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Аннотация
Ты думаешь, что главное в торговле — предсказать движение

рынка? Ошибаешься. На срочном рынке выживает не тот, кто
угадывает чаще, а тот, кто умеет проигрывать правильно. Эта
книга — твой личный навигатор по миру риска: не сухой учебник,
а честный разговор с наставником, который сам прошёл сквозь
взлёты, просадки и ночи без сна перед торговым терминалом.
Здесь нет громких обещаний и “волшебных” стратегий — только
простые, практичные и иногда болезненно правдивые принципы
управления капиталом, которые отделяют стабильного трейдера
от игрока-однодневки. Если ты хочешь остаться в игре надолго
— открой первую страницу и посмотри, как риск-менеджмент из
скучного правила становится твоим главным преимуществом.
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1.1 Философия выживания
на срочном рынке

 
На срочном рынке всё начинается со страха и надежды.

Ты приходишь сюда не потому, что где-то слышал про лёг-
кие деньги, а потому, что в глубине души ищешь вызова, хо-
чешь проверить себя и почувствовать вкус «большой игры».
Здесь нет места случайностям: каждая твоя сделка становит-
ся маленькой битвой, и учиться выживать – значит учиться
принимать этот вызов всерьёз. Не надевай маску героя, сме-
ло посмотри правде в глаза: у этого мира нет ни жалости, ни
пощады, его единственное условие – абсолютная честность
к себе. И если ты не готов учиться видеть опасности заранее,
видеть и принимать убытки как рабочий инструмент, сроч-



 
 
 

ный рынок быстро покажет тебе дверь. Уже на старте при-
ходится признать: правила здесь пишут не успехи, а именно
ошибки, и только тот, кто их признаёт – получает шанс сыг-
рать в долгую.

Видишь ли, большинство приходящих сюда новичков
ошибочно уверены, что их главная задача – угадать направ-
ление движения цены. Они не думают о последствиях, не
планируют следующий ход, а верят в удачу, будто пришли в
азартный клуб. Однако это – ловушка, капкан, в который по-
падает каждый, кто хотя бы раз ощутил лёгкость первой при-
были. Настоящая философия выживания строится на пони-
мании, что рынок – не поле для сражения разовых героев, а
жестокая марафонская дистанция. Более того, эмоциональ-
ное выгорание, постоянный стресс, страх упустить возмож-
ность толкают принять необдуманные, спонтанные решения,
и вместо долгого пути впереди оказывается пропасть.

Здесь выживают не самые смелые и даже не самые умные.
Сохраняют капитал и нервы только те, кто сумел вырабо-
тать упрямое, вдумчивое отношение ко всему, что связанно
с риском. Это – как в анекдоте про старика и быка: выживает
не тот, кто мчит со всех ног, а тот, кто идёт шаг за шагом,
не позволяя себе растратить силы в первом же рывке. Эта
философия не обещает побед всегда, она обещает возмож-
ность остаться на рынке и увидеть следующий день, следую-
щий шанс, в отличие от многих, кто сорвался на первом же
взлёте.



 
 
 

Выживание начинается с признания: ты не контролиру-
ешь рынок. Ты только управляешь собой. Ты можешь регу-
лировать размер риска, не давая ему сожрать весь депозит,
ты обязан научиться принимать неудачи спокойно, даже ес-
ли кажется, что мир на секунду встал на голову. Сильный
трейдер – это не герой отчаянной битвы, а внимательный на-
блюдатель, который не даёт эмоциям захлестнуть здравый
смысл. Секрет в том, что выживание – не про удачу или везе-
ние, а про внутреннее спокойствие, привычку держать удар
и трезво смотреть на результаты своей деятельности.

Истинная философия здесь – не в погоне за прибылью, а
в стремлении избежать финального, бесповоротного риска.
Каждый день, когда ты выходишь на рынок, – это не прыжок
веры, а проверка своей системы и характера на прочность.
Задача – не сорвать куш, а остаться живым после очередно-
го торгового дня, не сожжённым и обманутым, а спокойно
осознающим, что впереди снова есть возможность учиться и
двигаться дальше. Именно эта мысль – отправная точка лю-
бого серьезного пути на срочном рынке, и если ты её про-
чувствуешь, значит, первый шаг к настоящей защищённости
уже сделан.



 
 
 

 
1.2. Почему большинство

проигрывает
 

Причина, по которой большинство людей, вдохновлённых
историями о быстрой прибыли, остаются ни с чем, вовсе не
в том, что они глупы или невнимательны. Даже не в том, что
они хуже считают или реже угадывают движение рынка. Всё
гораздо прозаичнее и вместе с тем глубже: проигрывают те,
кто не научился честно смотреть в лицо риску и не умеет
управлять собой под давлением. Попав на срочный рынок,
новичок оказывается во власти иллюзии. В первые дни ка-
жется, что взять своё здесь легче лёгкого – открыл правиль-
ный график, нашёл закономерность, проверил стратегию “на
истории”, и вот он, путь к финансовой свободе. Но этот ил-
люзорный рай разрушает первая серьёзная просадка, первое
обнажение ошибок, когда становится ясно: никакая даже са-
мая хитроумная стратегия не спасает от элементарного че-
ловеческого фактора.

Главный механизм поражения запускается внутри головы,
а не в строчках котировок. Большинство проигрывает пото-
му, что строит ожидания на волне азарта, желая подтвержде-
ния собственной избранности, вместо того чтобы выстраи-
вать систему контроля за тем, что может пойти не так. В
этом смысле трейдинг – зеркало всех внутренних слабостей:



 
 
 

ты попадаешь на рынок с желанием победить, и неизбежно
сталкиваешься с сопротивлением материалов. Любая неточ-
ность, всякое смутное сомнение – сюда приходит проверить
тебя на прочность. Легко представить себя матерым волком
после пары удачных сделок, но что происходит потом? В
какой-то момент успех превращается в самоуспокоенность,
контроль над рисками ослабевает, и рынок бьёт по рукам так,
что забываются любые иллюзии о лёгких победах.

Парадокс заключается в том, что проигрывают не пото-
му, что не обладают знаниями или не читают умные книги,
а потому, что внутренне сопротивляются простому прави-
лу: проигрыш здесь всегда стоит на втором месте, а риск –
на первом. Тогда как большинство жаждет найти идеальную
точку входа, избранную стратегию или секретный индика-
тор, очень немногие уделяют внимание тому, как потерять
мало, как защитить капитал, как вовремя остановиться. Вся
культура массового трейдинга держится на обещаниях побед
и красивых графиках роста, никто открыто не говорит, что
главное на рынке – умение не проиграть по-крупному, когда
рынок решит тебя проверить. Именно в этот момент разби-
ваются мечты, исчезают наивные планы и впервые встаёт на-
стоящий вопрос: что важнее, угадать движение рынка или
сохранить депозит до следующей возможности?

Здесь поражения не просто неприятны, они становятся
учителями – строгими и совершенно равнодушными. Для
многих этот урок оказывается слишком дорогим. Большин-



 
 
 

ство уходит с рынка не потому, что им не хватило интел-
лекта, а потому, что не выдержали боли своих просчётов, не
научились рассматривать убытки не как личное наказание,
а как часть неизбежной платы за опыт. Каждый, кто прихо-
дит в трейдинг, рассчитывает управлять результатом. А ры-
нок учит совершенно противоположному: вкладывай силы в
то, что контролируешь – в управление риском, дисциплину,
умение мыслить, а не в попытки доказать миру и себе, что
ты лучше, умнее, храбрее всех.

Правда заключается ещё и в том, что рынок – среда мак-
симально быстрой обратной связи. Заряд эйфории от пер-
вых побед может смениться отчаянием и беспомощностью
уже через неделю. И всё же самой опасной ловушкой оста-
ётся вера в то, что «сейчас я всё отыграю», «этот раз – ис-
ключение», «я оступился случайно». Вот здесь и приходит-
ся выбирать: продолжать бороться с рынком, считая каждое
поражение временной неудачей, или признать – самое глав-
ное умение здесь не побеждать, а долго оставаться в игре.
Большинство проигрывает потому, что превращают торгов-
лю в битву за подтверждение собственной правоты, а не в
марафон сохранения и приумножения ресурса. Рынок не за-
ботится о том, кто ты, твой опыт не интересует никого, кро-
ме тебя самого.

И вот что действительно важно сказать: даже после мно-
жества поражений рынок будет продолжать давать малейшие
шансы тем, кто умеет слушать и слышать его сигналы, не впа-



 
 
 

дая в иллюзии и не страдая от прошлых потерь. Здесь учат
смирению, здесь готовы наградить тех, кто до конца не те-
ряет бдительности. В этом и состоит подлинная суть – боль-
шинство проигрывает, потому что не успело научиться глав-
ному: ставить защиту выше атаки и мыслить не о ближайших
прибылях, а о возможности встретить новый торговый день
со свежим умом и трезвым расчетом.



 
 
 

 
1.3. Личный опыт и мотив –
почему эта книга написана

 
Когда я впервые пришёл на срочный рынок, у меня, как

и у большинства, был наивный энтузиазм и уверенность в
исключительности собственного пути. Мне казалось, что до-
статочно усердия, несколько толстых книг, терпеливое шту-
дирование графиков и непоколебимое желание “выиграть”
– и все двери открываются. Никто не предупреждал, что са-
мые опасные ловушки здесь – не в хитросплетениях графи-
ков или в экономических новостях, а в собственных ожида-
ниях, в неготовности принять то, что ошибка здесь не повод
для гордости или для оправданий, а часть обязательной пла-
ты за свои иллюзии. Были ночи, когда я смотрел на экран
и едва сдерживал злость, ведь всё, что казалось очевидным
– разваливалось в один момент, а торговый терминал мол-
ча повторял одну истину: твой главный враг – ты сам. Итоги
первых лет были не победой, не быстрыми успехами, а тяже-
лым, но очень честным разговором с самим собой.

С каждым новым циклом “подъёма и падения” я всё луч-
ше понимал: не важно, сколько книг ты прочитал и сколь-
ко строчек кода написал в поисках “чудо-индикатора”. Каж-
дый новый слив мошенничал с моей уверенностью, застав-
лял либо бросить всё, либо начать учиться вглядываться в



 
 
 

собственные ошибки абсолютно бесстрашно. Я видел, как
уходят с рынка те, кто считал себя особенными или, наобо-
рот, излишне недооценивал свои реальные возможности. Те,
кто не выдержал встречи с неизбежной болью убытка, ухо-
дили и больше не возвращались. И только те, кто научились
считать каждую неудачу не катастрофой, а рабочим матери-
алом для дальнейшего роста, – становились сильнее день ото
дня. Да, иногда эта сила рождалась вовсе не из побед, а из
долгих периодов равнодушия рынка, из череды одинаковых,
скучных и даже неприятных убытков. Но именно они научи-
ли меня искусству держаться без лишних эмоций, выносить
удары рынка так, чтобы не обрушивать весь фундамент ка-
питала.

Я пишу эту книгу не для того, чтобы кого-то напугать,
убедить в природе рынка или продемонстрировать якобы
своё умение обходить острые углы. Всё иначе. Здесь собран
мой личный путь – без прикрас, с грустной ухмылкой и с уве-
ренностью, что тема риска заслуживает куда большего ува-
жения, чем ей обычно уделяют в “учебниках для новичков”.
Каждый абзац здесь – не набор правил для быстрого успе-
ха, не универсальный рецепт и уж точно не гарантия прибы-
ли. Моя задача – дать тебе, читатель, возможность шагнуть
за пределы банальных советов и увидеть, что выживание на
срочном рынке – это, прежде всего, вопрос внутренней чест-
ности и ежедневной работы над собой.

Я прекрасно понимаю, что у каждого свой темп, свой по-



 
 
 

толок выносливости и своя степень готовности признать соб-
ственные ограничения. Но могу точно сказать: рынок уважа-
ет только тех, кто готов платить за собственное обучение не
только деньгами, но и бессонными ночами, и рефлексией над
своими промахами без излишнего драматизма. Именно эти
шаги позволили мне однажды не просто остаться в игре, но
и выйти на совершенно иной уровень понимания – там, где
самые крепкие позиции строятся не на догадках, а на уме-
нии мириться с неопределённостью, не поддаваться азарту и
держать свой страх под контролем.

Мотив этой книги прост: я пишу, чтобы ты не совершал
моих ошибок, чтобы в трудный момент был готов слышать
не только голос азарта, но и внутреннего контролёра. Здесь
нет пафоса и громких утверждений, зато есть практический
опыт, и искренняя попытка объяснить, что риск – это не
враг, а твой самый надёжный партнёр, если с ним научить-
ся договариваться. Я и сам остаюсь учеником этого сложно-
го искусства, и если после прочтения книги у тебя появится
больше уважения к риску и меньше страха ошибиться – зна-
чит, моя задача выполнена. Всё остальное – дело времени и
твоей личной практики.



 
 
 

 
Что такое риск на срочном рынке

 
 

2.1. Риск: взгляд без иллюзий
 

Риск – неизбежный спутник любой деятельности на сроч-
ном рынке, и его смысл далеко выходит за рамки одной про-
стой формулы «можно потерять деньги». Не стоит обманы-
ваться надеждой, будто здесь есть уголок полной безопасно-
сти или что можно выстроить такие механизмы защиты, ко-
торые никогда не подведут. Сам рынок держит нас в тонусе
именно благодаря постоянному присутствию рисков: боль-
шие и маленькие, видимые и скрытые, они становятся ча-
стью повседневности каждого, кто решается здесь работать.
Секрет в том, что пока ты пытаешься уклониться от риска,
он успевает проникнуть в каждое твоё решение, в любой но-
вый замысел. Только стоит изменить угол зрения, как выяс-
няется: искать пути обхода – значит обманывать прежде все-
го самого себя. Именно по этой причине любое серьезное об-
суждение риск-менеджмента начинается не с советов и фор-
мул, а с честного признания – риск здесь всегда будет, вне
зависимости от того, насколько тщательна твоя подготовка.

Парадоксально, но на срочном рынке многие воспринима-
ют риск как нечто отвлеченное, не касающееся их лично. На-
чинающим нравится мысль о контроле над ситуацией: «если



 
 
 

все делать по правилам – ничего плохого не случится». Но
подлинная суть рынка – в его непредсказуемости и изменчи-
вости, где каждое, даже самое продуманное действие может
привести к неожиданному результату. Не существует рабо-
чей формулы, гарантирующей отсутствие убыточных сделок.
Это и пугает, и манит – нет оснований для расслабленности,
зато есть повод держать себя в тонусе. Риск здесь – не враг,
не карающий палач, а неотъемлемый участник любой сво-
бодной игры на рынке. И если воспринять его как данность,
отношения с рынком становятся честнее: нет иллюзий о сто-
процентной вероятности успеха, появляется трезвый взгляд
на происходящее и умение видеть не только заманчивые пер-
спективы, но и потенциальные потери. Научиться разглядеть
эту обратную сторону медали – вот действительно важная
задача для тех, кто пришёл всерьёз и надолго.

Первые годы на рынке часто проходят под знаком отрица-
ния: хочется верить, что все неудачи – лишь частная случай-
ность, а уж свой путь будет непременно лучше. Но рано или
поздно наступает момент прозрения, когда катастрофически
простой факт становится очевиден: рискуешь – значит, жи-
вёшь на острие. Каждый контракт, каждая сделка, всякий
новый день здесь несут в себе не только шанс на прибыль, но
и потенциальное поле для убытка. И эта неизбежность – во-
все не приговор. Скорее, это призыв относиться к своим ре-
шениям продуманно, осторожно, с постоянным внутренним
контролем. В этой атмосфере выигрывает не тот, кто пыта-



 
 
 

ется спрятаться, а тот, кто обрёл привычку спрашивать себя
перед каждой операцией: «А что будет, если всё пойдёт не
по плану?»

Рассмотрим простой пример: если на обычном рынке
дрейф цен может происходить постепенно, то на срочном
столкновение с волатильностью происходит резко, стреми-
тельно, быстро оставляя в прошлом даже самые прочные
иллюзии о стабильности. Фьючерсы и опционы не проща-
ют беспечности – здесь риск материализуется мгновенно, не
оставляя времени на долгие размышления или пересмотр
планов в движении. Капитал на срочном рынке может таять
с поразительной скоростью, и одно неверное решение стано-
вится поводом для саморефлексии над десятком предыду-
щих сделок. Это и есть настоящая школа выживания: либо
ты учишься жить в условиях неопределенности, либо рынок
быстро укажет на ошибку. Нет ничего стыдного в том, что-
бы чувствовать тревогу или страх перед очередным входом
в позицию – это не слабость, а главный защитный механизм.
Только внутреннее согласие с этой мыслью и постоянная ра-
бота над собой создают настоящую взрослую позицию по от-
ношению к риску.

Быть честным с собой означает перестать искать внешнего
врага и правильно расставить приоритеты. Профессиональ-
ный участник рынка почти никогда не обвиняет рынок в сво-
их поражениях – он не интригует с тайными сигналами и
не строит иллюзий о секретном, недоступном всем знании.



 
 
 

Его философия проста: риск – это часть ремесла, и мастер-
ство заключается не в том, чтобы его избегать, а в том, чтобы
уметь ограничивать его до приемлемого уровня, невзирая на
соблазн заработать больше. Принятие риска – признак внут-
ренней зрелости, ведь рынок не читает твоих мыслей и не
жаждет твоих денег. Для него ты – лишь очередной участ-
ник, и вся твоя стратегия строится на том, как грамотно рас-
пределить ту неизбежную долю риска, которая сопровожда-
ет любую прибыль. Эта доля – твой личный пропуск в дол-
гий путь, билет, оплаченный мыслящей головой, а не горя-
чим сердцем.

Разговор о риске на срочном рынке нельзя заканчивать
словами об осторожности или необходимости рассчитывать
убытки. Всё это – только вершина айсберга. Важно научить-
ся жить в состоянии постоянного диалога: «Что я сейчас мо-
гу потерять?» – и быть готовым к тому, что потеря станет не
трагедией, а ещё одним шагом на пути к профессионально-
му росту. В этой книге речь пойдёт не о пошаговых рецептах
и не о победной эйфории, а о том, как быть взрослым участ-
ником игры – не сбегать от проблемы, не игнорировать тре-
вогу, а принять её как часть профессии. Только так появля-
ется шанс выстроить отношения с рынком, в которых риск
перестаёт быть тайным врагом и становится надёжным ком-
паньоном, дающим свободу идти дальше, несмотря на неиз-
бежные издержки.



 
 
 

 
2.2. Основные виды
рисков (рыночный,

кредитный, операционный,
ликвидности, системный)

 
Мир срочного рынка кажется стройным и логичным толь-

ко до тех пор, пока не взглянешь на него как на живое,
многоуровневое пространство, наполненное самыми разно-
образными рисками. Ошибка многих – полагать, что опас-
ность здесь одна, что крупный убыток рождается лишь из
неверно выбранного направления или чрезмерно большого
плеча. На деле же, всё устроено куда тоньше: риски расслаи-
ваются, проявляются в неожиданных формах и путешеству-
ют по цепочкам решений тонкой нитью. Каждый из них от-
дельной ниткой вплетён в ткань твоих торговых будней, и
чтобы стать настоящим мастером собственного пути, важно
научиться различать эти нити – не абстрактно и теоретиче-
ски, а на деле, с честным взглядом на собственную уязви-
мость.

Первым и самым очевидным проявлением выступает ры-
ночный риск – это тот самый “лев”, которого видят все и все-
гда. Суть его проста: рынок движется не туда, куда ты заду-
мал, и твоя позиция вместо прибыли превращается в убы-



 
 
 

ток. Здесь нет ничего сложного, если смотреть поверхност-
но: держишь длинную позицию – рынок падает, держишь ко-
роткую – рынок растёт. Вот она, школа первого разочарова-
ния, где всё всегда сводится к простому вопросу: насколько
велик возможный удар, и можешь ли ты его принять? Рыноч-
ный риск обманывает своей видимостью: кажется, что стоит
выбрать правильное направление – и ты защищён. Но рынок
может за минуту развернуться против тебя, перечеркнув ча-
сы тщательных расчётов и разрушив иллюзии контроля. При
этом, сила рыночного риска растёт пропорционально плечу
и уменьшению баланса между желанием заработать и готов-
ностью принять поражение, а потому недооценивать его –
роскошь, недопустимая для того, кто намерен оставаться в
игре долго.

Однако стоит сделать шаг дальше, как на горизонте вырас-
тает риск кредитный. На срочном рынке ты всегда работаешь
с заёмными средствами: вся суть производных инструментов
– в возможности оперировать “будущими” деньгами, кото-
рые рынок щедро предоставляет через механизм плеча. Это
рождает иллюзию изобилия, но вместе с ней тянет за собой
цепочку ответственности. Кредитный риск – это опасность
не только того, что не хватит средств закрыть позицию, если
ситуация резко ухудшится, но и того, что в критический мо-
мент твой контрагент может оказаться не готов выполнить
обязательства. Иногда кредитный риск маскируется под тех-
ническую случайность: брокер не провёл расчёт, система не



 
 
 

сработала вовремя, деньги до платформы не дошли. Наибо-
лее болезненно он проявляется, когда рынок в смятении, а
очередь на закрытие позиций вдруг растягивается или вовсе
приостанавливается – и тогда на первый план выходит про-
стое, но беспощадное напоминание: без рычага доверия си-
стема разваливается мгновенно.

Есть, впрочем, риск менее очевидный, но оттого не ме-
нее опасный – риск операционный. Про него обычно забы-
вают до первого сбоя, до первой ошибки в настройке торго-
вой платформы или до первой неудачно выставленной заяв-
ки. Операционный риск – это любое отклонение в процессе
торговли, которое возникает не из-за рынка как такового, а
из-за человеческого или технического фактора. Сюда входят
ошибки на этапе выставления стопа, сбои в программном
обеспечении, задержки в исполнении заявок и даже баналь-
ное отвлечение на телефонный звонок, когда возникла необ-
ходимость принять решение мгновенно, а ты потерял секун-
ды. Операционный риск выходит из тени именно тогда, ко-
гда кажется, что всё под контролем: один не туда нажатый
пункт, одно неверное движение мыши – и сделка уходит не
в том направлении или с неверным объёмом. Здесь особен-
но важно понимать, что ни один, даже самый совершенный
алгоритм, не застрахован от человеческой слабости или вне-
запной технической неполадки.

Мы не всегда задумываемся о риске ликвидности до того
момента, пока нужда в нём не становится вопросом выжива-



 
 
 

ния. На обширном рынке ликвидность представляется неис-
черпаемой – всегда найдётся второй участник, всегда будут
"очереди" заявок, и всегда можно выйти из позиции одним
кликом. Но всё меняется в острый момент. Произошла пани-
ка или рынок внезапно сузился – и вот уже заявка проходит с
огромным проскальзыванием или вообще остаётся неиспол-
ненной. Риск ликвидности – это возможность остаться внут-
ри позиции тогда, когда рынок перестал быть вашим союз-
ником. Ты становишься заложником обстоятельств, и при-
ходится смотреть, как цена уходит всё дальше и дальше от
желаемого уровня, а закрыться негде и не на что. От риска
ликвидности не застрахован даже самый осторожный трей-
дер – время от времени он срывает маску всем, кто забыл,
что размер позиции должен соотноситься не только с жадно-
стью, но и с реальным объёмом рынка.

И, наконец, системный риск – самая коварная и всеохват-
ная из всех категорий. Этот риск не подчиняется логике от-
дельного участника, его нельзя обойти или игнорировать, он
не исчезает при изменении стратегии или смене таймфрей-
ма. Системный риск – это угроза, нависающая над рынком
в целом: резкие изменения законодательства, масштабные
сбои в инфраструктуре, нарушения в работе центральных
расчётных институтов, глобальные потрясения, катастрофы
или политические решения, меняющие правила игры одно-
моментно для всех. Никто не может предвидеть его появле-
ние, и никакой личный опыт не поможет укрыться от вол-



 
 
 

ны, охватывающей всё подряд. Системный риск учит смире-
нию: он напоминает, что никто не всесилен, и единственный
способ его ограничить – не забывать про диверсификацию,
уметь “отстегнуть” часть риска наружу, не надеясь на чудо.

Все виды рисков тесно переплетены между собой, и каж-
дая новая ситуация на рынке выдвигает на первый план ка-
кую-то одну из них, словно освещая её прожектором опыта.
Сегодня ты чувствуешь на себе давление рыночного риска,
завтра – вдруг оказываешься лицом к лицу с недостатком
ликвидности или сталкиваешься с системным событием, ме-
няющим правила игры за секунды. Только тот, кто постоян-
но поддерживает в себе трезвое восприятие происходящего,
получает право остаться здесь надолго. Управление рисками
– не про борьбу с одним врагом, а про искусство держать
баланс между всеми этими угрозами одновременно, выстра-
ивая гибкую систему защиты вокруг своего капитала и спо-
койствия.

На срочном рынке нет абсолютной защиты, но есть бес-
ценная возможность стать мудрее с каждым новым испыта-
нием. Чем раньше поймёшь природу каждого из рисков, чем
откровеннее научишься признавать их действие на себе, тем
увереннее будешь двигаться вперёд, не опасаясь неожидан-
ных провалов и не приписывая успехи одной лишь “удаче”.
Каждый риск – это приглашение к развитию, к внутренней
зрелости, к формированию стратегии, в которой твоя глав-
ная задача не превратить игру в азарт, а построить долго-



 
 
 

срочный, устойчивый путь, где баланс между жадностью и
осторожностью определяет итоговый результат.



 
 
 

 
2.3. Особенности

производных инструментов
 

Когда речь заходит о производных инструментах, многие
склонны рассматривать их как экзотические и почти вол-
шебные ключи к быстрому успеху на рынке. Фьючерсы и
опционы манят возможностью работать с большими пози-
циями при относительно небольших затратах, будто откры-
вая дверь в неограниченный финансовый простор. Но стоит
только переступить этот порог, как становится ясно: у такой
свободы есть оборотная, куда более строгая сторона. Осо-
бенности производных инструментов заключаются не толь-
ко в конструкции договора или способе расчётов, а в самой
природе риска, который здесь мультиплицируется двукрат-
но или даже втрое быстрее, чем на спот-рынке.

Ключевым отличием производных контрактов является
понятие плеча, или залога, который позволяет использовать
деньги, превышающие размер собственных средств. Имен-
но плечо делает рынок фьючерсов и опционов столь притя-
гательным – лот кажется доступным, а потенциальная при-
быль на порядок выше, чем в торговле акциями. Однако, за
этой видимой щедростью кроется другое: малейшее движе-
ние против твоей позиции оборачивается не просто скром-
ной просадкой, а серьёзным ударом по капиталу. Здесь убы-



 
 
 

ток может вырасти лавинообразно – нет времени на долгие
раздумья или на методы «пересидеть», свойственные кон-
сервативному инвестору. Каждое решение по входу, по раз-
меру залога, по сроку исполнения становится вопросом не
гипотетического, а очень реального выживания. Рынок про-
изводных инструментов не прощает колебаний и страх пе-
ред фиксированием убытков – здесь время работает против
растерянных.

Вторая, едва ли не более опасная особенность производ-
ных – временной фактор. Для срочного рынка характерно
понятие даты экспирации, когда все ставки автоматически
завершаются, а сперва мнимый размер риска становится аб-
солютно реальным и окончательным. Особенно это выраже-
но в опционах: там не только цена базового актива, но и вре-
мя до исполнения контракта влияет на стоимость позиции.
Каждая минута, каждый час приближают тебя к моменту, ко-
гда посчитать итог придётся за всех. Бессмысленно ожидать,
что рынок даст возможность «догнаться» после временно-
го отката – в производных инструментах лимит по време-
ни строго зафиксирован. Это словно шахматная партия с ча-
сами: не можешь ходить иначе – значит, партия закончится
проигрышем без лишних предупреждений.

Плюс ко всему, динамика и скорость принятия решений
в этом сегменте рынка на порядок выше. Колебания цены
здесь измеряются не объемом сделок в течение недели, а за-
частую секундами. Одно мгновение – и волна ликвидаций



 
 
 

может захлестнуть даже расчётливого трейдера, не успевше-
го вовремя изменить позицию или дополнительно защитить
капитал. Ошибочное мнение о том, что «можно все быст-
ро исправить», играет злую шутку: предпосылки для убытка
могут возникнуть моментально и усилиться из-за высокой
плотности сделок и обилия участников, ждущих малейшего
повода для смены тенденции.

И всё же, именно сложность, быстрый темп и мно-
гослойность рисков делают производные инструменты не
только проблемными, но и по-настоящему поучительными
для мышления трейдера. Здесь развивается и тренируется
совсем другая реакция: быстрое принятие новых обстоя-
тельств, умение действовать в условиях, когда старые прин-
ципы уже не помогают. Фьючерсы и опционы требуют от
участника не только технической подготовки, но и ясного
понимания собственных границ, трезвой оценки своих ожи-
даний. Только здесь становится особо ощутимым различие
между интуицией и рассчитываемой вероятностью – и толь-
ко здесь видна цена – не только за прибыль, но и за каждый
упущенный шаг контроля.

В итоге особенности производных инструментов таковы,
что они не столько открывают новые способы разбогатеть,
сколько требуют создавать внутреннюю систему защиты ещё
до входа в сделку. Игроки, надеющиеся на удачу или слу-
чай, быстро теряют преимущество: риск выходит из тени и
принимает вполне конкретные формы, превращая техниче-



 
 
 

скую ошибку или промедление в убыток, который невозмож-
но списать на обстоятельства. В производных нет случайных
побед и нет безболезненных поражений – есть жёсткое со-
ревнование между скоростью принятия решений, способно-
стью держать эмоции под контролем и умением считать каж-
дый шаг вперёд, учитывая финальные сроки и величину пле-
ча. Только в такой атмосфере вырабатывается настоящий ха-
рактер выживания, где ставка – не просто деньги, а сам факт
присутствия на рынке завтра, послезавтра и ещё через год.



 
 
 

 
2.4. Отличие риска и опасности:

работа с вероятностями
 

Пожалуй, одна из самых распространённых ошибок в
мышлении участников рынка – путать риск с опасностью.
Для обывателя оба этих понятия звучат устрашающе, вызы-
вая ассоциации с потерями, болью, возможной катастрофой.
Но между ними – пропасть, важная и определяющая всю ло-
гику торговли на срочном рынке. Признать разницу – значит
навсегда отделить себя от случайного игрока, который бежит
прочь при первом тревожном сигнале, и встать на путь че-
ловека, осознанно управляющего своими шансами.

Опасность – это слепая сила. Она не поддаётся управле-
нию, она вне наших возможностей повернуть ход событий.
Представь себе прогулку по канату над пропастью без стра-
ховки: на каждом шагу опасность падения абсолютно реаль-
на и зависит не от умений, а от самой природы ситуации. В
опасности нет выбора, нет инструмента для контроля, только
ожидание того, когда беда случится. Она требует инстинк-
тивных реакций, не разбирает, сколько ты готов вложить –
ей достаточно одного момента слабости.

Риск же – величина осмысленная, допускающая манёвр.
Это не просто возможность потерь, а вероятность их наступ-
ления, измеримая, анализируемая, а главное – управляемая



 
 
 

человеческим умом. Там, где опасность не спрашивает тво-
его согласия, риск существует только потому, что ты решил
его взять. Риск – не враг, а рабочий материал: он может быть
большим или малым, но всегда позволяет трейдеру прини-
мать решения, строить планы, настраивать «уровни допус-
ка». На срочном рынке риск – это не капкан и не судьба, а
система сложных уравнений, где каждый вход и выход – но-
вое испытание внутренней дисциплины и умения просчиты-
вать ходы наперёд.

Ключевая идея – работать с вероятностями, иначе говоря,
быть готовым к любому исходу, но не отказываться от игры
из-за страха перед будущими событиями. Нельзя исключить
ни одного сценария полностью: каждое действие трейдера,
будь то открытие позиции, постановка стопа или выбор пле-
ча, несёт в себе целый спектр вероятных последствий. Рабо-
та с вероятностями начинается там, где заканчивается жела-
ние видеть только успех: ты перестаёшь считать “правиль-
ный” сценарий единственным и учишься учитывать, сколько
стоит вероятность каждого исхода лично для тебя. Это по-
хоже на стохастические законы природы, где всё живое ба-
лансирует на грани случая и разумной осторожности.

Рынок любит тех, кто уважает многообразие вариантов
развития событий. Неумение видеть множество исходов и
ставить на несколько параллельно – это путь к катастрофе.
Ведь сам рынок, по сути, и есть торжество вероятности: ни-
кто не диктует ему свои правила, никто не контролирует ко-



 
 
 

нечный результат. Ты можешь вложиться всем депозитом в
идеальный по расчётам сценарий, а рынок развернётся на па-
ру пунктов и перечеркнёт весь план. Вот здесь и проявля-
ется умение работать не с иллюзиями, а с вероятностями:
не пытаться найти оправдание провалу, не обвинять рынок
в “неправильности”, а честно признать – шанс был, он реа-
лизовался либо в твой, либо в чужой адрес. И только тот,
кто научился заранее закладывать цену каждой вероятности,
способен пережить разочарование, не впадая в отчаяние.

Немаловажно отметить, что классический страх на рынке
– это реакция на опасность, а зрелое спокойствие трейдера
– ответ на риск. Ты не кричишь в пустоту, если рынок идёт
против тебя: ты спокойно сокращаешь размер сделки, кор-
ректируешь план, пересчитываешь уровни. Опасность вы-
зывает панику, риск требует системы и уважения к самой
возможности проигрыша. В этой точке различие становит-
ся ключевым для выживания: если ты привык рассматривать
каждое событие на рынке как опасность, жизнь превращает-
ся в череду испугов. Если же видишь в событиях лишь раз-
ную степень риска – жизнь становится чередой вычислений,
выбора и принятия решений.

В самом фундаменте риск-менеджмента лежит привычка
не бороться с опасностями, а задаваться простым вопросом
перед каждым действием: что я могу сделать, чтобы вероят-
ность катастрофы была минимальной? Какой уровень убыт-
ка я считаю для себя приемлемым в данной ситуации? Есть



 
 
 

ли у меня план отхода, если всё пойдёт не так, как хотелось
бы? Эти вопросы не заставляют убегать, а, напротив, возвра-
щают в состояние уверенной готовности жить с неопреде-
лённостью, не теряя контроля над происходящим.

Вот почему мощь риск-менеджмента так высока: он все-
гда при тебе, когда ты начинаешь различать вероятность и
опасность, учиться считать возможные исходы и не превра-
щать каждое неудачное движение в трагедию. В этой мудро-
сти – секрет долгой жизни на срочном рынке, где чужая па-
ника оборачивается для тебя новым стартом, а страх уступа-
ет место интеллекту и мужеству дождаться верного момента.



 
 
 

 
2.5. Мифы о самом

главном барьере на рынке
 

Самое удивительное в жизни на срочном рынке – это то,
как уверенно большинство трейдеров окружают себя мифа-
ми, из которых со временем вырастает невидимый, но очень
мощный барьер. Барьер, что не пропускает ни к прибыли,
ни к стабильности, ни к свободе. Именно эти заблуждения
мешают принимать решения четко и спокойно, превращая
торговлю в упражнение по самоуговариванию или борьбу с
вечными страхами. Стоит взглянуть в лицо этим мифам, как
становится понятно – настоящего врага ищут не снаружи.
Главный враг сидит внутри и жаждет, чтобы его никогда не
разоблачили.

Один из самых живучих мифов – что барьером для успеха
на срочном рынке выступает недостаток знаний или нехват-
ка секретной информации. Многие начинают свой путь с
жадным поиском “той самой” формулы, веря, что где-то,
у кого-то есть простая схема, дающая гарантированный ре-
зультат. Интернет литрами выливает на тебя чужие мнения,
пересказы успешных сделок и загадочные намёки на простые
решения, которые вот-вот перевернут твою судьбу. Но прав-
да куда суше и честнее: проблема не в том, что ты чего-то не
знаешь, а в том, что не готов принять жесткие, но простые



 
 
 

правила рынка и следовать им без поблажек. Я видел десят-
ки людей, у которых был багаж из тонких книг, но они снова
и снова проигрывали из-за нежелания поступиться привыч-
ками или подкорректировать взгляд на игру.

Второй миф чуть сложнее и опаснее: будто бы главный ба-
рьер – это размер капитала. Сколько раз слышал: “Вот если
бы у меня было в десять раз больше – тогда бы всё получи-
лось!” – и следом такие же поражённые этим заблуждением
уходили с рынка в полном разочаровании. Размер капита-
ла – удобная отговорка, за которой маскируется страх брать
ответственность за результат. Можно приводить множество
примеров, когда маленький и дисциплинированный участ-
ник выживал дольше, чем азартный “богатырь” с солидным
стартом: рынок не заботится о твоём балансе, его волнует
лишь твоя реакция на стресс и готовность вовремя признать
ошибки.

Есть ещё один распространённый барьер – вера в силу
“особого случая”. Мол, в этот раз правила не сработают, а
рынок преподнесёт неожиданный подарок; что вот сейчас
можно нарушить привычную дисциплину, ведь случай выда-
ющийся, заряд уверенности рекордный, и такое просто нель-
зя упускать. Именно здесь ловушка щёлкает громче всего:
старый мудрый рынок, казалось бы, улыбается – и срывает
маску самоуверенности одним хищным движением. Пробле-
ма в том, что этот барьер не осознаётся до тех пор, пока не
будет нанесён урон, а зачастую и тогда виноваты оказывают-



 
 
 

ся обстоятельства, но не собственное упрямство.
Мифы плодят ещё одну опасную иллюзию: будто бы ры-

нок – это соревнование с другими людьми. Некоторые уве-
рены: если бы их не “выбили” из позиции, не обыграли по
оборотам, не выкрутили нервы новостями, их успех был бы
неизбежен. Но рынок безразличен к сестринским драмам, он
следит только за одним: насколько ты готов управлять соб-
ственным риском. Иллюзия битвы с врагом снаружи – лю-
бимое оправдание тех, кто не разобрался в самом себе. В
момент истины один на один остаёшься не с мифическим
недоброжелателем, а со своим собственным достоинством и
уровнем самоконтроля.

Ну и, конечно, самый большой миф – что главное пре-
пятствие на рынке – это “техническая ошибка”. Упустил мо-
мент, не там выставил приказ, отвлёкся на внешний раздра-
житель – и всё, работа пошла прахом. Конечно, технические
огрехи неприятны. Но по-настоящему тебя губит не случай-
ная промашка, а неумение перестраиваться, делать выводы,
справляться с последствиями без паники. Рынок всегда про-
веряет не ловкость пальцев, а стойкость нервов и силу харак-
тера – и чем раньше ты это поймёшь, тем прочнее будут твои
собственные барьеры против катастрофы.

Когда сбрасываешь шелуху мифов, понимаешь простое:
самый главный барьер на рынке – это страх принять на се-
бя ответственность за собственные решения. Всё остальное
– планы, схемы, стратегии, даже правила управления капи-



 
 
 

талом – это лишь инструменты, которые начинают работать
только в руках взрослого и честного участника, не ждущего
чудес и не обвиняющего никого, кроме себя, в своих ошиб-
ках. Именно этот внутренний сдвиг открывает дорогу к на-
стоящей работе с риском – не как с абстрактной угрозой, а
как с партнером, чей голос слышно чётче всего в моменты
неопределённости. Когда убираешь барьер страха, мир сроч-
ного рынка становится не только местом испытания, но на-
стоящей школой внутренней зрелости и роста.



 
 
 

 
Психология риска

 
 

3.1. Почему страх проигрыша
сильнее жадности

 
В игре под названием «рынок» многие верят, что ими

руководит желание наживы, надежда на быструю прибыль,
мечта о легком и стремительном успехе. Но если вслушать-
ся в свои собственные мысли, когда сделка уходит в минус,
если честно признаться себе в мотивах решения нажать за-
ветную кнопку – становится ясно: жадность далеко не всегда
движущая сила на этом поле. Куда более могущественный
двигатель – страх проигрыша, который властвует не только
над руками, но и над разумом, окрашивая каждый следую-
щий шаг, каждую реакцию на мельчайшее изменение экрана.

Природа этого страха глубока и стара: потери восприни-
маются психикой куда болезненнее, чем радость приобрете-
ния. Это не просто слова, а результат тысячелетней эволю-
ции, где выживание было связано не с тем, чтобы сорвать
куш, а с минимизацией потерь. На подсознательном уров-
не любой убыток воспринимается как урон для твоей внут-
ренней системы безопасности. Именно поэтому даже после
череды побед одна не слишком большая, но неожиданная



 
 
 

неудача надолго лишает покоя. Она кажется свидетельством
несостоятельности, напоминает, что рынок строг к каждому
просчёту, не выделяя героев. Самое интересное, что в состо-
янии тревоги трейдер не стремится “отыграться” ради уве-
личения дохода, он спасается бегством от боли, старается
свести к минимуму страдания, даже если ценой становится
отказ от здравого смысла и логики.

Многие на рынке рассказывают себе, что их основная цель
– выиграть, приумножить капитал, вырвать из рынка как
можно больше. Но стоит совершить ряд убыточных сделок,
и вдруг обнаруживаешь удивительный парадокс: человек го-
тов отказаться от первой стратегии, сдать позиции, лишь бы
побыстрее закончились эти мучительные убытки. Страх про-
игрыша толкает бывших оптимистов к резкой смене пове-
дения: они ставят короткие стопы, отказываются от давно
продуманного плана, сокращают риски до минимума, толь-
ко чтобы не видеть боли в отчётах. В такие моменты теряет-
ся не только деньги, но и вера в себя и собственные силы.
И чем дольше длится серия неудач, тем сильнее страх, тем
неумолимее он давит на сознание.

Тонкая грань между контролем риска и капитуляцией ста-
новится едва заметной: где проходит черта между разумной
защитой депозита и паническим свёртыванием любой актив-
ности? Именно страх проигрыша приводит к тому, что трей-
дер становится заложником случайности: любое неожидан-
ное движение рынка воспринимается не как рабочее откло-



 
 
 

нение, а как прямая угроза его благополучию. В такие пери-
оды уже не капитал и не стратегия определяют исход дела, а
качество внутреннего диалога – умение честно поговорить с
собой, понять источник страха, рассмотреть, какого размера
убыток ещё терпим, а какой уничтожает волю к действию.

Заметь, чем больше опыта, тем отчётливее становится:
сильный трейдер – не тот, кто не знает страха, а тот, кто
научился жить с ним, превращая его из врага в советника.
Опасные решения принимаются, когда страх вытесняет го-
лос здравого смысла и плана. Но тот, кто способен сказать:
«да, я лишусь небольших средств, но сохраню возможность
двигаться дальше», становится хозяином положения. Пара-
доксально – это освобождает от оков постоянной тревоги и
делает реакции более взвешенными. Страх невозможности
быстро восстановиться, страх «не быть» на рынке завтра на-
много сильнее стимула чуть увеличить баланс сегодня. По-
этому на длинной дистанции выживают не самые смелые, а
самые дисциплинированные.

В итоге ключевой враг – это вовсе не внутренний хищ-
ник под именем “жадность”, а скрывающий страх остать-
ся без защиты, без уверенности и без собственной роли в
происходящем. Там, где одни видят лишь призрачный шанс
усилить прибыль, другие ощущают каждое движение рын-
ка сквозь призму возможного поражения. Только через при-
нятие страха, лишь научившись анализировать его воздей-
ствие на решения, можно выстроить прочную основу риск-



 
 
 

менеджмента: не нервное сдерживание порывов, а взрослую
трезвую систему, в которой любое поражение – не трагедия,
а рабочий процесс. Такой подход открывает дверь к настоя-
щей свободе на срочном рынке, где выигрывают не те, кто
не боится, а те, кто научился не падать духом перед лицом
потерь.



 
 
 

 
3.2. Ограничения

восприятия: ловушки ума
 

На срочном рынке мало просто уметь считать, анализи-
ровать графики и запоминать экономические термины. На-
стоящий вызов – это собственная психика, лабиринт само-
обмана, который подстерегает в каждом решении. Ловушки
ума – не пустой звук, а повседневная реальность для каж-
дого, кто работает среди хаоса цен, нервных новостей и по-
стоянной борьбы между страхом и надеждой. О них редко
пишут в учебниках и почти не говорят на мастер-классах,
ведь гораздо соблазнительнее обсуждать детали стратегии,
чем признать: десятки ошибок возникают не из-за рынка, а
из-за привычных паттернов мышления.

Начнём с самой простой и в то же время коварной ло-
вушки – иллюзии контроля. Нам свойственно переоцени-
вать свои возможности влиять на итог событий. Достаточно
нескольких выигрышных сделок подряд – и вот уже появля-
ется ощущение магии: кажется, что ты всё просчитал, преду-
гадал на полшага вперёд. Но рынок в этот момент лишь го-
товит почву для главного удара: реальный контроль заканчи-
вается там, где начинается зона неопределённости, а значит
– только признание уязвимости перед случайностью защи-
щает от судьбоносных ошибок. Иллюзия контроля толкает



 
 
 

увеличивать объём позиций, нарушать собственные правила
в погоне за идеальным сценарием, и наказывает без промед-
ления, как только баланс стремится к критической отметке.

Следующий капкан для сознания – эффект избирательно-
го восприятия. Ум так устроен, что в хаосе событий он ищет
подтверждение своих убеждений, не замечая противополож-
ных сигналов. Любой трейдер хоть раз ловил себя на мыс-
ли: вот она, дружелюбная свеча или подтверждающий пат-
терн, а в действительности – просто фон, который не несёт
конкретного смысла. Желание быть правым и видеть мир че-
рез призму ожиданий затмевает холодную логику, ослабляет
бдительность и убивает дисциплину. Только готовность вы-
ходить за пределы уже имеющихся представлений, призна-
вать ошибки восприятия при первом же подозрении спасает
депозит от затяжной просадки.

Особое место занимает привычка рационализировать
ущерб. Раз за разом участники рынка придумывают кра-
сивые объяснения своих поражений: списывают неудачу на
«сговор крупных игроков», «непредсказуемое поведение»
рынка или погодные аномалии. Такой подход удобен – он
снимает груз ответственности, но лишает шанса стать силь-
нее. Честный анализ убытков начинается с неприятия оправ-
даний: неудача редко объясняется внешними обстоятель-
ствами, гораздо чаще она – следствие того, что мы видим
только то, что хотим, забывая о слабостях своей системы и
нюансах настроения.



 
 
 

Другая распространённая ловушка – вера в повторяе-
мость успеха. Один удачный сценарий, реализованный пару
раз, легко порождает иллюзию “золотого ключика”. Однако
рынок необычайно щедр на смену декораций – то, что рабо-
тало вчера, сегодня оборачивается ловушкой, если не трез-
во соотносить контекст и динамику. Здесь проигрывает тот,
кто не отслеживает изменений и цепляется за прошлые по-
беды, как за магический амулет. Гибкость, умение отделять
закономерность от одноразовой удачи – залог выживания в
атмосфере, где устойчивых решений всегда меньше, чем ка-
жется.

И наконец, самая болезненная иллюзия – вера в исклю-
чительность своего пути. Это убеждение хорошо массиру-
ет эго: “да, другие проигрывают, но я-то по-другому устро-
ен, у меня лучше работает шестое чувство”. Она незаметно
делает из трейдера одиночку, отрезает от честного взгляда
на общий опыт, не позволяет использовать скопленную ве-
ками коллективную мудрость рынка. Парадокс: именно тот,
кто готов признать свою обычность и слабость перед пси-
хологическими капканами, способен научиться их обходить.
Принятие человеческой природы – стартовая точка любого
серьёзного движения к зрелости, где ловушки ума становят-
ся не приговором, а предметом будничной тренировки.

Все ограничения восприятия, все эти бесконечно тон-
кие, но крайне важные психологические ловушки, превра-
щают риск-менеджмент в искусство наблюдения и внутрен-



 
 
 

ней дисциплины. Здесь выигрывает не самый хитроумный
или начитанный, а тот, кто учится видеть собственные сла-
бости, вовремя останавливаться, анализировать и исправ-
лять. Тот, кто выстраивает не только торговую систему, но
и честный взгляд на самого себя, всегда оказывается готов
к неожиданному. Потому что настоящий рыночный успех –
это не сказка про победу, а взрослая история тренировки
своих мыслей, страхов и иллюзий.



 
 
 

 
3.3. Эмоциональное

сопротивление риску
 

В момент, когда рука тянется к мыши, а курсор зависает
над кнопкой “открыть сделку”, внутри каждого из нас проис-
ходит невидимая борьба. Это не просто игра чисел или бит-
ва с алчностью – это столкновение с собственными эмоция-
ми, с тем глубинным сопротивлением, которое человеческая
психика всегда испытывает перед лицом неопределённости.
Ведь риск на срочном рынке – не рядовая величина, не фор-
мальное отклонение от плана, а мощная внутренняя пружи-
на, способная выстрелить в любую сторону. И тогда имен-
но эмоции, а не расчёты на экране, становятся подлинным
управляющим центром всех решений.

Всегда найдутся причины, чтобы отложить рискованный
шаг, даже когда логика шепчет: «входи, здесь твой шанс».
Душевная неготовность принять возможность потери пара-
лизует волю, подсознание ищет путь к комфорту, подсо-
вывая тысячу оправданий и доводов в пользу бездействия.
Кто-то начинает пересматривать стратегию, кто-то паниче-
ски ищет дополнительное подтверждение, а кто-то, наобо-
рот, бросается в сделку с удвоенной ставкой – лишь бы за-
глушить гнетущее ожидание. В такие моменты разум стано-
вится заложником эмоционального отклика, и все правила



 
 
 

риск-менеджмента враз теряют ясность и простоту.
Но сопротивление риску – вовсе не удел новичка или слу-

чайного игрока. Даже опытный трейдер, несмотря на годы
практики, не избавлен от этой внутренней борьбы. Человек
всегда ищет безопасность, избегает боли, а рынок бросает
вызов этой базовой человеческой установке. На уровне под-
корки мы готовы платить куда большую цену за избежание
убытка, чем за возможный доход. Это ощущение подкрепля-
ется эхом прежних поражений, страхом повторения неудач и
внутренним недоверием к собственной системе: каждое ма-
лейшее сомнение способно спровоцировать лавину эмоцио-
нальных качелей.

Без разумного принятия этого сопротивления не бывает
настоящей зрелости. Мысли хаотично бегут друг за другом:
“а вдруг сейчас как раз тот самый неудачный день?”, “мо-
жет, стоит переждать – авось всё изменится?”. Оправдания
становятся всё более изощрёнными, а тревога только растёт.
В результате трейдер упускает лучшие точки входа, а потом
корит себя за нерешительность – и круг повторяется. Мно-
жество торговых систем рушится не из-за просчётов в фор-
мулах, а потому что авторы этих систем не смогли справить-
ся с собой.

Между желанием защитить себя и необходимостью риско-
вать пролегает глубокий ров – заполненный бессонными но-
чами, обидой на собственные слабости, разочарованием от
невозможности предугадать каждое движение рынка. Впро-



 
 
 

чем, путь через этот ров существует: он начинается с честно-
сти перед самим собой и признания лимитов своего лично-
го эмоционального запаса. Тот, кто учится фиксировать мо-
мент появления сопротивления – умеет вовремя поблагода-
рить интуицию и, если нужно, остановиться, но не позволяет
страху игнорировать рабочий сигнал.

Ключ здесь – не в полной победе над эмоциями, а в их пра-
вильном использовании. Сопротивление риску можно пре-
вратить не во врага, а в полезного советчика. Эмоция трево-
ги будет всегда. Но только тот, кто обращает её в интерес к
ситуации, кто учится переводить её в вопросы – “что я не
учёл?”, “почему мне некомфортно сейчас?” – получает до-
полнительный уровень защиты. Живой, взрослый подход не
в том, чтобы стать безразличным кремнем, а в том, чтобы
уметь различать: где сопротивление сигнализирует реальную
опасность, а где – просто очередной барьер перед чем-то но-
вым.

Все слабости и сомнения, которые кажутся врагом успеха,
в действительности только делают трейдера по-настоящему
внимательным. Они могут подтолкнуть к пересмотру плана,
заставить снизить объём, вовремя выйти из сделки. Главное
– не позволить эмоциям парализовать инициативу, не стать
рабом избегания риска. Вместо этого – прислушиваться, ана-
лизировать, иногда идти навстречу страху, а иногда – дать
себе время перевести дух. На долгой дистанции выигрывают
не самые бесстрашные, а самые внимательные к собствен-



 
 
 

ному внутреннему состоянию. Именно это создаёт тот уни-
кальный баланс, о котором мечтает каждый участник рынка
– баланс между осторожностью и готовностью к разумному
риску.



 
 
 

 
3.4. Самообман: «В этот

раз точно получится»
 

Есть такой тонкий, почти неуловимый момент в жизни
каждого трейдера, когда внутренний голос вдруг с необык-
новенной уверенностью шепчет: «В этот раз точно полу-
чится». Какая-то особая лучезарность озаряет голову, и ты
убеждён: вот сейчас точно настал твой час, всё сложилось,
рынок готов вручить тебе подарок, стоит только чуть силь-
нее поверить в свою правоту. Это не просто вера в очеред-
ную сделку – это замечательная ловушка разума, из которой
выбраться сложнее, чем из просадки любой глубины.

Самообман, сливающийся с естественным желанием на-
конец доказать себе и миру собственную состоятельность,
маскируется под вдохновение. Мозг перебирает прошлые
успехи, вычёркивает из памяти события, окончившиеся про-
валом, отворачивает взгляд от тревожных сигналов текущей
ситуации. Выделяется всё, что играет в твою сторону: нуж-
ная свеча, любимый паттерн, благоприятная новость. По-
философски это даже оправдано: человеку свойственно ис-
кать в окружении то, что подтверждает его внутреннее на-
строение, ведь жить в уверенности приятней, чем в постоян-
ном сомнении. Но на рынке, где цена ошибки мгновенна, та-
кой самообман становится особенно опасным противником.



 
 
 

Главная сложность – в его неуловимости. Очень часто,
особенно после череды разочарований или долгого периода
“серого боковика”, рука предательски тянется к кнопке не
из логики, а из нетерпения, из усталости ждать и терпеть. В
этом состоянии критичность мышления размывается, внут-
ренний фильтр пропускает слабоаргументированные реше-
ния. Оправдания сыплются внутри как из рога изобилия: “В
прошлый раз мне просто не повезло, но теперь всё иначе” – и
так из раза в раз. Сначала убыток воспринимается как мел-
кая помеха, потом – как временное затмение. Но чем чаще
повторяется подобный сценарий, тем глубже ты попадаешь
в петлю: отказываешься видеть истинные причины неудач,
обвиняешь рынок, ищешь “виноватого”, кроме себя.

Другая грань самообмана – привычка делить сделки на
“особую” и “обычные”. Выделять одну, которой присваива-
ется значение “той самой”. Именно такая избирательность
заставляет рисковать сверх привычного, раздваивать размер
ставки, нарушать правила мани-менеджмента, забывать о
лимитах и пересиживании убытков. Всё ради иллюзорного
желания взять реванш, достичь “справедливости”, выиграть
именно здесь и сейчас. Рынок, конечно, ничуть не впечатля-
ется нашими иллюзиями – он равнодушно бороздит свои го-
ризонты, время от времени напоминая, что победит не тот,
кто сильнее убеждён, а тот, кто трезвее и спокойнее смотрит
на реальность.

В глубине такой внутренней игры всегда лежит стремле-



 
 
 

ние вернуть контроль, схватить ощущение лидерства там,
где всё кажется зыбким и хаотичным. Но как только прио-
ритет смещается с процесса на результат любой ценой, лю-
бой сигнал об уверенности – красная лампочка. Ведь именно
в этот момент риск-менеджмент перестаёт быть “жестким”
правилом, а превращается в удобного компаньона, которого
хочется проигнорировать ради разового чуда. По-настояще-
му зрелый трейдер учится слышать в себе этот зов: “в этот
раз точно получится” – и сразу ставит себе мысленный стоп.
Он не перестаёт верить в свои силы, но не даёт чувствам под-
менять расчёт.

Освобождение от самообмана начинается не с отрицания
собственной импульсивности, а с признания: эта ловушка
неизбежна для каждого, кто хоть раз сражался с рынком в
долгую. Это рабочий момент взросления, и как только вме-
сто “я особенный” появляется честное “я человек” – начина-
ется путь к внутренней честности. Здесь формируется то са-
мое критическое мышление, которое не даёт впасть в иллю-
зию исключительности. Ты учишься радоваться маленьким
удачам, спокойно фиксировать неудачи, относиться к себе с
доброй ироничной строгостью. И тогда впору сказать: “Да,
иногда я верю в чудо, но мой риск-менеджмент, моя система
защиты – всегда на страже”. Только так внутренняя уверен-
ность перестаёт превращаться в оковы самообмана и стано-
вится настоящей опорой на дороге к зрелости и устойчиво-
сти на срочном рынке.



 
 
 

 
3.5. Выработка профессионального

отношения к риску
 

Формирование профессионального отношения к риску –
одна из главных вех на пути зрелого трейдера. Это не во-
прос таланта, везения или мистической прозорливости, а ре-
зультат длительной внутренней работы, постоянных практи-
ческих усилий и честного самоанализа. Шагнуть от обыва-
тельского взгляда к настоящему профессионализму означа-
ет не перестать бояться, а научиться относиться к риску без
избыточного драматизма, без ненужной романтики и лож-
ных надежд. Зрелый участник рынка отличает от новичка
не количество выигранных сделок, а способность со спокой-
ной чёткостью реагировать на неудачи, извлекая пользу из
каждой ошибки. Он не ищет оправданий, не строит воздуш-
ных замков, а рассматривает риск как неотъемлемую часть
профессии, как повседневный фон, сопровождающий любой
осознанный выбор.

В самом начале большинство воспринимает риск как
опасного врага. Наблюдая за поведением новичков, легко за-
метить, как часто ими управляет желание огородить себя
максимально высоким забором: ничем не рискую – ничего
не теряю. Такой подход быстро оборачивается разочарова-
нием; рынок требует активности, гибкости, готовности дви-



 
 
 

гаться вперёд, несмотря на неизбежные потери. Профессио-
нальное отношение рождается на почве ответственности за
каждый результат. Это ответственность не наказание, а про-
странство для развития. Именно здесь человек начинает за-
мечать, что убытки – не провал, а часть масштабной рабо-
чей задачи. Они подобны расходному материалу в любом де-
ле: их нельзя избежать полностью, но можно ограничить по-
следствия, выстроить защиту, отточить навыки.

Одним из важных признаков зрелости является умение
отделять ощущение риска от эмоции. Профессионал вос-
принимает тревожные импульсы не как сигнал к бегству, а
как приглашение к трезвому анализу: что именно вызыва-
ет беспокойство, какая часть сделки не укладывается в си-
стему? Он не убегает от чувства тревоги – наоборот, делает
его инструментом для диагностики внутреннего состояния,
для своевременной коррекции тактики. Спокойная реакция
на собственное волнение – ключ к сохранению внутреннего
баланса. Ведь именно из спокойствия и аналитического под-
хода рождается способность держать удар, не расплескивая
силы при каждой неудаче.

Профессиональное отношение к риску связано и с грамот-
но выстроенными правилами. Здесь невозможно полагаться
на эмоции, интуицию или желания, которые то ли толкают на
авантюру, то ли внушают страх. Закон внутренней честности
диктует: каждое действие должно быть описано, каждое от-
клонение от плана сразу фиксируется, каждая сделка предва-



 
 
 

ряется строгой работой с вероятностями. Такой подход дела-
ет риск предсказуемым – не в смысле гарантированной при-
были, а в смысле ясной картины допустимых потерь. Из это-
го складывается уникальный стиль работы: трейдер стано-
вится инженером своего результата, а не игроком в лотерею,
где результат случаен и не зависит от вложенных усилий.

Не менее важен аспект временной дистанции: професси-
онал не судит о своих результатах через призму одной сдел-
ки или даже месяца. Он смотрит далеко вперёд, анализируя
не отдельные эпизоды, а серию действий, совокупность ре-
шений и устойчивость к затяжным периодам неопределён-
ности. Здесь проявляется умение брать ответственность не
только за один поступок, но и за последствия своей страте-
гии. Понимание цикличности потерь и побед, готовность к
череде “холодных” серий и резких откатов – часть этого ма-
стерства. Чем старше и опытнее трейдер, тем проще ему от-
пускать краткосрочные неудачи, переводить внимание с эмо-
ций на алгоритмы работы, рассматривать статистику не как
врага, а как союзника.
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