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Аннотация
Ты работаешь много. Устаёшь. Но доход растет медленно, как

будто между усилиями и твоим доходом стоит невидимая стена.
Тебя тормозит простая логика: ты продаёшь время и старание.

Это даёт стабильность, но всегда упирается в потолок. Сколько бы
ты ни ускорялся, ты всё равно внутри процесса, а не над ним.

Здесь показано, что отличает тех, кто копит и приумножает, от
тех, кто «просто хорошо работает»: переход из роли исполнителя
в позицию, где ты выбираешь, что запускать, что останавливать,
куда направлять ресурсы и через кого масштабировать результат.

Ты увидишь ловушку незаменимости (когда тебя держат ближе
к задачам, а не к решениям), поймёшь, почему деньги почти
всегда проходят через людей, и как дисциплина решений важнее
дисциплины труда.
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Люди, которые делают деньги
Что отличает тех, кто приумножает капитал, от тех,

кто просто много работает
Введение. Деньги делают не усилия
Существует простая и неудобная истина, которую ред-

ко проговаривают вслух. Деньги почти никогда не являют-
ся прямым следствием усилий. Они не растут пропорцио-
нально труду, старанию или количеству вложенной энергии.
Именно поэтому вокруг так много уставших, перегруженных
людей с небольшими доходами – и сравнительно немного
тех, кто системно приумножает капитал.

Эта книга не о том, как больше работать. И не о том, как
«поверить в себя», найти предназначение или повысить мо-
тивацию. Она о различии между двумя типами людей: те-
ми, кто зарабатывает своим временем, и теми, кто управляет



 
 
 

процессом зарабатывания денег.
Большинство людей искренне считают, что если они до-

статочно умны, трудолюбивы и ответственны, деньги рано
или поздно придут. Это убеждение выглядит справедливым
и морально правильным. Но именно оно чаще всего удержи-
вает человека в категории тех, кто много работает и мало на-
капливает.

Люди, которые делают деньги, мыслят иначе. Они иначе
смотрят на труд, на риски, на людей и на решения. Они ред-
ко кажутся самыми умными или самыми занятыми. Часто
они выглядят даже ленивыми на фоне тех, кто постоянно в
процессе. Но именно у них со временем концентрируются
ресурсы.

Эта разница не в характере и не в таланте в привычном
смысле. Это разница в позиции. В том, где человек находит-
ся по отношению к деньгам: внутри процесса или над ним.

Пока ты обмениваешь своё время на деньги, ты ограни-
чен. Сколько бы ты ни старался, потолок всегда будет рядом.
Пока ты управляешь процессами, решениями и людьми, по-
толок исчезает.

Эта книга – не призыв срочно становиться предпринима-
телем или инвестором. Она о том, чтобы увидеть механизм.
Понять, почему одни приумножают, а другие всю жизнь до-
гоняют.



 
 
 

Глава 1. Почему труд почти никогда не равен доходу
Самая устойчивая иллюзия современного человека – вера

в прямую связь между усилиями и деньгами. Нас с детства
приучают к этой логике: хорошо учись, много работай, ста-
райся – и результат будет соответствующим. В реальности
эта формула работает только на низких и средних уровнях
дохода.

На определённом этапе связь между трудом и деньгами
начинает разрушаться. Человек может работать всё больше,
а зарабатывать – почти столько же. Или даже меньше, если
учитывать усталость, выгорание и снижение качества реше-
ний.

Причина проста: деньги платят не за усилия, а за цен-
ность, контроль и влияние. Усилие – самый дешёвый ресурс.
Его всегда можно купить. Влияние и управление – редкие.

Люди, которые много работают, продают процесс. Люди,
которые делают деньги, управляют результатом. Это прин-
ципиально разные позиции.

Работающий человек думает в категориях задач. Делать
больше, быстрее, качественнее. Человек, который делает
деньги, думает в категориях решений. Что запускать. Что
останавливать. Куда направлять ресурсы. Кого подключать.

Пока ты внутри задачи, ты заменим. Даже если ты очень
хорош. Пока ты принимаешь решения, ты становишься точ-
кой управления.

Именно поэтому рост дохода редко приходит через усер-



 
 
 

дие. Он приходит через смену роли. Через выход из позиции
исполнителя – даже если формально ты остаёшься в той же
профессии.

Большинство людей не бедны. Они просто застряли в ло-
гике обмена времени на деньги. Они не плохие и не глупые.
Они просто играют не в ту игру.

Понимание этого момента болезненно. Потому что оно
разрушает привычную опору: «я стараюсь – значит, я заслу-
живаю». Деньги не оперируют категориями заслуг. Они сле-
дуют за управлением.

Чем раньше человек это видит, тем быстрее он перестаёт
упираться в потолок усилий.

Вывод по главе
Доход перестаёт расти там, где человек продаёт усилия.

Деньги концентрируются вокруг тех, кто управляет решени-
ями, результатами и ресурсами, а не количеством работы.

Глава 2. Исполнитель и владелец позиции
Разница между теми, кто много работает, и теми, кто де-

лает деньги, начинается не с дохода и не с статуса. Она начи-
нается с позиции, из которой человек смотрит на свою дея-
тельность. Это различие не всегда видно снаружи, но именно
оно определяет финансовый результат на дистанции.

Исполнитель живёт внутри процесса. Даже если он та-
лантлив, опытен и востребован, его внимание сосредоточено



 
 
 

на том, как лучше выполнить задачу. Он думает о качестве,
сроках, усилиях, загруженности. Его день наполнен делами,
и почти каждое из них требует его личного участия.

Человек, который делает деньги, живёт вне процесса. Его
внимание направлено не на выполнение, а на владение пози-
цией. Он смотрит на систему сверху: кто что делает, почему
именно так, где возникает результат и где он теряется.

Позиция – это не должность и не формальный статус. Это
место в системе, откуда принимаются решения. Два челове-
ка могут называться одинаково и получать одинаковую зар-
плату, но находиться в принципиально разных позициях.

Исполнитель зависит от задач. Пока задачи есть – он ну-
жен. Как только задача решена или исчезла, его ценность
резко падает. Владелец позиции зависит от контроля над ре-
шением. Даже если конкретные задачи меняются, его роль
остаётся.

Большинство людей даже не рассматривают возможность
выйти из позиции исполнителя, потому что считают её есте-
ственной. Их учили быть полезными, надёжными, ответ-
ственными. Их учили делать хорошо. Их не учили управлять
точками принятия решений.

Проблема в том, что позиция исполнителя почти всегда
имеет потолок. Можно стать лучшим специалистом, увели-
чить ставку, расширить загрузку – но рост всё равно будет
линейным. А ресурсы человека конечны.

Владелец позиции мыслит иначе. Его интересует не объ-



 
 
 

ём работы, а распределение усилий. Он задаёт вопросы, ко-
торые исполнитель считает странными или даже ленивыми:
зачем вообще делать эту задачу, можно ли убрать её, можно
ли переложить, можно ли изменить саму логику процесса.

Эти вопросы раздражают тех, кто живёт внутри работы.
Им кажется, что так рассуждают люди, которые «не хотят ра-
ботать». На самом деле так рассуждают люди, которые пони-
мают цену внимания и энергии.

Исполнитель гордится тем, что он незаменим. Владелец
позиции старается быть заменимым как можно быстрее. По-
тому что незаменимость привязывает к процессу, а замени-
мость освобождает для управления.

Очень важный момент: переход от исполнителя к владель-
цу позиции редко сопровождается ростом комфорта. Наобо-
рот, сначала становится менее понятно, чем именно ты за-
нимаешься. Исчезает привычное ощущение полезности че-
рез занятость.

Именно здесь многие возвращаются обратно в исполне-
ние. Там понятно, измеримо и социально одобряемо. Управ-
ление же долго остаётся невидимым.

Люди, которые делают деньги, выдерживают этот период.
Они готовы выглядеть менее занятыми, менее включённы-
ми, менее «трудолюбивыми». Потому что они понимают, что
в этот момент происходит смена уровня.

Владение позицией всегда связано с ответственностью за
последствия, а не за усилия. Если решение оказалось невер-



 
 
 

ным, нельзя сослаться на то, что ты старался. Именно поэто-
му многие избегают этой роли.

Но именно здесь появляется возможность масштабиро-
вания. Потому что решения можно умножать через людей,
процессы и капитал. Усилия – нет.

Пока ты внутри работы, деньги ограничены твоим време-
нем. Как только ты выходишь в позицию управления, деньги
начинают отделяться от твоего личного присутствия.

Это не происходит автоматически. Это требует отказа от
привычной идентичности «того, кто делает». Но без этого
отказа приумножение невозможно.

Вывод по главе
Исполнитель продаёт участие в процессе. Владелец пози-

ции управляет решениями и последствиями. Деньги концен-
трируются там, где есть контроль над точками принятия ре-
шений, а не там, где больше всего работы.

Глава 3. Ловушка незаменимости
Есть идея, которая кажется безопасной и даже стратеги-

чески верной: стать незаменимым. Делать так хорошо, так
быстро и так надёжно, чтобы без тебя ничего не работало.
Для многих людей это выглядит как путь к стабильности и
росту дохода. На практике это одна из самых устойчивых ло-
вушек.

Незаменимость ценится на уровне слов, но редко на уров-



 
 
 

не денег. Пока ты незаменим, тебя держат ближе к процессу,
а не к решениям. Тебя берегут как ресурс, но не пускают к
управлению этим ресурсом.

Люди, которые много работают, часто искренне гордятся
своей незаменимостью. Они знают все нюансы, закрывают
сложные места, спасают в критические моменты. Без них си-
стема начинает сбоить. Но именно поэтому система никогда
не даёт им выйти из операционного контура.

Незаменимый человек опасен для роста самой системы.
Если он выйдет на уровень решений, некому будет делать то,
что он делает сейчас. Поэтому его удерживают там, где он
максимально полезен, но минимально влиятелен.

Это не заговор и не злой умысел. Это логика любой ор-
ганизации, любого бизнеса, любого проекта. Система защи-
щает свою работоспособность.

Человек, который делает деньги, мыслит противополож-
но. Он старается как можно быстрее перестать быть критиче-
ски важным для выполнения. Его задача – сделать так, что-
бы результат сохранялся без его постоянного участия.

Для исполнителя это звучит как предательство качества.
Кажется, что если убрать себя из процесса, всё развалится.
Иногда так и происходит – и это важный сигнал. Он показы-
вает, что система держится не на логике, а на ручном управ-
лении.

Незаменимость всегда указывает на слабую структуру. И
пока ты эту структуру поддерживаешь своим присутствием,



 
 
 

у неё нет стимула меняться.
Есть ещё один скрытый аспект. Незаменимость даёт пси-

хологическую выгоду. Она создаёт ощущение значимости,
нужности, контроля. Ты знаешь, что без тебя не справятся.
Это приятно. Но именно эта приятность делает ловушку та-
кой устойчивой.

Цена этой выгоды – потолок. Пока ты незаменим, ты огра-
ничен собственными возможностями. Ты не можешь мас-
штабироваться, потому что масштабировать нечего – всё за-
вязано на тебя.

Люди, которые делают деньги, готовы пройти через пери-
од снижения значимости. Они допускают, что какое-то вре-
мя будут выглядеть менее важными, менее загруженными,
менее героическими. Это плата за выход из ловушки.

Важно понимать: перестать быть незаменимым не озна-
чает стать ненужным. Это означает переместить ценность с
выполнения на управление.

Исполнитель доказывает свою ценность тем, что делает.
Владелец позиции – тем, что выбирает, что делать и что не
делать.

Незаменимость удерживает человека в прошлом. Он по-
стоянно воспроизводит то, что уже умеет. Управление тре-
бует отказа от части навыков и перехода к другим – менее
очевидным и менее благодарным.

Многие остаются в ловушке незаменимости именно пото-
му, что она социально одобряется. Трудоголик вызывает ува-



 
 
 

жение. Человек, который «ничего не делает руками», часто
вызывает раздражение.

Но деньги ориентируются не на уважение, а на контроль.
Пока ты незаменим как исполнитель, ты остаёшься ресур-

сом. Как только ты становишься заменимым, у тебя появля-
ется шанс стать владельцем позиции.

Это болезненный переход. Он требует пересмотра иден-
тичности: перестать быть тем, кто всегда спасает, и начать
быть тем, кто выстраивает.

Без этого перехода приумножение невозможно.
Вывод по главе
Незаменимость выглядит как сила, но работает как огра-

ничение. Пока человек держится за свою уникальную роль
в процессе, он остаётся внутри системы. Деньги концентри-
руются там, где ценность отделена от личного участия.

Глава 4. Деньги всегда проходят через людей
На определённом уровне становится очевидно: деньги ни-

когда не делаются в одиночку. Можно стартовать в одиночку,
можно быть единственным владельцем, можно долгое время
опираться только на себя. Но как только речь заходит о при-
умножении, в уравнении неизбежно появляются люди.

Это место, где многие останавливаются. Не потому что не
умеют считать или принимать решения, а потому что не хо-
тят иметь дело с людьми. Люди сложны, непредсказуемы, у



 
 
 

них есть интересы, эмоции и собственные цели. Работать с
задачами гораздо проще.

Именно поэтому так много сильных специалистов оста-
ются в категории хорошо зарабатывающих, но не приумно-
жающих. Они мастерски управляют процессами, но избега-
ют управления людьми. А деньги почти всегда лежат именно
там.

Люди, которые делают деньги, смотрят на людей не как
на «команду» или «персонал», а как на носителей функций,
решений и влияния. Это не про цинизм. Это про понимание
устройства систем.

Любая система масштабируется через людей. Даже авто-
матизация создаётся людьми и обслуживается ими. Вопрос
не в том, есть ли люди, а в том, кто и как ими управляет.

Исполнитель часто хочет иметь дело только с задачами.
Он раздражается на коммуникацию, согласования, конфлик-
ты интересов. Ему кажется, что люди мешают делать работу.
Владелец позиции понимает обратное: люди и есть работа.

Управление людьми не похоже на контроль. Контроль
плохо масштабируется. Он требует постоянного внимания и
создаёт сопротивление. Управление – это настройка интере-
сов, ролей и ответственности.

Люди, которые делают деньги, редко управляют напрямую
большим количеством людей. Они управляют через ключе-
вые фигуры. Через тех, кто, в свою очередь, управляет дру-
гими.



 
 
 

Это снова возвращает нас к позиции. Деньги появляют-
ся там, где человек влияет на решения, которые принимают
другие. Не обязательно через власть. Часто через структуру.

Одна из причин, почему управление людьми кажется тя-
жёлым, – отсутствие немедленного результата. Сделанная за-
дача даёт быстрый эффект. Выстроенное взаимодействие –
отложенный. Требуется терпение.

Исполнитель предпочитает быстрые результаты. Управ-
ление всегда работает с задержкой. И именно поэтому оно
оплачивается выше.

Важно понимать: управление людьми не требует харизмы
или лидерского образа. Оно требует ясности ролей и границ.
Люди редко работают плохо сами по себе. Чаще они плохо
работают в плохо выстроенных системах.

Люди, которые делают деньги, тратят много времени не на
мотивацию, а на структуру. Кто за что отвечает. Кто прини-
мает решения. Где заканчивается зона влияния.

Для человека, привыкшего всё делать самому, это выгля-
дит как потеря контроля. На самом деле это его перераспре-
деление.

Пока ты контролируешь выполнение, ты связан временем.
Когда ты контролируешь структуру, ты освобождаешься.

Многие боятся, что если они перестанут держать всё на
себе, качество упадёт. Иногда оно действительно падает на
первом этапе. Это плата за переход.

Люди, которые делают деньги, готовы пережить этот этап.



 
 
 

Потому что они понимают: краткосрочная потеря качества –
цена долгосрочного роста.

Деньги проходят через людей потому, что люди принима-
ют решения. Решения создают движение ресурсов. И тот, кто
влияет на эти решения, влияет на деньги.

Вывод по главе
Приумножение капитала всегда связано с управлением

людьми и их решениями. Пока человек избегает этой зоны,
он остаётся ограниченным собственной экспертизой и вре-
менем.

Глава 5. Дисциплина решений
Люди, которые делают деньги, почти никогда не выглядят

самыми занятыми. Рядом с ними часто находятся те, кто ра-
ботает больше, быстрее и напряжённее. Со стороны может
казаться, что первые недорабатывают, а вторые тянут всё на
себе. Но различие не в объёме усилий. Оно в дисциплине
решений.

Исполнитель привык измерять день количеством выпол-
ненных задач. Чем больше галочек в списке, тем выше ощу-
щение продуктивности. Это даёт краткосрочное удовлетво-
рение, но редко меняет финансовую картину.
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