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Перед вами — народное издание Граблеологии, интегральной науки о природе
системных ошибок. Почему умные люди, компании и цивилизации снова
и снова наступают на одни и те же грабли? Автор дает ответ: ошибка —
это не просто досадное событие, а кража у собственного будущего.Книга
предлагает стройную систему понятий (грабль, граб, футуроцид), три режима
полета (от «Пешехода» до «Пилота») и простые формулы для диагностики
рисков. Вы научитесь измерять ценность ошибок, оценивать граблевой след
и рассчитывать возраст мудрости.Это компактное руководство позволяет
быстро внедрить инструменты критического мышления в повседневную
жизнь, чтобы перестать быть жертвой обстоятельств и начать проектировать
осознанное будущее — для себя и своих детей.
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Василий Кудин
Граблеология: Интегральная наука о

природе ошибок, ускоренном взрослении
и сохранении будущего. Народное издание

 
Народное издание

 
 

(Компактное руководство для быстрого старта.
Квинтэссенция идей, достаточная для осознанной жизни)

 
Для системного погружения в математический аппарат, философские основы и корпо-

ративные стратегии см. «Полное академическое издание».
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ПРЕАМБУЛА

 
Человечество знает состав вещества (химия), строение тела (анатомия), законы психики

(психология) и движение капиталов (экономика). Мы научились расщеплять атом, проникать
вглубь клетки и выходить в космос. Мы построили цифровой мир, где информация движется
со скоростью света.

Но до сих пор не существовало науки, которая изучала бы судьбу ошибки – от момента
её зарождения в мыслях до необратимого удара по потомкам.

Эту миссию берет на себя Граблеология .
Это не сборник житейских мудростей и не юмористический жанр.
Граблеология – это строгая дисциплина, отвечающая на вопрос, веками остававшийся

без ответа: почему умные люди, компании и цивилизации снова и снова совершают одни и те
же ошибки? И главное – как превратить этот процесс из цикла страданий в двигатель развития?

Народная мудрость, ставшая девизом Граблеологии: «Не учись на своих ошибках – учись
на чужих. Свои – слишком дорогое удовольствие».

Граблеология изучает траектории человеческих ошибок и разрабатывает методы предот-
вращения кражи собственного будущего – на уровне личности, организации, общества и циви-
лизации.
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ВВЕДЕНИЕ

 
Что такое Граблеология
Граблеология – это интегральная наука о природе системных ошибок («граблей») на всём

протяжении их жизненного цикла: от зарождения в мыслях до отдалённых последствий для
будущих поколений.

Главная цель: Предотвратить повторение ошибок через развитие критического мышле-
ния, психологическую зрелость и преобразование среды обитания. Превратить человека из
вечной жертвы обстоятельств в садовника, убирающего грабли с пути других.

Народная мудрость: «Умный учится на чужих ошибках, дурак – на своих». Граблеология
даёт инструменты, чтобы стать тем самым «умным». А как говорит другая пословица: «Дур-
ному – впрок, что умному – в урок», только вот цена этого урока для дурного часто бывает
непомерно высока.

Почему именно «Граблеология»
Название новой науки не случайно. Оно собирает в себе три смысловых пласта:

Народная мудрость: «Скупой платит дважды» – это про граб. «Вор у вора дубинку украл»
– это про многоуровневое самоограбление. А «Не пойман – не вор» – это про надежду избежать
расплаты, которая редко сбывается.

Дорожная карта: куда ведут эти тропы?
Вы выбрали «Народное издание» – и это верный путь. Здесь собраны все ключевые идеи,

чтобы вы начали видеть грабли вокруг и перестали на них наступать. Этого достаточно для
счастливой и осознанной жизни.

Но если вы почувствуете вкус к анализу и захотите превратить эти идеи в стройную
систему – помните: за дверями этой книги есть еще один, более глубокий мир. «Полное ака-
демическое издание» – это не просто больше страниц. Это другой уровень погружения.
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ЧАСТЬ 0. АКСИОМАТИКА И БАЗОВЫЕ ПОНЯТИЯ

 
Входной уровень: понятно каждому.
Почему эта часть называется «Нулевой»? Потому что это фундамент. Если вы не при-

мете эти аксиомы, дальше читать бессмысленно. Если примете – остальная книга станет просто
инструкцией по применению.

Знакомство с героями
На протяжении всей книги мы будем следить за четырьмя героями. Важно понять сразу:

никто из них не идеален. В каждом есть и Пилот, и Пешеход – просто в разных пропорциях
и в разных сферах жизни. И то, как они реагируют на одни и те же события, зависит от того,
где они сейчас сильны, а где – слепы.

Уже сейчас, глядя на них, вы можете заметить: их проблемы не случайны. У каждого есть
своя «зона гениальности» и своя «зона слепоты».

Но что, если эти зоны можно не просто наблюдать, а измерить? В «Полном академиче-
ском издании» мы возвращаемся к нашим героям на протяжении всей книги и на их приме-
рах разбираем работу формул. Мы считаем их ГРИП (Grable Risk Index) и Возраст мудрости,
строим для них Карты граблеполя и даже заглядываем в их будущее, чтобы увидеть, к каким
последствиям приведут сегодняшние решения. Глава 6 и финальная врезка «Полного издания»
посвящены именно этому – математике их судеб.

Иван: «Мастер на все руки, финансы – дыра»
Возраст: 43 года
Работа: Автомеханик (свой небольшой сервис)
Семья: Женат, двое детей (12 и 7 лет)
Где он силен (Пилот):
В ремонте машин Иван – настоящий Ас. 25 лет опыта, любую поломку видит за версту,

может с закрытыми глазами определить стук в двигателе. К нему приезжают из соседних рай-
онов. Когда у друга ломается машина в поле ночью – Иван соберется за 15 минут и приедет,
даже если тот просто намекнул. В дружбе он надежен, как танк.

Где он слаб (Пешеход):
Личные финансы – полная катастрофа. Ведется на любую рекламу «халявы», переводит

деньги мошенникам, берет кредиты на вещи, которые не нужны. Жена ведет бюджет тайком,
потому что если Иван узнает, что есть свободные деньги, он их «выгодно вложит». При этом
в автосервисе он может точно оценить стоимость ремонта и никогда не даст себя обмануть
клиенту.

Главное противоречие: В автосервисе его ГРИП можно оценить как 0,3 (элита). В финан-
сах – 4,2 (критично). Один и тот же человек может быть гением и беспомощным одновременно.

Мария: «Звезда в работе, слепая в любви»
Возраст: 32 года
Работа: Руководитель отдела аналитики в IT-компании
Семья: В разводе, есть дочь 5 лет
Где она сильна (Пилот):
В работе Мария – гений. Видит риски за полгода, строит прогнозные модели, команда

ее обожает. Финансы – идеальный бюджет, инвестиции, подушка безопасности. Даже в кризис
у нее есть план Б, В и Г. Если у дочери поднимается температура, Мария действует четко:
график температуры, запас лекарств, онлайн-консультация с врачом, распределение дежурств
с няней. Никакой паники, только холодный расчет.

Где она слаба (Пешеход):
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Личная жизнь – полный провал. Выбирает «плохих парней», хотя подруги в голос гово-
рят: «Маша, ну куда ты?». Через полгода отношений – слезы, разочарование. И по новой. Отды-
хать не умеет вообще – в отпуске через три дня начинает дергаться и лезет в рабочие чаты.
Когда у дочери будет выпускной или свадьба, Мария, скорее всего, организует всё идеально,
но будет дергаться и проверять рабочий телефон.

Главное противоречие: Гений аналитики, которая видит риски за полгода в бизнесе, в
упор не замечает их в отношениях.

Алексей: «Теоретик жизни, хомяк в быту»
Возраст: 38 лет
Работа: Маркетолог в крупной компании
Семья: Живет с девушкой, детей пока нет
Где он силен (Пилот):
В профессии – стратег, видит тренды, строит сложные маркетинговые модели. Кол-

леги приходят советоваться. Знает, куда движется рынок, вовремя учится новому. Он может
блестяще спланировать рекламную кампанию, просчитать все риски и получить блестящий
результат.

Где он слаб (Пешеход):
Бытовые финансы – денег нет, потому что они утекают сквозь пальцы. Подписки, кото-

рые не использует, доставки еды, спонтанные покупки гаджетов. Организация быта – бардак
в квартире, вечно теряет ключи, опаздывает. Дисциплина – не может заставить себя делать
то, что неинтересно. Когда девушка заболевает, он знает, какой чай полезен, какие таблетки
купить и как правильно заваривать травы. Но купить их может только на третий день, потому
что «все никак не соберется».

Главное противоречие: Знает всё про «активное слушание», но девушка чувствует
фальшь и злится еще больше. Знать не значит уметь.

Елена: «Корпоративный монстр, потерянная женщина»
Возраст: 45 лет
Работа: Финансовый директор крупного холдинга
Семья: Муж, двое взрослых детей (22 и 19 лет), которые уже живут отдельно
Где она сильна (Пилот):
В работе – божество. Видит цифры сквозь стены, предсказывает кризисы, спасает ком-

панию в шторм. В критической ситуации холодна как лед, решения принимает молниеносно
и точно. Когда в компании аврал и все в панике, Елена – единственная, кто сохраняет ясность
ума и раздает четкие указания.

Где она слаба (Пешеход):
Отношения с детьми – катастрофа. Дети выросли, не звонят. Она обижается: «Я для них

всё, а они…». Не видит, что 20 лет выбирала работу вместо них. Забота о себе – не умеет
радоваться. Подарки, путешествия, хобби – всё мимо. Внутри пустота. На свадьбу дочери она,
скорее всего, приедет с ноутбуком и будет решать рабочие вопросы в разгар банкета, искренне
не понимая, почему дочь обижается.

Главное противоречие: Спасает компании от краха, но не заметила, как рухнула соб-
ственная семья.
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Три аксиомы - на чём всё стоит

 
Аксиома 1. Закон сохранения боли
Формулировка: Боль никуда не исчезает. Она либо бьет по лбу (своя ошибка), либо по

кошельку (чужая ошибка, на которой вы не научились), либо по детям (футуроцид). Выбор
только в валюте платежа.

Живой пример:
Вы стоите посреди двора в холодном поту, держа в руках ключи от только что куплен-

ной «Волги» 95-го года. Краска на крыле пузырится, в салоне пахнет гнилью, а из-под капота
доносится подозрительный стук. Вы вспоминаете, как продавец уверял, что «двигатель – про-
сто зверь». 150 тысяч ушли, впереди – вереница ремонтов.

Вчера друг Петрович тыкал пальцем в точно такую же ржавую «Волгу»: «Видишь гниль?
Стучит? Не бери!». Вы кивали, но про себя думали: «У меня-то всё будет иначе». Сегодня вы
платите лбом.

А через 20 лет ваши дети будут стоять на заваленной свалкой планете, разгребать ваши
долги – это плата детей.

Как понять, что вы здесь:
Если после неприятности вы первым делом ищете виноватого на стороне – вы платите

лбом.
Если вы говорите: «Я же предупреждал!» – вы наблюдаете, как другие платят лбом.
Если вы думаете: «После нас хоть потоп» – вы готовите платеж для детей.
Народная мудрость: «За всё в этой жизни надо платить», «Долг платежом красен» – и

этот долг, если не заплатишь сам, придётся платить детям.
Аксиома 2. Скорость обучения – единственная валюта, которая не обесценивается
Формулировка: Знания устаревают. Деньги печатаются. Долги прощают. Опыт – един-

ственный актив, растущий в цене. Но не любой опыт, а только переработанный в мудрость.
Живой пример:
Петр сидит в душном бухгалтерском отделе уже 10 лет. Каждый квартал – одна и та же

история: он снова ошибся в декларации, и начальник снова его ругает. Петр злится на про-
грамму. Его 10 лет опыта – это один год, повторенный 10 раз.

Мария, 26 лет. Три года назад она, будучи стажером, умудрилась «посадить» отчетность
всей фирмы. Но Мария не плакала в туалете. Она завела толстую тетрадь и записала: «Пра-
вило №1. Никогда не работать с закрытыми глазами после обеда». Когда её коллега Вася снова
наступал на те же грабли, Мария молча открывала тетрадь и сверялась с его ошибками.

Как измерить себя: Вспомните любую проблему, которая случалась с вами больше двух
раз. Если она повторяется – ваша скорость обучения на этом участке равна нулю.

Мы говорим о «переработанном в мудрость» опыте. Но как именно происходит эта алхи-
мия? Как отличить пустой опыт, который просто состарил вас, от мудрости, которая сделала вас
сильнее? В Части IV «Полного академического издания» мы детально разбираем этот процесс
на стыке философии Джона Дьюи и нейробиологии, а также вводим строгое понятие «Перера-
ботанного грабля» и формулу его ценности.

Народная мудрость: «Век живи – век учись». И дополнение: «Учиться никогда не
поздно», но граблеология уточняет: учиться на чужих ошибках лучше до того, как станет
поздно.

Аксиома 3. Будущее наступает раньше, чем кажется
Формулировка: Граблевый след от сегодняшнего решения проявится завтра. Вопрос не

в том, будет ли расплата, а в том, успеете ли вы её предотвратить.
Живой пример:
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Сегодня: Вы в уютном кафе, в руках – новенький айфон. Мысль о кредите на 2 года
промелькнула и исчезла. «Потом как-нибудь выплачу».

Завтра (через год): Вы на неудобной кухонной табуретке. Уведомление из банка: сумма
долга с процентами – 200 тысяч. Жена молча смотрит в тарелку: отпуск снова откладывается.

Тест-сигнал: Если вы хоть раз в жизни говорили фразу «Потом разберемся» – знайте:
будущее уже стучится.

Народная мудрость: «Что посеешь, то и пожнёшь», «Как аукнется, так и откликнется».
А также предупреждение: «Не руби сук, на котором сидишь» – потому что завтра этот сук
может не выдержать.
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Три скорости взросления - режимы полета

 
Это самый важный раздел для самодиагностики. Каждый человек в каждый момент вре-

мени движется с одной из трёх скоростей. Важно: это не пожизненные ярлыки, а режимы
полета, которые мы переключаем в зависимости от ситуации и сложности задачи.

ПЕШЕХОД (0-20 км/ч)
Бытовое название: «Спящий режим» / «Режим жертвы»
Поведенческие особенности:
Отношение к ошибкам: Отрицает, обвиняет других. Ошибка = катастрофа.
Источник опыта: Только свой, и то не усваивается. Чужой опыт обесценивает.
Реакция на боль: Страдание, нытье. Вопрос: «За что мне это?»
Планирование: Отсутствует. Живет «как пойдет».
Ответственность: Перекладывает на обстоятельства.
Как принимает решения:
Простая задача: Автопилот. Ошибка, если условия изменились.
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Конец ознакомительного фрагмента.
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