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AHHOTaAMSA

CkaxuTe 4YecTHO: BBl KOTJIa-HUOy[Ab MONy4yaad TreKcarpaMmy,
CMOTpeSH Ha OTBET W aymanu: M 4ro mue ¢ 3TuM jenath? Cropee
Bcero, npoodsyiema Oblia He B KHure nepemeH. A B Borpoce.

Ilepen Bamu qHEBHUK YesioBeKa, KOTOpBIH 30 JIeT yuuics 3a/1aBaTh
BOIPOCHI TaK, YTOOBI OTBETHI CTAHOBUJIMCH MOHSTHBIMU. 200 BOITPOCOB
OT peaJIbHBIX JIojelH — ¢ hOPMYIMPOBKaMHU, KOTOpbIe cpaboTanu. A
MHOTJa — He cpaboTa, ¥ 9TO TOXE MOJIE3HO.

3to He Teopus. Ecim Andasut cynpObl OKazan Bam ABEPbh — TO
Terephb BB 3allIM HA «KYXHIO». KTO-TO YBUIUT B 3TON KHUTE CIIOCOO
CMIPaBJIATLCS ¢ TpoOJIeMaMu, KTO-TO — WHCTPYMEHT TpPUHSITHS
pelieHui. A, B 001eM, cyapOa Kak MPUTrOTOBJIEHHE XOPOIIIETo OJmoaa:
TpeOyeT BHUMaHHsI, Mephl 1 MoOBU. OcTajbHOe — JIeJI0 BKYCA...



Anjapen XpamMoB
U-113uH. UckyccTBO
3aJaBaTh BOIPOCHI

IIpemucaoBue

C KHUTOI IepeMeH s IO3HAKOMUIICA clTy4yaiiHo. SJHBapb 1992
rojia, aBToOyc, apeHb C MOHETKAMHK 1 OOJTBIITIM JINCTOM Ta3eThl.
PaszroBopusnucek. Okazanoce — tpaktoBka M-1{3uH BeHrpa [Ipio-
Jbl XepHaau (KCTaTd, ero KOMMEHTApU TIEPEBEIA Ha PYCCKUN
S3BIK OJIMH U3 NIEPBbIX ). MeHs 3aBOPOKUIIM ST JIMHUU: CILIOLI-
HbIe, TPEPHIBUCTbIC. [IBOMYHBIN KO, aJITTOPUTMBI CYAbOBI — T10-
nymain g toraa. Y nonecnocs.

Korna Bcraéibs Ha myTh, TeOe CIOBHO HAUYMHAIOT TIOMOTATh:
KHUTM CaMU NaJaloT C MOJIOK, a HYKHbIE JIIOAU BCTPEUalOTCs B
Hy)xHoe Bpems1. Co MHOIi ObLIIO UMEHHO Tak. Mbl iepeBesu «Pa-
60uyio Terpans» P. Bunra (ciacu6o Taresine Bonkosoii u XKene
MensankoBon). Beuto MHoOro apyrux Berped u kaur. Ho meron
OCTaBaJICs OJJUH: NPOKUBAHUE.

$1 e nuHrBUCT 1 He KUTaeBend. ¥ He kw1 B Kutae u He 3HaI0
sI3pIKa. BCE, UTO y MeHs eCTh — 3TO CTeOJIU THICSAYESTUCTHUKA U
MOU COOCTBEHHBbIE COMHEHUsI. MOHET s1 He MCIOIb30BaJl HUKO-
raa. [Ins mens creGim — He JaHb TPAAULIMK, 2 OCHOBA IIKOJBI:
OHH 33/1aI0T JPYTOl PUTM, IPYTyI0 TIIyOHHY, IPyroe OTHOIIEHe



K Borpocy. B Hux — tummna 3emun u sichocth HeGa. Tloato-
My KaXIyI0 JIMHUIO, KaX[Ipli coBeT KHUrH 51 mpoBepsit Ha cede.
TomnbKO Tak, MO-MOEMY, U MOKHO XOTb YTO-TO MOHSITh.

MHoro v 51 y3Hai 3a TpuAlarh Jetr? Eciv yecTHo, IiaBHoe,
Yyemy 51 HayYWJICS — 3TO MPABUJIBHO 33/1aBaTh BOIIPOCHI.

I'naBa 1

ba3oBble TepMHUHBI U TOHSTHS

[Tpex e yem uaTH Jasblie, 1aBai JOroBOpUMcs o cioBax. Ec-
JIY ThI YK€ B TEME — MOKEIIIb CMEJIO JINCTaTh BIEPE.

B s10i1 KHUTE 51 HE Oy/Iy paccKa3biBaTh, Kak epedupaTh cTed-
JIY ¥ 9epTUTh TMHUU. O TPaIUIIMOHHOM pUTYyaJie iepedopa cTed-
JIeH TBICYSIMCTHUKA MOKHO IMOYUTaTh B Hamel kaure (1) mo-
CJIyLIaTh ¥ IOCMOTPETh B MoeM «ba3oBom Kypee» (2) nuim Hautn
B UHTEPHETE.

Urak, N-113un COCTOUT u3 rekcarpamMmm



BN BN BepXHAS
N ATas
mEm = YeTBEPTAA
EEmm—— TPETbA
mmm mmm EBTOpas
e HKHAS

B Hux 6 n1uHUI M BO BpeMs rajlaHusi OHU YEpTATCS CHU-
3y BBepX. M TpaJiMIIMOHHO MEPBYIO JIMHUIO MPUHSTO HA3bIBAThH
«HVKHEN», A TOCIIEAHIO (6-10) — «BEPXHEW».

3TO BaXHO, MOTOMY YTO KaxJas JHMHUs UMEEeT CBOE 3Ha-
KO-MecTO (3) WK poJb. ITO MOW BapUAHT POJIEH.



M N MOHax
I Lapb
- . MUHWUCTP
NN CT)’KMBbBIN
N . YHeHWK
I MIlageHel

B pasHBIX UCTOYHMKAX POJIM MOTYT CJIETKa OTIMYAThCS, U 5
TOXE MHOTJIA UX WMCHONB3y0. Bce 3aBUcUT OT KOHTeKcTa. Tem
HE MeHee, CYTh OJJHA: Pa3BUTHE CHU3Y BBEPX OT «MJIAJICHIIa» IO
«MOHAXa».

MuazieHel TSHETCSl K YYeHUKY, YTOOBI MOATOTOBUTHCS K JKU3-
HU. YUYECHUK, HAYyYHBIIUCH, CTAHOBUTCS CITY)KUBBIM — TeNlepbh OH
3aBUCHUT U OT CBOMX HABBIKOB, U OT T€X, KTO CTOMT BbIe. Mu-
HUCTP — MEepeJaTOYHOe 3BEHO: OH JIOJKEH YCIBIIIATh CHU3Y U
JIOHECTH HaBepX, HO U ce0s1 He 3a0bITh. Llapp — och Bceld Tek-
carpamMmMbl. OH y4UTCSl cCaM y MOHaxa, a y BTOPOM JIMHUU — TO-
My, KaK JXUBYT T€, KEM OH yImpaBiser. [[pa yuutess AaiT emy
CMBICII CBepXY U MpaBay cHusy. Han Hum — monax. Tor, KTo yxe
HUYEM He yIpaBIisieT, HO 33/1a€T cMbIchbl. OT MOHaxXa, Kak U OT
MJIafIeHIa, HUYETO He 3aBHCUT B OBITOBOM CMBICTIE, HO UMEHHO



OHM 3TO MOJIIOCA TeKcarpaMMbl: Ha4aJlo U 3aBepIleHre, YUCThIN
MOTEHITNAJ ¥ YyrcTast MyapocTb. VX 3agaua — ObITh. OCTaTbHBIX
— JieJiaTh.

Koraa Bbl HauHeTe uuTaTh OTBEThl KHUIM nepemeH (Hampu-
Mep, 4.3) (4) BBl yBUOUTE, KAK MMO3ULINSA «YYEHUKA» WU «MUAHU-
CTpa» BJMSET Ha CMbICT OoTBeTa. MIHOrma BaxHoO He Toiabko YTO
ckazaHo, HO U OTKY A, ¢ Kakoro «3raxa» rekcarpaMmbl.

Elte npo JuHUM s CKaxy, YTO OHHM ellle ObIBAIOT CTaAPbIMM.
CorslacHO OTHOMY W3 JIaOCCKUX IPHHIIMIIOB, JII00ast Belllb, J0-
cTUras Ipejesa CBOEro pa3BUTHs, MPEBPAILIAETCS B CBOKO MPO-
TUBOMNOJIOKHOCTb. CBET B TbMY, FOpsIYEE B XOJIOHOE, KUAKOE B
TBepnoe u T.1. B VI-113uH crapblii siH (MOABYKHBIN 5SIH) MEHSETCS
Ha WHb, CTAPbIi UHDb (TTOJBUKHBIN MHb) — Ha SH.

CrappsIM¥ JIMHUAY TIOYYalOTCSI BO BpeMsl repedopa crediei.
To ecTh MX HEJb351 COCTAPUTH IO COOCTBEHHOMY JKEJIAHUIO, OHU
TAKUMU «POKIAAIOTCS» BO BpeMs raJlaHusI.

Crapble TMHAA 51 0003HAYAI0 TOYKAMU, XOTsI TPaJAUIIMOHHBIM
cuuTaeTcs Apyroe n3oopakenue. MHe Tak Mpoiiie, a Bbl MOXETe
0003HaYaTh UX KaK XOTHUTE.



Emie 1Ba TepMHrHa HCXOAHAS Y IOMOJIOAEBIIAS TEKcarpaM-
Ma, HEpa3pbhIBHO CBSI3aHbI C TPEIBIIY UM NOHATUEM — CTAPbIMU
JIMHUSIMMU.

TyT nonpoOHee. ¥V Bac MosIBUICS BOMPOC, Bbl B3SJIM B py-
KM cTeONM ¥ Havyaiu ux nepedupats. [locne mepedopa mydkoB
y Bac OCTaJIOCh OIPE/ICICHHOE KOJIMYECTBO CTeONel, KOTopoe 1
orpeneNnseT JMHUK. [{ormycTim, NepBoy JIMHUEW NONy4nsIach SSH
(crioniHas yepra). Bol HaUepTUIM €€ CHU3Y Y ITPONOJIKUIIN T1e-
peduparhb myuyku. B pesynbrare y Bac MOMyUYUTCs eIie S5 JIMHUM,
KOTOpbIe 00pa30BaIy IeTyIo rekcarpaMmy. Tak BOT Kak pa3 oHa
U ABJISIETCA UCXOIHOU.

[Tpeanonoxum B mpoiiecce nepedopa, y Bac MosiBUIACH CTa-
pas JIMHUS ¥ 3TO HWXKHSAA (MHb, npepbiBUCTas1). i mpuMepa
BO3bMEM 7.1



Il oTy4YeHusi MOMOJIOJEBINIEN reKcarpaMMbl, cTapble Jiv-
HUU HYKHO [TepeuepTUTh Ha MMPOTUBOMOJIOkKHBIE. Y 4TOOBI He TTy-
TaTbCsl, 1 PUCYI0 TOMOJIOJIEBIINE TeKcarpaMMbl psiioM. Camu ro-
npoOyiite. Tak ynoOHee v HarssigHee. Y TTOMOJIOAEBIINX IeKca-
rpaMM eCTh CBOM HOMEpa M UMeHa, s 0003HAYAI0 TAK K€ PSIIOM.
Hst mpoctoThl aHanm3a. [locie npeoOpa3oBaHKs cTapoi JIMHUU
MBI TIOJTy4aeM HOBYIO T'eKcarpaMmy — B JaHHOM ciiydae Ne 19
Jlocemenue E€ TolkoBaHUE JOIOIHAET CMBICI UCXOIHOM T'eK-
carpamMBbl.

JUIsi KaxJoM CTapod JIMHUM B OPUTMHAJIBHOM TEKCTE €CTh
cBou adpopusmnl (5). MHoraa cyth oTBeTa MPUXOAUT MTHOBEH-
HO TOJIBKO MPY OHOM B3mIsiAe Ha apopusm. [Toatomy s BcTap-
JISI0 UX B TEKCT TOJIKOBAaHWS TOTJA, KOTJa OHO TOro TpeOyerT.



AOpU3MBI 51 BBIJIEIIAIT KYPCUBOM.
Hanpumep 49.2

49.2 IIpeaaunioMHasi NPaKTHKA.

IIpeabicTopus: Mononoi 4YenoBeK, CTYAEHT HWHCTUTYTA,
IIPOXOAWJI MPEAJUIUIOMHYIO ITPAKTUKY. MECTO 1 KOJUIEKTUB EMY
HPABUJIUCh, MIO3TOMY OH 3aXOTEJI OCTaTbCs B 3TOM XK€ OTIENe
1I0CJIE OKOHYaHUs UHCTUTYTA. [IpenBapuTebHbIE IEPErOBOPHI €
KypaTopoM sICHOCTH HE BHECJIM, Y OH IPHILEN KO MHE.

Bonpoc: Byner i (uMs1) paboTaTh B OT/IEINE TOCTTE AUTIIOMA ?

OtBet: Ne49 «Cmena». Crapas muHus — Bropas. [Tomorno-
neBiass — Nod3 «Bpixon».

49 43

ToaxoBanue: {1 orBerun «He Oymenib».



HcxonHas rekcarpamma «CMeHa» He J1aBajia IIaHCOB Ha Jpy-
roil oteeT. Crapas Bropas juHus («J/Iuwe no okonuanuu OHs
npou3800uU cMeHy») MOACKa3bIBaJIa, YTO aKTUBHOCTb Y MHUIUA-
THBA C €r0 CTOPOHbI HEOOXOIUMBI B OMPe/IeIEHHbIN EPUOJT, BO3-
MOHO B MOMEHT pacnpeiesieHusl.

Hror: Tak v npownsono. Mononon 4eaoBeK He YCTPOWIICS
VHXEHEPOM UMEHHO B 3TOT 0TeJ. OHAKO paclpe/ieieHUe MpU-
BEJIO €r0 Ha Jpyrylo padoTy B CMEKHOHM 00acTH, KOTopast MoJ-
HOCTBIO €TO y/IOBJIETBOPUJIA U OTKPbLIa HOBbIE MEPCIIEKTUBBI.

CraruyHasi rekcarpamma IMojy4yaercsi TOrjia, KOorjaa CTapbix
nunui Het. Hanpumep, 51.3

3710 0COOBII 3HAK U B MOEW MPAKTUKH OH CITy4asiCs JIOBOJILHO
yacto 19% ot Bcero uncna orBeToB (6). CTaTuyHble rekcarpam-
MBI MOKHO CPAaBHUTB C TaOJIMYKON «3aKphITO» Ha JIBEPSAX Mara-
3uHa. Mara3uH ecTb, BATPUHA CBETUTCS, BbIBECKA KpacuBass —
HO BOUTHU Henb3si. He cerogns. A OyieT M OTKPHITO 3aBTpa —
MoKa HesicHO. OJTHaKO €CTh UCKJIIoUeHus, Harpumep 31.3

CraruyHble rekcarpaMMbl B CBOEM JHEBHUKE s 0003HAYalo
JIATUHCKUMU OyKBamu St.
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[TpakTUKyITECH.

IIpumeyanus:

1 - U-113un: andasut cyaposi, A. Xpamos. A. [lymaHos, M.,
OTtkpsiThiil Mup, 2008r.

2- https://rutube.ru/channel/47900032/

3 - TepmuH 3anmcTBOBaH y B.E. EpemeeBa «CUMBOJIBI U YKC-
na ,,Knuru nepemen‘“», 2003r.

4 - X.y - TaK JJisl IPOCTOTHI TIOMCKA s1 0O03HAYMII OTBETHI, TJIe
X — HOMEp IreKkcarpaMmsl, a y — HoMep oTeeTa. 4.3 o3Havaer: 4-5
rekcarpamma, 3-it orset. Ha nocnesHux crpaHuniax KHUTHM €CThb
«rioccapuii». C ero momolIpio MOXHO OBICTPO HAWTH HYKHBIN
OTBET.

5 - 10. K. Hlynxuit «Kutaiickas kiaccudyeckasi KHUra repe-



men», M., Hayka, 1993r.
6 - cm. [Ipunoxenne «Cratuctuka»

I'nasa 2.

Kro Takoi IlI3ub?

Ila, s1 TOBOJILHO YacTo €ro YIOMHHAIO, U Ha TO €CTh ABE MpU-
YUHBI.

[leppass — xuBas.

[TpencraBbTe cede Kuury nepemeH «MepTBOii», Hy BOT MPsIM
KaK KAPIHY.

YV Bac 3aBTpa cBajp0a, Bbl BOJHYETECh U pelllaeTe elle pa3
CIPOCUTB: JTIOOUT JIM Bac Balll U30paHHUK ? 3anrpaeTech B CHasb-
He, JocTaeTe CTeONM M HauMHAeTe OOIIAThCSA C... KUPIUYOM.
PacckaspiBaeTe emy, Kak BbI JIIOOUTE CBOETO OyIyIlero Myxa, a
BOT OH MHOT/Ia BeJIeT ceOsi CTPaHHO U Bce Takoe. .. [Ipeacrapuin?

Henerno, npasna?

S1 He mMory pasroBapuBath ¢ TeM, 4T0 MepTBo. 1 Tem Gonee
3a7aBaTh 3TOMY BOIPOCHL. OIHAKBI, TOCTIE OCOOEHHO TOYHOTO
OTBeTa, 5 moiMal ceOsl Ha MBICIIH, YTO MOOIaroiapiil He KHUTY,
a KOro-To «3a Hel». ByaTo KTo-To ecTh — HeBUIUMBIN, HO BHU-
MarenbHbIi. Torna s v pemwt: myctb Oyaet umsi — [5Hs.

Ecnu Bam Takoe He ONMM3KO, MOKHO TipeacTaBisath M-1[3un
9TAKUM «HUCKYCCTBEHHBIM WHTEJUIEKTOM», MEPCOHAIBHBIM TIO-
MOIIHUKOM, IOCpeJHUKOM Mexay BceenenHou u Bamu. [ naBHoe,
4TOOBI I BAC 9TO OBLIO KUBBIM.

Bropas nprnunHa — QoHeTnyeckas.



[TponusHOCHTD (M BU3YaIM3UPOBATh) [BA CJIOBA TPYAHEE, YEM
onHo. Cnoo U-113uH kak Oynro «3actpeBaeT» B ropranu: Y-
[3un, N-1I3uH, U-113uH... A 11-3-Hb Bbl POM3HOCUTE HA BbI-
J0Xe — MSITKO, TUIaBHO, o4ty 0e33By4Ho. [lonpoOdyiite camu.
YyBcTByeTe pazHully?

DTO He Marus, 310 pusnkKa peur. Koraa Bel lenyeTe «IsHbp»
Ha BBIJIOXE, BB KaK Obl OTITyCKaeTe BOIPOC, JIOBEPSETE ero BO3-
oyxy. A 10Bepure, Kak Bbl CKOPO y3HaeTe, — IOJIOBUHA ITPaBUIIb-
HOTO OTBETA.

B knaccuueckou nuteparype IIsHb OTBOOAT posib AyXa-Io-
MOIIHUKA. B 1peBHeM TpakTare ckazaHo: «ToT, KTo no3Hai Jlao
MeTaMopg03 M U3MEHEHUH, TOT MO3HaJ, YTO JENAeT JyX-II3-
Hb»(1).

IIpumeuanus.

1 - Cuupl ykyaHb, BEpXHUM pa3zen, ykaH 9. Jlao KHUTM 1ie-
pemeH, A. E. JlykpsinoB, M., MHcaH, 1993r.

I'naBa 3. ®opmyjupoBaHue BONIPOCOB

B mipeapiay1neli riaBe BOMpOoCh! ObLTM YacThiO 3aNKCei. 31ech
OHU — IJIABHOE [IEMCTBYIOIIEE JIULIO.

B cBoem bazoBom Kypce s mogpoOHO OCTaHABIMBAJCS Ha
3TOM BOIIPOCE U CUUTAIO, YTO 3TO CaMOe IIaBHOE (IT0CIe «Cepi-
11a-CO3HaHMsI») B 001eHnn ¢ KHuroii mepeme.

3a 30 ner y MeHs CIIOXKUJICS CBOU CTUJIb (DOPMYIUPOBAHUS
BONIPOCcOB. 1 cocTonT OH M3 3-X 3TAIoB.

[lepBbiii 3Tan — HaKorUieHWe HamepeHus. 1 He Opan B pykH



credmu, 1oka He codepy o Bomnpoce Bcio nagopmanuio. [loase-
IIMBAIO €r0 B IOJIOBE U KaK TOJBKO MOSIBJISETCS MBICIIb, CIOBO
WY BHEIITHEee COOBITHE, CBI3aHHOE C BOIIPOCOM, S Cpasy «3allu-
cbiBaio» ee (ero) B mamsT. M ObIBaIO Tak, YTO B MpoIiecce Moj-
TOTOBKHM BC€ pemayiock. OTBET ObUT HaM/IeH.

Bropou sran — «BHYTpeHHAA npaBaa». Sl HAX0XKy TUXOE Me-
CTO ¥ BpeMs, CaXyCh MJIM JIOXKYCh U CTapaloch yoparh JIMIHOE —
SMOIMH, IPUCTPACTHS, CTPAX OLITMOUTHCSI.

CMOTpIO Ha BOIPOC «CBEPXY» O€3 IMOITUIA, B3IJISOM «BHYT-
peHHero HaOmonartesnss». 3aaada CTOUT MPOCTasi — HaluTH cnadoe
MECTO B JIOTHKe, cebe camoM, rpoodneme u 1.4. [louck Toro, 4ro
MPOMYCTUJIM IJ1a3a U YIIU.

Tperuit stan — Buzyanmzanus. MHpopmarms coOpaHa wim
HET, 51 HE 3HAI0 OTBETA, HE MOI'Yy pa3pelIuTh CUTYALMIO WA MOU
ONBIT (BHYTPEHHMI HAOMONATeNh) MOJYUT, TOT/A 51 HAYMHAIO
noaduparth cioBa. OHM, Kak MPaBUIIO, TPOCTHl U TaKKe, YTOOBI
UX MOXHO ObLJIO MPEACTaBUTh. TYT BaM MOMOXET ITOT TEKCTO-
BbIY (pai (1). Hanmpumep, A He MOy IPEACTaBUTD CIIOBO «KOP-
peJIsALUs» U 3aMEHSII0 €ro MPOCThIM CJIOBOM «CBSI3b» U T.I1.

Busyanuzanus (mpejcraBieHue) BOpoca BaxHa, IOTOMY YTO
BO BpeMms repedopa credieil BaMm HeKoria OyJieT mporoBapyuBaTh
Borpoc. Bam ero Hano «Buaets». [lompoOyiite camu.

YeTpoiicTBO peueBoro armapara 4ejaoBeKa TaKOBO, YTO Mbl,
KakK IMPaBUJIO, IEBEIUM SI3bIKOM JIa)Ke KOTIjla He TOBOPUM BCITYX.
Cunrarh cTeOIM 1 TPOroBapuBaTh BOMPOC OAHOBPEMEHHO — 3TO
NoYTH Bcerja cOoi: OO B Tofcuere, MO0 B «IIPOU3HECE-



HUW» (BU3yaJIM3aliuy) BOIpoca.

Korna Borpoc «BuaMiiib», a HE MPOroBapuBaelib — 3TO U
€CTb TIOJTHbII KOHTAKT.

Eciu nomnpotiie, TO BOT HECKOJIBKO BBIBEPEHHBIX TogaMu (pop-
MYJIMPOBOK.

Kak MmHe BecTtu ceds ¢ (ums)?

[MepcriekTuBB MOEH padoTHl (Ha3BaHKWE OPraHU3aIum)?

OOpeTy /1 s MOCTOSTHHBIN 3apaOO0TOK OT (Balle 1eso)?

Hosepsiet Jiu MHe (Mms1)?

N 1.1

Tpu stana. Tpu ¢pwisrpa. Y TOMBKO MOTOM — cTe0H !

IIpumeyanus

1 - https://knuranepemen.pd/download.html

I'naBa 4. Kak s neJsaJ 3anucu?

Msicip fenath 3anucy Npuiilia He cpasy. Jleno jaxe He B
KJIOUKax OyMaru v He B TOM, YTO UX HEYJOOHO XpaHuTh. [leno
B noaxone. Ecinu He 3amopaumBarbcs ycrporictBoM Kuuru ne-
pEMEH, a MPOCTO BpeMs OT BPEMEHM 3a7aBaTh €d BOMPOCHI, TO
JHEBHUK He HyxeH. /[ mens xe V-L[3uH Obl1 B IPSIMOM CMBIC-
Jie «KWUTANCKOW I'paMOTOW», HY, 1 KOHEYHO, 3aXOTEJIOCh €€ Iie-
PEBECTH Ha MOHATHBIM A3BIK. A JIJI1 3TOrO HYXKHO TepIIEHUE, Ha-
OJTI01aTeTBHOCTh U CUCTEMHBIN TTOAXO]I.

Tak poauiace o01as TeTpaib B KIETKY, 96 ucToB (hopmaTtom
A4.

Bo Bpems epebopa crediieit THICTYETUCTHIKA He C PYKH T1-



caTb aKKypaTHO U pazMepeHo. OT4acTu U3-KOHLIEHTpauuu (BU-
3yaJIM3allii) Ha BOIPOCE, HO IJIaBHOE B TOM, 4YTO MHOrAA (pop-
MYJIMPOBKA BOITPOCA MEHSIETCH 0 X0y mpolecca. f, Hanpumep,
MOHMMAJ1, YTO NEPBOHAYAJIbHAS HE LIETUISIET MEHS, HET OTKJIMKA.
[TosToMy 1 Bce OTBEThI CHavyasla MUcall Ha JIMCTax, a TOJIbKO TO-
TOM TIEPEHOCUIT B OOIIYIO TETPA/Ib.

[Touemy B mpoineaieM BpeMeHn? — Bce MpocTo. bymakHbIi
JTHeBHUK 51 BEN 10 2024 roga. Ceituac — B Excel. Ho npuHnun
OCTaJICA TOT Ke€.

HauneMm c GJI0K-CXeMBI.



Homep u Ha3BaHue 3a

rekcarpamMbil ()] cr
no
PucyHok rekcarpammsl | =P
=— (2)
BnoxeHHble
rekcarpammbl (3)

HeTunuuHble UMeHa
rekcarpaMMmbi (4)



U pazdepem Ha xuBoM npumepe. IT1o 38-s crpanuna. [Ipo-
LIy IPOCTUTh MOU MOYEPK U COKPHITAE KOH(PUACHIUAIBHON VH-
popmarum.
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3ona 1 — Homep, ums. Ne38 Paznan.

3onHa 2 — PucyHok rekcarpammsbl. CrieBa BuHa OykBa «Y» U
0003HaYeHHUsI CTUXUI — 3TO CJIe] MOETO yBJIeUeHH s Teoprent V-
cHH. S1 melTasics HAllTH CBSI3b, HO OHA He Npuroauack. OcraBui
KaK €CTb, /1151 UICTOPHUHU.

3o0na 3 — Bioxennsle rekcarpammsl. [lonyyaiorcs oHu, ecim
Y UCXO[IHOM OTKMHYTb HMKHIOIO Y BEPXHIOIO JIMHUIO, a U3 OCTaB-
nmxcs (2-3-4: HuxHAA Tpurpamma, 3-4-5: BEpXHssl) COCTABUTh
HOBYIO rekcarpammy. B JaHHOM ciydae nonyyuiiach rekcarpam-
Ma 63 «¥Yike koHel». MHoraa 310 TpeboBaIoch MHE ISl TOJIKO-
BaHMA OTBeTa. JlenaTh 3TO UM HET, PELIEHUE 3a BaMHU.

3ona 4 — Camas uHTepecHas. 1 monab3yloch Ha3BaHUSIMU B
nepeope 0. K. Illymkoro. B aTom G510ke s 3anuchiBaj Bce MMe-
Ha JJaHHOW reKkcarpamMMbl, KOTOpbIE BCTPEYy B IPYTMX UCTOYHM-
Kax. B tanHOM ciyyae: «BHemnee», «OtcrpaneHue BoBHe». [lo-
BOJIbHO 4aCTO UMEHHO 3TO U OINpPeeIsjio KOHTEKCT TOJKOBAHUSI.

3ona 5 — B aTOM OOKe 51 3armuchIBal HOMEpa rekcarpamm,
IUIsl KOTOpbIX 38-51 CTAaHOBUJIACh «TIOMOJIofieBINei». Hampumep,
€CJIM IIPY IaJJaHuy BbINaja 1-g ¢ NOABUAKHBIMYU JIMHUSAMH, U T10-
CJle MX 3aMEHbI MOy4YrIach 38-9 — s craBuil 31ech mudpy 1.
Ecmu 21-4 npeBpamanace B 38-10 — craBui 21. 910 nmomorano
BUJIETh, KaK 4acTo 38-51 «pOXkKIAeTCS» U3 IPYTUX COCTOSHUM.

N, nHakoHel, caMoe IJIaBHOE — 3TO CaMM 3aluicu. Y MeHS B
9TUX NOJISX: JjaTa, MHOIIA BpeMs, caM BOIPOC, CTapble JIMHUU 1/



WM TIOMOJTofieBIast rekcarpamma. CtaTuuHble OTMevalo OyKBa-
Mu St. Bbl MOXeTe ie1ath mo-cBoemy.

I'maBa 5. Kak oT6upaJ oTBeTHI JJIs1 KHUTH?

K mapry 2026 roga y MeHs1 coOpajioch OOJbIlle THICSYN OTBE-
ToB. VX 3a1aBaiv pOACTBEHHUKH, IPY3bs, APY3bsi Apy3ei. YacThb
MIPUIILIA U3 UHTEPHETA.

buut nepuon, koraa s cunen B ¢goie ogqHoro u3 kade Ha Ilo-
kpoBke B HrwxHem HoBroposne m oTBevas Ha BOIPOCH JIIOOOTO
keJaoero. Te OTBETHI 51 He 3alKChiBaI. DTO ObUT JKUBOK OITBIT
— MHE XOTeJIOCh TIOHSITh, YeM JBIIIUT COBPEMEHHBIN YeJIOBEK U
HACKOJIbKO OH FOTOB K Pa3roBOpPy C HE3HakoMIileM. Tema 1151 oT-
NIEJIHOY CTaTbU, HE IS 9TOU KHUTH.

B sT0 M3nanue Bonum He Bee. S 0TOMpat Te OTBETHI, KOTOPhIS
MO>KHO TIOKa3aTh, HE HapyIllasi TPAHUII.

Bo-miepBbIX, Te, YTO pa3pemmiy OomyOIuKoBaTh UX YJacTHU-
k. Hanpumep, Aupapeit I'paués u3 Koponésa. { Gmaromapex
€My 32 MTHOBEHHUsI M OTKPBITHUSI, KOTOPBIE Mbl BMECTE cieasu. 5
YUHUJICS Y HErO UCKPEHHOCTH ¢ caMUM co0oii. OH € yJJOBOJILCTBU-
€M COIJIaCUJICSI Ha O3BYYMBAHUE CBOETO UMEHHU (CM. OTBeT 47.3).

Bo-BTOpHIX, «aKaJeMHUUECKUEe» OTBEThl — Te, B KOTOPHIX
Knura nepemeH mposiBisiia CBOIO «JIMYHOCTb» WUJIM YAUBIISIIA
npo3opauBocTeio. Harpumep, 64.3 nmm 12.3.

W HakoHell — Te, YTO MPOCTO MOMOTAIOT MOHSATh, Kak pado-
taer Kaura. CtaTaHbIe rekcarpaMmbl, CTapble TIMHUH, IIOMOJIO-
JICBIIIE.



B Moeii BHIOOpKE €CTh IOK-KOHTEHT, HO HET TIOMBITOK JJOKa-
3ath, uTo V-113uH Bcerna npag. $1 crapasicst noHATs — ceOsl, Ipy-
T'UX, U MUP, B KOTOPOM MBI BCE OKa3aJIKCh.

BaskHble geraJuan

O ¢dopmare

Kaxnas 3amuch mocTpoeHa Kak 1iejibHast UCTOPUS:

[TpeapicTopusi: YTOOBI OBUIO MOHSTHO, O YEM U TIOYEMY.

Bomnpoc: Tounas ¢opMyaMpoBKa, Beb B HEN yKe CKPBIT I10-
JIOBMHA OTBETA.

OTBeT: ucxogHas rekcarpaMmma, «Crapblie» (MEHSIOIIMECS ) JIU-
HUU U UTOTOBasl, «[MOMOJIOZIEBIIIAs» reKcarpamma.

TonkoBaHue M UTOT: Kak f 3TO MOHSJ TOrJa U 4TO U3 ITOrO
BBIIILIO.

OTBeTHI 6€3 OTBETOB.

WHorna, 0ocoOeHHO B Havajie CBOeH MpPaKTUKW, MHE IOTa/ia-
JIUCh OTBETHI, KOTOPBIE YMHOXaJW BOIIPOCHl, & HE NMPUBHOCU-
JIM SICHOCTh. BO3MOKHO, 3T0 OblTIa OIMIMOKa BO BpeMs Iepedo-
pa crebieit, 3anvicu (PUCOBaHWMS ) JIMHUU WM OTCYTCTBHUE OITBITA.
Tem He MeHee, 3TO PeabHOCTb U Pa/id Hee s TPUBOXKY HECKOJIb-
KO TaKMX OTBETOB.

B nHeBHMKe Bbl BCTPETUTE HECKOJIBKO BOIPOCOB 110 OJJHOM Te-
me. U 310 He cmyvaiiHo. JInbo 3ta Tema st MeHs1 ObUIa OUeHb
Ba)KHOW, JTMOO mepuo] ObLT UHTEPECHBIN. 51 mocTapasics 1aTh Mo-
SICHEHU S Ha KaX/IbIH «ITOBTOPSIIOIIMIACS» BOMPOC.

Ot10 He y4eOHUK, a KuBOW onbIT. Hajetock, oH Oyner Bam u
T0JIe3€H, U UHTEPECEH.



I'naBa 6. /IlHeBHNK nepeMeH
I'ekcarpamma Nel «TBopuecTBO»

1.1 I'pod vs Kacranena

IIpeabicTopus: B 1eBAHOCTBIE TOIBI 1 AKTUBHO UCCIIEI0BAT
ceOs1 M MPOCTPAHCTBO BOKPYT. YMTa BCE MOAPsi[, CTaBUII IKC-
NepUMEeHTHI HaJ] co3HaHueM. Korza st oTKpbut ajist cedst paboThl
Cranucnasa ['poda, BO MHE MPOCHYJIOCH KeJlaHUe — MEePEKUTh
BHETEJICCHBIN OTIBIT, HO 03 KaKUX-JIMOO UCKYCCTBEHHBIX CTUMY-
JISITOPOB, UCKJTIOUMTEILHO CHIJION COOCTBEHHOTO BHUMAHMUSI.

Bonpoc: HanyrctBue B NpakTUKe acTpasbHBIX ITyTellle-
CTBUI?

OTtBeT: Nel «TBOpuecTBO». CTapble IMHUM — TPEThS U I151-
tas. [TomononeBias - Ne38 «Pazmany.
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ToakoBanue: [lepBblil B3I HA OTBET MEHS pPa30yapoBal.
«M-113un» Havyas ¢ «TBopuecTBa» — OH YBHJEN MOE CHJIBHOE
’KeJlaHue, BHYTPEHHIOI OTOBHOCTh K moucKy. Ho nBe crapbie
JIMHUY yKa3aJld Ha CKPBIThbIe MOABOAHBIE KaMHU. TpeTbs yep-
Ta IpeayNpekaana: «geuepHee ymomaeHue» -a 1 AIMEHHO TakK U
IPAaKTUKOBAJ — 4Yepe3 CUIy, C OKUIAHUEM pe3ynbTaTta. A -
Tasi 4yepTa, «1emsauuli Opakor», HaMeKasaa Ha BO3MOKHOCTb Bbl-
COKOTO TOJIETa, HO JIMIIb TIPU BCTPEYE C « BEAUKUM UEN0BEKOM »
— TO eCThb C BepHbIM y4YeHueM wiu yuutenem. Hy, u momorno-
nesas «Pasnan» sicHO JaBajia MOHATH: Ta HIKOJIA, O KOTOPOU
crpalmBall, 1j1s1 MeHsI He TOIUTCS.

Hror: [Tpomnwio okoso 2-x Heaeab. Mou NMONbITKY He TprBe-
JI MEHS K MPSIMOMY BBIXOAY U3 TeJia, M BCKOPE 51 UX OCTaBUJI,
a rmpo Borpoc 3a0bu1. U TOJBKO CITyCTsI HECKOIBKO MECSIIEB, TIO-



3HAKOMUBIIIKCH ¢ TpyAaMu KacraHenpl, 51 OJTy4ns1 BHATHBIM, MO-
BTOPSIEMBIN PE3YNIBTAT, KOTOPbIM OPraHMYHO U3MEHWII MOE BHYT-
PEHHEE YCTPOUCTBO TaK, YTO £ JI0 CUX IOP aKTUBHO NOJb3YIOCh
€ro METOAUKaMH.

1.2 Y3nai cBoe nms

[Ipensicropus: B 90-e ronsl MHOTMX M3 HAC 3aXJIECTHYJIA BOJI-
Ha 3apyOexHOro (hbaHTe3u. DTU KHUTU ObUIM TIOBCIOLY — WUMU
3aYUTHIBAINCH, OOCYXAaJH, co3/1aBaiu cooOiectsa. [louru B y
BCeX 3By4asio ums Ypcyisl Jle I'yun.

B omHOM m3 e€ mpousBeneHWil MeHs1 OCOOEHHO TMopasuia
MBICJIb: 3HAHME UMEHU AAET BJIACTh HAJl CYILIECTBOM. DTO HATOJIK-
HYJI0 MeHs Ha Borpoc. Eciu paccmarpuBath «M-1131H» He Kak
JPEBHUI TEKCT, a KaK LIEJbHYIO, KUBYIO CUCTEMY, HAJEJIEHHYIO
JIPEBHUM «Pa3yMOM», — 4TO ObI OHA cama 000 MHe TrogyMasa’?
Kakoe nms1, oTpaxaroiiee Moo CyTh, OHa Obl MHE Jana?

Bonpoc: Moé€ ums?

OtBer: Nel «TBopuectBo». HuskHsis, BTOpasi, yerBepras u
nsATtas JuHuM crapsie; Ne52 «CocpeaoToueHHOCTh» — MOMOJIO-
JeBILAs.
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1.3 ZKu3sHeHHAas HE0OX0AUMOCThH

Ipeawicropusi: Cenrsaops 1997 roga. CeiH 1011IE] B TPETUI
kJ1acc. OHaKAbl OH MPULLEN JOMOU U cKa3all: «Ilam, MHe B KO-
Jie TIpeqyIaragu Becenyio TadneTky». Mbl Oputi B moke! Crajo
SICHO: YJIMIIA U IBOP HAYMHAIOT MPEAbSBIISATH CBOM OMACHbIE ITpa-
Ba. § pem, 94to peGEHKA HYKHO CPOYHO OTBJIEYb YEM-TO MH-
TEpECHBIM U AoMalliHuM. Kak pa3 B To BpeMs MOSIBUIIUCH TIEPBbIE
niepcoHaJibHble KoMITbioTephl Tuma IBM 286. nes npuoOpectu
TAKOM JIJ1s1 CEMBbH M JIJ151 ChIHA Ka3aJlach criacuTesibHoi. Ho cymma
ObL1a /17151 HaC HeMaJIeHbKO. UTOOBI 3apyunThCsl YBEPEHHOCTHIO,
s oOpatwiics K «U-1[3un».

Bonpoc: Crour i npuoOpetarsh kommnbiotep 10 HoBoro ro-
ga?



OtBet: Nel «TBopuectBo». HuskHsis, TpeTbsl U 4eTBEPTAs
4yepTsl — crapbie. [lomononesmias Ne59 «Pa3npobnenne/Pacce-
VBaHUE».
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ToakoBanue: Torga s yBujgen B orBete Nel «TBopuecTBO»
Y MHE 3TO MOHpaBWIoch. OIHAKO, NOMOJIOAEBIIYI0 «PaccenBa-
HUE» 51 OCMBICJIUTh HE CMOT. 3anucajl BOIPOC, HO OCTaBUJI €r0
OTKPBITHIM.

Hror: KomnpioTep 1EIMKOM MbI COOpaIM TOJIBKO TIOCIE HO-
BOro roga. IIpunuiock 3aHMMAaTh AEHBIH, MOKYIIATH IO YACTIM,
MOTOM JIOKYTIaTh KOMIIOHEHTHI OTaesbHO. [Tokymnka «pa3apoou-
JlaCh» Ha HECKOJIbKO 3TAIOB, PACTsIHY/IaCh BO BpEMEHU U B (pU-
HaHcax. BepHyBIIMCh K BOMPOCY, 1 MIOHSIJI CMBICIT OTBeTa: «/la,
HO HE BCE cpasy».



Ho 6b11 11 BTOpO#, Kyaa 6osee riryookuii cmbici. «Pazapodie-
Hue» (PaccenBaHue) — 3TO Tak:ke CUMBOJI PACCEUBAHUSI ThbMBI,
MIPOCBET/ICHUSI, PACTTPOCTPAaHEeHHUsI Yero-To HoBoro. U 3aeck mpo-
poYecTBO cObUIOCH B MOJMHOM Mepe. KommbioTep He mpocTo OT-
BJIEK ChIHA OT yJulbl. OH Ha IECATUIIETUS ONPEEINII )KU3Hb Ha-
e ceMbu. /711 MeHsi, Hanmpumep, OH OTKPbUT HOBYIO Mpodec-
CHI0 — CHUCTeMHbIN afiMUHUCTpaTop. OH MPUHEC B HAIII JIOM 1ie-
JIbIA MUP MH(MOPMAIUU U BOZMOKHOCTEH.

I'ekcarpamma Ne2 «UcnoiHeHne»

2.1 ...He moJje nepenTH

Ipenbicropusi: [epsHocteie. [locne 1moka nepecTpoiiku
MPUIILIO BpeMsI mparMatuku. Bompoc o padote 3a pyOeskom Obu1
y’&e He TI00erom, a crocoooM U3MEeHUTh KapThHy mMupa. [lonck
TIOYBHI 10/ HOTaMU, HO Ha JIPYrOM KOHIIE KapThl.

Bonpoc: KakoBbl nepcriekTuBbl paboThl 32 pyOeskom?

OTtBet: No2 «Mcnonuenue». CTapble JTUHUW: HUXKHSS U TI51-
tas1. [lomononesmas — Ne3 «HavanbHas TpyIHOCTb».



ToaxoBanue: «HavanbHast TpyTHOCTb» MEHSI HE UCITyTaja,
a BOT «VIcnonHeHne» 3acTaBuiia 3ayMaThCsl. ITO MOIJIO ObITh,
KaK ¥ «J1a», TaKk U «HeT». OTIOXWI TOJKOBAaHUE U MPUCTYINI
K BBIIOJIHEHMIO TUTaHa. 3aberas BIEpes, CKaxy, 4To ObUIO elle
HECKOJIBbKO BorpocoB Kuure nepemeH 1o nosogy paboThl 3a py-
OekKOM.

Hror: Mul ne yexamu. Ilapa (Nel m Ne2) «TBopuectBa» u
«Hcronnenus» ropoput o Macirade nepemeH. U eciu nepsoe
— ceMs-uzies1, To BTopoe — OecKpaiiHee Iojie. 2-s1 rekcarpaMma
JlaBajia MPeACTaBJICHUE O MOTEHIIMANE, O TATAHTCKOM MPOCTPaH-
cTtBe Bo3MokHocTell. Ho crapble muHum, Beyiue Kk «HavanbHoi
TPYIHOCTH», YETKO OOO3HAYMJIM MYyTh Yepe3 MpersTCTBUSA, KakK
POCTKY cKBO3b cjioii 3emuin. OTBet [I9Hb He ObLT «0TKa30M». OH
ObLT «BHYTPEHHEW MPaBAOW» CUTYAIUH: TIEPCIEeKTUBA TpeOoBa-



J1a OOJIBINION TIOATOTOBUTENIBHOM PaOOTHI, adanTallii, TOTOBHO-
CTU K JJOJITOMY W TPYIHOMY Hauaiy, IJie yCIieX BOBCE He rapaH-
TUpOBaH. Mbl, KaK 1 MHOTHE, HE PEIIUINCh Ha 9TH «HAYaJIbHbIE
TPYAHOCTH», OCTaBLIMCh Ha CBOEH, MPUBBIYHOM TTOYBE.

2.2 Ixek-not B «MeTesmue»

IIpeabicTopusi: OnHO Bpemsi, Mbl C APYrOM MO MSATHULIAM
otnpixamu B «Metenmuiie» Ha ApOarte — MecTo ObLJIO MPHITUTIHOE,
’KMBOM 3BYK IPUIJIAIIIEHHBIX 3HAMEHUTOCTE!, OLIYIIEHUE OT/IbI-
Xa ¥ CBOOO/IbI TIOIMUTHIBAJIOCh MEJIKMMU BBIMTPBIIIIAMU, U OTOU-
BAJIO PACXO/bl HA KOKTEWIN U 3aKycKu. OTHAKO APYT ropes uae-
el copBath KyIl. JII0OOMBITCTBO B351JI0 BEPX.

Bonpoc: CMoxem i Mbl BBIUTPaTh JIKEK-TOT?

OtBeT: No2 «VcnonHeHue». be3 U3MeHsIeMbIX JTMHHM.
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ToakoBanue: [IpusHaThCS YeCTHO, s HE OBbUT y/IMBIIEH.

Hror: [Ixek-not, pazymeercs, He cocTosuicsa. Opakyn ocTy-
JWJT a3apTHBIE HAJEK[Ibl, 1aB YETKUI YpPOK: HE BCsIKasl MOYBa
IUIOIOPOJHA, ECTh U COJIOHYAK.

2.3 I3 x010/12 B X010

IIpeabicTopust

Pabotan s omHax/Ibl KJIaJOBIIMKOM B xonoauibHuKax «Co-
I03KOHTPaKTa» — TOM caMoil (pupMe, 4TO 3aBaJIMBajIa CTPaHy Ky-
PUHBIMU OKOpOYKaMu. Jlefio criopusioch, MiaTUiId UCIIPaBHO, S
ObUT Ha Xopoiem cuety. Ho BHyTpu HapacTan AuckomMdopT — TO
JM OT ABYX4acoBoil goporu u3 Koponésa B MockBy, To i Jymia
MPOCUJIa CBETJIOTO U TEIUIoro. YToObl MPOSICHUTh CUTYAIMIO, S
oOpaTwiIcs K CTeOsam.

Bomnpoc: Crout 1 nponomxkarh padoTy B «Col03KOHTpakTe?

OT1BeT: No2 «McnonHenue». Ctapble TMHUAMU: TPEThs U NsATAS.
[Tomomnonesias — Ne39 «IIpensitcTBre».



ToakoBanue: Torma OoTBET Mokaszajcs CTpaHHbIM. BHelHe
— TIOJTHBIN TOPANOK: padoTa, ctadmibHOCTh. e xe «[Ipensrt-
ctBue»? He Haiisg B cBoell pealbHOCTU MOATBEPKACHUH, MPO-
CTO 3aMucaj OTBET B AHEBHUK W MPOAOJKUI TPYAUTHCS, OTJIO-
JKUB TIOHUMAaHUE.

[lonroma crmycrs Bce Berano Ha cBou Mecra. [loctynummo 3a-
MaHUYUBOE TpeiokeHue — moexarb B CHOUphL, Ha OOJBIIYIO
CTPOMKY C XOpOIIMM 3apaO0oTKOM. UTOOBI yXBaTUThCS 3a 3TOT
IIIaHC, HY)KHO OBUIO OBICTPO YBOJMTHCA. BOT TYT-TO M BCILTBLIO
To camoe «[IpensitctBue». HanesxxHas padota BHE3amHO IpeBpa-
THJIACh B JIMMKYIO MAYTUHY: OTpaOOTKa Nepeji yBOJIbHEHUEM, pe-
BU3MS HA CKJIaJle, 3aJIEPKKU C JOKYMEHTaMHU, TIONBITKU OTTOBO-
puth u T.1. Ne39 npenckaszasa He TYNHK B HACTOSIIIEM, a Oymy-
Y10 «ITPOOKY» Ha IMyTH, KOTJIa HYKHO Oy/IeT ObICTPO CBEPHYTb.



Hror: [IIsnp okazancs npas ¢ onepexenuem. Ero coet Obu1
HE O CErofHSIIHEM JJHEe, a O 3aBTpaIHeM BbIOOpE.

2.4 Bonpoc k 6e31He

IpeabicTopus: I[Ipoepsis ryouny «uHTEIeKTa» W-1[3uH
(M COOCTBEHHOTO JTIOOOMBITCTBA), 51 3a]aBaJl EMY U TaKHe BO-
MIPOCHI.

Bonpoc: Coznan yiv Hair mup?

OTtBeTt: N2 «Mcnonnenuie». Ctapble JIMHUM: TPEThS U TATas.
[Tomomnonesias — Ne39 «IIpensitcTBue».
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ToakoBanue: Bornpoc 0 cOTBOpeHMM MHpa — 3TO IJIABHBIN
Borpoc ObITUs (10 KpaiiHel Mepe, 17151 MeHst). M okazanock, 4to
OTBET Ha Hero — He rekcarpamma Nel «TBopuecTBO» (CIIOBO), a
e€ BeyHas criyTHula, Ne2 «McromHenue» (3emuist). BodamoxkHO,



peub He o JeucTBuM, a o popme. IloaBMKHbBIE TMHUM YKA3bIBAIOT
Ha Kakoe-To mpernsaTcTBue. Ckopee BCero, B MOHUMAaHUH.

Paswmbliiienus: paau, TpuBey 3/1€Ch OPUTMHAIBHBIN TEKCT K
CTapbIM JIMHSM 2-11 TekcarpaMmbl: 3-s1 «Iloowcanyti, caedyii 3a ua-
pem 6 e2o Oenax». Hy a, «Keamas 1obka» B opuruHaiie s S-
Y JIMHUMA, MHE KaXeTCs, YKa3blBacT Ha 3EMIII0 B €€ KpaCUBOU
«BEPXHEH OfICKAC».

Hror: DT0oT BONpOC 5 B35 €Ile U OTOMY, YTO Pa3HUILIA BO
BpPEMEHH C MPEIbIYIIIM BOIIPocoM 9 jieT. AOCOMIOTHO pa3Hbie
TEMBI U OIUH U TOT )€ OTBeT. bynyTt u eme. MHe kaxercs, 310
BaXXHBIM TIOTOMY YTO TOJIKOBaHUE OTBETa, O€3YCJIOBHO, 3aBUCUT
OT KOHTEKCTa Borpoca. M, K cuacTbio WM COKAJIEHUIO, HO MeXa-
HUYECKUI1 OAXOA TYT HEYMECTEH.

I'ekcarpamma Ne3 «Tpyanbie Hauaja»

3.1 HecocrosiBmeecsi napTHEPCTBO

IIpeawicropus: C gpyrom u3 Koponésa Mbl 3agymanu coB-
MECTHBIN TIPOEKT: 51 — 32 UJeH, OH — 3a (puHaHCHpoBaHue. YToObI
OLIEHUTb MEPCIIEKTUBBI, 51 3a]1aJ1 BOIIPOC.

Bomnpoc: Oxugars 11 yCTORYMBOIO MPUTOKA CPEJCTB Hallle-
IO MpoeKTa?

OtBert: No3 «TpynHbie Hauana» 6e3 CTapbIX JIMHUM.
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ToaxoBanue: Eciu ToiKOBaTh OTBET B JIOO, TO MOTy4aeTCst
Havasa 6e3 mpofo/keHus1. Kak-to He oueHb BEpUIIOCh. . .

Hror: YcroitunBoro npuroka He ObLIO, JUIIb Pa30BOE BIIU-
BaHue. [IpoekT 3amiox, U npuunMHa ObUla BO MHE: s OTBJIEKCS
Ha pyryio padory. [IIsHb TOUHO yKa3as, 4yTo TPYIHOCTH Havyasa
HEIPEOIOIMMBI, €C/IM HET BHYTPEHHEW TOTOBHOCTH K IMOCIIENIO0-
BaTeJIbHOU paboTe.

3.2 Kiy0 keH OM3HeCMEHOB

IIpeabicTopusa: 3HakoMas MONPOCUIIA OLECHUTD NIEPCIIEKTH-
BBI €€ UJIen — CO3/1aTh B HAIlIeM ropofie KJIyO JUIst sKE€H On3HeCMe-
HOB.

Bomnpoc: Knyo «Kén 6uzHecMeHOB» roj1 ciycrsi?

OTtBeT: No3 «HauanbHble TpynHocTn». CTapas IMHUS: BEpX-



Has. [lomononesmas — Ned?2 «IIpuyMHOXEHUE.
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ToakoBanue: OtBer ObLT OyKBaJbHBIM: M3 «HauampHOM
TPYZAHOCTH» (IIEPBOM TNONBITKM OpPraHU3alliy) IPOU30UJET
«[IpuymuoxeHue». 51 Tak el 1 OTBETWI: OyAET TPYAHO BHAUAJE,
HO TIOTOM Bce Oy/IeT XOpOIIIO.

Hror: PoBHO yepes roa B ropoze nosiBUICS Takoi kiy0. Mnes
peann3oBaach U MPUYMHOXKMIIACh, HO 6€3 y4acTusl MOel 3HaKoO-
Moi. [TomononeBiIas rekcarpaMma He rapaHTUpOBaJla, 4YTO POCT
Oy/IeT CBSI3aH UMEHHO C €€ TIPOSKTOM.

AHamzupys B JaJbHEWIIEM OTBET, 5 MPUILEN K HEOXKHUIaH-
HOMY BBIBOJly, YTO BO3MOXHO, 51 OKa3aJl €l «MEABEKbIO» YCIIy-
ry. Ilocne oOHamexuBalOIIEro MpeacKa3aHus, KEHIMHA MOT-
Jla YCIIOKOUTCSI U OCJIa0UTh BHUMAaHUE K CBoeMy jeny. Toraa s



BIICPBLIC 3aAYyMAJICA O IMOCJICACTBUAX «BMCIIATCIILCTBA» B 6y,IIy-
mee.

3.3 Cemunap no iiore

IIpeabicropus: B 1994 rony apys3ps npuriacuian MeHs Ha
OOMNBIIION CEMHUHApP MO Hore W 330TeprKe B JIHEemponeTpoBCK.
MaHuam HOBbIE 3HaHUSA, HO CMYILajla MOsI HEOMBITHOCTb B 9TOU
cpepe.

Bomnpoc: Yro mact mHe yyactue B ceMuHape?

OTtBeT: No3 «HauanbHble TpynHocTH». CTapasi IMHUS: BEpX-
Hsis1. [TomononeBmas — Ned?2 «I[IpuyMHOXEHUE> .
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ToakoBanue: «HavanbHble TPYAHOCTU» — 3TO MOW CTaTyC
nuneradTa. «[IpuymMHOXeHMe» He aHATM3UPOBAI U Cpa3y CTal



coOMpaThCs.

Hror: Cemunap octaBui riryOOKuii ciiefl. S 3aBEn ynuBuTeb-
Hble 3HAKOMCTBA U ¢ 0OOOCTPEHHOU SICHOCTBIO YBUE/ I'PAHMIIBI
cBoero (He) 3HaHus. OCOOEHHO MHE 3aIlOMHUJICS MapeHb, KOTO-
PblIii C MOJTyTOpa METPOB JIETKKM JIBUKEHUEM JIAJIOHU, OTIIPABUIT
MeHd B nosieT Ha Kymerky! S cabiman npo Tauuzu-moans, HO
4TOOBI Y HAC U BOT TaK...?!

3.4 Ilpuban:xenue 6e3 eMHEHHS

IpeapicTropusi: OMHO BpeMsi B KPYTy MOMX OJM3KHUX 3HAKO-
MBIX OKa3aJICSI ChIH U3BECTHOTO TOJIMTHKA, YMHBIA ¥ aMOUITO3-
Hbl. OH MPOSIBUJI CEPbE3HBI UHTEPEC K COTPYAHUUYECTBY, HO
KOE-UTO MEHsI CMYIIAJIO.

Bonpoc: Bygem i mbl pabotath BMecTe?

OTtBeTt: No3 «Hauanbubie TpynHocTu». CTapast TUHUS: HUK-
Hss. [Tomononesias — Ne8 «[TpubnuxeHue».



ToakoBanue: OTBET 5 HABCKUJIKY MCTOJKOBaI Tak: «[loka
HeT. Byner HauasIbHbIIA STaI, U OH BCE MOKAKET».

Hror: Mbl cOMM3WINCH, I HECKOJIIBKO pa3 ObIBaJl y HEro B
kBaptupe. Ho masbliie pa3roBopoB Aeso He nomwio. Mou BHYT-
pEeHHUe Oapbephbl, BRI3BAaHHBIE €0 «OCOOCHHOCTSIMI» , OKa3aJIMCh
cuibHee. «HavaspHbIE TPYMHOCTH» O3HAYAJIO, YTO HAIM MH-
PbI pa3Hble ¥ MOU COMHEHUsI HeOecTiouBeHHBI. «[Ipudmkenue»
KOHCTaTUpyeT (paszy cOMMKEHUsS U MHTEpeca, HO He TapaHTUPYeT
JIPYKOBI.

I'ekcarpamma Ned «Henopa3BuTOCTb»

4.1 dKkcnepuMeHT [JIs1 NAPAaHOPMAJILIINKOB
IIpeawicTopus: B 1993 rogy s no3HakoOMWICS C OpraHu3a-



LMe, U3yJaBlliel napaHopMaJsbHble siBJeHUs. OHU MPEeAIoKU-
JIM SKCTIEPUMEHT: C TIOMOIIIBIO CTeOIel THICSYETUCTHUKA S I07T-
’KeH ObLT COCTABUTh «KaJIEHIAph yIaun» — ONpeJeUTh Oaro-
NPUSTHBIE THU JJ1s1 paOOThl X COTPYIHHUKOB.

Bonpoc: Yro MHe npeanpuHATh 11 YIAYHOIO MTPOBEIECHUS
9KCIIepUMeEHTa?

OTtBeTt: Nod «Hepmopaszputocts». Ctapas nunus: nsatas. [lo-
MojiozieBitas — No59 «PaznpoOneHue».
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ToakoBanue: 4-1 rekcarpamMma [jisi MOHMMAaHUS IPOCTa
W OTBET TOrja S UCTOJNKOBan ObicTpo. OTBeT He ObUT 3arpe-
ToM. «Heopa3BUTOCTh» OMUCHIBAIa MOE COCTOSTHUE: JIJTs TAKON
CJIOKHOM 3a/1aui (YUYET YHUKAJILHOCTH KaXJOro uesoBeKa, CO-
3[IlaHKE€ MHOTOCTYIIEHYaTOll METOIMKM) y MEHsI IIPOCTO HE XBa-



TaJIO 3HAaHUM U MTOATOTOBKH.
HTor: DKcrepuMeHT He COCTOSIC.

4.2 lllkonra Knuru nepemen

penbicropusi: B 2007 romy Bo3HUKIJIA poOKasi uaes: co-
31ath coOCTBeHHYIO mikony 1o «Kuure IMepemen». 1o Oblia
MeuTa 6e3 JIeTajieil, U s peliny MPOBEPUTh €€ PeaTUCTUIHOCTb.

Bonpoc: Ceos mikona?

OtBeT: Ned «Hemopassutocth». CTapasi JUHUS: HUKHSA.
[Momononepmast — Nod1 «YObUIb».

;i

ToakoBanue: «Henopa3Burocte» yKa3plBaja Ha IJIaBHOE: 1
He Obul ToTOB. [IpH NeTasbHOM pPAacCMOTPEHUU CUTYAlluH, CTa-
JIO SICHO, YTO HE XBATAEeT BCErO: 3aJ1a, ayIUTOPUH U, IVIABHOE, —



YHUKAJIbHOTO 3HAHUSI, KOTOPHIM MOXHO ObLJIO Obl 3aMHTEpECO-
BaTh JIIOJICH. «YObUIb» JIUIIb YCHIHIO CMBIC]L.

Hror: [1I3Hp yecTHO MOKa3aJl, YTO 3a KPACUBOM HJIeer CKPbI-
BAETCs HETIO/ITOTOBJIEHHOCTh M OTCYTCTBHE COJIEPKaHUs IS €€
BOILIOLICHHUSI.

4.3 CaioH, KOTOPbIl He OTKPBLICS

IpeabicTopus: B Hosa6pe 2002 roga ko MHe 006paTrIach Mo-
nonas xeHiHa. OHa padoTasia ¢ OOJIBIION CeTEBOM KOMITAHUEH
Y pa3MBIIUIsIa 00 OTKPBITHHA COOCTBEHHOTO ohuca.

Bonpoc: Craner 1u (ums1) xo3siikor cBoero ocduca 10 Ho-
Boro roga?

OTtBeT: Nod «Henopazsutocth». Crapas auHus: BTopas. [1o-
mostoaeBias — Ne23 «Pazopenue».

—— ———



ToaxoBanue: OTtBer OblT OnHO3HAaUeH. «Hemopa3BUTOCTH»
yKa3blBajla Ha «CBIPOCTb» CaMOW 3aTed WM OM3HEC-MOJENH.
Kimou — B rekcarpamme «Pazopenue». OHa npenyrpeskiana
HE O BPEMEHHBIX TPYJHOCTSIX, a O (PyHIaMEHTAJIbHOI HECOCTOSI-
TEJILHOCTHU 3aTed. Bropas crapas JmHuA («y4E€HUK») YTOUHSIIA
oTBeT. Bce 1e710 B OTCYyTCTBUM OIBITA.

Hror: Canon He ObUT OTKPHIT. B KpaTKOCPOUHON MepcneKTu-
B€ OHA MPOCTO OCTajlach Ha MpexkHeM mecte. OHaKo popoye-
CTBO COBLIOCH TIO3%ke: MOJOOHBIE OpraHU3aIUy BCKOpPE MpeKpa-
T cyniectBoBanue. lIsHb yBuaen npeacrosiye coObITUS U
yOeper e€ OT MHBECTUIIUI B HUKY/IA.

I'ekcarpamma Ne5 «Heo0Xx0QuMOCTh K/1aTh»

5.1 Berpeua B cT0J10BOI

IIpeabicTopusa: B 1992 rogy Mol xeHaThlil 3HAKOMBIN
BCTPETUJI B CTOJIOBOM Ha padoTe AEBYIIKY, KOTOpasi eMy OYeHb
noHpaBwiachk. Ero My4usay COMHEHUSI, CTOUT JI pa3BUBATh ITO
3HAKOMCTBO. S peIoAK I CBOIO IIOMOUIb.

Bomnpoc: Berpeua B cronoBoid. byaer nu pa3sutue?

OT1BeT: NoS «HeoOxomqumocTs kaath». CTapbie TMHUAU: BTO-
pas, yetBepras. [lomonoaeias — Ne49 «CmeHa».



ToakoBanue: f ckazan eMy, 4ToObI OH HE CIEIIII, He YCKO-
psut coObITHS. BO3MOXKHO, BCKOPE YTO-TO MOXET U3MEHUThCSI.

Hror: «HeoOxoaqumMocTh x/1aTh» yKa3blBajia Ha HEOTIpeIe/IEH-
HocTh. OHako nomonozeBas «CMeHa» TOBOpUIIA, UTO pellie-
HUE MIPUJIET HEe Yepe3 pa3BUTHE 3HAKOMCTBA, a, BOBMOKHO, Yepe3
VU3MEHEHHE CaMOr0 KOHTEKCTAa CUTYalUH.

Tak u momyuwmnock. [lo3xe s y3Ha1, 4TO pa3BUTUS HE OBLIO,
MOTOMY UYTO OH YBOJWJICS OYKBaJIbHO Yepe3 HECKOJbKO Helelb
1ocJjie Halel ¢ HUM BeTpeur. «CMeHa» Mpou3oIILia.

5.2 loBepue

IpeabicTopus: 1999 roxn, Moii nepBbI HHTEPHET-TIPOEKT O
Knure nepemen. Hyxen nuapiiuk. Kosuiern coBeTyloT nu3Bect-
HOT'O crienuaiucta. Berpeuaemcsi, OH MOJIOH Ujiel, BCE KPacHBo,



HO Ha BOIIPOC O JIOrOBOpe MoxuMaet riedamu: «bymara? Mbl
e HE B KOHTOpe». Takou OTBET MEHsSI HaCTOPOXKMIL.

Bonpoc: Bezer i (uMs1) CO MHOU IBOMHYIO UTPY?

OTtBeT: No5 «HeobxonqumocTp xaaTh». CTapasi IMHUS: HUK-
HsIs1, TpeThs, nATas. [TomononeBinas — No7 «Bowicko».

ToakoBanue: OtBer Kazaics xopomuM. [lmoc Tpu crapsie
JIMHUY. §] TOCTaBUJI KOHTAKT Ha May3y U 3aHsUICS JPyTrUMH JieJia-
mu. Tem Goree, 4TO cUTyals He TpeOoBaa MTHOBEHHOH peak-
1w, j1a u [[IsHp coBeTOBa MOIOXKAATS.

Hror: O6prvHOE /18710, KaK TOJIHKO OH 03BYYMJI LIeHY, MHE pac-
XOTeJIoch ¢ HUM o011atbest coBceM. [Ipoxoaut 2 roaa. A ocBoun
Aupexc-gupekt, SEO, Hy, a KOPOTKUE TEKCThI C HYKHBIMU CJIO-
BaMH s yke rmucai ObicTpo. [1o3xke s qake BBIMOTHIIT HECKOJIBKO



YCHEILIHBIX KOMMEPYECKMX MPOEKTOB MO MPOJBUKEHUIO CAUTOB
B UHTEPHETE.

Bce neno okazanoch BO BTOpOﬁ JIMHUU — «YYEHUK>.

5.3 3araaka Bonb-Bana

IIpeabicTopusa: C momeHTa 3HakoMcTBa ¢ «M-13uH» Me-
Hs (M HE TOJIbKO) MHTEPECOBAJI [JIABHBIM BOIIPOC: MIOYEMY I'eKca-
rpaMMbl B KAHOHMYECKOM TocieioBaTeIbHOCTH BaHb-Bana pac-
NOJI0KEeHbI UMEHHO Tak? B 1995 rony s pemmn cnpocuts y uc-
TOYHUKA, C YETr0 HayaTh €€ pasrajky.

Bonpoc: C yero Hauath paciugpoBKy 3arajku mocjenoBa-
TeJIbHOCTU Banb-Bana?

OT1BeT: No5 «HeobxoauMocTh & 1aTh». be3 n3MeHseMbIX JIu-
HUT.



St

ToakoBanue: Ctarnunyio «HeoOXoquMoCTh KaaTh» 5 cpasy
VICTOJIKOBAJI BEPHO. S HE rOTOoB.

Hror: D10 ObUT OAMH U3 CaMbIX JAOJTOUIPAIOIIMX COBETOB
Knuru nepemen. { :xaa 1 HakarIMBaJ OIBIT ACATKH JieT. [o-
CKOJIbKY Mapou K 5-1 rekcarpamme BoictynaeT Ne4 «Henopaspu-
TocTh». W b k 2025 romy y MeHs MosIBUIach COOCTBEHHAS
Bepcusl. [lIsHb He oTBepr BONpPOC — OH AaJl €IMHCTBEHHO Bep-
HBII COBET: TEPIIEHUE U JOBEPUE MYTH.

I'ekcarpamma Ne6 «Tsx6a»
6.1 PykoBOoACTBO 1I€XOM

IIpeabicTopusa: B 1996 rogy MHEe HEOXUAAHHO MOPYYH-
JIM PYKOBOZICTBO LIEXOM. DTO OBLJIO HOBOE U CJIOXHOE JEJI0 —



yIIpaBJieHUe JIIOAbMU U MPOU3BOACTBOM. UTOOBI OIIEHUTh CBOU
CHJIBI, ST OOpaTUIICS K OPaKyily.

Bonpoc: l'ozien yu 51 17151 3100 PadOTHI?

OT1BeT: No6 «Ts:x6a». CTapble TMHUN: HUXKHSIS, BTOpasi, YeT-
Bepras. [lomononesmas — Ned?2 «I[IpuyMHOKEHUE.
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ToakoBaHue: {1 MOHsA Tak, YTO BHaYaje OyJeT He MPOCTO,
HO CO BPEMEHEM BCE HaJIQAUTCH.

Hror: Tak u nonyunnock. BeljI0 HECKOIBKO OCTPHIX MOMEH-
TOB C MHXEHEPHO-TEXHUYECKMM IEPCOHAJIOM, MPUBBIKIIUM K
NpeXXHEMY CTUIIO PyKoBOACTBA. [TonTsHy COBIT, CHAOKEHUE H,
B KOHEYHOM HUTOTe, 1IeX 3apadoTall pABHOMEPHO U MPUOBUILHO.

6.2 Jlo-my u kBaHTOBasi pu3NKa



IIpeabicTopus: B 1994 rony, ¢ ronosoi norpy3usiumcs B M-
[3uH, 51 yxBaTUJICS 32 IOBEPXHOCTHOE CXOACTBO MEXKY TPEBHU-
Mu cxeMaMi (JIo-111y, X3-Ty) 1 HEKOTOPbIMU PUCYHKaMU U3 «3a-
HUMATeJIbHOM KBAaHTOBOM (PM3MKU» U 3a7aJ1 HAMBHBINA BOITPOC.

Bomnpoc: Ectb u cBsa3b U-1131H ¢ kBaHTOBOM (pU3MKOIA?

OtBet: No6 «TsxOa». Ctapble TUHUM: BTOpPAsi, TPEThs, YeT-
Bepras. [Tomononesmas — Ne53 «Teuenue».

@
: ot
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ToakoBanue: 51 noHsu1, YTO HE TTpaB. A BOT K ITOMOJIO/IEBIIIEN
sl BEPHYJICS TOJIBKO CITyCTs1 HECKOJBKO JieT. U ecnut « TsoxOa» yka-
3pIBAJIa HA KOH(IMKT MEXy MOMM BOIIPOCOM U TIIyOWHOH 00e-
UX CUCTEM, TO rekcarpamma «TedeHue» ropopuia, YToObl HANTH
TAKYIO CBA3b, HYKEH [IOJTMH, CKPYITYJIE3HBIM MyTh U3yYEHUS, a
HE OfIVH BOMPOC, KaK B3Max BOJIIEOHON MAJIOUKH.



Hror: D10 ObUT yPOK O MOAXO/E: HEKOTOPHIE BOITPOCHI HEJIb351
aJICKBATHO MCTOJIKOBAaTh, a4 3HAYMT U 3aAaBarhb. [1o kpariHen me-
pe, cpa3y. B MOMeHT ero nosyyeHusl.

6.3 PemoHT aBTOMOOMIIA

Ipeawicropusi: B 1996 romy y Moeii nepBoil MalivHbI OOHa-
PYKWIach cepbe3Hasi HEMCIPABHOCTb. CTONKHYBIIKCH ¢ Aedu-
LMTOM U JOPOTOBU3HOM 3aI4acTed K AMOHCKUM MHOMAapKaM, s
PEIIT OLICHUTD 1IEJIECO00PAa3HOCTh PEMOHTA.

Bonpoc: ABToMOOUIb MOXHO OyIET SKCIUTyaTHpOBaTh B Te-
yenue roga’?

OTtBeT: No6 «Tsxba». be3 uameHsieMbIx JIMHUT.

St

TouaxoBanue: Ha ym cpa3y npuiiuia aHajaorusi ¢ UCIaHCKOR



xkoppuioi. [la, ele u B ctaTuke, T.e. 00IaThCs C HEW MpUAETCS
0e3 BapraHTOB.

Hror: IIpobnemMy s ycTpanus mecsiia yepe3 2, Korjaa noiy-
YIJI TI0 TIOUTE BECh KOMILIEKT 3amyacteil. Jlanee Obl10 Bce mpo-
CTO U CIOKOWHO. YTO-TO JIOMaJIOCh 1 peMOHTHpoBasioch. U, na,
s OTKATaJICs sl Ha Hel 4yThb Oosbinie rozia. M nake rpopaBarh He
XOTeJIOCh, TTOKa He TIOSIBUJICS CITyKeOHBI aBTOMOOWITb.

I'ekcarpamma Ne7 «Boiicko»

7.1 Ilepexo 1 Ha HOBYIO padoTy

IIpeabicTopus: Mol Xopoluil 3HAKOMBIN ObUT HEIOBOJIEH
CBOel paboToil U paccMaTpyBal KOHKPETHOE TIPEANpUsITAE 15
nepexona. OH Monpocus MeHsl 3aaTh BOIPOC O €ro IIaHCaX.

Bonpoc: «Oxungars au (MMs1) Iepexof] Ha HOBYIO padoTy 7»

OtBet: No7 «Boiicko». Crapas JuHus: HuxkHAA. [Tomono-
nesiiasa — Nel9 «[locerenne».



ToaxoBanue: 51 orBeTIII, UTO IIIAHCOB MaJio. « BOMcko» MoOr-
JI0 CUMBOJIU3UPOBATh KOHKYPEHTHYI0 O0ph0y 3a Mecto. OHAKO
«[locemenre» MOrIIO 03HAYATh MOTYyYSHUE BECTH VJIH TIPHOITH-
’JKeHHe COOBITHS, CBSI3aHHOTO C CYThIO BOITPOCa.

Hror: Ha ykazaHHOe npearpusTHe MOEro 3HaKOMOTO He B3sl-
JI1, HO BCKOpPE TIOCJIE TaIaHNsI OH TIOJTyYMJI U3BECTUE U TIEPEIENn
Ha paboTy B APYTyI0 OPTraHU3AIIHIO.

7.2 YeTbipe roaa skejaHusi

IIpeabicTopusa: B 1993 roay, nMo3HaKOMHUBIIKCH C TIEPCO-
HAJTBHBIM KOMITBIOTEPOM, I CTPACTHO 3aXOTeJl ero MpUOOPEeCTH.
Oto OblIA JOPOras U CJAOXKHASA TEXHUKA, U 51 CIIPOCKJT O TIepCTIeK-
TUBAaX.

Bonpoc: [Tpuo6perém m Mbl KOMITBIOTEP?



OTtBet: No7 «Boiicko». CTapble JTUHUM: TPEThs, YETBEPTAS.
[Tomononesmas — Ne32 «I1ocTOSTHCTBO».

P 32

ToakoBanue: [1151 ceds 51 TOrAA pelinI, YTO BOZMOXKHO C M0-
MOIIBIO TIOCTOSIHHBIX YCWJIMM B OIHOM HalpaBJIeHWH, IOCKOJIb-
Ky B 7 rekcarpamMMme eJUHCTBEHHas JIMHUA SH okpyxeHa MHb co
BCEX CTOPOH.

Hror: Komnbiorep ObUT MPHOOPETEH TOBKO B ceHTsi0pe 1996
roga (cm. orBer 1.3). [lokynka crajia He MTHOBEHHBIM aKTOM,
a YeTBIPEXJIETHUM «IPOeKTOM». Llenb Obuta qocTurHyTa 6maro-
Japs OPraHW30BAaHHOMY M MPOJOKUTEIBHOMY YCWIHIO, KaK U
npenckaspiBai [15Hb.

7.3 Ilpensio:kenue apyra



IIpennicropusi: Moii Apyr npeniokui MHe niepeidT pado-
TaTh HA €r0 3aBOJ — 3aMaH4YMBOE, HO COMPSKEHHOE CO CMEHOU
cpepbl IeATENBHOCTU NMPEAJIOKEHHE.

Bonpoc: Yto oxugaer MeHs ot npeaiokeHus (umsi)?

OTtBeTt: No7 «Boiicko». Crapas nunus: Bropas. [lomonozaes-
masi — No2 «HMcnoaHeHue».

P 2

ToaxkoBanue: OTBeT MHe He nogdaics. S He MoHUMaJ 3Ha-
yeHus1 «Bolicka» B KOHTEKCTe Borpoca. Eciiu 310 KOJIJIEKTUB, TO
Ha MO B3IJIs1]1, JTyditie Bcero noaxoaunia Ne37 «Jlomainue». He
no0aBisiia ICHOCTH €IMHCTBeHHAs $IH uepTta, K ToMy Xke ellle u
crapas?! B o6iem, 310 ObUT OTBET, KOTOPBIN MPUHEC eltie OO0b-
111e BOIMPOCOB. S ero 3amucal U CorylaCWICs MpUexarb B OTAEN
KaJIpOB.



Hror: 51 mpopaboTan Ha 3aBojie OKOJIO Tpex JieT. Pabora Obl-
Jia TIOJIE3HOM: 3apIulaTa XOPOUIEeH, a OMbIT — IIEHHbIM Y IO3Ha-
BaTeJIbHBIM.

7.4 Honutnuecknii kpuzuc 1993 roga

Ipenwicropusi: B centsaodpe 1993 rona crpana nepexuBaia
OCTpbII MOJUTUYECKUN KPU3UC, KYTbMUHAIIMEH KOTOPOro CTall
mrypm benoro noma. S b1 BCTpeBokeH 1 Oecrokouics: o 0y-
JTYIIEM.

Bonpoc: Yem qis Poccnn 3akOHUATCS TaHHBIA KPUABKUC?

OTtBeT: No7 «Borticko/Ileuanb». be3 n3aMeHseMbIX JTMHUM.

7
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ToakoBanue: § He ynuBuics orsery. B ucropun Poccun
HEMAJIO NPHUMEPOB, KOIZA CMYTHbIE BPEMEHA 3aKaHUYUBAIKChH



KPOBOIPOJIMTUEM.

Hror: Cratnunas rexcarpamma «Illu» mposiBuia obe cBou
UNOCTacu. «BOWCKO» - KPU3UC pa3pelnsics CHIOBBIM ITyTEM.
«[ledanb» - yesoBEYECKUE KEPTBHI U TOPEYb yTpar.

I'ekcarpamma Ne8 «IIpu6am:xenue»

8.1 3anep:xka maTepuaJoB

IIpeabicropusi: CtpoutenbHast IUIOIAAKA, HE MOIBE3JIM Ma-
TepHaJIbl, TOTOMY YTO PACIIOPSAUTENL PAOOT OKA3aJI0Ch CPOUHO
yIIea B OTIycK. YUTo B JEMCTBUTENBHOCTU CITYYUJIOCh, HUKTO HE
3Haj1. Hactynw mpoctoil. Bo3Hukiia HeorpenenéHHocTh. Pado-
qyre OSCITOKOMJIUCh.

Bomnpoc: Yro npeanpuHATh B CI0KUBLIEUCA CUTYalu ?

OTtBeT: No8 «[Ipubnmuxenue». Ctapble JMHUW: BTOpasi, Tpe-
Ths1, 4eTBEpTas, nsaras. [lomononesias — Ne32 «[1ocTosTHCTBO».



ToakoBaHue: § UCTOIKOBAJ 3TO KaK BPEMEHHYIO 3a/IEPKKY,
M CKa3asl pabouuM, YTO CKOPO BCE HATAAUTCA.

Hror: Ilo ucreuenun 3-4 nHeit (puHaHCHMpPOBaHKE BO30OHO-
BUJIOCh, MaTepUaJIbl TIOJIBE3JIN, BEPHYJICS PyKOBOAUTEb, U pado-
Ta HaJlaAnuj1ack. YeTbipe NOJBUKHbIC TMHUU YKa3bIBaJI HA BbICO-
Kyl0 TUHAMUKY. «[IpubnmkeHrie» TOBOPUIO O pa3pelieHue CH-
tyaumu. [Tomononesmas «ITocTosHCTBO» O3Ha4aja BOCCTAaHOB-
JICHWE HOPMAaJIbHOTO, YCTOMUMBOro xoja Jei. IIIsHp BepHO yka-
3aJ1: aKTUBHBIX JIEUCTBUI HE TpeOOBAIOCh, HY:KHO OBLJIO JIUIIIb
HEMHOT'O TOJI0KJATh, TIOKA BCE HEOOXOAMMOE «ITPUOTM3UTCS».

8.2 Pa3xkarb Kyjaaku
IIpenbicTopusi: B mouckax padoTsl 51 CTOMKHYJICA ¢ (PUPMOT,
BbIMAHUBABIIIEW JIEHBI'W TOJ BUAOM TPYHAOYCTpoucTBa. Bo3my-



THBILIUCH, S 3aXOTEJI HAITUCATh 3asIBJICHUE B TTPABOOXPAHUTETb-
HBIE OpraHbl, HO PEIlnJ CHaYaj1a CIPOCUTh COBETA.

Bomnpoc: KakoBbl OyayT UTOru 3asiBjieHus BJIacTsM o pupme
(na3Banue)?

OTtBeT: No8 «IIpubnukenue». be3 u3MeHseMbIX JTUHUM.

8
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ToakoBanue: 51 cpa3y MoHsI, YTO HUKOMY MUCATh HE HAJIO,
npuOKaeTcsl pa3Bs3Ka.

Hror: Yepe3 HeKOTOpoe BpeMs 51 yCHbIIA, YTO JEsTelb-
HOCTb 3TO¥ (prpMBI ObLIa TIPEKpaIlieHa MPaBOOX PAHUTETLHBIMU
opraHamu 6e3 moero BmeniareabctBa. CTaTuyHas rekcarpamMma
«[IpubnmxeHue» okazanach MapkepoM OaM30cTH (pUHATA U OT-
CYTCTBHSI MOETO y4acTHsl.

8.3 KBapTupHbIii Bonpoc



IIpeabicTopusa: Moil 3HaKOMBIM TIOTY4YU OpAEp Ha Bcese-
HUE B KOMHATHI B BEJOMCTBEHHOM JIOM€, HO TaK MOJTyYUJIOCh, YTO
«OBIBIIIVE» KUJIBIBI HE 3aXOTENIU Che3KaTh. BOZHUK KOH(IIUKT.

Bonpoc: Yrto nenats (umsi)?

OTtBeT: No8 «IIpubnukenue». be3 u3MeHseMbIX JTUHUM.

8

- St

ToakoBanue: AHaIOTMYHBIM ciyda. 1 cpa3y yCIOKOWJ
3Hakomoro. Bee Oyner!

Hror: Cutyauus pa3peiniach yaiuBUTENIbHO Iaako. O npo-
OJ1eMe CTajio U3BECTHO KOMEHJIAHTY W PYKOBOJCTBY MPEIITPHsi-
THS, U BCKOPE BOIPOC ObUT YperyJMpoBaH aqMUHUCTPATUBHBIM
nyTéM. HykHO ObUIO I HEMHOTO MOJOXKIATh, TIOKA HE «IIPH-
Onmu3ATCs» OpUIMATIbHBIE «AHCTPYMEHTBD» BO3/ICHCTBHS.



I'ekcarpamma Ne9 «Bocnuranmne majabiv»

9.1 Yro Tam, caeBa?

IIpeabicTopus: B 1993 roay s nepexuain nepuos IMCKOM-
opra B obnactu cepana: gaBsiue U KOMOIIKE ONIymeHust. 5
nogyMail: «Pano kak-to». Ilomumo npuema y Bpava, s perml
CIPOCUTH COBETA Y OpaKyJia.

Bonpoc: Kak mHe BbuteunTs cepatie?

OTtBeT: No9 «Bocriuranue MabiM». CTapast TUHUS: BEPXHSA.
IMomononesmas — No5 «HeoO0XoquMOCTb KIaTh».
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ToakoBaHue: f MOH:I, YTO HY’)KHO HEMHOI'O MOIOK/1aTh.
Hror: Bpau Toxe He HAIEN KPUTUUYECKUX TIPOOIEM U TIOCO-
BETOBAJI CHU3UTh HEPBHBIE HArpy3ku. M orpaHAvmics JErkumu



YCTIOKOUTEJIbHBIMHU.
B cyxom ocrarke: mpouwio 30 JieT, a s Tak U He MOHSUI, 4TO
3TO OBLIIO.

9.2 JkcnepuMeHT ¢ KapTamu 3eHepa

IIpeabicTopus: CorpyaHnyas ¢ MCCIEIOBATENbCKOM Opra-
HU3AIMEN, S PelIuI MPOBEPUTH CBOM CIIOCOOHOCTH (CO CTeOIsI-
MU B PyKax, KOHEYHO) K TPOCKOMUU C TIOMOIIIBIO TECTA HA KapTax
3enepa. Ilepen navanom nonpocun y «M-1zun» cosera.

Bonpoc: HanyrcrBre nepen skcnepuMeHTom ?

OTtBet: No9 «Bocnutanue masibiM». CTapble TUHUM: TATas,
BepxHssA. [TomononeBmas — Nel 1 «PaccBer».

S 11

ToakoBanue: «Bce Oyner xopolio, BaKHO HE MepecTaparh-



Cs1» - TaK sl UCTOJIKOBAJI OTBET.

Hror: Ha Mot B31s1/1, 9KCHEPUMEHT MPOLIEN yCIrenHo. B xo-
Jie TECTa, 1 BEpHO OIPENIEINII CUMBOJIBI Ha JIByX KapTax U3 Tpex
nonbIToK. [IpaBna, yToObl He 3aTsruBarh npoiiecc (20 MUHYT Ha
1 kapry), MHe AaBaju BCEro TPYM BapUAHTA CUMBOJIOB: BOJIHY,
KBaJpar 1 KPecrT.

9.3 Ilogo3peHue B N3MeHe

IIpenbicropusi: Ko MHe oOpatuiicst qpyr, KOTOPOro ofoJie-
BaJIM MOJO3PEHUsI B HEBEPHOCTH ero AeBylIKU. OH Mpocui He
pazo0naveHusl, a MPOSICHEHUS CUTYaITH.

Bonpoc: [IeiictBurenbHa au 3ta nuHdopmarms?

OT1BeTt: No9 «Bocrmranre MajisIM», 0€3 U3MEHAEMBIX JTUHU.

St



ToakoBanue: 51 He 3Han, 4TtOo OTBETUTH. «M3MEHMIA UyTh-
qyTh!?» - 6pen. Tak s 1 OTBETHII — HE 3HAIO.

Hror: [apa He cocrosuiack. MHOro mnozxe s yciblal, 4To
OHU «OCTaJIMCh JApY3bsiMu». BozMoxHo, «Bocrutanue masbiv»
B KOHTEKCTE OTHOLIEHUI TOBOPUJIA O HAKOIUIEHUH MEJIKUX HEJI0-
BEpUH, MOJO3PEHNI, HETOMOIBOK — TOW «MaJIOM CHJIE», KOTO-
pasi cAepKUBAET U pa3belaeT CBsA3b U3HYTPU.

I'ekcarpamma Nel() «Hacrynienue»

10.1 «IIpuriamenue» B Opuraay

IIpeapicTopus: B geBsHOCTbIE IO/l OMH MO 3HAKOMBbIH,
JepKaBIIMIA CBOIO «OpUTaay», MPUIIIACKII MeHs K ceOe B TOCTH.
$1 MOHST 9TO KaK MpeAJIoKEHUE BOWTHU B €ro AeJIO.

Bomnpoc: Yto oxxugaer MeHs OT TOro MpeIoKeHNs ?

OTtBeT: Nel10 «Hactynnenue». Ctapble TUHUU: BTOpasi, BepX-
Has. [Tomononesias — Nel7 «IlocienoBanue» .



10 17

A ¢ I -
I I
=i e —___4
LI LI
¢ W -
I I

ToakoBanue: JINUHO /17151 MEHS 3TOT OTBET HE CYJIAJI HUYETO
ioxoro. CMyiana nomosoaesinas rekcarpaMmma «Ilocinenosa-
Hue». Ha ym npunuia nociouna «C BOJIKaMU KUTb, IIO-BOTYbU
BBITb>.

Hror: Kak takoBoro npurmiamienust He Obuto. BeiBIMi TO-
BapuIll ObLJT KOPPEKTEH M BHUMATeEJNeH, ocTaBuI TenedoH. S He
no3BoHm. O0pa3 «Hacmynaenust Ha xeocm muzpa» MIEaTbHO
OIKCHIBAJI CYTh: 3aMaH4YMBAsA BO3MOXHOCTb (TUTpP), HO COMpsI-
JKEHHAs C pUCKOM (0H Modicem ykycumy ). «IlocnenoBanue», BO3-
MO’HO, YKa3bIBAJIO HA NIOJIHOE BXOKJACHUE B YY/KYIO CUCTEMY U
MTOTYMHEHHUE €€ MPABUIIAM.

10.2 CoOecenoBanne
IIpeabicTopus: B uione 1993 rona mos 3HakoMasi oirydmsa



OYeHb BBITOIHOE TTpeIoxkeHre 0 HoBoM padore. [lepen peraio-
MM UHTEPBBIO OHA MOMPOCKJIA C/IENaTh MPOrHO3 HA UCXO]I.
Bonpoc: Kakosl OyyT utorn codecejoBaHusi?
OTtBeT: Ne10 «Hacrynienue». Ctapple TMHUM: BTOpasi, Tpe-
Tbs1, BepxHsis. [lomonoaeBmas — Noe49 «Cmena».

10 48
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ToakoBanue: «Hacryruienue» «CMeEHb» - S MOHSUI TIOYTH
Cpasy, YTO CHUTyalMsl CJIOKHTCS B IOJb3Y HMHTEPBBIOUPYEMOU
0COOBI.

Hror: IleperoBopsl Mpouuy yCcrienHo. A Mo3xe OHa eIe 1
NOJIyYnsia B PacHOpsDKEHUE MPAaKTUUECKU COOCTBEHHBIN oduc,
U e€ Jena nouum B ropy. 1IsHe BEpHO yBUAEN NOTEHIMA AJA
KapAWHAJIBHOT'O MOJIOKUTEIBHOTO MEPEIOMA.



10.3 PaccraBanme ¢ 1pyrom

IpeapicTropusi: Moil OMu3KUil IpyT, ¢ KOTOPHIM MBI TIPOBE-
JIM MHOTO JIa)ke HE YacoB, a JIHEW B pa3roBopax U 0OCYKICHUSIX
KHUT, Ha MOM B3IJIs]l, CTaJl IPEBPAILAThCsl B PUTYAJIMCTA U JIOT-
Matuka. OOIIEHNE CTAIO TSXEIBIM. BO3MOXHO, BCIIEICTBHE MO-
€ro CTpeMJICHUsI K CBOOO/IE MBICITH, K HE3aBUCUMOCTH OT UYKUX
KapTUH MUpPa 1 JI0TM. 5] MoYyBCTBOBAJI HEOOXOIUMOCTD JINCTaH-
LIMPOBAThCS.

Bomnpoc: Yro nocoseryemn?

OTtBert: Nol10 «Hacrymnenue». Crapast iunusi: HuxHsist. [lo-
motoaeBiInas — Ne6 «Cy».

10 6

ToakoBanue: Cymurs camoro cedsi — TO ke, 4TO JIOBUTh
cOOCTBEHHYIO TeHb. I BBIOpas Apyroe: oTmycTuTh. Mou ommoOKu



— MOU, HO pacKasiHUEeM UX Y€ He UCTIpaBUTh. [la 1 He HYXHO.
ToT 4enoBeK yke KW B CBOEU ITpaBJie, a 1 — B CBOECH.
Hror: Msbl niepecTany o0IaThCsl.

I'ekcarpamma Nell «PaccBer»

11.1 Ilomomp ¢ KHUTOM

IIpeabicTopusa: B 1994 rony s Hanucan 4epHOBUK CBOEU
NEPBOM KHUTU — MPAKTUUECKUX KOMMeHTapueB K «M-L3un».
Hyxnasce B coBete u opaepikke, 1 ooparuics k Eprenunio ®aii-
JIBIII, YEJIOBEKY C OOJIBIITUM OMBITOM B AYXOBHBIX BOITPOCAX.

Bonpoc: ITomoxer v EBrennii?

OTtBet: Nell «PaccBer». Crapble TUHUM: HUXKHSIsI, BTOpasi,
TpeThbs, nisATast. [lomonoaesimast — Ne§ «I[Ipudmikenue».

11 8



ToakoBanue: Xopoiee coueranue. 5 6e3 konedanuii oopa-
TUJICS K HEMY 32 TIOMOIIBIO.

Wror: EBreHnii OTKJIMKHYJICS W MOMOI B HACTABHUYECKOM
KJIIOU€E: HAIKCANT PEIEH3HIO W JaJl [IEHHBIE COBETHI M0 JIaJIbHEM-
M Traram. 1o ObUIa UMEHHO Ta TIOMOIIIb, KOTOpasi MHe Oblia
HY’)KHa — TOJJIEPXKKA, MPUOTMKAIOIIASA K LU ¥ BIOXHOBJISIO-
Iasi IBUraThCs JaIbllie.

11.2 IIpoOaeMHBbIi COTPYIHUK

IpeabicTopus: B 1997 rony, 6ynyuu pyKOBOAUTENIEM LieXa,
s CTOJIKHYJICSI C TPOOJIEMHBIM COTPYIHUKOM, UbH ICHCTBUS, TIPO-
JUKTOBAHHBIE JIMYHBIMU MHTEPECAMMU, CO3/1aBaJIM MTOMEXH IPO-
W3BOJCTBY.

Bomnpoc: byayT nu y niexa npo6iemMsl u3-3a (umsi)?

OTtBeTt: Nell «Paccer». CTapble TMHUM: HYXHSISI, BTOpasi.
[Tomononesmas — Nel5 «Cmupenue».



ToakoBanue: HemHOro crpaHHo BBIIJISIUT coueTaHue Pac-
ceera 1 CMUpeHHs, HO B LIEJIOM, HUYEro HeOIaronpusiTHOIO s
HE YBUJEJ B OTBETE.

Hror: [Tpodrempl ObUIM, HO OHU MPOILIN «CTOPOHOW» U HE
3aTPOHYIIU BCephE3 padoTy 1iexa. VIHIMIeHThl KacaJlich B OCHOB-
HOM CaMOro COTPYOHMKA M paspemayuch 0e3 sckaiammu. [1s-
Hb BEpHO OLICHWJI: OOIIMIA OJIaromnoiy4yHbiii (poH CUIbHEE MeJl-
KMX HapyllEHWi, a IPaBUJIbHOU CTpaTeruey CTajo CAepKaHHOe
HaOmoneHne. «PaccBeT» ykaspIBasia Ha OOIIYyI0 O1arornoxyHyo
U ycToiuMBYIo aTMocdepy B KouiekTuse. I1o Bcell BummmocTy,
«CMmupeHne» COBETOBAJIO HE BCTYNATh B OTKPBITHIA KOH(DIIUKT,
a IIPOSIBUTH BBIIEPKKY U TAKT, HE «pa3ayBasi» CUTYaLUIO.

11.3 MoOuIbHbBINH 00MEHHbI MYHKT



IIpeabicTopus: B 2005 roay y MeHs ¢ CbIHOM BO3HHUKJIA [IEP-
CIEKTUBHASI, HA HAIll B3I, OU3HEC-UAes: CO3JaHre MOOMIIb-
HOTr0 OOMEHHOT'O ITyHKTa BaJOT («OOMEHHUK Ha Kojiécax» ). Bbut
MOJrOTOBJIEH TTPE/IBAPUTEIILHBIN TJIaH, HO TIepe]] BIOKEHUSIMHU 51
PeInI TPOBEPUTH UJIEIO.

Bonpoc: Byaer i npu6sLib OT TipoekTa’?

OTtBet: Noll «PaccBer». Crapble TUHUM: HUXKHSIS, BTOpas,
TpeTbs. [lomonoaeinas — No2 «lcnonneHue».

11 2

ToakoBanue: Paccer - Xxopoias rekcarpaMMa 1 Mbl IIpH-
HSJIMCh 32 BBHINIOJIHEHME I1aHa. HemHoro cMymaia nomonones-
11as rekcarpaMmma, Ho HaM ObUIO UHTEPECHO U 51 O HEll MHOTO He
aymall.

Hror: ITpoekt He Obu1 peanu3oBad. YyTh MO3ke Mbl OCO3HA-



JIM, 4TO He OTsiHeM Takoi MacinTad. [IIsHb 1a1 TouHyIo Tuardo-
CTUKY: Ufies OTJIMYHAS, HO TIOJIe JIJTs €€ BOIUIOIIEHUS Oe3rpaHny-
HO M TpeOyeT COOTBETCTBYIOIIUX pecypcoB. OTBET ONKUCHIBAJ HE
«J1a/HeT», a IPUPOLY BO3ZMOKHOCTH. «PaccBeT» yKas3bIBaslo, YTO
ujiess CBOeBpEMEHHA U TIOTEHIMAIBHO XU3HecrnocoOHa. OmHaKo
«McnomHenune» (3emuisl) pacKpbiBajo BTOPYIO CTOPOHY: peasiu-
3a1ysl MOTpeOyeT TUTAHUIECKOro 00bhEéMa «3eMHO» pabOThl —
I0pJIMLA, JIMIEH3UH, KalluTaia, a [NIABHOE OIbITA.

I'ekcarpamma Nel2 «Ynagok

12.1 IIpakTHKa OYNCTKHU

IIpennicTopusi: B nporiecce noucka camoro cedsi s PaKTH-
KOBaJI JyinTesbHble ouniieHus, [llaHkx-npanakiany. ['0ToBsiCch
K ouepeHoMy nepuony, s cnpocun y «MU-13un» o ero neneco-
00pa3HOCTH.

Bomnpoc: K yemy MeHs npuBEIET 3TOT Neprox?

OTtBert: Nol12 «Vnagok». Crapble IMHUM: YeTBEPTas, MATas,
BepxHss. [lomononesmas — Ne2 «VcniosHeHne».
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ToakoBanue: Tyt s gonro He gymain. Kakas 6bl HE ObLa 110-
MOJIOJIEBIIIAS, YIIAJOK CHJI MHE He HYKeH ObLI.

Hror: 5 BHsI coBeTy U He ommoOcs. Yepe3 HEeKOTopoe Bpems
BHEIITHHE 0OCTOSITEeIbCTBA HE TTO3BOJIMIA MHE JIaKe MPUCTYIUTh
K TiepBOMY 3Tany - rojioganuio. I[l[sHp BepHO yKa3zas Ha Hempa-
BUJIbHBIA MOMEHT 17151 aCKe3bl, TPeJcKa3aB €€ He3aBEPIUIEHHOCTh
eIlé 10 Hayasa.

12.2 JInuHoe npeajio:keHne

IIpeabicTopus: KeHaromy MyX4uHE OT IIOAPYIH ITOCTYIIH-
JIO NIpeJIOKEeHNeE, 3aTparupamoniee chepy JUYHbIX OTHOIICHUN.

Bonpoc: [Tpunsats 1u (ums) npegyioxenue (umsi)?

OTtBet: Nel2 «Ynanok». Crapass nunus: Bropas. [lomosno-
nesias — Ne6 «TsxOa».
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ToakoBanue: 5 cpady ckazan eMy, 4TO HE CTOMT.

Hror: [lo KoHIIA 51 OTCIEOUTh CynbOy MYKYUHBI s HE CMOT,
HO «YNaJoK» 0003HauWJI CyTh: ILIar MpUBEN Obl, CKOpee BCEro,
HE K pPa3BUTHIO, a K 1oTepe rapMoHuu. Kinou — B rekcarpamme
«Cym». OHa mpeaympexana, 4To cyacTbs He OyJier.

12.3 byaymee napukmaxepa

IIpeabicTopusa: Mos 3HakoMasi, 3aKOHUMB KypChl TApUKMa-
X€pOB, M YBJIEUEHHAS EIOM, MeUTasia O OOJIBIION N3BECTHOCTH.
Ona nonpocuia caenarh IPOrHo3 O MEepPCreKTUBaxX €€ Kapbepbl
KaK Macrepa.

Bomnpoc: Craner 1 (uMs1) U3BECTHBIM MacTepom?

OTtBeT: Nel12 «Ynanok». Crapsle TMHUM: BTOpast, TpeThs. [1o-



mostofeBias — Ned4 «Ilepeuenue».
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ToakoBanue: JIMIIUTh MEUTHI ITO aKe HE UTPYIIKY Y pe-
6eHka oTHATH! MHe pUIILIOCh CKa3aTh MPSIMO — BaM HE XBaTUT
CHJL.

Hror: «Ynanok» ykasblBajl, 4TO MyTh K MacIITaOHOW, MyO-
JIMYHOU U3BECTHOCTH OYNIET 3aKPHIT. 3HAKOMOH He CYK/IEHO Obl-
JIO CTaTh 3HAMEHUTBIM CTHIIUCTOM. XOTSI, YTO IOHUMATb IO CJ10-
BOM 3HAMEHUTOCTb. .. 7!

B stom orBere A oueHwsn «iomop» Kuuru nepemen. ¥V 44
rekcarpamMmbl €CTh MaJIOU3BECTHBIN TIEPEBOJl, U 3BYUUT OH Kak
«Msrkas BcTpeda TBep/Ioro».

I'ekcarpamma Nel3 «Poansi»



13.1 «<ZKypHajucrckoe» paccieoBaHme

Hpeapicropusi: B 1993 romy npoGnema Xuibs A MpU-
€3k1X B MOCKBY CTOsIa OYE€Hb OCTPO. 3HAKOMasi CEMbs KUl
B OJIHOW KOMHATE€ BEJIOMCTBEHHOI'O JJ0OMa, UMesl IPaBO Ha BTO-
py10. PyKoBOICTBO npeanpuAThs JOITO €€ He BBIACIAIO, Kak-
JbIM pa3 Haxos pa3Hble OTTOBOPKU. OHU pelIniv IeMCTBOBATh
- MCKaTh MH(OPMALIMIO U MIOAXOABl K YUHOBHUKAM, paclipeies-
IOLIMM KUJIbE.

Bomnpoc: Yem 3akoHvarcs noucky nHpopmanmm?



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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