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U3, «crnydaitHO» TpUIYMaHHOTO, «MEUTaTeJIbHOTO» ITMKJIA:
«Ha MepeKpecTKax ,,MHbIX MEPOB»

«JTOT MHP»

3a TO, YTO TONBKO pa3 B rofy ObIBaeT Mai,
3a OJIeKJIyI0 3api0 HEHACTHOTO JIHS

Koro yrosHo Tel Ha cBeTe OOBUHSIH,



Ho tonbko He MEHH, [MPOILy, HE MCHH.

STOT MUp NPUAYMaH HE HAMH,
DTOT MUp NIPUyMaH He MHOM.

Komnosutop Asnekcanap 3anenud; Cruxu JleoHuza
HepOenena.

HcTopun, 0 «CTPAaHHOM MHpPe», YCIbIIIAHHbIE KOIIa-TO
aBTOPOM, OT, He MeHee CTPAHHOTO0, YejjoBeKa?..

«/lon u3z ooma /lap — kona»
Bnpouem, — kaxas paznuua?..

LeticmseumenwHo...



Ot aBTOpPA...

[Tporry, yBaxkaeMoro, «cCilydaiiHOro», 4MTaTessl, MPOCTUThH
aBTOpa 32 HECKOJBKO <«JIETCKHIl» SI3bIK JAHHOTO TMPOU3BE.e-
HUS. ..

[TpocTuTk 3a TO, YTO TAKUE «BaXKHBIC» U CHIEU(PUIECKHE «Te-
Mbl», Kak MJIM u genbru B 1ejioM. OH, aBTOp, «HapUCOBa»
CTOJIb «YIPOILIEHHO», 00pa3HO, «MEUTaTeIIbHOY . ..

Kaxk mis pe6€nka. ..

Bbl, KOHEYHO, MOKeTe He TIOBEPUTh. . .

Ho, xaMra 1 nucaiach, UMEHHO, 17151 peOEHKaA.

CoOCTBEHHO, ISl BHYKA.

W, aBTOp, COBEpIIIEHHO HE MPECTaBIIsIeT YPOBEHb 00pa3oBa-
HUSI, HAUMTAHHOCTH, 3TOr0 PeOEHKA, KOIjia WK eCliv, OH, 3aX0-
YeT MPOYMTaTh 3Ty KHUTY, WIW ITUKJI KHUT.

A, xortesioch OFl. ..

Yto OBl OH, PeOEHOK. . .

Ecnu Bapyr, 3axoder. . .

Ocob6eHHO, ecliu CITy4YaitHO 3a0yIUTCs «B TPEX COCHAX» OyI-
HUYHBIX COMHEHUM, 3HaJl HEKHe «IPEBHUE NOPOTH-HaIlpaBJie-
HUS» BeLylIue «B Pum». ..

Te noporu, 4YTO, CHIpPATaHBI CUJIbHEW BCEro, MOTOMY 4YTO —
«CITPATaHBI HA CAMOM BHITY». ..

H, 3nai...

Yro B 11000 MOMEHT CBOEH JKU3HH. . .



OH MOXeT ceaTh CBOIO XWU3Hb. . .

CrnenaTh TakoM, KAKOM caM 3axoyer.

[Totomy 4TO 3TO JIUIIIL €70, B PEATBHOCTH, BBIOOP.

3HaJ, 4TO, YacTO AEHbIM U UX 00BEM, MPECIEAYOIINe YeI0-
BeKa 10 XU3HU, BCETO JIMIIIb OTPAKEHUE MeUThl, 3a]a4 U 1eJeH,
9TOU CaMOM, JKU3HU YeJIOBEKa.

OTtpaxeHue, U, 4acTo, IPOCTO, MOAAPOK OT €ro MEUThI !

Ero ncnojiHeHHONM MEYTHI.

WNnu, npenynpexnenue, eciiv ux Het: — «Lleneit; 3agay; meyd-
TBI».

— W, unér, Hekoe, «XOKIEHUE 10 KPYTy», 4acTo, COOCTBEHHO-
T0, 3epKaJIbHOTO JaOWPUHTA HA/TyMaHHBIX, CTPAXOB U COMHEHUM.

Ho, B0O3MOKHO, BBl CO MHOI COIJIACUTECH?..

Jlaxe 1Ba 4eaoBeKa UIyIuX 10 OJHOW U TOU ke JOpOore U BU-
Jisl BpOJie BCE, COBEPIIEHHO, OJUHAKOBOE. . .

YacTo BUIAT, COBEPIIIEHO pa3Hbie 00pa3bl OMHUX U TeX XKe CO-
OBITUI, KAPTUHOK, OIIYIIIEHUsI, BO3MOKHOCTH. . .

Hacrpoenue, oTHOLIEHWE, ONBIT, OKUIAHUE. . .

Bcé, naBepHoe, Biusier?..

Kak sxe Torna, «yMHBIMU» CJIOBaMH, 4YacCTO, HE UMEIOIIUX, Ye-
pe3 BpeMeHa M IMPOCTPAHCTBA, CO3BYUHBIX 00pa3oB?..

[lepenath 3TH, HEKKE, «IPEBHUE» KAPTUHKUA U OPUEHTHUPBI,
MyTH, JOPOTH, HAIlpaBJIeHUs1?..

PanblI11e 17151 9TOro NpUMEHSUTUCh CKa3KU, MPUTYU, UCTOPUM. . .

A, T0 ¥, HacTosIIMe ObTMHBI, U HEBEPOSTHO APEBHUE M MY/I-
pble MUQBI. ..



— A, cenyac?..

A, KTO MeIlaeT, CO3/1aTh JIJIsI CBOEro peOEHKA TU camble, MH-
(pb1, ncTopun, ckazku, npuTun?..

Tewm Oosiee uTO, ¥ MPUAYMBIBATh 0COO0, HUYETO He HAJIO. ..

Bcé yxe jaBHO NMpuayMaHO, HAILIMMHU K€ IIPEIKAMM, 3a Hac.

PackpeITh Ob1 00pa3bl BEPHO. . .

ITo HacroseMy, CKa304HO. ..

Ila, yero cyIecTBeHHOro, He TI03a0bITh. ..

«Ciry4yallHO», KEM-TO CIIPSITAHHOTO. . .

Benpb. ..
Ecnu yectHO. ..

Bcé umo modrcem Oblmv YeHHO020 8 HCUZHU, OObIYHO, NOCEUA-
emcs 0emsm.

— A ecau, ecmb 20e-mo yeavlii 3amepAsUUIICS YHUKANbHBILL
mMup?..

— Mup cnpamanublii <no0 He3PUMBIMU» 3AMKAMU U UANO3U-
amu?..

— Mup, npukpvimulii nA10mHol 3a6ecoil HAOYMAHHBIX YACHO
UCMOPULL, HEBEPOAMMHBIX U HEOHCUOAHHBIX NSl CAMO20 MO0 MU-
DA UCKAICEHULE UD€l U CMBICA08, A MECIAMU U NAOMHO 3ACLINAH-
HbIIL Yoice NeCKAMU HeYMOAUMO20 BPEMEHU?..

— Komy Bul nocésimume uau nooapume maxoi Mup, ecau «cy-
uaiino» ooHapyodicume ezo?



Koneurio, sma «cmpannast», noumu cKazounas Knuea 0o you-
sumenvHom yuteoutem om Hac mupe MJIM, ¢ ezo mugpamu u ne-
2eHoamu nocesiuaemcs oemsim!

— A u kax modicem Obvimv unaue? Hnuaue, ne cmouno 8cé u Ha-
uuHaMe. ..

— Coznacnvl?

Yro *e...
Torma HaYHEM. . .

«TpAXHEM CTapUHOW» ...
Crap uHOM. ..

3Be310U MHOM?..

XM...



N3 Mupa «crapbix»
CKa30K «CO CMBICJIOM»...

«Y «KpecmvsiHuHG» — Mpu ColHA

H, y oemeii mo snce no mpu...

/Jla u enyKku He omcmanu — no mpu peoéHKa 8 HCU3Hb co30a-
...

A 6 pe3ynvmame y 60pom 68 MUup ycnexa u C6epuieHull

Oobpa3zoeancsi cnpasHbwlil poo...

U 3awumaem om nesz200... Hx ecex...

— «<Meumamenv» NOKONEHUII. . .

Mamemamuka «cmapoti» ckasku npocma:

1 — kpecmosiHuH

3 — pebénka

9 — eHYKO08

27 — npasnykos

81...

120 uenosex — komaroa meumol. — Ceepuiusuielicss meumeol,
00H020 «KpecmbsHuHa». Kpenkuii poo, a caredom u Hapoo.

— Cmapas cxaska, npagoa?

Ho, na smoii «cmapoii ckaske», KaKk HA «He3AMEMHOM,
opesrem pynoamerme». Cmapmosana OyKkeanbHo «GUEPAUHSIS»



CKA3Ka no MepKam Ucmopuu, 0 KOmopol Mvl U NOBEOEM peUb
8 3MOIil Nepeoll KHuze, <NEPBOM OCBEUUACMOM HAMU MUpe». «You-
BUMENLHOM» MUPE «CAYUATIHBIX» OCHENCHBIX KANUMAL08.

Kan u xan, u kan, u ma s0e...



N3 Mupa «mmo4TH HOBBIX»
CKa30K JABAaJAIIATOr0 BeKa...

baecmsawguii, uckpomemmuliil, nOAHLINL HEBEPOSIMHBIX BO3ZMONC-
Hocmell u Haoexco mup MJIM — «Multi-Level-Marketing». Hau
MHO20YPOBHEBBI MAPKEMUH2. ..

Tloumu 3abbimoe UCKYCCmMeo MANbIMU UWA2AMU  CO30aMb
Hewmo 0onvlioe;, — UeNeYCMPeMAEHHYIO OP2AHU3AUUIO eOUHO-
MBUUNEHHUKO8 UNU, HANPUMED, — CAMOCHOSIMENbHO PA3BUBAI0-
uuiicst 0onbUol PUHAHCOBDILL KANUMAA. . .

Youeumenvnoii, «uckyccmeenmwiii», mMup co30aHHbIL «2epo-
AMU», «N€2eHOAMU», «OUHO3ABPAMU» 8MOPOll noaourvl 20 —
20 eexa: — Mup, noxopumeneii u cozuoameneii NA1AHO8 ycnexa,
KAK 38YUHbIX U ONA2ONOAYUHO CYUWECMBYIOUUX 00 CUX Nop, Max
U OABHO KAHYBUUX «8 NemYy» KOMNAHUL U 0ddice HACMOSIUUX
«HA 8UO» NUPAMUO PUHAHCOBO2O MUPA. ..

O! — B9mo bvbLra s3noxa nacmosiuux ourozaspos MJIM! Ileaas
3N0Xa U3 NOUMU NSAMU YHUKAALHBIX 0eCIMUNEMUIL. .. — 3010MOol
eex MJIM!

— Heyorcenu sma snoxa, 3mom YyHUKAAbHBIL MUP U ONbIM, Oeli-
CMBUMENbHO Yuten 8 HeDblmiue BMechie C YUleOUUM 8eKOM, U Nbl-
cauenemuem?..

OH uau He OH, NPEBPAMUACS. 8 MOM CMPAHHO NOXONUCULL U CO-
8CeM He NOXOXMCULL Cemesoli MapKemutz U CAeOYrtoUUM <CB0UM



Uazom» MmpancihoOpmMUpoBancst 8 <nPoCMo cenesoii OusHec».
busnec noeozo 21-20 eexa. ..

Hoeozo meicauenemus. ..

Hoeoti snoxu. ..

Hoeozo mupa...

busnec, 20e pakmopom ycnexa cman yce oadxce He cam ue-
N0BEK U €20 MEUMbl, HCEAAHUS, OOCHUNCEHUS, A COBEPULEHHO HO-
8blll <YUACMHUK» HAULEI COBPEMEHHOU HCUSHU U CAMO20 CEemeBo-
20 OU3Heca — UCKYCCMBEHHbIL UHMENNEKNI.

— Heyorceau u npasoa yenas oaucmamenvrasi 3noxa ceepute-
HUIL U «cymacueouux» sozmodichocmeti MJIM kanyna 6 nemy?..

— Ecmu au 6 smom cospemenHom cemegom OusHece, Mecmo 0ns
uenogeka?

— [as ez2o, uenoseka, npocmozo uen08euecKoz20 ycnexa, cua-
CMbs U Y008NemeopeHust?

B smoii manenvkoii knuze, Mot ¢ Bamu dopoeoti uumamens,
PAcKpoem u omeenmum Ha éce 3miu 8onpocsl. Ipotiost nyms om Ha-
uana sanoxu ourozaepos MJIM 0o cospementiozo cemesozo Ou3-
Heca eoopydicerrozo HH. [lymyv, noanbwlii ycnexos, docmudwcenuii
U YIHCacaromux unoz0a kamacmpogp. ..

Tonvko npodeaaem 3mom nymo He NO CUESHUUECKUM OMoOpa-
HCEHUSM U NPeONazaemvlx SMUMU «CUEHAMU» UOell U NPpedcmae-
JNeHUTl, a HeNOCPeOCMBEHHO «3d KYMUCAMU» OAUCMAMENbHOLL CUe-
Hol. Jleeko, é 8ude 000poOYyutHoz20 npomeraoaq.

TI'osopsim, — «meamp HauUHAEMCSL C NEPBO20 3PUMENSL>. ..

A MJIM 2060psim, — «Hauuraemcsi ¢ ucmopuii» ?!



Coenacro onucanHbIM 3aKOHAM HCAHPA, OKYHEMCS 8 «No2pa-
HUYHbLE» UCIOPUL YCNexa moll SNOXU:

— Ucmopuro, npouzouedutyto OyKeanvbHo Ha camMOM pacceene
Hacmynarowell snoxu 3o010moezo eexa MJIM. ..

— U, ucmopuro, npouzoweduyro 3a CUUMAHHBIE MeCsYbl
00 OKOHYAHUS SMOU ONUCMAMENbHOLL SNOXU. ..

— BosmooicHo, yorce 6 HUX Mbl HallOem MAUHCMBEHHblE CeKpe-
mul ourozaepos MJIM u ux «yousumenvhvix» oocmudicenui? U,
Moxcem, notimém oasxce: — Iouemy «zepoes» smoii snoxu MJIM
360U «OUHO3ABPAMU». ..

— A, 8eov, npasda, nouemy UMEHHO OUHO3ABPAMU, A He MUN-
AUOHepamu, Hanpumep?

— Tlouemy 3a HUMU U UX «3INOXOU» 3AKPENUNOCL HA3BAHUE —
Oouro3aspvl MJIM?

— Ilonpobyem ¢ 3mum «CMpaHHbIM Ka3YCoM» pazoopamvcs?

— Boamooicro amo Hekuil «OpesHuil Kaou» K ycnexy 6 3mom
mupe — mupe MJIM?

— Hexuii «OpesHuti» omeonocok?..

— Hexas, cnezka nozabvimas, «ocHO8a»?..

A, ¢ Opyeoii cmopoHyil...

Cmoanvko 60ocmopeos, — a umo eHympu?..

LerticmeumenwvHo...

— Ymo oce enympu?



YacTtb nepBas — «3a KyJaucamMu
HCTOPHHA ycrexa»
Taurcmeennwvle u HenOHAMHbIE «eewu», uacnio oosimcsi 632151~

0a UHO20, UHO20 PAKYpCd, 6321504 U3-3a KYAUC. ..
«Aemop»



«TanHCTBEeHHASI KCTOPHUSD»
U3 «0YeHb JPEBHUX BPpeMeH»

B onHoit 3HakoBoM it 20-rO BeKa CTpaHe. . .

CtpaHe OTKPBITIX BO3MOKXHOCTEH. . .

CrtpaHe MeuTHl. ..

7Kun ObUT MOJIONION CTYJIEHT.

C onmHOM CTOPOHBI, CTYAEHT Kak crygeHT. Ho, ¢ apyroit cro-
POHBHI. ..

CTyneHT, COBEpILIEHHO CITy4YailHO, KaK 3TO BCerja u ObIBaerT.
Kak u Bcsikmii APYyroi 4esioBeK Wi «Tepoil» KaKOU-TO0 UCTO-
UM 30JI0TOTO BeKa. Y3HaI 00 YAUBHUTEILHOM Mupe: — « MJIM».

7Ku3Hb 3TOTO CTyIEHTa BAPYT paciiBesia HEBO3MOXKHBIMU J10-
ceJie MeuTaMH, Ipe3aMu, HalexKJaMH U KOHEUHO JeUCTBUSMU !

BcE ke cTyeHT KUl B CTpaHe JIeATeNbHbIX U OTKPBITBIX BO3-
MoxHOcTel. B ctpane meuthl. Y moToMy ObLT HE TOJIBKO YCTPEM-
JieH Kk MeuTe. Ho, ObUT 0ueHb HeMoCpeACTBEHHBIM U SHEPTUYHBIM
YEJIOBEKOM.

YenoBEKOM CBOETO BPEMEHHU.

— Yrto nenaet mpakTHUYECKH JIIOOOH YeTOBEK, BIIEPBhIE BCTPE-
TUBIIKACH ¢ MUpoM MJIM 1 ero Bo3MokHOCTAMM ..

— Bo3moxkHOCTSIMH, YacTO Ha HEOOBSICHUMBIN TIOPSIZIOK TIpe-
BOCXO[IAIIME BCE W3BECTHBIE BO3MOXKHOCTH TOTO OOBIIEHHOTO
Y TIPUBBIYHOTO MUPa, B KOTOPOM MPOKHUBAET BCIO CBOIO KU3Hb
OOJIBIIMHCTBO JIIOJIEN Ha 3emJe?..



Harmr repoii oTHIONb HE SIBJISJICS KAKUM-TO UCKTIoueHrneM. OH
TOXXE B TO BpeMs ObUI €II€ COBCEM, COBCEM OOBIYHBIM UeIOBe-
KOM.

U, notomy...

He Gynem TpeboBath OT HETO ¥ CaMOM UCTOPUH, C MIEPBBIX ke
€€ 111aroB, KAKMX—TO UCKJTIOUUTEIIbHO «BEJTUKUX>», «IYJECHBIX»,
Y HEBEPOSITHO HEOOBIYHBIX JICWCTBUN.

OH OBLIT MPOCTO YEJIOBEK.

Camblil OOBIYHBIN YEOBEK CBOETO BPEMEHM, CBOETO MUpA,
CBOEU SMOXU.

Bcero nunib yenoBex. ..

OHo BeJb B HApOJIEe JaBHO MOAMEYEHO, YTO «JIMHO3aBpaMu»
u «Jlerengamu» He POKIAIOTCS, — UMW CTAaHOBSATCS !

H, OH...

Co Bcel cBOe SHEPryuen U NbuloM. PasmecTust mpocTo HeBe-
POSITHOE YKCJIO, CBOETO HEBEPOSITHO «YHUKAJILHOTO» TIPEJIONKe-
HuA. PasmecTr 1 Tam roe MoxxkHo. M gaxke tam, rie v HeJIb3s.

OnosecTuil Beex Opy3eH, 3HAKOMBIX, COCEHEH.

Benp 310 1axe He npeasiokeHue, 3To MpocTo meuta!

— YIUBUTEIBHO 3HAKOMAsi KAPTUHKA «IPOCTO YEJIOBEYECKUX
NIIEUCTBUI», BBl HE Haxoaute?

Ho, muu guu, Hegenu. ..

HukTo Tak U He OTKJIMKHYJICS HA €r0 YHUKaJbHEHIee, Tyd-
11Iee B 3TOM MUpe, ITOM CTPaHe U Jake BCEN 3HAKOMOM eMy Bce-
JICHHOM TIpeJIJIoKEeHue.

— «He mMoxeT ObITh», — JTyMaJ CTYIeHT.



— Heyxenm HUKTO KpOMe HEro HE BUAMT?..

— He BUANT 3TH YHUKaJIbHBIE BO3MOKHOCTH ?

— He BUAUT BO3MOKHOCTh peanu3aliii CBOUX CaMbIX HEBEPO-
SITHBIX TUTAHOB?..

N tem He MeHee.

IInm pHu, Hepenu. ..

Meurta, Kak HeYyJIOBUMAsI «IITHIIA YJauk», BCE TaK ke CBOOO]I-
HO JIeTaJla B HeJIOCTHKMMBIX Hebecax. CoBceM He oOpaliiasi BHU-
MaHUsI Ha HaOJMIOAIOIIETO 32 €€ MPEeKPACHBIM MOJIETOM CTYIEHTA.

n, sor...

Ha ncxone Bcex MBICIMMBIX HaJeK [ U OKUOAHUM. . .

Bcex, 1OCTaTOYHO CKPOMHBIX HAJ0 CKa3aTh, BBIIEJIEHHBIX
Ha MEYTY JIEHET ¥ BpEMEHHBIX PECypPCOB.

CryneHT BOPYT MOMYYaeT CTPAHHOE M KaKOE-TO «CJIErKa MOo-
J03pUTebHOEe» MUChMO. [TucbMo Ha (ppMeHHOM OJlaHKe, 3Ha-
MEHHUTOIO Ha BCIO CTPaHy CTPaxOBOrO MarHata — MUUIMapaepa.
[TuceMO KypbepoM MPSIMO B PYKH. . .

«I"nyboxoyeadicaemulii «cmyoenm»!

Mens 3aunmepecosano Baue 0enosoe npednodicerue.

Ecau, Bam 6yoem yooobro yoeaums mHe OykeanvHo uac Ba-
uezo OpazoueHHoz20 epemeru, 0adbl Oonee NOOPOOHO e20 Ocse-
mumu onst Mensi. B pamxax auunozo pamnoesy, 6 moem pezuoHanb-
HOM ogpuce, pacnoNO#CeHHOM NO CUACHAUBOMY CAYUAIO, HENo-
CPEOCMBEHHO 8 8auleM NPEKPACHOM 20P00e, «Ce20 UUCAA», «Ce20
8peMeHU». ..



A 6yoy uckpente pao, smoii, npedocmasNeHHOL 8amu 015 Me-
H5l, BO3ZMOJNCHOCIIBIO. . .
C yesadwceruem...»

— Yro 4yBCTBOBAJ B 3TOT MOMEHT Halll Tepoii?

YecTHO cKa3aTh, OH M CaM IUIOXO MOMHWII, — B HEM KWJIA, TO-
peJia ¥ UCKpUJIach MeuTa.

N, Bcero mmib yac.

Yac ycnexa uiau vac. ..

Bcé ocranbHOE ITPOCTO BHINAJIO U3 CO3HAHUSA U U3 MAMATH. . .

B HazHaueHHOE BpeMs OH BoIIeN B ouc. . .

Ero BcTpeTriv BHUMATEIbHBIE U BeCElble T1a3a MUILIHAp/e-
pa.

— He crecHsiirech, mpoxoaure. ..

— MHe 1efiCTBUTENILHO OUY€Hb MHTEPECHO Ballle JIeJI0OBOE Mpe/l-
JIOJKEHHE.. . .

— He Oynete 1 Boi cToITh JTI00€3HBI, TOJHOCTHIO TIO3HAKOMUTD
MeHsI C HUM?

Bcé xe 370...
910 He myTKa. He possirpsi. . .

W Ham repoii, Halll CTYJIeHT. . .
B mopbiBe HeBeposITHOM, 3aXBaTUBILEN €ro BCElEIO SHEp-
TUH. ..



Pacckazai mpe3eHTaIio «CBOET0» MPEeIJIOKEeHHUsI, «CBOETO»
YHUKAJIBHOTO OW3HEeca, — paccKa3zajl TakK, KaK eIl¢ HUKOraa
HE paccKa3biBall. ..

— Hukoz0a u Hu Komy He paccka3vleaa...

U, BApPYT CAyYUiocs. ..

— Cnyuunock Hacrosiee yyao!

3HaMeHUTEUIINIA B CTPaHe U Jlake MUpe MarHat. Mumap-
aep, 1 HacTosien mooument (prHancoBo (optynsl. [logonsu-
HYJI KOHTPAKT, 3aMOJIHUAJ U MTOMKCAT ero. . .

— Hy uro xe, mpekpacHo!

— Yto Oyaem nenarhb aajibiie?

W BHOBb Karnpu3Hasi U CBOEBOJIbHAS «IITUIA YJaun» Havajia
MPOSIBJIATH CBOW CBOOOJOMOOUBHIN HpaB. BykBajbHO yxke pac-
MIPaBUB CBOM KPBUIBA. . .

A, IEUCTBUTEJILHO. . .

—Yro?..

— Yro genarp maseiie?..

M, kak TO HEOXMJIAHHO Jake MOXeT Jis ceOs camoro. Hu-
CKOJIbKO He JIyKaBs. ['epoii HaIlieilt uICTOpum CKazall. . .

— 3Haere. ..

— Ceityac s1 OJKEeH CTaTh BalllMM CIIOHCOPOM M TToMoub Bam
JOCTHYb BCEX TeX IieJield, 4To Bbl XOTUTEe JOCTUYL B 9TOM YHH-
KaJIbHOM OM3HECE. ..

Bcero, uto Bul oxxmgaere ot Hero. ..



— Ho, ecnu yecTHO. ..

— Bbl nepBpIi 4eI0BEK, MOANKUCABIIMN MOM KOHTPAKT. {1 co-
BEpIIIEHHO He MPeJICTaBIIso, Yemy 51 Bac mory Hayuuts. U, ¢ ye-
ro HaM BOoOIIe HavaTh. BC€ uTo 5 fenan, moka He MpuHecsIo MHe
HUKAKOro pe3yibTara.

Muwiuapaep yabiOHyJICs.

— A, 3Haere...

— Bl — monogerr!

W, «ntuna ynada», BOPYT CIOXKWIA CBOM «YyXke€ MOYTH pac-
IIPABJIEHHBIE K IOJIETY KPbUIbs». YIMBICHHO U 3aMHTEPECOBAHO
MPUCTYIIANACh K pa3roBopy. byaro 4to-To nouyBcTBOBaa. YTO-
TO UHTEPECHOE JIJIsI HEE. . .

— Ilonumaere. ..

«¥Y Bac ,,8 pykax‘‘ deticmeumenvbHo YHUKANbHOE U HedepPo-
samuo unmepectoe oeno. CooCmeeHHO noumu 20moswvlit ou3-
Hec. bu3nec ¢ omkpvimviMU 803MOMCHOCMAMU, O KOMOPBIX
oadxce He npuHamo z2osopumsv écayx. Ho ¢ ném. B ném nem
,,Koe-uez20“»...

Sl mpennaralo TOCTYNUTh HECTAHJAPTHO, WJIM BO3MOXKHO
HECKOJIBKO HEOXKMJIAHHO JIJIS Bac. ..

— JlaBaiite, 51 Bam Oy[y TOBOPUTb, UYTO U KaK BaM JIeJIaTh;

— He 00bscH#AS, 3a4eM U 1S 4ero Bbl MPOU3BOANUTE BCE 3TU
NIENCTBUS,

— A BBI 00€I11aeTE CAMM IIOHATDH K OOBSACHUTH MHE MX 3HAYEHUE



1 CMBICIT. ..

CoOCTBEHHO TOTYYUTCSI, YTO UMEHHO BBl 1 HAYYUTE B UTOTO
MEHS BallleMy YHUKQJIbBHOMY OU3HECY.

— D10 OyAeT NpaBUIBHO?..

A camoe 171aBHOE, IOHSITh U paccKa3aTh MHE, KAKUM B peaib-
HOCTH JIEJIOM MBI C BAMU Oy/IeM 3aHHUMAThCS . . .

— CornacHbl?

W nHaii repoid, BMECTe ¢ 3aMHTEPECOBAHHOW BCEM MTPOUCXO/ISI-
UM «ITHLIEN yraueil» Ha rede. OueHb ObICTPO JOOUIICS HeBe-
POSITHBIX, [0 MEPKaM TeX BPEMEH Pe3yJbTaTOB B 9TOM YAUBU-
TesibHOM Om3Hece. CTaB COOCTBEHHO OJHMM M3 CO3JaTeliel 1ie-
JIOW yAVBUTELHOM STOXU:

— «DN0XU AUHO3aBPOB U JiereH] MJIM».

— «3onotoro Beka MJIM».

Co3patesiell YHUKaIbHBIX, [IOUTH «BEYHBIX» TTMPAMHU/T U TIOKO-
puTesiel IJIaHOB U JIECTHUII yCIieXa BO3HUKAIOIIMX, O/IHA 32 JIPY-
oM, KOMITAaHUM.

Ho, HaBepHOe, ObUIO OBl CIOKHO TpEArojiarath oOparHoe,
npasja’?

U, 310 coBceM, coBceM He BbIAYMaHHasA uctopust Mmupa MJIM.
CoOCTBEHHO MHOTHE €€ CIIBIIIAIM HEMOCPEACTBEHHO U3 YCT ca-
moro Jlon ®3usia, ¥ ero yIUBUTEIbHON «IITULBI y1aun» — HaH-
cu!

OcMBbICTTUB BCE EUCTBUSA, OU3HEC, €r0 BOZMOKHOCTH U TIONY-
YEeHHBIE PE3y/IbTaThl, OblJIa HAITUCAHA «COBCEM IMPOCTast Ha BUI»
KHIKKA. . .



— «JlecsaTh ypoKOB Ha cajnderkax».

— IIpocras kHMKKa, craBiias GyHAAMEHTOM U TPAMIUTMHOM
THICSY U THICAY «JIAHO3ABPOB» UM «JICT€H/» TOW YAMBUTEIbHOM
STIOXH. . .

ThICAYM U THICSIYM HOBBIX JAUHO3aBPOB U JiereHa MJIM, no-
Opamuch 10 «KamudopHun», Ha «yHUKAJIbHOM» aBTOMOOWJIE
U3 9TOM YacTO Ha BUJ IPOCTO «3a0aBHOW» KHUTH.

C coBepllIeHHO pa3HbIX YTOJIKOB 36MJIM, CTPaH, KOHTUHEHTOB.

W, He Mo UM TTOMEIIaTh B 3TOM ITyTeIECTBUM HU MOPS, HA
rOpHbI, HU BeTpa, HU Oypu. Benb B TOM, CO3JaHHOM TMHO3aBpaMu
¥ JIeTeH/IaMy YHUKaJIbHOM Mupe MJIM, Oblii CO371aHbI U HE Me-
Hee YHUKaJIbHbIE 3aKOHBI M1 BO3MOXHOCTU. TaMm Jaxe He ObLIO
CMEHBI C€30HOB Toja.

Bcerga ObL10 Temioe, J1aCKOBOE JIETO.

— IIpencrasnsere?..

[Totomy, He OBLIIO HUUETO CTPAHHOTO, YTO YHUKAJIbHBIN aBTO-
MoOWITh U3 Mupa MJIM Jierko JOCTaBiIsl UX U3 JIIOOOTO yroyi-
Ka 3eMJIM HEIOCPEICTBEHHO B «CONHEYHy0 KamugopHuio». A,
10 MyTH, T00ABJISASI B «KOIIEJIbKI» «ITyTEIECTBEHHUKOB» YacToO
HEBEPOSITHbIE IO TEM BpeMEHaM CyMMbI JIeHer U (pMHAHCOBBIX
AKTUBOB.

[IpocTo no myTH, B pe3yJibTaTe COBEPIIEHHOTO UMH ITyTelle-
CTBUSL.

— Bbl He unTaM 3Ty «yke HEBEPOSTHO JIPEBHIO KHUTY» ?

3Haere. ..

— B03MOXHO, HUUEro CTPaIIHOro B TOM U HET?..



Benp, eciv BBl BHUMATEBHO ITPOYUTAIIMA STY UCTOPHIO «U3-3a
Ky/uc». Bl MOeTe 3a1aTh IPOCTOM BOIIPOC camMu cede. ..

— Ilouemy «Marnar — mwumapaep», OTKy4a-To, 4To TOXKE
YAUBUTEJIBHO, 3HABIIMK YHUKaNbHOE aeno MJIM nydine camo-
ro, (haKTHYECKH EPBOro, MM OIHOTO U3 MEPBBIX, OYAYIIMX JU-
HO3aBPOB, COOCTBEHHO, OTKpHIBIIEro 3moxy MJIM u 3amycTus-
IIETO 30JIOTOM BEK 3TOM 3IO0XM, HE AAJ HALIEMY I€pOI0 HUKAKOU
KHWKKH WM «ITyTEBOAUTENS» ..

W MbI, KCTaTH, 10 CUX MOP HE 3HAEM C BaMU PEAJILHOIO UMEHU
9TOr0 «3HAMEHUTOI'O B T€ JAJIEKUE IJIs1 HAC BPEMEHa» MarHara.

— Bo3MOXHO, 311€Ch U IpAYETCA HEKUU KJII0OY, BPEMEH JUHO-
3aBpOB?..

— Kak BbI nymaere?..

U eom, oOHaocOwL. ..

Tloumu uepe3 uemvipe decsimka nem nocae Mol Hedeposim-
HOUl ucmopuu omkpuwlsuiell 30n10moii ek MJIM.

Ipouzowina opyeas ucmopus. ..

IIpaxmuuecku Ha 3akame 3010M020 6eKa MO HEBEPOSINHO
oaucmamenvHoll 3noxXu. INoxXu HEMbICAUMBLX, UACMO, NO MemM
BPEMEHAM NMUUHBIX (DUHAHCOBBIX COCIMOSIHULL, CO3UOAHUEM NOUMU
U3 HUYE20 UeAbIX PUHAHCOBBIX UMNEPUTL, YOUBUMENLHBIX OOCU-
JHCEHUTL, U PeanU308AaHHBIX 2ePOAMU NUUHBIX BOZMONCHOCHIELL.

— Ho, ecmb au omauuus 6 meii?..

— Ecmb au kakue-mo HIoancvl, matinbl KOmopwvle OHA HeB0AbHO
OMKpOen 6HUMAMENbHOMY YUMAmenio?..



— Boamooicro écezo manvie, Hezamemuvie Kpoxu, MAaleHbKUe
KAOUUKU NO360AM HAM C 8AMU HE NPOCMO 302ASHYMb 8 my,
yoice 0anekyro 0nsi Hac 3noxy, a oaxce OMKpPviNb 08€Pb 8 MOMm
oaucmamenvHulll OKYmManHlil ucmopuei mup?

Beov nu ons koeo He cekpem, umo He KANCOOMY Yavloaem-
CSl U HAXOOUM MeCmo Ha €20 naeve YyousUmenbHas «nmuya yoad-
ua»...

— BozmooicHo, ecmov u 60nee npocmoti nyme 8 Mom YHUKANb-
Hotii mup? [Ipocmo, docmynno. Yepes oOviOentyio u makyro npu-
BbIUHYIO 08ePb ..

— Mooicem maxoe 6vimyw?..

IIpocmo 0ondxcHo Ovbimb, Yyuumvleas, me COMHU U COMHU Mbl-
CsM Uenoeex, cymesuux 0ocmuub bepeza «conheuroli Kaaugpop-
Huu». M mul ¢ 6amu, 0o6s3amenvHo, HAlOéM KAouu Om Hee.

Mbt yorce 3aunu «3a KYaucwi».

U, ecau 3axomum...

Omxpoem 3my <«HeBUOUMYIO U3 OOBLIUHO20 3ANA» MAUHYIO
osepky!..

Ho, koneuno, monvko, ecau 3axomum 3mo coename...

Hy, umo arce...

— OKYHEMCSL 8 UCOPUIO NPO MO, KAK UHO20A 0ddice «NPOCmOo
Jrcenanue» npueooum K ycnexy?..

— Kak eé nazoeém, maxyio ucmopuro?..

A, Oaeaiime Hazo8em €é:

— «HMcmopueii ycnexa npocmo sxcenanusi» ?

— Haeeproe, smo 6ydem camoe npasunvHoe Ha38aHue 0As



amoti ucmopuu?..
— Ucmopus ycnexal..
— «[Ipocmo scenanue!»
— 3eyuum?..

— Ioexanu!



NcTopusa ycnexa «1mpocTo KeJIaHUs»

B coscem apyrou, He MeHee 3HauuMou [u1s 20-ro BeKa cTpa-
HE...

B crpaHe ¢ «BHe3aItHO» OTKPBIBIIMMHUCS HEOT PAHUUYEHHBIMU
HUYEM BO3MOXHOCTSMH. . .

CrpaHe, 10 TOrO HEBEPOSATHO BEJIMKUX JIeJ1 U CBEPIICHUII. . .

7Kun 611 MONOAOM CTY/IEHT.

C oaHO# CTOPOHBI, CTYIEHT Kak cTyaeHT. Ho, ¢ npyroii cro-
POHBI. ..

Hanr HOBBIII repoii B GecripepbIBHOM Oere e, y4eOHbIX, ue-
JIOBEUECKUX U XO3SUCTBEHHBIX 3200T, COBEPIIIEHHO «CTyJaiiHO»
y3Hau 00 yausutesnibHOM Mupe MJIM. U 0 ero uckimounTebHbIX
BO3MOXKHOCTSIX.

— A ¥ Kak Obl 3TOMY CTYJIEHTY He y3HaTh 00 9TOM yAUBUTEb-
HOM MUDE, €CJIM MY IPUIIUIOCh BOJIEW Clly4yas IOMOraTh B TEX-
HUYECKOM O(OPMJIEHMH M TIOATOTOBKE MPE3EHTALMH, BCE TO-
IO ke, yXKe JIETEHIaPHOTO Ha TOT MOMEHT, «JUHO3aBpa» U3 3TOr0
Mupa?

BhIBIIIETO B I0HOCTH, TAKMM K€ ITPOCTBIM CTYAEHTOM B OIHOM
3HaKoBOM Jy1s1 20-ro BeKa CTpaHe. ..

— YeM MOXKET ObITh HHTEPECEH «CITyYaHbIN TEXHUYECKHIH MO-
MOIIHUK» JIETeH/IAPHOMY «JIMHO3aBpy» MJIM?..

— A, 4yeM MOXeT ObITb MHTEPECEeH HEroCeIMBOMY U Hero-



CPE/ICTBEHHOMY CTYJIEHTY W3 CTPaHBI JIe]l U CBEPIICHUH, JIereH-
JApHbIA «aquHO3aBp» MJIM?..

Havano «apyxkObl» He cKa3aTh, 4TO OBl YK TaK (peepuyHo
«3aganock». CaMu IpeacTaBbTE «MACTUTOIO TUHO3ABPaA» U3 Pe-
QJIBHBIX «KOpHU(eeB», MPUEXaBIIEro Ha PealbHOe MPUIJIAIICHUE
K CEpbE3HBIM JIIOMISIM, JUTSI CEPhE3HOTO TPEIOKEHUS.

U TyT, Kakas-TO HEJeNoCTh MOX0XKask HEMHOTO Ha YelloBeKa,
C B3JIOXMa4YE€HHBIMHU BOJIOCAMH, IIITETICEIeM U TIPOBOIAMU B Py-
Kax.

U, 3Ta camas «HelenocTh», B JIyUIHUX TPAJUIHSIX «3HAMEHH-
TOrO OCJia», U3 eme Aaxe He MPUAYMaHHOTO K TOMy BPEMEHH,
3a0aBHOTO MYJIbT(hUIIBMA IO/ CTPAaHHBIM Ha3BaHueM «IlIpek». ..

CymOypHO moAnpeIruBaet Ha pazy, COOCTBEHHO, OOpaIeH-
HYIO JIAXe HE K HEMY ...

al.a,... d!

— Bospmurte meHs B Baie nyremecrsue!..

A «nTHIa yoaur», Kak BCeraa, crapasch ornpaBiarh CBOIO Ka-
MPU3HYIO KEHCKYIO HaTypy, yKe HadaJla paCKpblBaTh UCITYTaHO
KPbUIbSL.

SIBHO rOTOBSCh. ..

Ho...

TyT, BO3BMOXHO, OBJIM IO BOCIIOMAHAHK I CAMOT'O MAaCTOJIOH-
Ta O BPEMEHU CBOETO CTYACHYECTBA. A, BO3MOKHO, 3TO IMPOCTO
He B 3Tuke Mupa MJIM. Kak roBoputcs, — y Kaxkaoro I0JKeH



OBITBH IIIAHC. . .

— Xopollo. ..

— IlpousHec «OYHYBIIMICS OT MOATOTOBKM K CBOEW Mpe3eH-
Tal» «JIMHO3aBp». V1, HaKOHEll, peajbHO 3aMETHUB B «IIPbIraio-
1IeW Nepel HUM HEJIENOCTU» , HEKOTOPBIE YEPThI ;KUBOT'0, HACTO-
SILEro YesioBeKa. ..

B «myHOe N1eo» 1 KOMaHIy B3SITh HE MOTY. DTO, COOCTBEH-
HO, YK€ HE MHE peliarh. . .

Ho...

K Baiiemy cuactbio, Mojiofou yesioBek, Mup MJIM HamMHOro
Oosbllie, YeM MOsI CKpOMHAs TIepCOHa M BOBCE HE 3aMBIKAeTCs
Y HE OrpaHyYeH JIMYHO MHOM.

Ecmm cmoxere. ..

B Mo€ 3aBTpariiHee, eine nmoka cBOOOIHOE «BPEMEHHOE OKOIII-
KO» OPraHU30BaTh JIJIs1 BCTPEYM CBOIO [IPEATOIAraemMyIo, TUYHYIO
KOMaH[y U3 12 cTob ke SHepruyHbIX JIONEH. . .

A orkporo Bam n Bamen komaHae Bce BO3MOXHOCTA MHUpa
MJIM 1 ynoOHYyI0 U peasibHyIO /1J151 Balllero MepBoro yCreuHoro
MyTEIIECTBUSA B TOM MUPE KOMITAHUIO. . .

— BCE NOMHOCTBIO B BAIIMX pyKax, MOJIOJOW YEJIOBEK !
Lenpie cyTKU.

HeBepossTHO MHOTO BpeMeHU JIJisi OpraHu3alui HeOOJBIION
KOMAaH/Ibl 17151 JEJIOBOU BCTpEUM ..



OrpoMHBIF TOpOJT CKa3Ka C MHOTOMUJUTMOHHBIM HACEJIEHUEM.

Heyxemu 310 Kakas-To mpodiema Jjisi HENOCEeIMBOrO
Y HETIOCPEICTBEHHOTO CTyeHTa ..

CoOparb yBIeUEHHYI0 KOMaH/y Ha [IeJI0BOE PaH/ICBY. ..

Kasyc To/1bko B TOM, YTO peajibHbIX 3HAKOMCTB B 3TOM IOpO/Ie
y CTyJIeHTa Ha TO BpeMs ObUIO pa3, nBa u 00uéncs. PomHol ro-
PO ¢ Kyuel H0OpBIX 3HAKOMBIX 32 HECKOJIBKO THICSY KHJIOMET-
POB OT Hero. A Bce MOTEHIIUAIbHBIE OKPYKAIOIIHE ero CTYISHTHI
KUBYT B TOM ke OErOBOM peKMMe pa3iupaeMble Ha YacTu yué-
60it, neamu u noppadoTkamu. U, haktuaeck He MMeroIye Hit
MHHYTKH PEeabHO CBOOOHOTO BPEMEHHU.

— Jla u KaK, pakTHYeCKu «Ha Oery», MOKHO OOBSICHUTD, Ka-
KHe UCKJTIOUUTEbHbIE U HEBEPOSITHbIE BO3MOXXHOCTHU TauT B Ce-
6e 3ToT «cTpaHHb» MJIM?

OcoOeHHO Korja, COOCTBEHHO, €IE U caM HUYEro TOJKOM
He 3Haelllb. ..

— Kak npuzaacums?

— Kak npuzaacume u opzanu3zosamv 0a euyé HaA UEMKO
03HaAueHHblIl uac?

Eouncmeennulil uac 3asmpauwinezo epemetu. ..

Yac ycnexa uau uac...

— A KTO MHE HyX)eH?..
— 3aymaJics Halll HOBBIH I'epoX. ...
JIeNCTBUTEIIBHO. . .



— A KTO MHE HY€H B 9TOM MYTEIIECTBUU K yCeXy?
— C keM 4 pasfermo 3TOT yCIeX, €CJIM OH BAPYT CIYyYUTCA?

Kak u Bce Oymyime «COCTOSIBIIMECS TUTaHbI» CJEIyIoII1e
32 30JI0TBIM BEKOM «JIMHO3aBpoB MJIM>», Halll repoii npuriacui
Jaxe «C OOJBIINM 3aracoM».

Ha Bcsakuii cnyyvaid.

U BcE xe...

Ha HameueHHON y10OHOM TOUKe BCTPEYH, ITePe]] BbIIBUKEHH-
€M Ha OpraHM30BaHHOE paHieBy. B omHOM 3amoMuHamIUuMCs
B T€ BpeMeHa Mepexoie MeTpO y TPEX BOK3AJIOB CKa30YHOI'O ro-
pona. 3a Kakue-to, OykBaibHO 40 MUHYT O CAMOTO PaH/EBY.
Co6pasnochk Tonbko 11 yenoBexk.

— Cymas karacrpoga! — @uacko! — ITposai!..

Tak ¥ MOJTy4nII0Ch, YTO B KOMITAHUIO «/I)KEHTJIbMEHOB yJaun>»,
«COBEPIICHHO CITyYailHO», MPUCOEAMHSIETCA HACTOSIIMKA Tpu-
BOK3QJIbHBIN OBIBIIMI WHTEJUTMTEHTHBIN YEJIOBEK C YETKUM 000-
3HAYEeHHBIM JKU3HEHHBIM cTaTycoM: — «be3 onpeaenéHHoro me-
CTa KUTEJILCTBAY.

B TakoMm cocTaBe 1 Hauanach UCTOPUS HAIIErO0 HOBOTO repos,
U €r0 «HEMHOXKO HEOXKHMJAHHOW M CTPAHHOW KOMaH[Ibl», Jaxke
B IJIa3aX MHOTO TIOBUJIABIIIETO «JUHO3aBPa» W TMPEACTaBUTEIS
«ynoOHOM A5 mepBoro nytemectBuss» MJIM komnanuu. Ilo-
KOPHMBLIEW 32 CUMTAHHBIE MECSLIbI IJIaH YCIeXa 3TOM, AEUCTBU-
TEJIbHO OKAa3aBIIEHCs «JIETKOW U yIOOHOW» ISl IEPBOTO IMyTe-
wectBua B Mupe MJIM kommanuu.



[Tpu 3TOM, OOJIBIIEH YacThIO Oarogapst HEBEPOSATHON «IITH-
1€ yIaur» ITOTO MyTEIIeCTBUSI B 00pa3e OBIBIIIEr0 MHTEJIUTEHT-
HOT'0 YeJIOBeKa, KOPEHHOTO U HEBEPOSITHO 0OPa30BAHHOIO JKUTE-
JISI CKa304HOI0 rOpo/Iia, BOJIEIO CTydast OKa3aBIIErocsi OyKBaJIbHO
«KHTEJIEM BOK3aJia» B HEMPUBBIYHOM [Tl HETO craryce: — «Ye-
JIOBeKa 6e3 OMpe/IeIEHHOTO MECTa KUTEIILCTBA».

['oBopAT, — «Yaaua cama HaXOIUT CBOUX IrepoeB» ?
B 37011 ucropun Tak ¥ MPOU3OIILIO. ..

VIMeHHO HeBepOsATHAS MOTUBAIUS «IITUIIBI yAAYM» KOMaH/IbI,
B KyIll€ C MOYTH HEBEPOSATHOM HENOCPEICTBEHHOCTBIO CTYIEH-
YeCKOU MO OOJBIIIOMY CUETY Ha CTapTe MyTEeIIeCTBUs KOMAaH/IbI
Y IPYTUX HEOKUJAHHO TATAHTJIMBBIX Y AKTUBHBIX IOMOITHUKOB.
Vxe OyKBaJIbHO Yepe3 Tpu Mecsiiia MyTeleCTBUS, MO3BOIUIN
OTMETUTb «HOBOCEJIbE MTULBI YAAYM» B CAMOM MPUIMYECTBYIO-
IIEM JAHHOMY COOBITHIO MECTe CKa304HOTO FOpo/ia, — PECTOpaHe
«cepMoe HeOO».

Koneuno u 3ta ucropus uz mupa MJIM, BO3MOXHO Bam mpe-
KpacHO 3HakoMa. 30 ¢ «XBOCTUKOM» JIET Ha3aJ 3TO MOYTH HE/IaB-
HO I10 MEpPKaM UCTOPHH.

bykBanbpHO Buepa.

XOTsI ¥ TPOU30IILIA OHA, B COOBITUIMHOM CMBICJIE, HEBEPOSITHO
JaBHO. ..

Emé B 3noxy «IMHO3aBpOB», B IPOLUIOM BEKE, U YK€ YILEH-
IIEM THICSYEJIETUM. . .



dakTUecKu COBCEM B APYrOM MHUpE.
B Hekoem yHukansHoM mupe MJIM, 1 ero 3010ToM BeEKe.

Ho, yoce ocmasanuce oadxce ne mecsupl, Hedeau 00 cmap-
ma HeeeposIMHON Kamacmpogvl NPAKMUUECKU YHUUIMONCUBUUUTL
9MOM UCKAOUUMENbHO YHUKANBHBIL MUP HEBEPOSIMHBIX B803-
MOIHCHOCMEL.

On, Koreuno, He Obln udeanrvhvim. Iloanocmoro 6e3001aurbim
U OE3MAMENCHBIM. Bcé dce Oonbulyio uacmo 3mozo Mupa cocmae-
AU 8e30ecyuyue U 8NOAHe 00bIUHbBIE ONSl HAC C 8AMU JHOOU.

B ném mak sce uszpeoxa nponremanu u oasxce naoanu coscem
He peoKue «Memeopumoly» 8 8Uoe «HedoOPbIX PUHAHCOBBIX NPO-
€KMo8», HAHOCS OWYMUMbLE NOBPENCOEHUS. U NPUHOCSL C COOOT
odoneue cnedbl NOCAOCMBULE SMUX NAOEHUA. . .

Ho, nacmoswuii acmepouo u nocaedosasuias 3a HUM uendst
ceuma ezo 6onee «<Manbix» coopamves, eumé Moabko <HaAuynbl-
8a.n 0opoay» 8 UCKPAUYIOCS: ammocghepy 3moeo mupa.

Ooicudaemo Heodcuoarmwlii acmepoud MMM. ..

OH M0z nponememv MUMO, MO2 PACCHINAMbCS HA OMOeNb-
Hble Uacmu He3HAUUMeNbHbIX KamHell. Moz 6000ue paccoinamo-
cs U pacnelaumocst ewé 6 ammocgepe. Ho, 6 peanrvrocmu, ezo
NPUNEM NPOU3BeN HeBepOSIMHYI0 Kamacmpogy Kak  oaucma-
menvHom mupe MJIM, mak u 8 peanoHoM, NPUBLIUHOM U 0ObLOEH-
Hom Onst oodeti mupe. CoOCMBEHHO NOAHOCMbIO PA3PYUIUE YHU-

KAAbHYIO, NO CB0eMY, FNOXY «OUHO3ABPO6» U 3010MOl €K MU-
pa MJIM...



— Kax max noayuunoco?

— Iouemy 6cé npouzoutno UMEHHO Mmax, KaK nPoU30utno?

— Ilouemy, He cmoab u OnacHulil Ha 6UO «KAMEUWEK» NPUHEC
CMOALKO 0e0CmeUli U 0adce Cymen paspyiuums yeaovlii Mup?..

A OelicmeumenvHo...

— Ilouemy max noayuunocw?

Ymo once...

Mbt ¢ 6amu ne mooscem uzmensameo dxcanpy. M nomomy. Boi-
0EM «3a KYAUCHL» U ROCMOMPUM UCIOPUIO IMOLL Kamacmpogwl.
Bvina au ona, sma kamacmpogba, oelicmeumenvHo HeYMOAUMA
u ghamanvHa...

IIpakmuuecku npedonpedenena. ..

— Uau, 603modiCcHO, 8CE He mak nPocmo 8 Mol «<Kamacmpo-
duueckoii» ucmopuu?..



UcTopusi «<HenmpaBHJILHOH OYKBbI»

B, Toi1, coBceM nipyrou, He MeHee 3HauuMon AJisi 20-ro Beka
cTpaHe. B cTpaHe ¢ «BHE3aITHO» OTKPHIBIIUMUCS HEOTPAaHHUYCH-
HBIMU HUYEM BO3MOXHOCTsIMU. CTpaHe, KOorjaa TO JeUCTBUTEb-
HO BEJIMKUX JIeJT ¥ cBepIeHni. Be€ Toi jxe cTpane rae xui v ObLt
«Tepoii» Haiel mponuion ucropur. OObBIYHBINA CTYICHT. . .

Kun v He MeHee «OOBIYHBI» ACIHMPAHT, BOJICIO Ciydas
TaK K€ BOBJICUEHHBIN B TEXHUUECKYIO MOATOTOBKY MTPE3E€HTALIMU
0 BO3MOXXHOCTSIX YHUKaJIbHOro mupa MJIM. ..

Bbu1a 11 3710 BCE Ta ke mpe3eHTanus, U3 NpoILIon UCTopun?..

Uctopusi o TakoM (pakte, yMaT4uBaET. . .

Ho, cobcTBeHHO, Bce peasbHble HUCTOPUYECKHE Tpe3eHTa-
LIMHA — 3HAKOMCTBA C YHUKaJIbHBIM MupoM MJIM, B npunuure,
YAMBUTEIBLHO MOX0XKU. [ToToMy UTO JIIOOBIE CYITIeCTBEHHBIE pa3-
JIMYUS TIPU 3HAKOMCTBE C 3TUM YHUKAJIbHBIM MHUPOM, CO3JAI0T
YacTO COBEPIIIEHHO JPYrod MUP UM MUPHI. . .

— Mupbl ncKaKeHHuil 1 OTPaKeHHil. ..

U, mycTb He cOMBaeT Bac C TOJKY, KaXYIIMECS MOTHOCTHIO
OJVIHAKOBBIMU «HA BUJ» JACUCTBUS U IMPOLIECCHI. ..

— Iporiecc nporieccom, a pe3yabTaT pe3yIbTaToOM.



Ho mbI ¢ Bamu CMOTpPUM IIPUCTANIBHO!..

CMOTpUM U3-32 KYJIHC. ..

W, nonumaem, 4To, CKOpee BCero, 3Ta UCTOpHsl KaK-TO U YeM-
TO CBSI3aHA C MPEIBIYIUMI UCTOPUSIMH. . .

Bort TonbKO nocTaBbTe ce0s1 Ha MECTO YK€ He KaKOro-To CTy-
JEHTa, a HACTOSILLIETO aclypaHTa!

MHorue acrupaHThl U3 TOW YHIEIIIEH YK€ B UCTOPHIO CTpa-
HBI BEJIMKUX JEJI ¥ CBEPUIEHNN, KCTaTH CKa3aTh, B IPYTOU CTpa-
HE C KOTOpOU Hayvascs 3010Tor BeK MJIM npakTU4ecku TOIbKO
IIpUEXaB, NIOJIyYaJId Hay4YHbIE KaeIpbl U 4acTo IPOoeccopCcKue
3BaHUS B PaMKax CBOMX HAYYHbIX JUCLUILIVH.

— Kak BbI qymaete, MOT OBl «CTOJTb YBaKaeMBbIi» 110 KpaiHen
Mepe, 1151 ce0s1 JIMYHO YeNIOBEeK, JJae MPOCTO MOAyMaTh O YeM-
7100 MOI0OHOM, YTO CMOT TIO3BOJIMTH Tepoi MPeAbIAYILIEN UCTO-
puu?

— A Mor OBl 3TOT SIBHO IPArMaTHYHbIA Y€JI0BEK BOT TaK Cpa3y
IIOBEPUTD B CTOJIb CTPAHHBIM MUP U €r0 BO3MOKHOCTH?

Ho, npeacraspre, €CIM 3TOT ke YEJOBEK BUAUT, KaK IPaKTH-
YECKU MPsIMO Ha ero ria3ax, Kyuka «3eJIEHbIX CTYIEHTOB» Jlajie-
KO HE «CeMH Tsiiel BO JIOy», TUTIOCOM C BOOOIIE HETOHATHBIM
«KaJIpOM» TIOI03PUTEIBHON 1J1s1 HACTOSALIETO UHTEJUIMTEHTA Ha-
PYKHOCTH. B cunTaHHBIE MECALBI COBEPLUAIOT HEYTO «BBIXOIS-
11ee 3a Mpesiesibl» BCEX BO3MOKHBIX MparMaTu4ecKUX 3aKOHOB
€ro NMPUBBIYHOTO MUPA.



— JloJIro I YesIOBEeKY C MPAaKTUYECKUM MOAXOAO0M, 3aKajeH-
HOMY MHOT'OYMCJIEHHBIMU OIBITAMU M BOOPYKEHHOMY IIBIT/IM-
BBIM YMOM CJIO)KUTh COOCTBEHHO HECJIOKHBII 110 CBOEMY BUIM-
MOMY COCTaBy Ipouecc?

CunTaHHble HEJEMU KaK OKa3aJioCh, MOCJE 3PUTENIbHBIX -
(pexToB mepBBIX crapryomux komaHa MJIM Ha teppuropun
€ro pogHo# cTpanbl. [lonblle Mo BpeMeHH, OKa3auioch, CO3/1aTh
U3 HEOOJIBIION MPEeaPUUMUNBON (PUPMBI — KPENKYI0 (hupmy
C MPEKPACHOM pernyTallkei 1 XOPOIIIo OOOPYIOBAHHYIO K 3aITyC-
Ky «YHUKQJIbHOTO» acTepoua. ..

Bort TOBKO, OH, BO3MOXHO, HE CJIBIIIAJ CJIOB «HEM3BECTHOTO
HaM MarHata — MAUIMApAepa U3 UCTOPUM O HAllleM NIEPBOM re-
poe:

- «¥Y Bac ,,6 pykax* oelicmeumenvbHo YHUKANbHOE U Heae-
posimnuo unmepectoe 0eno. CoocmeeHHO noumu 20moawiit ou3-
Hec. bu3nec ¢ omkpvimvimu 803MOICHOCMAMU, O KOMOPHIX
oaoice He npunamo 20eopumbe écayx. Ho é ném. B ném nem
,,Koe-uez20“»...

A BO3MOXHO U CJIbIIIAJ, HO KaK €My Ka3aJIOCh, «HAILIE] CBOIO
PaBHOLIEHHYIO 3AMEHY» 3TOMY «KOE-4eMY>» .

N, acrepoun MMM, Kak Bcerga «COBEPIIEHHO CJIy4arlHO
Y HEOXKUJJAHHO», BOLIEJI B )KM3HEHHOE IIPOCTPAHCTBO CPa3y JABYX
MUPOB. ...

— Mupa MJIM # IpuBBIYHOTO OOBIIEHHOTO MU PA JIIOZIEH.



U, naxe «ymapHO¥ MATUIETKW» HE TIOHAOOUIOCH. . .

— CoBceM KOpOTKasi MCTOpUsl, €CIM HAOMI0AaTh U TIOHUMATh
e€ «M3-3a KYJIMC» BCEro OJIHUM IJ1a30M, TIpaBaa’?

— A, ckosbko nocieactsui!!!

— Ho, ecnu Mbl ¢ BaMy IOCMOTPUM BHUMATEJIBHO, Cpa3y ABY-
M rna3zamu’..

9ma ucmopusi, Kaxk pas 0 mom, KaxK uUaMeHeHue 8ce20 MUb 00-
HOIl «OYK8bl» onpedensitoueli Cymo U YHUKarbHocmo mupa MJIM
npusena K NOAHOMY AUUEHUIO <YHUKANLHOU OYUU U OYXa» 3MO20
mupa.

K mneseposimuoii kamacmpoghe u «ceoeobpasznoii 2ubdenu»
U Yxo0y 8 UCMOPUIO OAUCMAMENbHOLL U YOUBUMENLHOT SNOXU OU-
HO3a6P08.

A mak e K HEUCUUCAUMBIM OEOCBUSM NPOCbIX NM00€ll Ka-
KUM-AUDO 00pazom 6cezo Aulb NPUKOCHYBUUXCS K KANCYULUM-
Csl MAKUM «3HAKOMBIM» U MAKUM JHCe YHUKANLHO ONeCuiUM
u gpeepuurvim mupom noo abopesuamypori MMM. ..

— Kasxeywgumces?..

— Boamooicro, u 30eco, cnpsiman Hekuii kaou?..

— Ho, umo ueparouum 6 ceou uzpol <HO8bIM 602aM» 00 YHU-
KANbHBbIX MUPOB?

Mupos ouro3aepos, mumaros, aHzen08, OeMOHO8, U YHC NMemM
Oonee mupa oObIUHbLIX NOO0€I. ..



Omu, «cmparHvle Onsl NPUHAMO20 UMU cmamyca 00208 CY-
uecmea», NpaKmuuecKu HUKo2oa Camu HUu4e20 He c030a8anu.
o kpaiineii mepe, 6 nucanHoli uenoseuecmeom ucmopuu. Kpowe
co8cem peoKUx c0e00Pa3HbIX UCKAIOUEHUI. . .

Bcé umo um 6v110 Ko20a-aubo unmepecto. Imo uepul. Bne-
uamanenus. Pazeneuenus...

Ho 6edb camvle cunvhvle u Hezadbleaemvle gneuamaeHust 0a-
JHce 00U 4acmo noayuarom om PuabMo8 U UCHOPUSIX O Ka-
macmpoghax, G0UHAX, CPANCEHUSX, PA3PYULEHUSX MUPOB, UMNe-
puti?..

H, 60nee 6cezo nomHsm peanbHbIX UL «BbLOYMAHHBIX» PA3PY-
wiumeneii UMnEpuLi, 3axX8aMUUK08 YHUKANbHBIX U CAMOOBIMHBIX
MUPOS...

— Kak mnoz0 nomuume 6vl uepes 6cezo HeckoAbKo decsimune-
muii nocne onecmsuyezo mupa MJIM, nezero u peanvhvix OUHO-
3a6p06 3M0o20 YHUKANbHEULE20 CO30AHH020 UMU Jice Mupa?

— A ums «xax 6ot cozoamensi» acmepouda MMM gaxkmuuecku
YHUUIMONCUBULULE SIMOM YHUKANbHBLE MUp?

Koneuno, nomnum, — «maep epooe»?

Ja. Haoice svipadxcenue ecmv: — «Maep coenan ceoe deno,
Masp MoHcen Yxoounu.

— Ho, Moz au oH cam u oOuH, Oelicmeumenvro co3oams Ka-
KOU-U00 YHUKANHBIL MUD, ¢ XOmsi Obl NPUONUINICECHHBIMU 803-
moxcrocmamu mupa MJIM?..

— Ha ocrose 00moti, uau 0asice HeCKOAbKUX «NOOCMOMPEHHBIX»
U 0adice NPOCAYWAHHBIX NPEIEHMAUUU SHAKOMCIMEA C SMUM MU-



pom?..

— A, ckadicume, moz Obl cmamuv Ne€2eHO0U, «OUHO3ABPOM» 2e-
POl U3 Hautell nepeoti UCMOPUU, YENeUEeHHO UCNOABL3YSL OOHY CEOI0
NPEKPACHYIO NPE3EHMAUUI0 U NPeONodiCeHUe, O0e3 HeU38eCHO20
NOKA HAM «KOe-uezo»?..

— Moz 6bl, uau mozna Ovl yeaas KOMamoa zepoes GMopoi
ucmopuu 00CmMu1b CKOAb-HUOYOb 3HAUUMO20 YCNexa HA OCHOBe
AU MONLKO OOHOU NPEKPACHOU NPe3eHmMAauuu — 3HaKOMCmad,
peanvhozo OuHo3aepa u kopughest yHukanviozo mupa MJIM?..

— Budeau «Ha Kakue Xumpocmu» NycKaemcst «<nmuya yoaua» ?
Kaxue cmpanible u uacmo co8epueHio HeoHcUuOaHHble oopasvl
OHa modxcem npunsms? — He 2060psi yoic 0 mom, umo 6 ar00oii
MOMEHM MOdCceEm OAHANLHO Yaemenb. ..

Bce, uawe ecezo uwym neeeposimuo Kpacugyio, nycmo u cnez-
Ka 6300PHYIO NMULY C XAPAKMepoM, K020a Npedcmagasiiont 0o-
pa3 nmuupl yoauu. Ho, k coxcanenuro...

— Camoti kpacugoii nmuyeti, N0 MHeHUK OONLUUHCIEA M00€l,
BUOEBLULX €€ «80 BCell Kpace», CUUMAEmCsi NAGAUH.

— Ipurnocum au on yoauy ?

To coscem mHe HegedoMO. ..

— Ilouemy, 6cé dnce, cobcmeeHHo nNo ceoemy muny u 3a0Ym-
Ke COBEPULeHHO 0DbIOEHHDII KAK OKA3AaN0Ch, NYCMb U «PACKPa-
UEHHBIIL HOBbIMU KPACKAMU» KAMeHb N00 abopesuamypoii MMM
CMO2 npuHecmu ¢ COOOU mMakue HeoHCUOAHHO Kamacmpoguue-
cKue nocreocmeus?

Mnoeue youeasomcesi...



— Kax?

Yunvie, oopazosannvie moou cmparvl. Cmpanvl ¢ GeAuKUMU
OEesTHUSIMU SMUX dice Nt00ell «3a CnuHol». Mozau 6oobue npu-
HSMb 3MOM «HeAenblli OYAbIICHUK», 34 PEANbHBIL OCIOPONCHO
exoosuuuii 6 cmpany mup MJIM. H eoobue 3a umo-mo HydHcHoe
U PEANbHOE 8 UX HCUSHU?..

—Kak?

Ckopee 6cezo, 8 HOPMANLHOM CB0EM COCMOSIHUU, U HOPMANb-
HOM COCMOSIHUUL C80€li cmparbvl, npocmo Hukak. Huxax ne mozau.

— Bom moaviko, umo 3mo 6vino 3a epems?

Ho, mwt orce ¢ Bamu noocmampusaem «u3-3a kyauc»? U, oa-
N1€K0 He OOHUM 21a30M ?..

Toz0a 3azasHem 6 UCMOPUIO HAWE20 BMOPO20 2€POsL U €20 KO-
Manovl u3 yxoosueli onecmsieri snoxu MJIM coscem Hemmozo,
HEeMHO20 paree...

U, paz mbl HUKAK He MOdcem UBMEHUMb JHCanpy onecmsiyeli
snoxu MJIM...

Hac ¢ samu scoém ucmopusi...

«Hcmopust 0 mom, Kak yeaasi Cmpana, co 8cemu C8OUMU HCU-
MensiMU, COBEPULEHHO ,,CAYHALIHO , KAK 3MO 8ce2da U NPOUCXo-
oum 8 MmaKux cayuasx, 80pyz OKA3dAACL COBCeM 8 OPY2OM ONsl
cebs mupe U UMepeHun».

Hcmopus o mom, kak uenass cmpaua, co 6cemu ceouUMU
HCUMENAMU, COBEPULEHHO «CAYUAIIHO», KAK MO 8cez20a U npo-
ucxooum 8 maKux cayuasx, 80pyez oKazanacb coscem é opy-



20mM 051 ceOst Mupe U U3 MepeHul.

B onHoit 3HauuMoi 17151 20-ro BeKa CTpaHe. . .

Crpane poauBILENCS Ha 3ape ITOrO0 CaMOro BEKa U3 JIOHA JIpy-
roil, He MEeHee 3HAYMMOM ISl MPEedbIIyIMX BEKOB U BPEMEH
CTpaHBhl. . .

JKun 6bU1, TOJTBKO TIOCTYIMBIINI B BhICIIIEe yueOHOE 3aBejie-
HUE CKa30YHOI'O CTOJIMYHOTO IOpOJia, CTY/IEHT.

Hapno ckazarb, o cBOeMy, CYaCTJIMBBIN CTYHEHT.

— A 1 moyemy Obl eMy U He OBITh CYACTIIUBBIM?

Benp B TOU yHUKAJIBHOW CTpaHE CTOJUYHBIM CTyAEHTaM, Ja
Y HE TOJIKO CTOJIMYHBIM. BeeM cTyeHTaM, NOCTYUBIIMM B TTO-
JNOOHBIE 3aBe/IEHHS TI0 HAMPABJICHUSIM OT MPO(UIBLHBIX TaKUM
3aBEJCHUAM NPEANPUATAN U YUPEKICHUN.

A, ydpesxaeHui ObJI0O MHOTO, HEBEPOSITHO MHOTO. ..

BeiniaunBanach CTUNEHUS COMOCTaBUMAas CPEAHUM OKJia-
JlaM CHEeLMaTUCTOB 3TUX NPEANpUsATUN U yupexaeHuil. Haumc-
JISUICS TIOJIHOLICHHBIM TPYAOBOM CTaX M BCE MMEIOIIEECS B TOU
CTpaHe COIMaIbHOEe OOeCIIcUeHNe.

[To okoHuUaHMIO 3aBelieHUs] B OOJIBIIIMHCTBE CIIy4yaeB Mpejo-
CTaBJISUIOCH BIIOJIHE COBPEMEHHOE M YJOOHOE M0 MepKam TOro
BPEMEHU U CTPaHbl KWJIbE U BCE JTOMOJHUTEIBHBIE BO3MOKHO-
CTH KOTOPBIE MOIJIO J1aTh MOJIOIOMY CHELUAJIMCTY TTPEeANpUsATHE
u yupexjeHue. U, Bce 3T 10MoHUTETbHbIE OOHYCHI PETPHsi-
THI1 ¥ yUPEKAEHUI MTOCTOSTHHO POCIIA BMECTE C Pa3BUTUEM CTPa-
HBl M CAaMUX MPEANPUATHIL. ..



Bbl MokeTe yxe He 3HaThb TOW MOYTH CKa30YHOM IO TEM Bpe-
MEHaM CTPaHBl.

CrpaHbl OIHOM HOTOM YK€ BBILIEAIIEN B OKOJIO3EMHOE KOC-
MHUYECKOE ITPOCTPAHCTBO.

CrpaHbl ¢ TIOJHOCTBIO OECIIATHON METUIIMHON M 00pa3oBa-
HreM. OOpa3oBaHMeM, 32 KOTOPOE 3Ta CTpaHa eIé W BHIILIAYH-
BaJla CTUIIEHAMIO MOJIO/IBIM CTY/IEHTaM.

CrpaHbl, B KOTOPOI YK€ HECKOJIBKO JIECATUIIETUI JIIOAU AAKE
He 3HaJM cjioBa UHGusMs. U, nomy4yeHHble rogaMu paHee 1eHb-
I'i, OCTaBaJIMCh BCE B TOM kK€ PeabHOM LIEHHOCTU U CTOMMOCTH
Y Yyepe3 MHOTHE TO/ibl BIIEPEU. . .

St0 ObUIA [0 CBOEMY COBEPILIEHHO YHUKAJIbHAS CTPaHa TOro
Mupa 1 BpeMeHu. CTpaHa MeuTa AJisl CTY/IEHTOB U JII0/IE MHOTHX
JPyTUX CTpaH M rocynapcrs ymenmero 20-ro Bexa.

HagepHoe, Bam Tenepb, OyaeT Jerko MOHATh U MPEICTABUTh,
NoYeMY NO/ABJISAIOIIAS MACcCa )KUTEJIEN 3TOW CTPaHbl, a HE TOJIbKO
OJIIH 13 TepPOEeB Halllel UCTOPUH, OBLIA ITPEKPAcHO 00pPa30BaHBI,
30POBBI U, IPAKTUYECKH, TAK k€ KAK U HAIll CTYAEHT CIIOKOIHBI,
BeceJIbl U, MOXKHO CKa3aTb, AEHCTBUTEILHO CUACTIIUBHI. ..

WHorga, BcloMuHas, Ty CTpaHy, KaXeTcsl, YTO 3Ta YHUKAJIb-
Hasl CTpaHa, MPOCTO HAllUIa HEKYI0 BapUALMIO «30JI0TOr0 BEKa»
MJIM. Kakyo-To CBOW Bapuaiuio, CIIOKOWHYIO, CTaOMJIBbHYIO,
HETOPOIUIMBYIO KaK TeYeHUe BeJUKON peku. U crerka yauBIieH-
HO MOCMAaTpUBaJla Ha POXJABIIMKCA 3a okeaHoM mup MJIM
u ero ucropuu. [locmarpuBaia Kak HEKME UHTEPECHBIE HO, CKO-
pee BCero, SIBHO AETCKUE U HECEPhE3HbIE UTPBI.



HaBepHoe, BCSI «IIOXOXKECTb», TO MPOCTO OIIYIIEHUE YHU-
KaJIbHOCTH KaK OJIHOTO, TaK M BTOPOrO MUPA, B TOM BPEMEHHOM
OTpE3KE UCTOPUH. ..

OpnHako, CKa3Ku Ha TO U CKa3KU. U, UMEIOT OTHO HENPUSATHOE
CBOWCTBO, €CJIM Bbl 9TO 3aMEYaJIH. ..

YacTo Tak OBICTPO U COBEPIIEHHO HEOKUJAHHO 3aKaHIMBATh-
col. ..

3aKaHuMBaThCS, [MOYEMY-TO UMEHHO B TO CAMOE BpEMsl, KaKk
Bbl TOJIBKO-TOJIbKO HACTPOUJIMCH Ha €€ MHTEPECHOE JajIbHENIIee
pa3BUTHE. ..

U, ecnu, KOHEYHO, BaM BAPYI HE MOCYACTIMBUIIOCH CNAJIKO
3aCHYTb, MPOAOJIKAsA PA3BUTUE UYJECHOW CKAa3KU B CBOEM COO-
CTBEHHOM CHE, CO3/1aBasl y’ke CBOIO CKa3Ky...

—Towu BCE...

— Ckaszka 1o, 1 KOHUYMJIach!

A BOT y KuTeJIel cei CKa30YHOM CTpaHbl MPOU3OIILIO HEUTO
COBCEM HEBOOOpa3UMoe. ..

OpnHasx/apl BCsl CTpaHa MPOCHYJIACh B COBEPILIEHHO IPYTOM MU-
pe, WK BPEMEHH, WM U3MEPEHHUHU.

HeoxuganHo crany ucye3aTbh MpEeIIpUsTUs U yUpeKACHUs,
a C HUMU BCE YAUBUTEIbHO MPUBBIYHBIE COLMAIBHBIE U XO35IM-
CTBEHHbIE OOHYCHI M JOCTVMKEHHS 3THUX CAMBIX TPEATPHUSATHA.
3naHus NPEeanpuATHI U YUpexKIEeHUH Bpojie Ha MecTe. TonbKo
He ObUIO B HUX T€X CaMbIX MPEANPUSATHIA U yUpekAeHU, OyATO
¥ He ObLJIO B 9TOM HOBOM [IJIs] JTIO/IEN U3MEPEHNU HUKOT/IA.

CoBceM HE3HAKOMblE MNPEANPUATUS U YUPEKICHUS CTaU



B HuX HaxomuThcs. C cOBCeM HE3HAKOMBIMM W COBEPIIIEHHO
HEECTECTBEHHBIMU W CTPaHHBIMHU, JIJISI TOM CTPaHbl, JIIOIbMHU.

JKutenu cTpanbl BAPYT CTaId YyBCTBOBATh ceOsl B CBOEH CTpa-
HE, TaK ke KaK U Tepor OJHOM JIETCKOW KHMKKHU U3 CKa30YHOMN
cTpaHbl oA Ha3BaHueM: «He3Haiika Ha 1yHe». ByaTo Bes crpaHa
BJIPYT [IEPEHECIIACh HA Ty CaMyl0 «KHUKHYIO JTyHY».

JleHbru HEOXKMIAHHO MPEBPATHIINCH B LIBETHBIE (PaHTUKH, TIO-
TEPSIBIIME BCSAKYIO PEaIbHYIO IIEHHOCTh U CBSI3b C 9TUM «KHMXK-
HO — JIYHHBIM» MHUPOM.

[Ipencrasnsere Maccel YIUBICHHBIX KUTEJIEN «IIOTEPSABLLINE
BAPYT, OYKBAJIbHO B OJIHOYAChE, CBOM «JIIOOMMbIC W TIPUBBIY-
HbI€» MPEANPUITUS U YUPEKACHUs], OIIEIOMJIEHHO TYJISIONIUX,
M0 CTaBUIEMY BJPYI COBEPIIEHHO HE3HAKOMOMY MHUPY U TaKOM
3HAKOMO#1 Bpofie Obl Ha BUJI CTpaHe. . .

Crpane, rie ¢ BUTPUH OBIBIIIMX CIIOKOWHBIX YHUBEPMAroB, Ma-
ra3vuHOB M 0OakaJjeid, CO BCEMH MPUBBIYHBIMU TOBapaMH M IPO-
JOYKTaMH TIPOSIBUIMCh KAKME-TO 3aMOPCKUE JIMKOBUHKH, BEIU
Y TIPOJYKTHI.

BoT ToIbKO HAa UMEIOIIMECS Y HUX [IEHBIU. . .

JleHbru, KOTopble J0JIKHBI ObUTH UMETh CBOIO €CTECTBEHHYIO
LIEHHOCTH €I11€ rofibl ¥ rofibl Briepe 1. Ho, KakuM-To HEBEPOSITHHIM
00pa3oM MPEeBPATUBIIIHECS BIPYT, B «<UCTOPUIECKHE KAPTHHKI»
Y MaJIOLIEHHbIE (DAHTUKHM. . .

HeBo3M0OXHO ObIJIO HUYEro U3 BCeX ITUX AMKOBUH KYIUTh.

Jlasxe HOpMaJIbHBIX M MIPUBBIYHBIX C JIETCTBA TOBAPOB.

— Yro cranu enarb BCe aKTUBHBIE CTY/IEHTHI?



PazoOpainu Bce BOZMOKHBIE HICTOYHUKHN KaKUX-THOO BO3MOXK-
HBIX eIE JIOXOJOB PYYHOrO Tpyga W He TpeOyiolmx 0co0o
JUTUTENTLHOTO OOYUYeHHsT XO3AUCTBEHHBIX CHEIATM3AIIIH, [IETTKO
XBaTasich 3a J0OYI0 BO3MOKHOCTb.

— Yueba?

BOJNBIIMHCTBO TeX CTYJEHTOB, CAMOCTOSITENIBHO MPOYMTAB
CIIEIMAIM3UPOBAHHbIE TPY/bl, COABATO K3aMEHBl MPH JII0OOM
BO3MOXXHOCTH B yI0OHOE BpPeMsI SKCTEPHOM.

CoOcTBeHHO y4eOHble TMpPEANnpUsTUs ObLIA  TOMYITYCThI
BO BpeMsl ydeOHoro nepuoaa. Kpome BpemMeHH CE30HHBIX IK3a-
MEHALIMOHHBIX CECCUI.

— A, u, Kyaa Obu10 eBaTbcs?

CruneHiuv, W TPaKTUYECKH Bcsi OOHYyCHasl TMOIIEpXKKa
OT IIPEANPUSATHIA BHE3AITHO MCUe3Na. A, €CIIM U OCTaBAIUCh Y KO-
TO CTUIIEH/IUYU OT TMPEANPUSITUAN, BHIIIAYMBAEMBIX «II0 BO3MOX-
HOCTU», B yIOOHOE /17151 IPEANIPUSITUIA BpeMsl U CPOKH, TO TIPe/-
CTaBJISUIM KaK pa3 MO CBOEW IIEHHOCTU 3THU CaMble «CTpaHHbIS
(panTUKM» . ..

KoHeuHo, HemocpeacTBeHHbIX, 1eNIeyCTPEMIICHHBIX, CTYIeH-
TOB «TaKUMH MEJIOYaMU» HE UCITyTaTh.

Ha nyne tak Ha siyHe. — Bniepén!

['opazno cokHee MPUXOAUIOCh MHOTUM CHEINAINCTaM pas-
HBIX YHUKAQJIbHBIX, HAYYHBIX MPEANPHUATHA U YUPESKIACHUH, Ha-
XOISIIIMXCS YaCTO TOJaMU B IPYIMX CTpaHax B paMKax KOMaH-
JMPOBOK, UCCIIEIOBAHUI, HAYYHBIX TTPOTPAMM.

[IpencrasisieTe UX OTHE3]1 U3 OJHOW CTPAHBI U BO3BPAIICHHE



TIOCJIE BCETO B COBEPIIEHHO HE3HAKOMYIO CTPaHy, 4acTo ¢ Her3-
BECTHBIMU «JIyHHBIMU» KUTEJISIMU, KUBYITUMHU B TAKOM 3HAKO-
MOM C IETCTBA, POJHOM BPOJIE KUJIbE. . .

— Barmiem xusbe, B KOTOPOM OKa3bIBA€TCs, BbI B 3TOM H3Me-
PEHUH JaKe U He CYIIECTBOBAJIM. ..

Kak He cymiecTByeT B 9T0OM U3MEPEHUHU, YUPEKICHUS U TTPe/I-
MPUATHS OT KOTOPOTO BB Ye3:Ka/IU B JIETIOBbIE KOMAaHIUPOBKH. . .

MHoOrux, MHOTJAa YAMBIISUIO HAIMYUE CpeAr OBIBIIMX WHTE-
JIMTEHTHBIX JIIOJIeW U JIIJIbMU CO CTaTyCOM, COBEPIIIEHHO HEBO3-
MOKHBIM» B UCUE3HYBIIIEH B HEU3BECTHOM M3MEPEHUU CTpaHe,
cTaTycoM «0e3 OmpeAesIeHHOTO MECTa KUTEJIbCTBA», PEATbHBIX
00pa30BaHHBIX MHTEJIJTUTEHTOB.

Me:x TeM, IMEHHO Takoy YeJIOBEK He TaK JABHO BEpHYBILIUII-
Cs1 C IOBOJIBHO JJIMTEJIBHON HAay4YHO-UCCIIeIOBATEILCKOW KOMAaH-
JMPOBKU CKOPPEKTUPOBAHHOW C HAMMMCAHWEM JIOKTOPCKOM JUC-
CepTalvu.

be3 nstu MUHYT JOKTOpP crielM(PUUEcKUX HayK. ..

BepHyBiuiicss B cTpaHy, IJe OH OKa3blBaeTCsi HHUKOTJA
HE JKWII. ..

B yupexaeHnu 3Toli CTpaHsl, IJie OH HUKOTAa He padoTaJl, 1mo-
CKOJIBKY 9TOTO yupexkJeHusi OyTO U HUKOT/A HE CYIIECTBOBAJIO
B 9TOM U3MEPEHUHU. . .

[TpITasicsl MOHATH, UTO €My AaJiee esaTh, TPOXKUBasl y CTapo-
r0 3HAKOMOT'O B XO3SIICTBEHHOW KOMHATYIIIKE I MHBEHTaps,
B palioHe 3HaMEHATEJILHOTO Tiepexoa METPO CTOJTMIHOTO rOpo-
na. Y Tpéx He MeHee 3HAMEHUTHIX JKeJIe3HOAOPOKHBIX BOK3AJIOB.



Crost ofHaXk1bl, B HEKOTOPOH CO3epLATEIbHON 3a1yMYUBOCTH
HaJl OECKOHEYHO TUTBIBYIIUM YeJIOBEYECKUM IMOTOKOM. YeM-To
HAIMOMUHAIOIIEM €My HEYMOJUMBIN TTOTOK BPeMEHH, WJIU HEKOH
PEKU.

Bnpyr yBuaen nogo3puTenbHO LENEYCTPEMIIEHHO HAIlpaBisi-
IOIIYIOCS] K HEMY T'PYMITY SIBHBIX CTYAEHTOB, BHE3AITHO OTKOJIOB-
HIyI0CSI OT 3TOTO MOTOKA.

[Toxoxe, 4To-TO cernyac MPOU30MET. . .

- K xyny?

— K no6py?

Tonpko W ycrienl mogymarb 0e3 MSTH MUHYT JOKTOp CIie-
IU(PUUECKUX HAyK, OH e OBIBIIMIA MHTEJTMTEHTHBIA YeJIOBEK
U3 UCUE3HYBIIIEN 3HaUMMou cTpaHbl 20-ro BEKa, OH K€, YeJIOBEK
0e3 orpeIeSIeHHOTO MeCTa KUTEIhCTBA HEU3BECTHO — M3BECTHOM
CTpaHBbl.

— Ectp y Bac cBOOOIHOE BpeMsi?

— MoxeTte HaM TOMOYb?

«Ectb 11 y MeHst cBoOOTHOE BpeMsi?..» — BHE3AITHO 33 [yMaJl-
Cs Halll COBEPILIEHHO CJIyYalHbI» T'€pOr 3TOU UCTOPUH, TIIAAA
Ha OECKOHEUHBIN MOTOK, KyJa-TO Creniaiux Joaei Bokpyr. U,
OCTAQHOBMBIIIMICS, HA BUIMMOM J1JIs1 HETO MEePPOHE, BaroH. ..

— «[TpocTto BaroH ,,cBOOOTHOTO* BpeMeHH !..»

Hawm He xBaTaeT Bcero oqHOro 4eioBeKa B KOMaH1y, 1S JIENI0-
BOM BCTPEYM Ha KOTOPOW HaMm IpesiaraioT COBEPIIIEHHO HE3Ha-
KOMOE J/IsI HacC Jeo. . .

Be3 nomHoro cocraBa He Oy/IeT HUKAKOTO CEPhE3HOTO TIPE/IJIO-



s*eHust. I camum Ham Tora, BO3MOKHO, HUKOT]a HE CMOYb Pa30-
OpaTrhbCsi CO BCEMU HIOAHCAMU, ITOTO, eIl¢ HE3HAKOMOTO ¥ OUeHb
cnenuduyIeckoro ena. ..

Criennduyeckoro gena. . .

Kax B HEKy10 yke HOCTIBTHIO CTaJl BAPYT MOTPYKAThCsI, ObIB-
i, 6e3 MATH MUHYT JOKTOP CrelM(pUIECKUX HayK, BCIO CBOIO
CO3HATEJILHYIO XW3Hb, KaK pa3, 3aHUMAIOIIUICST U pa3Ouparo-
HIMIACA C KpaliHe criequpUUIECKUM JIEJIOM U pellieHUeM 3aa4 CO-
MPOBOKAAIOIIMX 3TO crieludrueckoe Jeo. . .

OH BIIpyT KaK OYITO MPOBAJIMIICS B HEKUI CTPAHHO COX PaHUB-
IIAKCS OCKOJIOK, «CBOET0», TIOTEPSIHHOTO UM MHMpA. ..

— Ilomoxere?..

W, yepe3 mapy MUHYT, BOOAYILEBJIEHHAsl U 1IeJIeyCTPEMIIEH-
Hasl KOMaH/1a, B HY>)KHOM [1J151 yCIieXa COCTaBe, yCTPEMIIIACH B CO-
BEPILIEHHYIO JIs1 HUX HEU3BECTHOCTD.

Benp onu He cMoTpenu B 00a r1a3a «u3-3a KyJauc». OHu nuim
1O SIPKO OCBEIIEHHOW COOBITUSIMU, U KAK MHOTUM M3 HUX Ka3a-
JI0Ch, O3rPaHUYHON CIIeHe CBOMX XU3HEN U CBOETO MUPA.

Hukto U3 HUX B CBOEM IIeJIEyCTPEMJIEHHOM MOPBIBE Jaxe
HE 3aMeTHJI, KaK CKy4alolliasi 1 HaXOXJIeHHast OT OECKOHEYHOro0,
0ecCMBICIIEHHOTo Ha e€ BUJI, IOTOKA JIOJeH «HelpruMeTHast 1715l
Jofied mTuna». Bapyr B3MaxHyna KpbUIbsIMHU, HA Ia3ax Ipe-
BpaIllasiCh, U3 CEPOM, HETTPUMETHOW NMTUYKU, B Ty HEYJIOBUMYIO
«IITULY yJauu», U1 YBEPEHHO CIUIAHMPOBaJa HA IUIEYO OJHOTIO
U3 TepPOeB «CTPAHHON KOMAaH/IbI».

Benp 3TO TONMBKO cama «CTpaHHAsi KOMaH/a» OTIPABIISUIACH



B Hen3BeCTHOCTb. [ITHIIa e npocTo Bo3Bpalliaiach B CBOM MPH-
BBIYHBIN MUD.

OueHb IpeBHUIA MUP. . .

— Bauem Mol ¢ 6amu 00pozoll uumamenv COBEPUUAU CIONb
00NbUOLL 3U23a2 8 HauleM NYMemecmaeuu, OKa3asuuLicss Nowmu
KPYeoM U NPUEEOMULi HAC K YHce 3HAKOMBIM 2ePOSIM?..

Ho, sedv menepwv 6l npekpacto nonumaeme, nouemy CHoaAbKo
MHO20 00PA308AHHBIX MO0 U3 CMPAHbL CB0C0OPAZHO «NOMO2-
AU» U CMAHOBUNUCH YUACMHUKAMU PA3PYUUMENAbHO20 ACMEPOU-
0a, 6e34CU3HEHH020 KOCMUUECK020 KAMHSL (PUHAHCOBOL NUPAMU-
ovt MMM. U nouemy «ourozaepol» MJIM npaxmuuecku yuinu
U3 3Mo20 Mupa. ..

U panee 3nanus u cam peanvtviii mup «ourozaspod MJIIM»
ObL1 DOCMAMOUHO 3aKPbIM OM AHOOONBIMHBIX 830P08 MHO2OUUC-
NEHHBIX OPAKOHbEPOB U N0BU08 «nmuubl yoauu». [locae dce onu-
CAHHBIX COOLIMUIL, 8CE UMO OCMANOCH «HA 8UOY» O MOLL SNOXU.
OOUHOKUIE KOMNAEKC «CMPAHHLIX NUPAMUO» CPeOU NeCKO8 Noo
HeYCbINHOU OXPAHOU MAUHCMBEHH020 COUHKCA.

U, nemnozo «aykasvle» KHU2U, NbIMArOULUE NOZHAKOMUMb CO-
BPEMEHHbIX NOKOpUMenelt NAaH08 U NeCmMHUY, ycnexa, MHO204UC-
NEHHBIX KOMNAHULL 00NA0AIOUUMU SIMUMU NAAHAMU U NECIHULA-
MU, ¢ mem yrukaaoHovlm mupom MJIM u e2o 3010melm 6€KoOM. ..

A camu «Ourno3aspvl», ucueznu co cuervl MJIM u ucmopuu.
Kaxk 6yomo srcunu u cywecmeosanu 8 HeoOBACHUMO 0anékue epe-



MeHA 3a00120 00 SNOXU He MOAbKO M00ell, HO U MUMAHO08, U Opes-
HUX CYuecms Ha3vlearouux ceost 6oeamu. Ilponanu uz euoumoii
HAM PeanvHOl ucmopuu, 0yomo ycmynasi Mecmo HOBOU SNoXu
9MO20 MUPA —dN0Xe «MUMaros». U, npuueduum emecme ¢ 3moii
3NOXOl, CMPAHHBIM CYMOYPHLIM MUpom «armuurnocmu» MJIM. ..

B ucmopuu, smoii, Hoeoli snoxu, cmanu yi#ce aKMUeHo NPose-
ASIMb Ce05L <MAUHCMBEHHO MOYUUEe» CYULECMBa, UMEHYeMble Ce-
051 60eamu. Ilpu 3mom HUKMO, UX 8 UX PEANbHBIX «DOHCECTBEH-
HbIX» 00pa3ax, HUKoz20a He suoe. ..

Imu «CmpaHHvle Cyuecmea» ONsi C80e20 NPOSIBAEHUS. 8 MOM,
AHMUYHOM MUpe, 8ce20a NPUHUMAAU 00PA3 KAK020-au00 uenose-
Ka uau oasxice mumana, a mo u...

TIlomomy u Mol He Oydem celuac ux «<NPUCMANbHO PACCMAM-
pusamu» u3-3a kyauc. bydem cuumamuo 6cex yuacmuuKos yousu-
menvro20o mupa MJIM, npocmo «maranmauebimu AH00bMi» OKA-
3a6uiue Karouesble UIMEHEHUs. HA SMOM CAMblL MUP...

[Ipocmo, Kmo-mo u3 HUX NPUHUMAN 00pa3 OUHO3A8PO8, U CO-
30a8a.1 00120CPOUHbBIE, NOUMU BEUHbLE NUPAMUObL.

— «Kax xomn.aexc nupamuo u noHviHe Cmosuux Ha 8Udy Yyoues-
JNEHHbIX mypucmos 6au3 opestrezo zopooa Kaupa. Tak u 6ecuuc-
NEHHOEe YUCN0 DONLUUX U MANBLIX NUPAMUO CHPSIMAHHLIX U NPU-
CbINAHHBIX OM HAC, NECKAMU 8DEMEHU».

Ko020-mo mvt noMHUM 8 00paze mumarog co30arouux c60eoo-
PpasHvle uedespbl 3004eCmea Co8Cem HeOdaNeKOol NO MepKam UC-
MOpUU «aHMUUHOCMU», A MO U, SB8ASSACL «NEPELIMU 8 POOAX»,
OMm KOMOPbIX U 00PA308ANMUCL OMOeNbHble, Cmaguiie OYPHO pa3-



BUBAMBCSL, «CIPAHBL AHMUUHO20 MUPQ». ..

A, Kmo-mo, «uzpan 8 6ecKoHeuHbvle uzpvl UNNIOZ0PHBIX 00208»:

— «Tauncmeennlx cyuecms, UyooM Yyueresuux 8 pa3pyuine-
weti ux poouvte mupvt kamacmpogpe. Cyuwecms ¢ ocmamxamu
YOUBUMENBHBIX UHCMPYMEHMO8 U aApmMepaKmos Ux NpejcHezo
mupa». Ymo HUKAK He MO210 NOMOUL SIMUM CYUECMBAM CO30AMb
3AHOB0O UX COOCMBEHHBIIL MUP. ..

Kax 6yomo ne ymeau onu smoeo. Cozoaéams mupbel. He 0b1.10
Y HUX KAKOT-MoO MAA0CMU, KAKO20-MO «KOe-4ez0» ONsl IMO20. ..

H nomomy, smo oviau cywecmsa ¢ pamanvHoli gpunrocogu-
eli ObIMuUsl, BbIHYNCOEHHbBIE UEM-MO 3AHUMAMb CEOU ONUHHDbLE
1O MEPKAM OObIMHBIX NH00€LL HCUSHU. ..

— Yem MOJCHO 3aHAMb Ce0sL 8 <UYHCOOM», COOCMBEHHO, ON5
HUX Mupe, (hakxmuuecKku, npocmo, O0OHCUBASL CB0IL 8eK ?

U onu Hacetmuau 3mom npuiomueuiUtl Ux Mup uzpamu, 6ol-
XOOSUUM U3 SMUX UD A3APMOM, HEUZBECHHbIMU 00Cene IMOMY
MUPY IMOUUAMU. A, 3A00HO, CO30ANU BbI3LIBAIOUUE Y HUX HEKYIO
HOCMANb2UI0 NPOUECCbl NPUBOOsIUUE HAPOObL U MUPbL K KAMA-
cmpogham, 6e0cmeusim, SNUOEMUSIM, BOUHAM U HEODXOOUMbILE UH-
CMpYMeHmbl ONst 6CeX IMUX NPOUECCOB. ..

— Jlobasue mem, HegepoOSIMHO OCMPYIO «NEPUUHKY» B0 BCe
CO30aHHble UzPbl U NPOUECChl, KaK Obl NOAHOCHIbIO 8bleOulie
U3 PeanbHO20 KOHMPONS, CAMUX OCHOBHBIX YUACMHUKOS IMUX U2D:

— Tumanos;

— COOCMBEHHbIX Oemeli, HA3bIBAEMbIX 8 MOM MuUpe noayooza-
mu;



— u mooell.

—Ilouemy 6 amux uzpax He yuacmeosanu eué Cyuecmsyroulue
6 me epemena, Xomo u peoxKue, OUHO3aepvl?

Y ounozaepos smo «koe-uezo» ObLN0.

Kak u 3nanus, umo ¢ amum «koe-uez0» MONCHO Ne2KO c030a-
6amu yenvle CMadUNbHble, HEOZPAHUUEHHBLE 8 CBOUX BO3ZMONCHO-
CIMSAX MUpBbL. ..

Tlomomy éce smu uepol «cyuecma noo Hazearuem 6ozu» ovlau
0ns1 OUHO3A8PO8 COBCeM He mak yenekamenvHul. [lpumepro, kax
uzpol demeli 0n51 83pOCA020 UeN0BeKA.

Cmompems unumepecro. — Hepamw?..

/Jla evt umo: — «/leay apems, a nomexam écezo uac!»...

TIonumas, umo Ha me, nupamuodol, OOCMynHvle menepv Oa-
Jice Onst OUHO3ABPO8 MONLKO C «NIMUUell yoaver» «3a CNUHOU»
U e¢ WUPOKUMU KPbLAbSMU, HU NOO0U, HU MUMAHBL, HE CMO2YM
831ememv. Bedv mom yousumenvHwlii KAuMam eeurozo nema
U YOUBUMENbHOU ammocghepvl No360As18Uel OUHO3ABPAM, NPEO-
Kam mumanos u Mooet, 1emams, UCNAPUACsL Mecme ¢ yuteoutel
9NOXOU OUHO3ABPO8. ..

— Mup, kak écezoa, HEOHCUOAHHO, UBMEHUNCS!

Jlunozaepol Hayuuu MUmaro8 u NOCMpPOUNU «Hda 3ape» am-
MUYHOL SNOXU, CPA3Y NOCAe KAmAacmpogvl, 6MeCmo «Uoeanb-
HbIX» NUPAMUO, OOCIMYNHbLE ONSL BOCXOHCOEHUSL HO2AMU MUMAHO8
u nooeit, cmynenuamole nupamuovl. C omoeavHbIMU CIYNeHbKa-
MU YOOOHBIMU 0N MUMAHO8 U OMOENAbHbIMU CIYNEHbKAMU ONSL



Ar00eli moti Snoxu. ..
Kaxk nexuii oopaszmwiii npumep:

— «lIpumep moeo, umo dasice 6e3 HaAUUUsL KPbLNbE, Y N100020
€Ccmb B03MONCHOCHb NOOHSIMbCS HA CAMDbIIL 8EPX CBOUX BOZMONC-
Hocmell. Co30amvb 801l YHUKANbHbIIL N0 ceoemy , mup. U, Oadxce
KOMNAEKC YHUKANBHBIX U CAMOOBINHBIX MUPOB>. ..

U, on, smom obpasz, smom apxumexmypHwlii KOMNAEKC, Ny-
mMegooumenb «HOB020 MUPA», MAK Hce OOHCUN 00 HAUE20 C BaAMU
epemeru. U «nouumaem» a00omu, uacmo, 0adxce HecKoabKo 00-
n1ee OpegHezo komn.aekca nupamud oauz Kaupa.

H, cmapmoeana nosas snoxa é mupe MJIM...

9noxa mumarios u aooeil. CymoypHas, NOAHASL HEBEPOSIMHBIX
mugpos, snoxa. Inoxa, OMBUASCS NO MEPKAM INOXU OUHO3ABPO8
uyms AU «He MZHOBEHUE», HO, OCMABUBULASL NOCAE CeDsl, HEMbIC-
AUMOE KOAUUECMBO, KAK YCNEUHbIX UCTOPUL, MAaK U HeMblCAU-
MbIX 8 3NOXY OUHO3ABPO8, NUUHBIX KAMacmpogh U NaoeHuii. . .

Ham ne npocmompemso ux éce u3-3a Kyauc...

H xoms cepoua mmozux arodeii bonvue mpenewsym om yorcac-
HBIX ucmoputi 8 gpopmame b6eocmeuti u kamacmpodg. OcoberHo,
UbUX-1MO NUUHBIX HEB3200.

A, om cuacmaugelx ucmopuii, 6onvUle NOUEMY-mo, NAAUYm
2nasa....

Bcé orce mobl ¢ 6amu nymewecmeyem 3a KYAUCAMU UCTOPULL



UMEHHO ycnexa.

U, 3naeme, ecau no npasoe...

— Huxmo dice u3 Hac cepbé3Ho He 8epum mem CUEHUUEeCKUM
00pazam camux 3mux YCneuwHvlx nepcoradiceil, npasoa?..

Ecau eéepums ux oopazam ons cuerwl, mo 3mo oHu camwle U po-
OUAUCH CPaA3Y € OONBUOLL 30A0MOTE NONCKOIL Ycnexa 8 PYKax.

Xoms, 3Haeme, Hem...

Boavuurcmeo 3pumenceii, oelicmeumenvHo, 3momy, 8epum...

OcobenHo me, KMo HU pa3y 8 HCUSHU He 8bICIYNAN CO CUEHDbI,
He X0O0UNL C OMKPbIMbIMU 21430AMU 304 KYAUCAMU, NPONAXUUUMU,
3acmapensim, MHO2ZOAEMHUM, HOMOM, OECUUCAEHHBbIMU MPeBo2d-
MU U OHCUOAHUSIMU, IMUX, SBHBLX, «A00UMUE8 POPMYHDBL».

Ho, mbl He 6yoem caeno eepums, Mbl NPOYASIEMCS C OMKPbL-
MbIMU 22A30MU 30 KYAUCAMU IMUX UCHIOPUIL. ..

H 6 noanom coomeemcmauu c ycarpogvimu npasuramu MJIM
OMNPABUMCSL 8 20CMU K YCNEWHOU UCOPUU AHIMUUHBIX 8DEMEH
mupa MJIM.

Hcmopuu, npowedweri npakmuuecku, 6cro, smy, 3Noxy, om eé
3apOAHCOeHUS 8 Ydice 3HAKOMOU Ham cmpare 20-20 eeka, 00 camo-
20 OKOHuaHUsi 3moti snoxu. Mcmopuu, 08yx nezeHOapHbIX muma-
HO8 «anmuunoll anoxu MJIM», poousuuxcst ¢ «3010MbIMU LOXHC-
Kamu» 8 pyKax.

— Ho, mak au 6cé s3mo 0vi10, ecau cMompento HenoCpeoCnéeH-
HO U3-3a KYauc?..

Mbvi ¢ éamu, KoHeuHo, He MOdJCeM NPOUMUCL 34 KYAUCAMU
Kaxicooli cyervl, U Kaxcooeo npeocmaeénenus. Ham ons smoeo,



npPOCMo, He X6amum Haueli OMHOCUMENbHO KOPOMKOU, no mep-
Kam OuHo3aspos, 00208 u Mumauos, dHcusuu. /la u ecmo au
CMbICA, ecau 0adice 6cezo 8 OOHOU UCTOPUU, MHO2Ue U3 MOl NO-
XU N1e2Ko Y3Harom ceos.

A Ham HaOo ysudemo, UMEHHO, CAMY, «INOXY»...

H, smo, 6 peanvrhocmu, deticmeo ucmopuu, He Oyoem O0aneKo
pacxooumucsi ¢ oelicmeumenvHocmoto. Ilomomy umo éce peanv-
Hble UCMOPUU Ycnexa MOl SNOXU He B03HUKANU U3 HeU3Bechl-
HOU nycmomul. Bce onu cmapmoeanu ¢ 001020 U mozo dice npou-
HO20 hyHoamenma snoxu OuHo3aeépos. Ha ockonkax ux 3Hanui.
Yacmo, oadice ¢ HenocpeocmeeHHOli NOMOULLIO ONMOEALHBIX NPEO-
cmasumeneli yuteouteli SNoxu. ..

O6 ucmopusx ycnexa Ccmapmoeasuiux CamoOCMOsIMeNbHO
u3 «gparnmacmuueckoli beckpaineri nycmomul HeOOBSIMHBIX 21Y-
OUH KOCMOCA Hem HUKAKUX OaHHbIX HU 8 mupe MJIM, nu é obbiu-
HOM MUpe At00¢el, 3a NOAHbIM OMCYMCIMEUeM Ycnexa makoewlx. ..

Ho, mbl dice e modicem ysudems 3a KYyaucamu UCMopuii ycnexa
moeo, uezo mam HUKozoa He Oblio, <He ycnexa», —npagoa’?

A, 3Hauum, HAC ¢ 8aMU, HCOEM.:

— «Hcmopus 08yx nezeHOapHbIX MUMAHO8 ,,aHMUUHOL 3NOXU
MUJIM* poouswiuxcsi ¢ 3010MbIMU NOHCKAMU 8 DYKAX>.



— Hoexanu?..



HcTropus ABYX JiereHJapHbIX TUTAHOB
«anTnyHou 3moxu MJIM» poauBmuxcs
C 30JI0TBHIMHM JIO?KKAMH B PyKax

B onHoOI, yKe XOpOIlIo 3HAaKOMOW HaM, CTPaHe. . .

VYIuBUTENBHOUN CTPAaHE BHE3AITHO TMOMABILEN B CTPAHHOE U CO-
BEpIIIEHHO HEECTECTBEHHOE [1J1s1 HEE U3MEpEHHUE.. . .

Kunm — ObUIM MyX U JKEeHa.

Hacrosmuii, Myk, 1, HacTosIIIasl, )keHa, U3 ObIBIIEeN CKa304-
HOU CTPaHBlI. ..

WX yupexeHrs He cue3iii B 3TOM HOBOM u3mepenuu. Oka-
3aJIMCh TaK ke HyKHbI 1 BOCTpeOoBaHbl. U, B 3TOM, UM MOBE3JIO.
BoT TonbKO, Kak Mbl yke 3HaeM, BCE X HAKOIUICHHUS BAPYT Mpe-
BpPaTWIKCh B BOCHOMHMHAHUS. A BCE JOXO/bI, TPEJCTABIISIIA Ma-
JIOLIEHHbIE «(PaHTUKW». «PAHTUKU», TPAKTUYECKU HE UMEBIIINE
CBSI3U C PEAJIbHBIM U3MEPEHUEM B KOTOPOM OKa3aJIOCh CTpaHa.

A 'y HUX yKe ObUTH JICTH. . .

JLJ1s1 KOTOPBIX Ka3aJI0Ch UM, B TOM, «TIPOTIABIIIE», CTPaHE, YKe
OBUTM CO3[aHBI BCE YCJIOBHS JJIsI CYacThs. B ToM umcie u coB-
MECTHBIMU YCHJIMSIMH 3TOTO MYXKa U KEHBI.

Ewme rpemenu otronocku karactpod acrepousa MMM wu no-
CJIEJJOBABLIMX 32 HUM ero Oojiee No3JHUX coOpaTheB. Bee Tak ke
OBLIO MAJIOTIOHSITHO 9TO CTPAHHOE U3MEPEHHE. . .



E1mE TonpKo HaYMHAIM MTPOCHINATHCS JPEeBHUE TAIMCMAaHbI Ha-
po/a 3TOM CTpaHbl, B pa3Hble MOXU U BpeMeHa, MOJHUMAIOIINE
CTpaHy OT JIMXOJIETUI U HeB3ro[l. TaMHCTBEHHBIE W HETIOHSITHBIE
JPyruM HapoaaMm U crpaHam «Baapku — ,,BC* — TaHbKN».

W B 310 HENOHATHOE BpeMsl. Myk U KeHa, COBEPILIEHHO «CIIy-
YaillHO», €CTeCTBEHHO, y3HaJIM O cTpaHHOM Mmupe MJIM u ero
HEBEPOATHBIX [IJ151 IPAarMaTUYHOTO YEJI0BEYECKOT0 YMa BO3MOXK-
HOCTSIX. ..

He T0, 4TO OHM COBCEM Yk HE 3HAIUA O HEM.

Ho, kax u Bce KUTeIn 3TOM CTPaHbl, OTHOCUJIUCH K STOMY MU-
Py, KaK K HeKOH 3a0aBHOM JETCKOW BO3MOKHOCTH.

He Goree...

BoT TOJIbKO B HOBBIX YCIOBUSIX CYIIIeCTBOBaHUsl. B coBepiiieH-
HO MHOM U3MepeHUH KU3HU. Hu OT Kakoil BO3MOKHOCTU «OTMa-
XHMBaThCs» OBLJIO MPOCTO HEPa3yMHO.

Kak MBI yxe 3HaeM Bce KUTETM CTPaHbl ObLTM HEBEPOSITHO
00pa3oBaHkl, 10 MEPKaM TOTO BPEeMEHH, U TaK ke HEBEPOSITHO,
yiKe CPaBHHMBAsI C COBPEMEHHOM MOXOM, IEATEbHbI M HEMOCPE/I-
CTBEHHBI. BOT TONMBKO y3HaJIM OHM 00 3TOM YHUKAJIBHOM MUpe
MJIM, coBceMm, He OT TMHO3aBPOB 3TOro OM3Heca. U, naxe, eme,
HE OT HAYMHAIOIIMX CO3[aBaTh CBOIO MOXY B TOM MUPE «TUTa-
HOB».

OtesbHbIE UCTOPUM yCIEXa MepeJaBaeMble «IOYTH MO CEK-
peTy», HEKOTOphIe OTPHIBKM COOCTBEHHBIX HAOIONCHUN U COO-
CTBEHHO XeJlaHue ObICTpee TOCTUYb pe3yJibrara. [103Bommm um



HE Jie/1aTh, BCE Te JACUCTBUS, UTO JIEJIa CTYIEHT IPYroi CTPaHb
B HaIlIel [IEPBOM UCTOPUH yCIIeXa 3TOU KHUTU. A, Cpa3y, BOUTH
B MPSIMON KOHTAKT, HEMOCPEJCTBEHHO, CO BCEM CBOUM, OJMXK-
HUM OKpyxkeHueMm. U, naxe, MmoiayduTh OT 3TOro, HEOONIBINION
1o mepkam mupa MJIM, HO, JOBOJILHO CYILIECTBEHHBIN, B HOBOM
VU3MEPEHNH, ICHEXKHBIN PE3YJIbTaT.

OmHaxo. ..

Jlionu oHK ObUTM HE TPOCTO OOPa3OBaHHBIE. . .

B kakoii-ro Mepe oHM ObUIM 0Opa30BaHbI JaKe BHIIIE OOJIb-
1LIEr0 YMCIa Kutesen. B cuity cnenmduky cBoux ydpexaeHnun
U COOCTBEHHO BO3pacTa. DTO JIaBHO YK€ ObUIM HE CTY/AEHTHI.
Ckopee, Mo Bo3pacTy U HaOOpy 3HAHWIA, OHU Obl MOIJIM, CIO-
KOWMHO, TMPerojaBaTh 3TUM CTyAEHTaM OOJBIIMHCTBO UX y4eO-
HBIX JUCLMIUIAH. M OTOMY, IOJTy4YEeHHBIN PE3YJIbTAT UX COBCEM
HE YJIOBJIETBOPUIL.

Mauio Toro, OHM OCYUTAIIU, TIOCMOTPEJIY U TIOHSLIU, YTO CKO-
pee Jaxxe OHU MOJIyYMJIM OMACHBIN pe3yJibTaT. Pe3ynbrar, He oT-
KPBIBAIOIIMY CTPaHMIly HAa HOBYIO CTYIIEHbKY Pa3BUTHs, a CKO-
pee, 3aKphIBAIOIINNI €.

B tex, crienuanu3rpoBaHHbIX YUPEKIACHUSIX IJie OHU paboTa-
71, Takor 3(PEKT Ha3bIBAJICS — HECBOEBPEMEHHBIN PE3yJIbTar.
A B UCTOpHH, OH, HOCWJI Ha3BaHUE — «IIMPPOBA MOOEeIa» . . .

Wx oGpa3oBaHue u ero riyouHa, OyKBaJIbHO CMACIO UX, U UX
MUMeHa, OT «0e3bI3BeCTHOCTH» B Mupe MJIM 1 3TON KHUTH.
Ho emg Gonee, 310 cnacio ux, oT coOpaBIIeics ynerarh, U,



yke 3aTperneTaBllell B HETEPIIEHUH CBOMMM KPbUIbSIMU HENPU-
METHOM «IITUYKW» IMPUTAUBLIENCA HA «JPEBHEM» IIKA(y U yKe
HECKOJIBKO «CTPAaHHBIX JIET» YCHUJIEHHO M300pakaBIIiel «CTapoe
NIBUIBHOE YYyYEeJlo». ..

Kak mbI yxke cka3anm, oHM ObLTM HE TOJBKO OOpa3OBaHbI,
HO U JIeATEJbHBIE, HEITOCPEICTBEHHBIE JTIOIH.

— Jlonro nu aeATeNbHbIM JII0AAM CTOJIMYHOIO Topoja Hau-
TH Y TIO3HAKOMUTBCS C HAOMPAIOIIMMHU yXKe CTAPT «TUTAHAMM»
MJIM, 1 BHUMATEJBHO UX BBICITYILATH ..

— Bricyniate MX npe3eHTanuu 3HakoMcTBa ¢ MupoM MJIM?

— IlponucraTth U MOCMOTPETh COBCEM MAJIEHBKHE OTPHIBKU
€/IMHUYHBIX HA TOT MOMEHT KHIXXEK — ITyTEBOJUTENEN TI0 STOMY
mMupy?

— Kak mymaere, 1onro jm UM ¢ MX Kpyro3opom u oOpaso-
BaHMEM TMOHAI00MIIOCh B Pe3yJIbTaTe MO3TOBOTO MITypMa MpHii-
TH K MOHMMAaHUIO MPOIIECCOB 3TOr0 MUpa, U MOHUMAHUIO MO-
MEHTa HACTYIUICHHSI B 9TOM MHPE CBOEOOPA3HOM MOXY TUTAHOB
Y HEKOTOPOT'O MOJ0OUS HACTYIJICHUsI «CBOCOOPA3HOW aHTUIHO-
CTU» B 3TOM Mupe?

— CyuranHsle qHA!

Beow onu yorce oviau 80soém!
buiau eounoit komanooii!

U torga, oHM camMu 33[yMaJTiCh O TOM, YTO HETUIOXO ObI ObLIIO



3apYUYMTHCS MOJJIEPKKON «TAMHCTBEHHOU MTHUIIBI YIau».

— Uau komy-mo u3 HuUXx cmamo 3moil camoil «nmuueil yoa-
uu» 015 0py2020 uenosexa?..

W BHe3amnHO, BCE mprodpeno 0O0bEM, MOHMMaHUE MOMEHTA,
a cam, JI0 TOro «IPOCTO OU3HEC» JCHCTBUTEBHO CTaj MpeBpa-
IIaThCsl B 1IEJIbId HOBBIM, €€ TOJBKO HAYaBIIMN OOO3HAYATh
Hekue (hbaHTOMHbIE TpaHu MUP. MuUp, KOTOPbId OHU MOTIJIU CO-
31aBaTh IMOJTHOCTBIO CAMH. . .

— KoMy %ke cTarh «ITULEN yIaun» B 3TOM CO3aBa€MOM MHU-
pe?..

Bpone, pa3 «mrtuma ymaum» JKEHCKOTO pojia, mo Muaee i
JIOJDKHO OBITh Ha Tutede keHbl. C IPyroil CTOpOHbI, 0 MHEHUIO
camo¥ KeHbI, JIIOOU kKeHe KakK TO CIIOKOMHee, KaK pa3 Ha Kperl-
KOM Tutede Myxka. Ho, Mbl IOMHUM, YTO 3TO ObLIM HACTOSIIIANA
MYK U HACTOSINAsl )€Ha POJOM M3 MCYE3HYBIIEU CKa30YHOU
CTpaHBlI.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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