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Аннотация
Человечество умеет расщеплять атом и выходить в космос, но

до сих пор не имело науки, изучающей главную причину наших
бед — природу системных ошибок. Граблеология заполняет этот
пробел. Это интегральная дисциплина о том, как мы снова и снова
наступаем на одни и те же грабли, воруя собственное будущее —
у своего кошелька, здоровья, отношений и потомков.

В основе — строгая математика: ценность ошибки, индекс
опасности, граблевый след и метрики взросления. Вы узнаете,
почему умные люди (и компании) повторяют глупости, как
перестать быть «пешеходом» и перейти в режим «пилота»,



 
 
 

а главное — научитесь превращать чужие провалы в свою
мудрость.

Книга даёт готовые инструменты: дневники граблей, светофор
решений и методы профилактики футуроцида. Это не сборник
житейской мудрости, а строгое академическое издание для тех,
кто хочет сохранить будущее — своё и следующих поколений.
Народная мудрость, вынесенная в эпиграф: «Умный учится на
чужих ошибках. Свои — слишком дорогое удовольствие».



 
 
 

Содержание
ПРЕАМБУЛА 5
ВВЕДЕНИЕ 7
Как читать эту книгу или Карта
путешественника

11

ЧАСТЬ 0. АКСИОМАТИКА И БАЗОВЫЕ
ПОНЯТИЯ

12

ЧАСТЬ I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 24
Глава 1. Категориальный аппарат 24

1.1. Фундаментальные категории 25
Конец ознакомительного фрагмента. 35



 
 
 

Василий Кудин
ГРАБЛЕОЛОГИЯ.

Интегральная
наука о природе

ошибок, ускоренном
взрослении и сохранении

будущего. Полное
академическое издание

 
ПРЕАМБУЛА

 
Человечество знает состав вещества (химия), строение те-

ла (анатомия), законы психики (психология) и движение ка-
питалов (экономика). Мы научились расщеплять атом, про-
никать вглубь клетки и выходить в космос. Мы построили
цифровой мир, где информация движется со скоростью све-
та.

Но до сих пор не существовало науки, которая изучала бы



 
 
 

судьбу ошибки — от момента её зарождения в мыслях до
необратимого удара по потомкам.

Эту миссию берет на себя Граблеология .
Это не сборник житейских мудростей и не юмористиче-

ский жанр.
Граблеология — это строгая дисциплина, отвечающая

на вопрос, веками остававшийся без ответа: почему умные
люди, компании и цивилизации снова и снова совершают од-
ни и те же ошибки? И главное — как превратить этот про-
цесс из цикла страданий в двигатель развития?

Народная мудрость, ставшая девизом Граблеологии :
«Не учись на своих ошибках — учись на чужих. Свои
— слишком дорогое удовольствие» .

Граблеология изучает траектории человеческих ошибок и
разрабатывает методы предотвращения кражи собственного
будущего — на уровне личности, организации, общества и
цивилизации.

По своей сути, она является механизмом ламарковского
наследования в мире людей, позволяя передавать приобре-
тенный опыт будущим поколениям, минуя медленный путь
биологической эволюции.



 
 
 

 
ВВЕДЕНИЕ

 
Что такое Граблеология
Граблеология — это интегральная наука о природе си-

стемных ошибок («граблей») на всём протяжении их жиз-
ненного цикла: от зарождения в мыслях (в «сырье») до от-
далённых последствий для будущих поколений («трансгене-
рационных граблей»).

Главная цель: Предотвратить повторение ошибок через
развитие критического мышления, психологическую зре-
лость и преобразование среды обитания. Превратить чело-
века из вечной жертвы обстоятельств в садовника, убираю-
щего грабли с пути других, и в пилота, способного видеть
траекторию граблей до удара.

Народная мудрость: «Умный учится на чужих ошибках,
дурак — на своих». Граблеология даёт инструменты, чтобы
стать тем самым «умным». А как говорит другая пословица:
«Дурному — впрок, что умному — в урок», только вот цена
этого урока для дурного часто бывает непомерно высока.

Почему именно «Граблеология»?
Название новой науки не случайно. Оно собирает в себе

три смысловых пласта:
ГРАБЛИ (метафора): «Наступить на те же грабли» — на-

родная мудрость, ставшая научным термином, обозначаю-
щим цикличность невежества.



 
 
 

ГРАБ (кража, хищение): Каждая ошибка — это кража у
собственного кошелька, времени, здоровья и будущего. Ан-
тоним инвестиции.

ЛОГИЯ (учение, наука, логика): Системный подход, кри-
тическое мышление, психология принятия решений.

Народная мудрость: «Скупой платит дважды» — это про
граб. «Вор у вора дубинку украл» — это про многоуровне-
вое самоограбление. А «Не пойман — не вор» — это про
надежду избежать расплаты, которая редко сбывается.

Объект и предмет граблеологии
Объект: Человеческая деятельность в условиях неопре-

делённости и ограниченности ресурсов (времени, информа-
ции, когнитивных способностей).

Предмет: Системные повторяющиеся ошибки (индивиду-
альные и коллективные), их жизненный цикл, закономерно-
сти возникновения, механизмы трансляции в будущее и ме-
тоды профилактики.

Базовый постулат: Любое ошибочное решение, принятое
без расчёта, оценки рисков и учёта последствий, есть акт са-
моограбления — кражи у собственного кошелька, здоровья,
смыслов и потенциала будущих поколений.

Центральный закон Граблеологии -   «Лучше не де-
лать совсем, чем делать плохо».

Закон в виде формулы:
Ущерб от Плохого Делания > Упущенная Выгода + Цен-

ность Сохраненных Ресурсов



 
 
 

Критерии «плохо»:
- Отсутствие расчётов;
- Отсутствие оценки рисков;
- Игнорирование последствий;
- Следование принципу «так было всегда».
Народная мудрость: «Не зная броду, не суйся в воду» —

об оценке рисков. «Семь раз отмерь, один раз отрежь» —
о необходимости расчёта. «Умный в гору не пойдет, умный
гору обойдет» — об учёте последствий. И если уж совсем
коротко: «Поспешишь — людей насмешишь», а себя — ра-
зоришь.

Место граблеологии в системе наук:
Граблеология синтезирует достижения других дисциплин

и предлагает им взамен обогащённый инструментарий.
Философия: даёт Граблеологии эпистемологическую ба-

зу, теорию познания; получает взамен количественное изме-
рение ценности опыта.

Психология: даёт понимание механизмов ошибок, ко-
гнитивных искажений; получает инструменты измерения
зрелости и рефлексии.

Экономика: даёт понятие упущенной выгоды, методы
оценки; получает категорию «граб» как кражи у будущего.

Менеджмент: даёт практические модели обучения на
ошибках; получает ГРИП как метрику качества управления.

Педагогика : даёт теории передачи знаний; получает кон-
цепцию «губки» и Музея граблей.



 
 
 

Социология: даёт понимание коллективных ошибок; по-
лучает индексы цивилизационного иммунитета.



 
 
 

 
Как читать эту книгу или
Карта путешественника

 
Чтобы не утонуть в деталях и сразу получить пользу, вы-

берите свой маршрут:
Маршрут «Новичок» (быстрый старт). Хотите понять

суть и применять её уже сегодня? Прочитайте Аксиомы
(Часть 0) и Навигационную систему (Часть II). Этого доста-
точно, чтобы начать видеть грабли вокруг и перестать на них
наступать.

Маршрут «Исследователь»  (глубокое погружение).
Хотите превратить знания в привычки и стать гуру для се-
бя и других? Читайте всё по порядку. Обязательно ведите
дневник из Части III и применяйте ритуалы. Обратите осо-
бое внимание на Часть VI — она о том, что деньги и эффек-
тивность — не всё.

Маршрут «Аналитик» (для фанатов точности). Люби-
те раскладывать всё по полочкам, считать и классифициро-
вать? Ваши разделы — Части IV, V и VI. Там вас ждёт ма-
тематика, диагностические шкалы и философские основы.
А также «Индекс накопленной мудрости» — для тех, кому
мало простых формул.



 
 
 

 
ЧАСТЬ 0. АКСИОМАТИКА

И БАЗОВЫЕ ПОНЯТИЯ
 

Входной уровень: понятно каждому.
Почему эта часть называется «Нулевой»? Потому что это

фундамент. Если вы не примете эти аксиомы, дальше читать
бессмысленно. Если примете — остальная книга станет про-
сто инструкцией по применению.

Три аксиомы на чём всё стоит
Аксиома 1. Закон сохранения боли - Боль никуда не

исчезает. Она либо бьет по лбу (своя ошибка), либо по ко-
шельку (чужая ошибка, на которой вы не научились), либо
по детям (футуроцид). Выбор только в валюте платежа.

Живой пример: Вы стоите посреди двора в холодном поту,
держа в руках ключи от только что купленной «Волги» 95-го
года. Краска на крыле пузырится, в салоне пахнет гнилью, а
из-под капота доносится подозрительный стук. Вы вспоми-
наете, как продавец уверял, что «двигатель — просто зверь».
150 000 ушли, впереди — вереница бесконечных ремонтов.
Вчера друг Петрович тыкал пальцем в точно такую же ржа-
вую «Волгу»: «Видишь гниль? Стучит? Не бери!». Вы кива-
ли, но про себя думали: «У меня-то всё будет иначе». Сего-
дня вы платите лбом. А через 20 лет ваши дети будут сто-
ять на заваленной свалкой планете, разгребать ваши долги



 
 
 

— это плата детей.
Как понять, что вы здесь: Если после неприятности вы

первым делом ищете виноватого на стороне — вы платите
лбом. Если вы говорите: «Я же предупреждал!» — вы на-
блюдаете, как другие платят лбом. Если вы думайте: «После
нас хоть потоп» — вы готовите платеж для детей.

Народная мудрость: «За всё в этой жизни надо платить»,
«Скупой платит дважды», а также: «Долг платежом красен»
— и этот долг, если не заплатишь сам, придётся платить де-
тям.

Аксиома 2. Скорость обучения — единственная ва-
люта, которая не обесценивается- Знания устаревают.
Деньги печатаются. Долги прощают. Опыт — единственный
актив, растущий в цене. Но не любой опыт, а только перера-
ботанный в мудрость.

Живой пример: Иван сидит в душном бухгалтерском от-
деле уже 10 лет. Каждый квартал — одна и та же история:
он снова ошибся в декларации, и начальник снова его руга-
ет. Иван злится на программу. Его 10 лет опыта — это один
год, повторенный 10 раз. Его опыт — старая, истертая мо-
нета. Мария, 26 лет. Три года назад она, будучи стажером,
умудрилась «посадить» отчетность всей фирмы. Но Мария
не плакала в туалете. Она завела толстую тетрадь и записа-
ла: «Правило №1. Никогда не работать с закрытыми глазами
после обеда». Когда её коллега Вася снова наступал на те же
грабли, Мария молча открывала тетрадь и сверялась с его



 
 
 

ошибками. Теперь её опыт — это слиток золота.
Как измерить себя: Вспомните любую проблему, которая

случалась с вами больше двух раз. Если она повторяется —
ваша скорость обучения на этом участке равна нулю.

Народная мудрость: «Век живи — век учись. Граблеоло-
гическая версия этой аксиомы звучит жестче: учись на чу-
жих ошибках, потому что своих на целую жизнь может и не
хватить.» И дополнение: «Учиться никогда не поздно», но
граблеология уточняет: учиться на чужих ошибках лучше до
того, как станет поздно.

Аксиома 3. Будущее наступает раньше, чем кажется
- Граблевый след от сегодняшнего решения проявится зав-
тра. Вопрос не в том, будет ли расплата, а в том, успеете ли
вы её предотвратить.

Живой пример: Сегодня: Вы в уютном кафе, в руках —
новенький айфон. Мысль о кредите на 2 года промелькну-
ла и исчезла. «Потом как-нибудь выплачу». Завтра (через
год): Вы на неудобной кухонной табуретке. Уведомление из
банка: сумма долга с процентами — 200 тысяч. Жена мол-
ча смотрит в тарелку: отпуск снова откладывается. Запах —
пригоревшая яичница, которую вы едите вторую неделю.

Тест-сигнал: Если вы хоть раз в жизни говорили фразу
«Потом разберемся» — знайте: будущее уже стучится.

Народная мудрость: «Что посеешь, то и пожнешь», «Как
аукнется, так и откликнется». А также предупреждение: «Не
руби сук, на котором сидишь» — потому что завтра этот сук



 
 
 

может не выдержать.
Три скорости взросления или режима полета
Это самый важный раздел для самодиагностики. Каждый

человек в каждый момент времени движется с одной из трёх
скоростей. Важно: это не пожизненные ярлыки, а режимы
полета, которые мы переключаем в зависимости от ситуа-
ции и сложности задачи. Интегральная характеристика ва-
шей личности — это Коэффициент скорости, который рас-
считывается на основе теста.

ПЕШЕХОД (0-20 км/ч, Коэффициент скорости
0,0-0,49)

Бытовое название: «Спящий режим» / «Режим жертвы»
Поведенческие особенности: Отрицает ошибки, обвиняет

других, ищет виноватых. Ошибка для него = катастрофа или
несправедливость. Источник опыта — только свой, и то не
усваивается. Чужой опыт обесценивает («У него просто ру-
ки не из того места растут»). Реакция на боль — страдание,
нытье, вопрос «За что мне это?». Планирование отсутству-
ет, живёт «как пойдет». Ответственность перекладывает на
обстоятельства, начальника, правительство.

Как принимает решения: На простую (знакомую) задачу
включает автопилот и ошибается, если условия изменились
(например, ездит на работу одной дорогой 5 лет, там пере-
крыли полосу на ремонт, но вы, думая о своем, въезжаете как
обычно и встаете в пробку, опаздываете и злитесь на дорож-
ников). Среднюю (требующую внимания) задачу игнориру-



 
 
 

ет, действует «на глаз» и проваливает (например, нужно по-
дать налоговую декларацию впервые, но думает «ерунда», не
читает инструкцию и получает штраф, злясь на налоговую).
Сложную (новую, рисковую) задачу встречает паникой, сту-
пором или импульсом, что ведет к катастрофе (например,
звонок «из службы безопасности банка» вызывает панику, и
человек бежит к банкомату переводить все сбережения на
«безопасный счет»).

Любимые фразы: «Авось пронесет», «Кривая вывезет»,
«Ну почему опять я?», «Мне просто не везет».

Народная мудрость: «Пока гром не грянет, мужик не пе-
рекрестится».

ВЕЛОСИПЕДИСТ (20-60 км/ч, Коэффициент ско-
рости 0,5-0,99)

Бытовое название: «Режим ученика» / «Режим исследова-
теля»

Поведенческие особенности: Признает ошибки. Ошибка
= повод для анализа (пусть иногда и поверхностного). Источ-
ник опыта — учится на своих (с 1-2 раза), начинает замечать
чужой опыт. Реакция на боль — досада, вопрос «Что я сде-
лал не так?». Планирование появляется, но часто отступает
под давлением эмоций. Ответственность берет частично, но
ищет оправдания.

Как принимает решения: Простую задачу решает осо-
знанно, но может сорваться в автопилот (например, печет
блины каждую субботу, но однажды решает проверить ре-



 
 
 

цепт и оказывается, что всю жизнь клал на стакан муки мень-
ше; исправляет — блины стали лучше). Среднюю задачу ре-
шает с торможением, обдумыванием, поиском информации,
но эмоции могут сбить (например, выбирает ноутбук, читает
обзоры, но в пятницу вечером видит скидку, продавец гово-
рит «последний», и покупает не проверив вес; через месяц
жалеет). Сложную задачу: понимает, что нужна помощь, но
эго мешает («Я сам»), риск 50/50 (например, решает открыть
бизнес, читает пару книг, но не консультируется с теми, кто
прогорел — «у них не получилось, а у меня получится»; че-
рез полгода наступает на те же грабли).

Любимые фразы: «Надо было подумать», «В следующий
раз учту», «Дай-ка погуглю».

Народная мудрость: «На ошибках учатся». Его девиз: «За
одного битого двух небитых дают» — он уже начал понимать
цену опыта.

ПИЛОТ (200+ км/ч, Коэффициент скорости 1,0 и
выше)

Бытовое название: «Режим провидца» / «Режим мудреца»
Поведенческие особенности: Отношение к ошибкам:

ошибка = данные, сырье для анализа, нет драмы. Источ-
ник опыта — учится на чужих постоянно, свои ошибки —
редкость. Реакция на боль — спокойствие, быстрый пере-
ход к выводам, вопрос «Какая здесь система?». Планирова-
ние стратегическое, мыслит горизонтами 1-5-10 лет. Ответ-
ственность полная, ищет, что в его власти изменить.



 
 
 

Как принимает решения: Простую задачу решает эффек-
тивно, но ищет улучшения (например, чистит зубы каждый
день, прочитал статью, что неправильная техника вредит
эмали, посмотрел видео и скорректировал движения). Сред-
нюю задачу решает автоматическим анализом: чужие кей-
сы, просчет вариантов (например, планирует отпуск, ищет
не фото, а отзывы за год, находит пост о стройке рядом с
пляжем, меняет отель, приезжает — стройка действительно
там, отдых спасен). Сложную задачу решает системно: моде-
лирование, «прививка будущим» (например, хочет сменить
профессию в 40 лет, находит 10 человек, кто уже сделал это,
узнает их ошибки, полгода пробует на фрилансе, откладыва-
ет подушку безопасности; риск минимизирован).

Любимые фразы: «Кто предупрежден, тот вооружен»,
«Интересно, а кто здесь уже ошибался?», «Давай посмотрим
на это через 5 лет».

Народная мудрость: «Береженого Бог бережет». Его прин-
цип: «Семь раз прикинь, один раз отрежь».

Градация коэффициента скорости - Четкая шкала
0,0 - 0,24 Глубокий пешеход: Учится только на своих

ошибках (и то не всегда). Чужие не видит. Любая новая зада-
ча — стресс. Пример: после четвертого раза общения с мо-
шенниками всё ещё верит, что «просто не повезло».

0,25 - 0,49 Ближе к велосипеду: Иногда задумывается, но
системно не анализирует. Пример: друг прогорел на крипте,
вы покивали, но через месяц сами купили «перспективную



 
 
 

монету».
0,5 - 0,69 Начинающий велосипедист: Завел дневник, ино-

гда анализирует. Чужой опыт не всегда переносит на себя.
Пример: записали ошибку с опозданием, но на следующей
неделе снова опоздали — забыли про запись.

0,7 - 0,99 Опытный велосипедист: Регулярная рефлексия.
Но в стрессе может сорваться в пешехода. Пример: в быту
анализируете, но в ссоре действуете импульсивно и потом
жалеете.

1,0 - 1,49 Пилот: Чужой опыт — основной источник.
Предвидит средние грабли. Пример: перед покупкой авто со-
бирает форумы, истории поломок. Не ведется на скидку.

1,5+ Ас / Гений: Видит систему. Предвидит грабли до их
появления. Обучает других. Пример: чувствует, что в коман-
де зреет конфликт, и проводит встречу до того, как все пе-
рессорились.

Светофор принятия решений
Перед любым важным шагом задайте себе три вопроса.

Если хоть один загорелся красным — берите паузу.
Вопрос 1 - Не краду ли я у себя прямо сейчас?
Признаки: спешка, эмоции зашкаливают.
Пример: звонок «из банка», сердце колотится.
Решение: пауза 24 часа, выключить эмоции, поспать.
Вопрос 2 - Кто уже здесь ошибался и чем кончил?
Признаки: действую в одиночку, «у меня особый случай».
Пример: красивый бизнес-план кофейни, в голове — оче-



 
 
 

редь из клиентов.
Решение: найти 3 примера провалов за 1 час.
Вопрос 3 - Что будет через год, пять, десять лет?
Признаки: думаю только о сегодняшней выгоде.
Пример: в магазине дешевая пластиковая игрушка vs до-

рогая деревянная.
Решение: представить себя через 5 лет. Поблагодарит он

вас или проклянет?
Главная метрика: Возраст мудрости
Мы заменяем сложные индексы одним понятным показа-

телем.
Формула:
Возраст Мудрости = Паспортный Возраст × (1 + Коэффи-

циент Скорости)
Живой пример:
Пётр, 50 лет. Он пешеход (коэф. 0,0). Возраст мудрости =

50 × 1 = 50. Он просто постарел.
Мария, 30 лет. Она пилот (коэф. 1,0). Возраст мудрости

= 30 × 2 = 60. Она мудрее Петра на 10 лет, хотя моложе на
20 лет.

А где вы? Если ваш Возраст Мудрости меньше паспорт-
ного — вы деградируете. Если больше — вы растете.

Для аналитиков: существует также Индекс накопленной
мудрости (см. Главу 9.2) — более точный, но и более слож-
ный показатель для тех, кто хочет копать глубже.

Как определить свой коэффициент воспользуйся Экс-



 
 
 

пресс-методом
Задайте себе три вопроса по 10-балльной шкале (0 — ни-

когда, 10 — всегда):
1. Как часто я учусь на чужих ошибках? (Прочитал но-

вость о мошенниках и сразу предупредил бабушку? +10.
Пролистал и забыл? +0)

2. Как часто я анализирую свои ошибки? (Поссорился и
через час сел разбирать причины? +10. Ушел в телефон? +0)

3. Как часто я предвижу проблемы? (Чувствуете, что про-
ект провалится, за три месяца, и меняете стратегию? +10)

Формула: Коэффициент скорости =(Сумма баллов / 30) ×
2

Знакомство с героями
На протяжении всей книги мы будем следить за четырьмя

героями. Они помогут нам увидеть, как формулы и теории
работают в реальной жизни.

Иван (Пешеход): Ивану 40 лет, он менеджер среднего
звена. В целом неплохой человек, но его жизнь — это череда
мелких и крупных неприятностей, которые, как ему кажется,
случаются «по воле злого рока». Он то и дело наступает на
одни и те же грабли: покупает ненужные вещи на распрода-
жах, ссорится с женой из-за пустяков, проваливает дедлайны
на работе. При этом каждый раз он искренне удивлён: «Ну
почему опять я?». Его Коэффициент скорости — около 0,2.
Он глубоко в красной зоне.

Алексей (Велосипедист) : Алексею 35 лет. Он — «про-



 
 
 

двинутый пользователь» саморазвития. Алексей прочитал
десятки книг по психологии, пересмотрел сотни часов мо-
тивирующих видео, у него есть красивый ежедневник и при-
ложение для трекинга привычек. Он знает, как надо делать.
Он может блестяще проанализировать чужую ошибку. Но
когда дело доходит до его собственной жизни, под давлени-
ем стресса, усталости или сильных эмоций, все знания выле-
тают из головы, и он действует как типичный Пешеход. Его
Коэффициент скорости — около 0,6. Он едет на велосипеде,
но постоянно виляет и рискует упасть. Его главная проблема
— разрыв между знанием и действием.

Мария (Пилот): Марии 28 лет, она коллега Ивана и
Алексея. Она тоже ошибается, но её ошибки редко повто-
ряются дважды. Мария внимательно смотрит по сторонам и
учится не только на своём, но и на чужом опыте. У неё заве-
дена толстая тетрадь, куда она записывает свои наблюдения
и выводы. Её Коэффициент скорости — около 1,2. Она уве-
ренно чувствует себя в кресле пилота.

Елена (Падающий Пилот): Елене 42 года. Она руково-
дитель среднего звена в той же компании, начальник отде-
ла, в котором работают Мария, Алексей и Иван. Десять лет
назад она была такой же, как Мария: вела дневники, анали-
зировала ошибки, предвидела грабли. Её ГРИП долгие го-
ды держался в зелёной зоне. Она поднялась по карьерной
лестнице именно благодаря своей зрелости. Но успех и от-
ветственность сыграли с ней злую шутку. Елена попалась в



 
 
 

ловушку «стерилизации жизни». Она настолько зациклилась
на эффективности, что перестала чувствовать радость. Рабо-
та приносит деньги и статус, но не удовольствие. Отношения
с мужем и детьми стали формальными. Она не позволяет се-
бе спонтанности, считая её неэффективной тратой времени.
Её показатели счастья и внутреннего покоя упали до крити-
ческих значений. Она — Пилот, который вот-вот рухнет от
истощения. Её пример — предупреждение для тех, кто ду-
мает, что высокий коэффициент скорости — это финиш.

Резюме части 0
Если вы усвоили только этот раздел — вы уже вооружены.
Вы знаете главное: Боль неизбежна, но валютой платежа

можно управлять.
Скорость обучения — ваш главный актив.
Будущее наступает раньше, чем вы думаете.
У вас есть три режима полета: Пешеход (0-0,49), Велоси-

педист (0,5-0,99), Пилот (1,0+).
Уровень вашего решения зависит от сложности задачи.
Есть Светофор, который не даст свернуть в пропасть.
И есть метрика — Возраст Мудрости, важнее паспортных

данных.
Твой ход! Посчитай свой коэффициент. Где ты сейчас? В

каких задачах ты пешеход, а в каких уже пилот?



 
 
 

 
ЧАСТЬ I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ

ОСНОВЫ
 
 

Глава 1. Категориальный аппарат
 

Прежде чем мы начнём оперировать формулами, нам
нужно договориться о языке. Эта глава — ваш словарь. Здесь
мы вводим важнейшее понятие: «сырой грабль» (само собы-
тие) и «переработанный грабль» (извлечённый из него урок).
Это различие — ключ к пониманию всей науки. А чтобы
словарь не был сухим, наши герои — Иван, Алексей, Мария
и Елена — помогут нам разобраться на примерах.



 
 
 

 
1.1. Фундаментальные категории

 
Грабль (Гр) - Элементарная единица негативного опы-

та, фиксирующая причинно-следственную связь между дей-
ствием и его негативным последствием (болью, потерей).
Различают «сырой грабль» (событие-удар) и «переработан-
ный грабль» (извлечённый из него урок).

Назначение: Позволяет измерять ценность ошибки и пре-
вращать её в опыт.

Бытовой смысл: То, что с вами случилось (удар). Событие,
после которого вы чувствуете боль, досаду, потерю.

Живой пример: Вы с женой сидите на кухне. Тишина,
только чайник закипает. Вчера вы поругались из-за хлеба. А
на самом деле — из-за того, что оба устали и давно не го-
ворили по душам. Сейчас вы смотрите на остывающий чай
и чувствуете противную пустоту в груди. Вот он — сырой
грабль.

Маркеры идентификации: Вы здесь, если на лбу ещё есть
шишка и вы чувствуете досаду, но ещё не понимаете, как это
связано с вашими действиями.

Математика: Ценность Грабля = (Ущерб / Повторения) ×
Осознанность

Народная мудрость: «За одного битого двух небитых да-
ют», «Пришла беда — отворяй ворота». «Не было бы сча-
стья, да несчастье помогло» — но только если это несчастье



 
 
 

переработано в опыт.
Пример для закрепления: Иван вложил 500 000 руб. в ак-

ции по совету друга, не проведя анализа. Через месяц акции
упали на 70%. Это грабль. Если Иван проанализирует при-
чины и поймет, что его подвела доверчивость, грабль пре-
вратится в опыт. Если он просто скажет «друг — козел»,
грабль повторится. Мария, увидев ошибку Ивана, записала
в дневник: «Правило: никогда не инвестировать в то, в чем
не разбираешься, даже если советует лучший друг». Она пе-
реработала чужой сырой грабль в свой опыт, не заплатив ни
рубля.

Граб (Г) -  Процесс нецелевого использования собствен-
ных ресурсов (времени, внимания, денег, здоровья, дове-
рия), ведущий к упущенной выгоде. Кража у себя. Антоним
инвестиции.

Назначение: Позволяет количественно оценить, сколько
именно мы теряем из-за неоптимальных решений.

Бытовой смысл: Ваша утечка. То, что вы могли бы иметь,
но не получили, потому что выбрали не то решение.

Живой пример: Вечер. Вы ложитесь в кровать и пони-
маете, что сегодня могли бы заработать 5000 на фрилан-
се. Но вместо этого вы 4 часа листали ленту в соцсетях.
Экран смартфона тускло светит в темноте, пальцы маши-
нально скроллят. Вы украли у себя эти деньги, время и спо-
койный сон.

Маркеры идентификации: Вы здесь, если вечером кори-



 
 
 

те себя за бесцельно прожитый день. Если считаете, сколько
могли бы заработать, но не заработали.

Градация:
Мелкий граб: ненужная безделушка, купленная под вли-

янием момента.
Средний граб: пустые разрекламированные курсы.
Тяжкий граб: все сбережения, переведённые мошенни-

кам.
Математика: Граб = Результат Потенциальный — Ре-

зультат Фактический
Народная мудрость: «Овчинка выделки не стоит», «Ко-

пейка рубль бережёт», «Что имеем — не храним, потерявши
— плачем», а также: «Деньги что вода: пришли и ушли» —
о деньгах, которые утекают сквозь пальцы.

Пример для закрепления:
Мария купила дешёвый телевизор за 30 000 руб. Он сло-

мался через год. Качественный телевизор стоил бы 60 000
руб. и проработал 10 лет. Фактическая стоимость владения
в год: 30 000 руб. Потенциальная: 60 000 / 10 = 6 000 руб.
в год. Граб = 6 000 — 30 000 = -24 000 руб. в год (отрица-
тельное значение — кража у себя). Алексей потратил 2 часа
на чтение умной статьи о прокрастинации, вместо того что-
бы сделать важный отчет. Его граб — невыполненная рабо-
та и испорченные отношения с начальником. Он знает, как
бороться с прокрастинацией, но знание не стало действием.

Граблеопасная ситуация (О) - Момент бифуркации,



 
 
 

где выбор без применения критического мышления, на «ко-
гнитивном автопилоте», с высокой долей вероятности ведёт
к удару.

Назначение: Позволяет диагностировать моменты, когда
особенно велик риск ошибиться, и вовремя взять паузу.

Бытовой смысл: Момент, когда нужно тормозить. Ситуа-
ция, в которой ваши эмоции выше разума, а сложность зада-
чи выше вашей компетенции.

Живой пример: Вы в автосалоне. Менеджер говорит, что
на эту машину последняя скидка, завтра будет дороже. Вы
чувствуете, как сердце колотится, в голове туман, договор на
20 страниц мелким шрифтом, читать некогда — надо решать
сейчас. Это она — граблеопасная ситуация.

Маркеры идентификации: Вы здесь, если чувствуете
«жар», спешку, давление извне или изнутри. Если внутри
кричит «хочу!» или «боюсь!», а разум шепчет «подожди».

Математика: Индекс Опасности = (Эмоции × Слож-
ность) / КритМышление

Народная мудрость: «Поспешишь — людей насмешишь»,
«Утро вечера мудренее», «Где страх, там и крах». И ещё:
«На ловца и зверь бежит» — именно в таком состоянии мы
и становимся «ловцами» для мошенников.

Пример для закрепления:
Иван в автосалоне. Эмоции зашкаливают (8/10). Слож-

ность договора = 7/10. Критическое мышление отключено
давлением (0,2). Индекс Опасности = (8 × 7) / 0,2 = 56 / 0,2 =



 
 
 

280. Это катастрофа. Ивану нужно бежать из салона, но он,
скорее всего, купит машину и попадет на деньги.

Елена тоже может попасть в такую ситуацию, но по дру-
гой причине. Она настолько устала и вымотана, что ее крити-
ческое мышление упало до 0,5. При сильном стрессе на ра-
боте она может принять импульсивное решение, чтобы «по-
радовать себя», и тоже совершить ошибку. Ее пример пока-
зывает, что пилот не застрахован от падений.

Граблевой след (Сл) - Совокупность отложенных по-
следствий решения, проявляющихся на этапах «потребле-
ния» и «пост-потребления» (постинфарктное состояние, де-
прессия после покупки, экологическая катастрофа через 50
лет).

Назначение: Позволяет оценить будущие потери в сего-
дняшних рублях и принять взвешенное решение.

Бытовой смысл: Ваш неоплаченный счёт. То, что придётся
отдавать потом — деньгами, здоровьем, временем, судьбами
детей.

Живой пример: Утро. Вы выбегаете из дома, на ходу за-
стёгивая куртку. В одной руке — сумка, в другой — обжи-
гающе горячий кофе. Вы обжигаетесь, но пьёте, потому что
некогда. Желудок уже неделю подаёт сигналы — ноет, тянет,
но вы думаете: «Потом». Вы не видите, как через 10 лет сто-
ите в очереди к гастроэнтерологу.

Маркеры идентификации: Вы здесь, если пьёте кофе на
бегу, заглушая сигналы тела. Если думаете «потом разбе-



 
 
 

русь», «как-нибудь само рассосётся».
Математика: Граблевой След = Сумма(Потери Буду-

щие / (1 + Ставка)^Время)
Народная мудрость: «Долг платежом красен», «Что посе-

ешь, то и пожнёшь», «Скупой платит дважды». И мрачное:
«После нас — хоть трава не расти» — это как раз про игно-
рирование следа.

Пример для закрепления:
Покупка дешёвой электропроводки сэкономила 10 000

руб. сейчас. Через 5 лет она вызывает пожар с ущербом 1 000
000 руб. Ставка дисконтирования = 0,1. Граблевой След = 1
000 000 / (1+0,1)^5 = 1 000 000 / 1,61 = 621 118 руб. Каждый
сэкономленный рубль сегодня = 62 рубля будущих потерь.

Елена годами откладывала отпуск и общение с семьей ра-
ди карьеры. Ее граблевый след — отчуждение от детей, ко-
торые выросли и уехали, и чувство глубокой внутренней пу-
стоты, которое не измерить деньгами.

Когнитивный автопилот - Режим принятия решений
без включения критического мышления, основанный на
привычке, эмоциях или принципе «так было всегда». Глав-
ный поставщик граблей.

Бытовой смысл: Режим «спящего мозга». Когда вы дела-
ете, не думая.

Живой пример: Вы приходите в супермаркет уставший
после работы. Берёте тележку и автоматически едете по при-
вычному маршруту: молочка, хлеб, колбаса. Вы не замечае-



 
 
 

те, что рука тянется к чипсам и газировке. Дома вы откры-
ваете пакеты и думаете: «Зачем я это купил?» Это сработал
автопилот.

Маркеры идентификации: Вы здесь, если ловите себя на
действиях, которые не планировали. Если говорите «само
как-то получилось».

Рецепт включения ручного режима: Поймали себя на том,
что автоматически тянетесь к чипсам в супермаркете или
скроллите ленту вместо работы? Остановитесь. Буквально
замрите. Положите чипсы обратно на полку. Сделайте три
шага назад по проходу. Этот простой физический разрыв
шаблона возвращает вас из «режима сна» в «режим бодр-
ствования». Вы снова управляете ситуацией.

Народная мудрость: «Привычка — вторая натура», *«На
автомате». «Рука руку моет» — вот так наши привычки и
поддерживают друг друга.

Футуроцид (Убийство будущего) -  Высшая форма са-
моограбления человечества. Действия текущего поколения,
которые делают невозможным или катастрофически труд-
ным существование следующих поколений (от лат. futurum
— будущее + caedere — убивать).

Бытовой смысл: Когда вам хорошо сейчас, а детям — ни-
когда.

Живой пример: Вы — директор завода. Выбор: купить
фильтры для очистки воды или слить химикаты в реку. Эко-
номия — миллион. Вы нажимаете кнопку «слив». Вы не ви-



 
 
 

дите, как через 20 лет ваши внуки стоят на берегу чёрной, во-
нючей реки и смотрят на табличку «Купаться запрещено!».

Маркеры идентификации: Вы здесь, если берёте ресурсы
у будущего, не думая, как вернуть долг. Если думаете «после
нас хоть потоп».

Математика: Футуроцид = (Потери Необратимые /
Ресурсы Всего) × Горизонт × Вероятность Вымирания

Народная мудрость: «После нас — хоть трава не расти».
«Мы люди простые — нам бы день простоять да ночь про-
держаться» — вот формула футуроцида.

Цивилизационный иммунодефицит -  Утрата обще-
ством способности распознавать и отторгать разрушитель-
ные идеи и практики; ситуация, при которой опасные грабли
перестают опознаваться как грабли.

Бытовой смысл: Когда общество перестаёт чувствовать
опасность. Когда очевидная глупость кажется нормой.

Живой пример: В соцсетях завирусился челлендж: запих-
нуть как можно больше магнитиков в розетку. Тысячи под-
ростков это повторяют, а взрослые пожимают плечами: «мо-
лодёжь, что взять». Никто не бьёт тревогу. Это иммуноде-
фицит.

Маркеры идентификации: Вы здесь, если смотрите на аб-
сурд и думаете «ну так сложилось», «все так живут».

Народная мудрость: «На безрыбье и рак рыба», «Рыба
гниёт с головы». «С паршивой овцы — хоть шерсти клок» —
когда общество соглашается на откровенно плохие решения.



 
 
 

Грабналог (ГН) - Плата за безопасность. Ресурсы (вре-
мя, деньги, внимание), которые вы тратите на профилактику
граблей.

Бытовой смысл: То, что вы отдаёте, чтобы не потерять
больше.

Живой пример: Вы ставите на старую машину дорогую
сигнализацию. Мастер называет цену, у вас дёргается глаз,
но вы платите. Проходит год, машина цела. Деньги на сигна-
лизацию — это Грабналог.

Маркеры идентификации: Вы здесь, если злитесь на себя
за потраченное время на проверки, но потом ловите себя на
мысли: «А ведь сработало».

Математика: КЭП (Коэффициент чистой эффектив-
ности профилактики) = (Предотвращённый ущерб —
Грабналог) / Грабналог

Народная мудрость: «Бережёного Бог бережёт», «Скупой
платит дважды». «Дорого, да мило, дёшево, да гнило» — про
выбор между грабналогом и будущими потерями.

Достаточная осознанность -  Глубина анализа ошибки,
необходимая и достаточная для того, чтобы извлечь урок и
не тратить ресурсы на «переанализ».

Бытовой смысл: Не лечить царапину томографией.
Живой пример: Вы купили йогурт, а он оказался безвкус-

ным. Правильная реакция: скорчить рожу, выкинуть и в сле-
дующий раз посмотреть на состав внимательнее. Не нужно
ложиться на кушетку к психоаналитику, чтобы обсудить дет-



 
 
 

скую травму, из-за которой вас тянет на плохие йогурты.
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