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Аннотация
Эта книга представляет собой концентрат мудрости Моргана

Хаузела, собранный в 30 ключевых принципах. Вы получаете
самую суть мышления человека, который объяснил, почему
деньги – это прежде всего психология, а уже потом математика.

Здесь всё о том, как мы на самом деле принимаем финансовые
решения: почему страх и жадность разрушают даже грамотные
планы, как личная история с деньгами управляет нашим
поведением незаметно для нас самих, почему сложный процент
работает только при одном условии, и что именно отличает тех,
кто накапливает, от тех, кто зарабатывает и тратит.

Начните применять эти принципы, и деньги перестанут быть
источником тревоги. Вы начнёте принимать свои финансовые
решения спокойнее, увереннее и осознаннее.
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Введение

 
Морган Хаузел – один из самых проницательных финан-

совых мыслителей нашего времени, который умеет объяс-
нять сложное просто и говорить о деньгах так, как не реша-
ется большинство: честно, без иллюзий и без лишних слов.
Морган Хаузел провёл годы, изучая людей, которые прини-
мают решения о деньгах – и тех, кто делает это хорошо, и тех,
кто раз за разом повторяет одни и те же ошибки. Он анализи-
ровал не формулы и не рыночные стратегии. Он изучал по-
ведение: как люди реагируют на потери, почему умные спе-
циалисты разоряются, а скромные работники с обычной зар-
платой выходят на пенсию богатыми, что на самом деле сто-
ит за финансовыми решениями, которые кажутся иррацио-
нальными снаружи. Результатом этой работы стала система
принципов, объясняющая, почему одни люди накапливают,
а другие тратят – и почему знание правильного ответа почти
никогда не равно правильному поведению.

Вам не нужно изучать всё, что написал Хаузел, и тратить
недели на чтение. Мы уже проделали эту работу: отобрали
главное, убрали лишнее, перевели каждый принцип в фор-
мат, готовый к немедленному применению. Тридцать пра-
вил – это концентрат системы, которая уже изменила то, как
миллионы людей по всему миру думают о деньгах. Теперь
она у вас в руках.



 
 
 

Каждое правило представляет собой конкретный прин-
цип мышления или действия, который влияет на финансо-
вый результат напрямую. Здесь нет призывов разбогатеть и
нет обещаний лёгкого пути. Есть механизмы: почему слож-
ный процент требует времени, а не таланта, как страх и жад-
ность разрушают даже грамотно выстроенные планы, что
именно отличает поведение людей, которые сохраняют и
приумножают, от поведения тех, кто зарабатывает и теряет
по кругу.

Стоит только начать применять эти правила – и вы заме-
тите, как деньги перестают быть источником тревоги и ста-
новятся инструментом, который работает на вас. Решения,
которые раньше давались с трудом, начнут даваться легче. А
ощущение контроля над собственной жизнью – того самого,
которого так не хватает большинству из нас, – начнёт воз-
вращаться.

Давайте начнем.



 
 
 

 
Часть первая

Психология важнее математики
 
 

Правило 1. Деньги – это
психология, а не математика

 
Правило: Финансовый успех определяется не знанием

формул и графиков, а умением управлять своими эмоциями,
убеждениями и поведением. Тот, кто понимает психологию
денег, всегда опередит того, кто знает лишь цифры.

Почему это работает:
Представьте двух людей. Первый – дипломированный фи-

нансовый аналитик с двумя высшими образованиями, без-
упречным знанием фондового рынка и доступом к лучшим
аналитическим инструментам. Второй – скромный учитель
средней школы, который никогда не читал учебников по
инвестированию, но каждый месяц спокойно откладывал
небольшую сумму и не трогал её десятилетиями. Угадайте,
кто из них к шестидесяти годам обеспечил себе финансовую
независимость? Чаще всего – второй.

Парадокс? Нет. Закономерность.
Дело в том, что деньги существуют не в мире математики

– они существуют в мире человеческих решений. А реше-



 
 
 

ния принимает не холодный процессор, а живой человек со
своими страхами, надеждами, воспоминаниями и слабостя-
ми. Финансовые кризисы случаются не потому, что люди пе-
рестают понимать цифры, – они случаются потому, что лю-
ди поддаются панике. Состояния теряются не из-за незнания
формул, а из-за импульсивных решений, принятых в момент
страха или эйфории.

Психология денег работает как невидимая рука, которая
постоянно направляет или сдерживает вас. Когда рынок па-
дает, страх говорит: «Продавай немедленно, пока не стало
хуже». Когда рынок растёт, жадность шепчет: «Вложи всё,
сейчас или никогда». Оба голоса звучат убедительно. Оба го-
лоса ведут к потерям. Единственный способ не слушать их –
понять, откуда они берутся и как они работают именно у вас.

Математика говорит вам, что нужно делать. Психология
определяет, что вы делаете на самом деле. И именно это рас-
стояние между «знать» и «делать» составляет разницу меж-
ду финансовым успехом и финансовым провалом.

Что делать и как это применять:
1.  Наблюдайте за своими финансовыми эмоция-

ми. Заведите простой дневник решений: каждый раз, ко-
гда вы принимаете финансовое решение – крупное или мел-
кое, – записывайте, что вы чувствовали в тот момент. Страх?
Азарт? Зависть к соседу с новой машиной? Спустя несколь-
ко недель вы увидите чёткий паттерн и поймёте, какие эмо-
ции чаще всего управляют вашим кошельком. Это знание



 
 
 

бесценно.
2.  Введите правило паузы перед любым крупным

решением. Установите для себя обязательное ожидание –
минимум 48–72 часа – перед любой значительной финансо-
вой транзакцией. Срочность почти всегда иллюзорна. «Уни-
кальная возможность» не исчезнет через три дня. Зато эмо-
ция, которая заставляла вас действовать немедленно, – ско-
рее всего, утихнет. Именно это вам и нужно.

3. Изучите свою личную историю с деньгами.  Задай-
те себе вопросы: как в вашей семье относились к деньгам?
Их берегли или легко тратили? Считалось ли богатство чем-
то достижимым или чем-то «для других людей»? Ответы на
эти вопросы откроют вам корни ваших нынешних финансо-
вых привычек. Понять источник – значит получить над ним
власть.

4. Создайте простую систему, которая работает ав-
томатически. Самый надёжный способ не дать психологии
саботировать ваши финансы – убрать человеческий фактор
там, где это возможно. Автоматические отчисления в накоп-
ления, автоматические инвестиции в индексный фонд раз
в месяц – всё это лишает ваши эмоции возможности вме-
шаться. Система не паникует. Система не жадничает. Систе-
ма просто работает.

5.  Перестаньте отслеживать финансовые новости
ежедневно. Чем чаще вы смотрите на котировки, тем боль-
ше возможностей для эмоциональных решений вы себе со-



 
 
 

здаёте. Долгосрочный инвестор не нуждается в ежечасных
обновлениях. Проверяйте свой портфель раз в квартал – и
вы удивитесь, насколько спокойнее и увереннее станете себя
чувствовать.

6.  Сформулируйте свою личную финансовую фи-
лософию. Напишите на бумаге – буквально, от руки –
несколько предложений о том, зачем вам деньги, что для
вас значит финансовый успех и каких принципов вы буде-
те придерживаться независимо от обстоятельств. Этот доку-
мент станет вашим якорем в моменты, когда рынок падает,
все вокруг паникуют, а эмоции требуют немедленных дей-
ствий.

Главная ошибка:
Самая распространённая ошибка – верить, что вам про-

сто не хватает знаний. Что если бы вы прочитали ещё одну
книгу по инвестированию, прошли ещё один курс по финан-
сам или нашли более «умного» брокера, то всё встало бы на
свои места. Это убеждение уводит в сторону от настоящей
причины финансовых трудностей.

Знания – это не проблема. Проблема в том, что в момент
стресса, эйфории или социального давления все накоплен-
ные знания просто отключаются. Мозг переходит в режим
выживания, и никакие формулы его не останавливают. По-
этому работать нужно не с информацией, а с реакциями. Не
с тем, что вы знаете, а с тем, как вы ведёте себя, когда знания
молчат.



 
 
 

Как только вы перестаёте искать «правильную стратегию»
и начинаете изучать собственную психологию – деньги пере-
стают быть источником тревоги и становятся инструментом,
которым вы управляете осознанно и спокойно.

Итог:
Финансовый успех начинается не с брокерского счёта и

не с таблицы в Excel – он начинается с понимания того, как
именно вы думаете о деньгах, и с готовности сделать это
мышление своим союзником, а не врагом.



 
 
 

 
Правило 2. У каждого своя

уникальная история с деньгами
 

Правило: Ваш личный опыт с деньгами – детство, семья,
первые финансовые победы и поражения – формирует лин-
зу, через которую вы воспринимаете весь финансовый мир.
Эта линза уникальна, и именно она объясняет большинство
ваших решений – даже те, которые кажутся вам совершенно
очевидными.

Почему это работает:
Представьте двух людей одного возраста, живущих в од-

ном городе. Первый вырос в семье, где деньги всегда были в
дефиците: родители работали на двух работах, разговоры за
ужином крутились вокруг того, как дотянуть до следующей
зарплаты, а слово «инвестиции» звучало как что-то из парал-
лельной вселенной. Второй рос в доме, где деньги восприни-
мались как нечто само собой разумеющееся: родители спо-
койно обсуждали акции, вклады и недвижимость, а мысль о
финансовой независимости казалась вполне достижимой и
естественной целью.

Теперь оба этих человека сталкиваются с одной и той же
ситуацией: фондовый рынок падает на тридцать процентов.
Какова будет их реакция?

Первого охватит паника. Его подсознание мгновенно ак-
тивирует старую программу: «Деньги уходят – нужно спасать



 
 
 

то, что осталось». Он продаст всё и уйдёт в наличные. Вто-
рой, напротив, воспримет падение как привычную часть фи-
нансового цикла – нечто, что уже случалось прежде и все-
гда заканчивалось восстановлением. Он спокойно докупит
активы по сниженной цене.

Оба человека умны. Оба действуют абсолютно логично –
в рамках своей собственной истории. Но их результаты будут
диаметрально противоположными.

Вот в чём ключевое открытие: когда вы смотрите на чужое
финансовое поведение и думаете «как можно быть таким
нерациональным?» – вы забываете, что у другого человека
совершенно другая внутренняя карта реальности. То, что ка-
жется вам очевидной ошибкой, для него является единствен-
но разумным ответом на ситуацию – исходя из всего, что
он пережил. Финансовые решения всегда являются диало-
гом человека с его собственным прошлым. И это прошлое у
каждого своё.

Понимание этого принципа меняет многое: вы перестаёте
осуждать других за их финансовые выборы, перестаёте слепо
копировать чужие стратегии и – самое важное – начинаете
видеть, какие именно истории из вашего прошлого управля-
ют вашим кошельком прямо сейчас.

Что делать и как это применять:
1.  Напишите свою финансовую автобиографию.

Выделите тридцать минут и запишите ключевые моменты,
сформировавшие ваше отношение к деньгам. Как о них го-



 
 
 

ворили в вашей семье? Был ли опыт острой нехватки или
беззаботного достатка? Случались ли события, которые на-
учили вас бояться денег или, напротив, доверять им? Это
не упражнение из психологии – это финансовый инструмент
первого порядка. Вы не можете изменить то, чего не осозна-
ёте.

2. Выявите свои автоматические финансовые реак-
ции. Что вы чувствуете, когда видите крупный счёт? Ко-
гда кто-то предлагает вам инвестицию? Когда рынок пада-
ет? Запишите первую моментальную реакцию – не ту, кото-
рую считаете «правильной», а ту, что возникает прежде, чем
включается разум. Именно она и есть отпечаток вашей лич-
ной истории. Узнайте её в лицо – и она потеряет над вами
прежнюю власть.

3.  Перестаньте сравнивать свои решения с чужи-
ми без учёта контекста. Когда вы читаете, что «успеш-
ный инвестор держит девяносто процентов капитала в акци-
ях», – помните: у него своя история, свой уровень терпимо-
сти к риску, своё финансовое воспитание. Его стратегия оп-
тимальна для него. Слепо копировать её – всё равно что но-
сить чужие очки: линзы правильные для кого-то другого, но
не для ваших глаз.

4. Пересмотрите убеждения, унаследованные от се-
мьи. Составьте список из пяти-семи убеждений о деньгах,
усвоенных в детстве. Например: «деньги даются только тя-
жёлым трудом», «богатые люди нечестны», «копить – зна-



 
 
 

чит лишать себя жизни». Для каждого убеждения задайте
себе вопрос: это проверенный факт или просто история, ко-
торую мне рассказали и которую я принял без возражений?
Убеждения, принятые некритически, работают как невиди-
мый потолок вашего финансового роста.

5.  Найдите ролевые модели с похожим бэкграун-
дом. Истории успешных людей вдохновляют, но по-настоя-
щему полезны те, кто начинал с условий, близких к вашим.
Если вы выросли без финансовой подушки и без примера
инвестирования перед глазами – ищите именно таких людей,
прошедших этот конкретный путь. Их опыт даст вам не про-
сто мотивацию, но и практические ориентиры, применимые
к вашей реальности, а не к чужой.

6.  Создавайте новые финансовые воспоминания
осознанно. История не приговор. Мозг формирует новые
программы через повторяющийся опыт. Каждый раз, когда
вы делаете небольшое осознанное сбережение и не тратите
эти деньги – вы создаёте новое воспоминание о собственной
финансовой надёжности. Со временем эти новые воспоми-
нания начинают перевешивать старые. Прошлое формирует
вас, но не запирает навсегда.

Главная ошибка:
Самая распространённая ошибка – считать, что ваше от-

ношение к деньгам объективно и универсально правильно, а
все, кто думает иначе, просто не разбираются в вопросе. Это
ловушка самоуверенности, которая закрывает вас от важных



 
 
 

уроков и от ценного чужого опыта. Ваша финансовая логика
безупречно выстроена – но только внутри вашей собствен-
ной системы координат. За её пределами существует мно-
жество других систем, не менее обоснованных и не менее
жизнеспособных. Открытость к этому пониманию – не сла-
бость и не отступление от своих принципов. Это признак по-
настоящему зрелого финансового мышления, которое умеет
учиться у любого опыта, не теряя при этом собственного на-
правления.

Итог:
Когда вы принимаете тот факт, что ваша история с день-

гами уникальна – и что чужая история столь же уникальна
и заслуживает уважения, – вы получаете двойной подарок:
честный взгляд на собственные ограничения и искреннее по-
нимание чужого пути.



 
 
 

 
Правило 3. Никто не

сумасшедший – все действуют
логично в своей системе

 
Правило: То, что выглядит как абсурдное финансовое

решение со стороны, почти всегда обладает своей внутрен-
ней логикой для того, кто его принимает. Понимание этого
принципа делает вас терпимее к другим и честнее с собой.

Почему это работает:
Легко смотреть на человека, который держит все сбере-

жения наличными под матрасом, и думать: «Ну и глупость».
Или на того, кто тратит последние деньги на лотерейный би-
лет, и качать головой: «Полное безрассудство». Или на сосе-
да, который купил дорогой внедорожник в кредит при весь-
ма скромной зарплате, и недоумевать: «Как вообще можно
так поступать?»

Но вот что важно понять: каждый из этих людей не су-
масшедший. Каждый действует в полном соответствии с ло-
гикой своей личной системы – системы, выстроенной из пе-
режитого опыта, усвоенных страхов и тех уроков, которые
жизнь преподнесла именно им.

Человек, хранящий деньги наличными, возможно, вырос
в стране, где банки рушились за одну ночь и люди теряли
всё. Его «иррациональное» недоверие к финансовым инсти-



 
 
 

тутам – это не невежество, а глубоко укоренившаяся защит-
ная реакция на реальный травматичный опыт. Покупатель
лотерейного билета, живущий от зарплаты до зарплаты, пре-
красно понимает, что шансы ничтожны. Но для него лотерея
– это единственный доступный инструмент, дающий хотя бы
теоретическую возможность кардинально изменить положе-
ние дел. Это не глупость – это рациональный ответ на ситуа-
цию, в которой обычные финансовые инструменты попросту
недоступны или кажутся таковыми.

Сосед с дорогим внедорожником, возможно, всё детство
слышал насмешки из-за старой машины родителей и поклял-
ся себе, что никогда больше не даст повода для унижения.
Его кредит – это не транжирство, а эмоциональная инвести-
ция в собственное достоинство, цену которого только он сам
по-настоящему знает.

Финансовые решения никогда не принимаются в вакууме
чистой логики. Они принимаются живыми людьми, несущи-
ми за плечами груз конкретной жизни. И пока вы не знаете
этот груз – судить бессмысленно и бесполезно.

Что делать и как это применять:
1. Практикуйте вопрос «почему» вместо осуждения.

Когда вы видите чужое финансовое поведение, которое ка-
жется вам нелогичным, остановитесь и задайте себе вопрос:
«Какой опыт мог привести этого человека к такому реше-
нию?» Это не попытка оправдать каждый выбор – это по-
пытка понять механизм. Понимание даёт вам информацию.



 
 
 

Осуждение – не даёт ничего.
2. Применяйте тот же принцип к себе. Вспомните три

финансовых решения из своего прошлого, о которых вы сей-
час сожалеете. Для каждого из них честно ответьте: какая
логика стояла за этим решением в тот момент? Какой страх,
какое желание, какое убеждение управляло вами? Вы увиди-
те, что и вы в тот момент действовали не безрассудно – вы
действовали в соответствии с тем, что знали и чувствовали
тогда. Это не снимает ответственности, но убирает самокри-
тику, которая мешает двигаться вперёд.

3.  Будьте осторожны с универсальными финансо-
выми советами. Любой совет, звучащий как абсолютная
истина для всех без исключения, стоит воспринимать с осто-
рожностью. «Никогда не берите кредит», «всегда инвести-
руйте в акции», «копите минимум двадцать процентов до-
хода» – каждое из этих правил разумно в одном контексте и
совершенно неприменимо в другом. Прежде чем следовать
совету, спросите себя: в чьей системе координат этот совет
был сформулирован? Совпадает ли эта система с вашей?

4.  Расширяйте свою финансовую эмпатию наме-
ренно. Читайте истории людей с принципиально иным фи-
нансовым бэкграундом: другой страной, другим поколени-
ем, другим социальным классом. Не для того, чтобы копиро-
вать их решения, а для того, чтобы расширить своё понима-
ние того, насколько разными могут быть финансовые реаль-
ности. Чем шире ваша эмпатия, тем точнее ваше собствен-



 
 
 

ное мышление.
5.  Разграничивайте «неправильное для меня» и

«неправильное вообще». Это тонкое, но принципиальное
различие. Стратегия, которая не подходит вашей ситуации,
вашим целям и вашему темпераменту, не является объек-
тивно плохой стратегией. Она просто не ваша. Умение де-
лать это различие освобождает вас от постоянной потребно-
сти доказывать, что ваш путь единственно верный.

6.  Используйте понимание чужой логики как ин-
струмент переговоров.  В финансовых вопросах, касаю-
щихся других людей – партнёра, родителей, коллег – вместо
того чтобы убеждать их в «правильности» вашей позиции,
сначала искренне разберитесь в логике их позиции. Люди
меняют поведение не тогда, когда слышат правильный аргу-
мент, а тогда, когда чувствуют, что их понимают. Эмпатия –
это не мягкость, это эффективность.

Главная ошибка:
Наиболее распространённая ловушка – это убеждение,

что финансовая грамотность автоматически делает вас объ-
ективным судьёй чужих решений. Чем больше вы знаете о
личных финансах, тем сильнее соблазн смотреть на «неосве-
домлённых» свысока. Но знание теории и понимание чело-
веческого поведения – это разные вещи. Опытный финан-
сист может блестяще объяснить, почему покупка лотерей-
ных билетов статистически невыгодна, и при этом совер-
шенно не понимать, почему живой человек в живых обсто-



 
 
 

ятельствах делает именно этот выбор. Высокомерие закры-
вает важнейший источник понимания – реальный человече-
ский опыт во всём его многообразии.

Итог:
Когда вы перестаёте делить финансовые решения на «ум-

ные» и «глупые» и  начинаете видеть за каждым выбором
уникальную человеческую логику – вы не только становитесь
мудрее в отношениях с людьми, но и получаете самый чест-
ный инструмент для анализа собственного поведения.
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