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AHHOTaAMSA

4l He 330TepWk B MpPUBBIYHOM MoHUMaHuW. [lo oOpasoBaHUIO
— HHXXEHep-TPOrpaMMHUCT, BCIO JKM3HL MPOpadoTal B yHpaBleHUH
MpojakaMu, CEerofiHs TNpPaKTHKyl pyHoioruio. W mpemaraio
B3DJIAHYTh Ha PyHbl WHA4Ye: He KaK Ha «CUMBOJIBI OOrarcTea u
3alMTH», @ KaK Ha A3bIK OMMCAHMsI STAIOB JII0OO0To Mpoliecca.

dexy — 3T0 HE «JIeHbrH». DTO «HAYaJIO». Xarajaz — He
«paspyllleHue», a «KU3Hb C pe3yJibTaToM». PyHBI He JefaloT 3a Bac.
OHI/I TIOKA3bIBAIOT, HA KAKOM 3Tall€ Bbl HAXOAUTEChb U 4YTO J€JIaTh
JanplIe.

D10 mepBas KHUTa M3 TpeX. 3ajaya MEepBONM KHUTU — JaTh
cuctemy (ocHOBY). be3 Maruu, puTyasoB U «TallHBIX 3HaHU». TONTBKO
CTPYKTYpa, JIOTHKA, TPUMEPHI U3 ObITa, MPOJIAXK Y OTHOIICHUIA.



Bropast kHHMra — npo MpakTUKy ragaHus (MaHTUKy). Tperbs —
CclieTyIolviA ypoBeHb. Ho npesxie yem 3arisapIBath B Oyayiiee, CTOUT
TIOHATH, KaK YCTPOEH MPOLIECC B HACTOSIIEM.

JL71s1 KOTo 3TO: IS TeX, KTO YCTall OT Xaoca, BEpUT B HaOIIO/IeHue,
a He B 3aKJIMHAHMS, ¥ TOTOB MIPU3HATh: MPUYNHA HEeylAa4 — He «3JIble
CIJIBl», & HEBEPHO MPOWAEHHBIN STarl.
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§ I'mapa 1. Ot cocraButens (BreneHue)

§ ['maBa 2. KoHileniums Tpex BpeMeH!
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Yacrp 3. CumBonusm pyH. Onucanue v 3HaUeHUE
MPOLIECCOB

['pyrma 1. 3apoxaenue u Boioop (Pynsr 1-4)
KoHel 03HaKOMUTENIBHOTO (PparMeHTa.

13
17

20
21
23
27
29

31
35



JIMuATpUl AHTOHOB
NH:KeHepHAasa Mo/1eJb
peaJbHOCTH (IIPUKJIAgHAS
PYHOJIOTrHUS JJIsI
PAMOHAJIUCTOB
1 yIpaBJIeHIIEB)

§ I'maa 1. Ot
cocraBureJisi (BBenenue)

§ 3aueM Hy:KHa Ta KHHMra

O yém BBI y3HAETE YEPE3 Yac YTEHUSA
HaBaiite cpasy K Jeny.
Bl npuxonuTe Ha KyxHIO. XOTUTE 3aBapUTh KOe.

Mpiciib «xouy Kode» — 310 nepast pyHa (Pexy).



Jlanbiiie BBl CMOTpUTE HA TpU Mauyku (apaduka, poOycTa, ae-
kad) — 310 Bropas pyHa (Ypy3, Xaoc BHIOOpPA).

bepére onny mauky — tperbs pyHa (Typucas, orceyenue
JIUIITHETO).

3aBapuBaete — 3710 nstas pyHa (Paiijno, nepBbiii mmar).
[Iv€re u kandyere — Bocpmas pyHa (ByHbo, pazocTs).

A IOTOM MJIETE MBITh YallIKy — 1 3TO AeBATas pyHa (Xaranas,
PYTHHA KWA3HU C PE3YJIBTATOM).

Bcé npocro. 1o reHnanbHOCTH.

PyHbl — 3TO He Marus. DTo 3Tarbl.

JIio6oro npornecca. Koge, pomana, pemoHTa, BOWHBI, BbI3/I0-
posiieHusA. OHU BCeraa uayT B OGHOM MOPSAIKE, HO Mbl HE YMEEM
ux pasnanyarb. [103TOMy MBI 31MMCA, KOrjja HACTyIaeT Xarasias
(«TIoUeMy pajgocTh Tak OBICTPO KOHUMIACh?!»). Mim 3aBucaem B
Vpy3 («He MOry BBIOpaTh, FrOJI0Ba KPYrom» ).

DTa KHUTra — TPEHAXKEP [JIs y3HABAHUS STAIOB.

Baxnoe npenynpexaeHue

BHyTpu ectb «cxema BpemeHn». Tpu BepTukaiu. f He pucyio
e€. Hu B Hauasie, HM B cepeiMHe, HU B KOHLIE.

[Touemy?



[MoTomy 4Tto ecnu 51 1am BaM 00pas3, Bbl MPUCBOUTE MOUM. A
MHE HYXHO, 4TOOBI Bbl co3/1aiu cBoM. [lepeunTaiite onvcaHue
TPUK/bl — U TIOCTPOMTE CXeMY B rojioBe. 1o OyleT Bailia rnep-
Basi pyHUYecKas MPaKTHUKa.

Komy He cTtouT unrarp

[

Kto xouer «gopmysly Ha MUJITTMOH».

[

Ko BepuT, 4TO HauepTaHue pyHbl €3 HOHUMAHUS YTO-TO Me-
HSET.

o

KTO0 uitieT 1erkux oTBETOB.

Komy crour

[

Ko ycran ot xaoca.

[

KT0 rotoB npusHare, 4TO NpUYMHA HEYAAY — HE «3JIbIE CH-
JIb», @ HEBEPHO MTPOMACHHBIM JTaIl.

o

Kt0 mobut HaOmoaaTh, 3aMMUChIBaTh U JIENIaTh BHIBOJIBL.

Ecimu BbI e11I€ 31ech — nepeBopadnBante crpanuily. HaunnHa-
eM.

§ OTkyna 310 3HaHUE (KPATKO O MPOJESIaHHOW padboTe)



JlaHHOE TpOM3BeIEHNE OCHOBAHO HA ABYX COCTABJISIONINX ::

1. «AKageMHYECKyl0 PyHOJIOTHIO» — apXEOJIOTMYECKUE Ha-
XOJIKH, JIMHTBUCTUYECKUN aHAJIM3, TEKCThl DI U PYHHUUECKUX
nosM. Crucok nepBOMCTOYHMKOB MpHBeJeH B bubnuorpagum.

2. «[IpaKkTUYeCKWi OMBIT HAOMIOACHUS 3a IMPOoIeccaMu» —
KaK PYHBI IPOSIBIISIIOTCS] B PeaIbHOM JKU3HU, B OBITY, B OM3HECe,
B OTHOIIEHUSIX( DTO OMBIT KOTOPBHIM MOXYYMIT U 3a(PUKCUPOBAIT
aBTOP TOM KHUTH).

«Kio4yeBoit Te3ucC, ¢ KOTOPOro BCE HAYMHAETCS:» PYHBI OIU-
CBIBAIOT «IPOLECCHI, @ TOUHEE ITAIbl PA3BUTHSI KOHKPETHOIO Ha-
Omo1aeMoro (MM JKeJaeMoro) Impoiiecca», a He 0OBbeKTHI. Py-
Ha Pexy — 3TO He «JEHBIM» U HE «CKOT». DTO «IHEPrus Haya-
Ja( KpaTKUAM MUT 3apOXKJIEHHUE Yero TO HOBOro )». Pyna Xaranas
— 9TO HE «pa3pylleHue» U He «TPpajl». ITO «IHEePrus MpoKUBa-
HUs pe3ynbTata( ecind OyAeT Hajao , TO OHAa Pa3pyIIuT , a eCliu
HAJI0 TO co37acT)». Koraa Bbl 3T0 MpUMUTE— CTapble TPAKTOBKHU
(6orarcTBo, 3amMTa, JIOOOBH U T.JI.) BIMIITYTHCS B Ballly HOBYIO
KapTUHY MUPa KaK YacTHbIEe clydyau( KOMMU OHM IO CYTH U SIB-
JIsieTcs) .

§ Kak unrarp 3Ty KHHUTY

Knura IMOCTPOCHA KaK «ITYyTb», KaK IOCI€A0BAaTCIIbHOCTDb 3Ta-



I10B.

Yactp 1. OOBACHSET, UTO TAKOE «IPOIIECC» U «BPEMSI» B PY-
HUYECKOM cMbIciIe. be3 3Toro noHnMaHus Bee AajbHeiiee Oy-
JeT OeCCMBICIIEHHBIM HA0OPOM CUMBOJIOB.

Yacts 2. OnUCHBAET CTPYKTYPY PYHUUECKOTO CTPOsI — IOYe-
MY PYHBI MIyT IMEHHO B TAKOM TOpsiike( TouHee OyJeT CKa3arh,
NI0YEMY $1 PaCIIOJIOKWII UX B TAKOM IOPSKE).

Yacte 3. Cepaiie KHUATH. 24 pyHBI, KaXaasi ¢ SHEPruen, moj-
BOJIKOU, TpuMepoM 1 KommeHTapusam.

Yactb 4.0TBEUaET HAa NPAKTUYECKUE BOIIPOCHI: KaK MTPABUJIb-
HO OTHOCHUTBCSI K PyHaM, IIOYEMY OHU «HE PadOTaloT», MOXKHO
JIM BJIMATD HA APYTUX JIIOJEW, YTO TAKOE OrOBOP U JKEPTBa Ha ca-
MOM Jiefie, U — TJIABHOE — KaK MPOXKHUTh PyHY Ha COOCTBEHHOM
OIIBITE.

[Tpunoxenue. bubnuorpadus a1 TeX, KTo XOUeT KOMHYTh
ryoxe.

Coser: He nepeckakuBaiite cpa3y k Yactu 3. Eciiu Bbl He nou-
MeTe, 4To Takoe «To, uto ecTh» U «To, uto mpoucxogut» (Yactp
1), ormcanusi pyH MOKaXYyTCsI BaM KPaCUBOU(MJIM CTPAHHOM ), HO
0ecroie3HON CKa3KOM.

Yacrsp 1. Teopernueckasi ocHoBa: Bpems u miporiecc

§ I'masa 1. Yro takoe pyner? He angasur, a cucrema



§ JIerenga Kak KJro4

B Crapiuen Dnae, B «Pedax Beicokoro», ects ctpodnl 138—
139:

>*3Halo, BUCEJ 51 B BETBSAX Ha BETPy ™

>*NeBATh JOJITUX HOYEH,*

>*[IPOH3EHHBINA KOIbEM, MOCBSIIEeHHbI Onuny,*
>*B j)KepTBy ceOe ke, Ha iepeBe ToMm, *

>*YpY KOPHU COKPBITHI B HEJIpaxX HEBEOMBIX. *

Opnun Bucut Ha Urrgpacuiie neats aHel. Hudero He ect, He
nbeT. VI B KOHIIE — «pyHBI IPUXOJAT K HEMY». OH HE BblyUYMII
ux. OH He npunymai ux. OHU «SIBUIINACH».

[Touemy 310 BaxkHO? [loTOMy uTO OUH He co3faBai ajida-
BUT. AJpaBUT — 3TO UHCTPYMEHT 3anucu peud. OAuH Moiy-
YUJI «3HAHUE O CTPYKType MUpa»( WM 3HaHUS KaK BOCHPUHU-
MaTh 3TOT MHpP ). YK€ MOTOM, BeKa CIYCTSl, HEKTO B3sUl 3TU
24 cakpasibHbIX 3HAKa W MPHUCIOCOOM UX ISl MMCbMa, Ha3BaB
310 «PyTapKom» (MO nepBbIM IecTu pyHam: «Fx»ehu, «U»ruz,
«Th»urisaz, «A»nsuz, «R»aido, «K»enaz).



Tak 4yTO %€ Takoe pyHa?

«PyHa — 310 3HaK, 0603HAYAIOIMI FTaM rporecca.»( 3T0 u
€CTh OCHOBHAS MJesl. 31eCh Jyullle 33 JyMaThCsl U IPUMEPUTD ITY
(pazy Ha ceds)

Jiboro nmpouecca: poxACHUA MbICIIA, CTPOUTECJILCTBA 10Ma,
BBI3JIOPOBJICHUA, pPACCTaBaHWA, TBOPYCCTBA, IMOKYIIKH Ba)KHOU
BCIIU, ITOABJICHUA MCUTHI.

§ I'naBHOE 3a0JyKIEHHE

Camoe pacripocTpaHeHHOe 3201y ) JeHre (KOTOpOe MOAMUTHI-
BAaIOT «MarMuecKue» CalThl) — ITO MPUBSI3KA PYHBI K MaTepH-
QIPHOMY OOBEKTY JIH SMOIIHH.

- ®exy — 3TO AKOOBI «JeHbI'H, OOTaTCTBO, CKOT».
- ['e6o — «map, mMoO0Bb, OpaK».
- Xarana3 — «paspyIieHue, rpaj, karacrpoda».

B Moem BocHpHATUM U MOHUMAaHUM PYH 3TO BCE PaBHO UTO
CKa3arhb, 4To OyKBa «A» — 3T0 «apOy3». BykBa «A» MOXKET ObITh
B CJIOBE «ap0Oy3», a MOKET ObITh B CIOBE «aBAPHSI» WU «aHTEID».
TouHo Tak xe Pexy MOKeT MPOSBUTHCA KaK IMOTyYeHUE JeHer



(ecum 3710 3TAN HavYasIa (PMHAHCOBOTO MOTOKA), @ MOXKET KaK POX-
JEHHE HOBOM UJIeU (KoTopas JeHer noka He npuHeceT). CyTb py-
Hbl — HE B 00BEKTE, a B «TUIE JBHKEHUSI KOTOPOE OHA OIKUChI-
BaeT( OJIMLETBOPSET)».

JJ1sl TPOCTOTHI MOHUMAHUSL , MOXKHO TIPECTaBUTh PyHy Kak
“raron”, a He “CyIleCTBUTEIBHOE .



§ I'maBa 2. Konuenius Tpex BpeMeHu!

(Marpuiia BpeMeHH, ToJie TpeX BO3MOKHBIX BAPUAHTOB )

§ Tlouemy «mporioe, HacTosee, Oyaymee» — 3T0 TYIMHK
IUTs1 JAJTbHEHIIEro BOCIIPUSTUS PYH

Mbl 3auacTylo BOCHPUHMMAaeM BpeMsi Kak Lemnb COOBITUN
YT HaOOp COOBITHI CBSI3aHHBIX TTOCTIEI0BATEILHO MEKY COOOM
(1erb coObITUI, BpeMeHHAas JIMHUSA):

«[Ipouwuoe « Hacrosiee — bynymee»

Ho sta Mozaesnb He oTpaxkaeT BOZMOKHOCTH YIPaBJIsATh MPO-
neccamu. [Iporioe Henb3st U3MeHUTh. Byyiliee HEM3BECTHO.
Hacrosiiiee HEyJTOBUMO — OHO €CTh TOJIBKO cefvac U yxke yXo-
TIWT.

PyHuyeckast Tpaguuus IMpeArosaraeT COBEPLUIEHHO APYIyio
MOJIeJIb — «TPHU MOJIyCa BPEMEHU», KOTOPBIE CYIIECTBYIOT «I1a-
paJUIeNIbHO» B JTIOOOW CUTYaIHH.

3TO 3BYUYMT CJIOKHO, HO MJIesl HE HOBA, HEYTO MOXOXKEE eCTh
B B!

B «Teopueit orpanndenus cucteM(TOC)» dnusaxy ['onppar-
ta( kaura Llenp) roe I'onapatt BBen koHIenmmo «Tekymas pe-



anpHOCTh — [Iponecc mpluieHns — byaymas peaabHOCTb».

B pabore Xaiinerrepa «bbiTie U Bpemsi» Ijie OH OMUCHIBAII
yesioBeuyeckoe cylecTBoBanue (Dasein) Kak «3a00Ty», KOTOpast
BCEIZA Pa3BEPHYTAa MEX/y TPEMS U3MEPEHUAMU BPEMEHU: ITPO-
1UIBIM ((PaKTUYHOCTb — «TO, YTO €CTh» ), HACTOAIIMM (TIa/IcHUE
B MUD Beulel) 1 OyayluM (9K3UCTEHIUAT «IIPOEKTa» — «TO,
YTO JIOJIKHO OBITH»)

B HJIIT kak cxema Kapra (06bekTrBHAsI peanbHOCTh), [1yTh
(noeenenue/mpouecc) u Llenb (3kenaeMoe COCTOsSIHUE).

Agile/Scrum: B IT-ynpasnenun ects nuki: Pakrel (Perpo-
criektuBa — 4to 0bUI0?), [Iporecc (CripuHT — padoTa Hajl 3a-
nadamu), Pesynbrar (MIHKpeMeHT — paOOoTaIoNIViA TPOIYKT).

Pabotst Muxanna Bennepa: B ero kaure «Bcé o xu3Hn» ero

CTWJIb PACCYX/IEHUS] OUYEHb CXOK C TEMHU KOHLEMLIMSMU KOTOPbIE
OTpaxaer 3Ta cxema ( HeKOTOpble IIPUMEPBI B3SIThI U3 €ro padoT)

§ Tpu BepTUKAJbHbIE JUHNHA MATPUIbI

1. «To, uro ectb (Bpems cymmnocTH)»
9r10: Pakr. Tekywee nonoxenue aen. To, 4To yxe NpOSBU-



JIOCh U CYILIECTBYET «3/IeCh U cerldac.
[Tpumep: «Y Mens ectb kBaptupa. B Hent 40 KkBagpaTHbIX MET-
poB. A ogun.»

2. «To, uro npoucxoaut (Bpems npotiecca, Bpems rae MOXHO
MOBJIUAATH /U3MEHUTD )»

Dt10: 30Ha JBUKEHMS, BbIOOpa, SHepruu. VIMeHHO 371ech co-
BEpILAIOTCS AEVWCTBUS, TPUHUMAIOTCS PEIIEHU S, IPOUCXOAAT U3-
MEHEHUS.

[Mpumep: « uiy BapuanTsl 0OMeHa KBapTUpbl. CMOTPIO 00b-
sBnenus. E3xy Ha mpocmotpsl. Topryioch.»

3. «To, uro gomxHO ObITh (Bpems pe3ynbrara)»

Iro: Lens nponecca. Touka nputsxkenus. To, paau yero Bceé
3aTeBasioch. He «rapantupoBanHOe Oyayinee», a «<HaMepeHHe» .

[Ipumep: « xouy Noay4uTh KBApTUPY B LIEHTpE, 60 METPOB,
C EBPOPEMOHTOM.»

§ Kak 3T0 paGoTaeT Ha mpaKTHKe

HpOI_[I)IOG HEU3MEHHO, HO «T0, 4TO eCTh» (Bame TEKYILIEE I10-
JIO)KEHUE) MOXKHO U3MEHUTD, BO3JEUCTBYS yepe3 «To, uTo mpo-
HUCXOOUT».



Bbl He MoxeTe OTMEHMTbh TOT (DaKT, YTO y Bac MajeHbKas
kBaprupa (310 To, uto ectb). HO BbI MOKeTE 3aIycTUTh IIPOLIECC
TIOWCKa, nieperoBopos, npoaaxu (To, yro npoucxogur). U ecim
BCE CII0KUTCS, Bbl Osryunte To, 4TO JOIKHO ObITH (HOBYIO KBap-

TUDY).

«Becv pynuueckuii cmpoii — 3mo onucanue mozo, kax To,
umo ecmo, npespawiaemcs 8 To, umo 00x3cno 6vimo uepes To,
umo npoucxooum.»

§ A kak xe rnporuioe u oymyiiee?

[Mpomnoe — 310 apxuB coObiTuil. OHO Biusier Ha To, 4TO
€CTb (Balll TEKYLIWA OIBIT, TPAaBMBI, 3HAaHW), HO HE y4aCTBYET B
IIpoLECcCe HANPAMYIO.

Bbynymee — 310 ropusont. OHO HeomnpeaejaeHHo. To, 4To
JOJKHO OBITH — 3TO JIMIIL OJJHA 3 BETOK BO3MOKHOTO OyIyIile-
ro, Ta, HA KOTOPYIO Bbl HAIpaBJisieTe HAMEPEHUE.



§ I'masa 3. IIpakTuka HauaJja:
NHTYyniust ¥ moAroToBKa

MBpI oaXoAUM K caMol CyTH( Kak s ee BHXKY U IPOKUBaio). 1
aOCOJTIOTHO HE MPOTUB MAaHTHUKU ( TaJaHusl) U J1aXke HEKOTO MU-
CTHIIM3Ma PYH U BCE ke MPesk/ie YeM Bbl HAUYHeTe paboTaTh C py-
HaMU (YEPTUTH UX, HOCUTh C COOOM, HCIOMBb30BaTh B (hOpMyIIax),
HYXXHO cieJiaTh TPy Bely( MOJ0MIUTe K TOMY MOMEHTY C TIPU-
KJIaJJHOM ( HAyYHOM) CTOPOHBI).

§# 3.1. 3aBenure JHEBHUK POLIECCOB

DT0 caMblii BaXHbli MHCTpyMeHT. He «marmyeckuii JHEB-
HUK», a «XKypHaJI HAOTIOIEHUS» .

Kaxp1i1 Beuep OTBEYanTe Ha BOIPOCHI:

- Kakoe coObITHe cerofHs ObLI0 IJIaBHbIM?

- Kak oHo HaunHanoce? (# dexy)

- Kakue Obii BapuanTi? (# Ypy3)

- Koraa g caenain Beidop? (# Typucas)

- Tonyuwn m 51 nogTBepkaeHue? (# AHcy3)
- boiun i niepBeiid mar? (# Paiino)

- Korpa pesynbrar npossuica? (# Kenas)



- Brina i rapmonust co crapeiM? (# ['€60)
- beina mm papocts 3aBepiienua? (# ByHbo)
- A 4drto u3MeHusock B nipouecce? (# Xaranaz, # Haytus)

CrycTsi Kakoe TO BpeMsl Bbl HAUHETe «BUJIETh» PYHBI B OObIU-
HOU KU3HU.

§ 3.2. 3anper Ha paHHEe TBOPEHUE

He yeprtute pyHsbl, HE AeIalTe aMyJIeThl, HE UIIUTE (POPMY-
JIbI, TIOKA BBl HE «TIOYYBCTBOBAJIN» MpeAbLyIuii 9Tam. PyHa, Ha-
yepraHHas O0e3 NOHMMaHusl, — 3To Kapakynu. He Oonbie. OHa
HE HECET HU CKapaJIbHbI HU NIPAKTUYECKUI CMBICI ( BBl HE BbI-
JeJIeTe €€ TEM, YTO XOTUTE NOJIyYUTh B (PUHAJIE)

HaunHaiite ¢ MEHTAJIbLHOTO YPOBHSI:

- 3akpoiite raza.

- [Ipencrasbre pyHy (€€ popmy).

- [IporoBopute e€ Ha3BaHUE (MOKHO LIETIOTOM).

- BcriomHuTe ee onvcanye ( SHepruo KoTopast OHa HeceT) (Ha-
4aJio, BLIOOP, TOJTYOK, MPOSIBJIEHKE. .. ).

Korga BbI cMOXeTe «BBI3BaTh» 0Opa3 PyHBbI MO JKEJaHUI —
TOrJa MOKHO MEePEXOANTh K (PU3NIECKOMY BOILIOIIEHHUIO (Oyma-
ra, IEpeBO, KAMEHb).



KoHkpeTHoi MOl pyHu4eckuil HaOop ( a 51 MPaKTUKYIO MaH-
THKY, YTO YK TYT I'pPeXa TauTb) CHeJIaH U3 JepeBa. S nercrBu-
TEJIbHO BJIOKWJI B HETO JyIIYy.

§ 3.3. Pabota 4epe3 pazym, a He yepe3 puTyas

Bam He HyXHBI CBEUH, HOXH, KPOBb WM «OCOOBIE JTHU Hejle-
J». DTO aTpUOyTHI, KOTOPbIE TIOMOTAal0T COCPEAOTOUUTHCS JIIO-
J5M HE CBEJYIIMM , HE OHMMAIOIMM caMy CyTb PyH( OTKJIIO-
YUTCA OT PEABHOCTU. C(POKYCHPOBATHCA HA TOM YTO OHM JEU-
CTBUTEJIBHO XOTHT)..

[1aBHBIN HHCTPYMEHT — Ballle «BHUMAaHKE» W «CIIOCOOHOCTh
HaOTI0IaTh».

Putyan 6e3 noHumMaHusi — 310 TaHell ¢ Oyonom. [Tonnmanue
6e3 putyana — 310 unctoe 3HaHue. CTpeMHuTeCh KO BTOPOMY.
He cniemmrs.

KomMmeHTapuii: Bam He HYdiCHbL céeuls, HOXMCU U 0COOble OHUL.
Ho ecau 6am ncuxonozumecku komgbopmmee 3aixiceus ceeuy nepeo
mem, Kak cecmv 3a /InesHux npoueccog — 3adiceume. I[Ipocmo
NOMHUME: 30 0eKOPayus, a He 08U2amens.



Yacrts 2. CTpykTypa n
nopsiAok (Pyanueckui cTpon)



§ Imasa 4. Urto takoe ®dyrapk
U MoYeMy NOPsiI0K Ba:KeH

Crapumit @ytapk — 310 24 pyHBI, pacIojOXeHHbIE B OIpe-
JEJIEHHON MOC/IEA0BATENILBHOCTU. JTa IOCJIEN0BATEIBHOCTh HE
ciydaiiHa. OHa OIMUCHIBACT «HUICATbHBIN ITUKJI» JTI0OOTO IPOoIiec-
ca. To ectb 3Tamnsl €ro CylecTBOBaHUA.

Hassanue «®yTapk» — 3T0 aKPOHUM MEPBBIX LIECTH PyH:
«F»ehu (#) — «U»ruz (#) — «Th»rurisaz (#) — «A»nsuz (#)
— «R»aido (#) — «K»enaz (#).

Kak ecru 6b1 Harit andpaBut HasbiBasics «A30yKa» 10 MEPBbIM
oykBam (A3, byku, Benn). @yrapk — 310 «andaBut», HO aida-
BUT MPOIIECCOB, & HE 3BYKOB.

Baowcno: Hauepmanusi pyn 6 smoti KHuze OmMAUMAOMcst Om
«KAACCUMECKUX» (HaNpUMEp, U3 aH2A0CAKCOHCKUX NOIM UAU CO-
epemeHHbIx wpugmos). OHU npusedeHvl 8 mom 8uoe, 8 KaKom
OHU 8bIPE3AHBL HA MOEM MUUHOM pYyHHOM Haoope. Kaxcoas pyna
BUBYANLHO COOMHECEHA C MPeMsi BEPMUKANbHBIMU MUHUIMU —
mpemsi nouyusmu epemeru (To, umo ecmo / To, umo npoucxo-
oum / To, umo 0ondxcHo Obimo). Bbl Modiceme MulCAeHHO Npose-



Ccmu 3Mu AUHUU C8EPXY 6HU3 uepe3 U300padicerue Noo0li pyHol U
yeuoemo, Kax €€ CUMB0. 6NUCLIBAENICS 8 MY MAmpuy. Imo He
CAYHAUHOCMb — 3MO OCHOBA HAUEPMAHUSL.

§ IloueMy MOPsAIOK PYH BHI3BIBAET CIIOPLI

B pa3HbIX ucTOUHMKAaX (pa3Hble PyHUUYECKME KaMHU, pa3HbIe
MaHYCKPHIIThI) BCTPEUAIOTCS HE3HAYUTENIbHBIE OTKJIOHEHUS:

- NHorna # Jlaras crout nocine # Otan, nHOTJa HA0OOPOT.

- Nnorpa # DiiBa3 npenmectsyet # [lept, nnorga # Iept —
# DiiBazy.

«Yro ¢ 3tum aenatb?» VCTUHHBIA MOPAAOK KakIblil Hcciie-
J0BaTesIb ONpeiesisieT sl cedst uepes3 OIbIT. BonbIMHCTBO cXO0-
JUTCSL HA TOM, YTO HAYMHAETCS CTPOM C «# Pexy» (Havyaslo) u
3akaHuMBaeTcs «# [larasz» (TpaHcdopmanys). A HI0AHCH cepe-
JMHBI — 3TO BapUalliK, HE JIOMAIOIIUE OOIILYIO JIOTHKY.

B 3T0M KHHTE OTpakeH “KIaCCUYECKUNA™~ MOPAILOK, TPUHATHIN
B OOJIBILIMHCTBE aKaIeMUYECKHX N3IaHUI. 5] He fetal 9Toro cre-
uranbHO. CKopee BCero Tak coBnallo. Tak sl BOCHPUHUMAIO Py-
HBI.



§ I'maBa 5. /lesieHne Ha
rpynnsbl (9TThl 4 HE TOJbKO)

[IpencraBbre, YTO BBl CMOTPHUTE Ha OJIMH U TOT ke JICHb.

o

MOoHO CKa3aTh: «yTpoO, JIeHb, BeUep» — 3TO KPYITHbIA Mac-
mTal.

o

A MOXHO: «paHHee yTpo, MO3JHEE YTPO, PAHHUI AE€Hb, TIO3-
HUM JIeHb, Beuep, HOUb» — 3TO MEJIKMI MaciuTad, Oosree netaib-
HBII.

C pyHamMy — TOYHO TaK Xke.

5.1. TpagurmonHoe AeneHue: 3 3TTa (KPYIMHBIA MacIITal)

TpaguuuoHHO 24 pyHBI JENAT HA 3 TPYMIBI O § PyH. DTU
IPYIIIBl HA3BIBAIOT «3TTaMU» (OT APEBHECKAHIMHABCKOIO (eft—
«pOf», KCEMbSI»).

o

[lepsbiii 31T (pyHBI 1-8): 3apokaeHue U peanu3aliysi HOBOIO.

o

Bropoii 31T (pyHsl 9-16): CymecrBoBanue, TpaHcgopManus,
oOpeTeHue OmbITA.

o
Tpetuit 1T (pyHnl 17-24): 3aBepileHue, BO3POXKIEHUE,



CBSI3b C POIIOM.

TO MOJIE3HBIN B3I «C BBICOTHI IITUYBETO nosieTa». OH 110-
Ka3bIBAET MAKPOLMKIL: 3A0YMaA — NPONHCUL — 3ABEPULUN .

5.2. lenenuie, koTopoe Oy/ieM UCIONb30BaTh Mbl: 6 TPy 11O
4 pyHBI (MeJIKUI MacITal)

JI71st mpakTHyeckoi padoThl — /7151 HAOMIOeH ST 3a TIpoliec-
caMM B PEAJIbHOM )KW3HU — 3TOTO KPYIHOI'O JIEJIEHUS HEJOCTA-
TOYHO. OHO KaK rOBOPUTh «Celvac JIeHb» B TOT MOMEHT, KOra
BaM HYKHO MOHSTh, «PaHHUW AE€Hb» WU «TIO3AHUII».

[TosToMy B 3TOi KHHTE MBI Oy[IeM UCIOIB30BaTh JeJIeHre Ha
6 rpymii 1o 4 pyHsl.

Kaxgas U3 1mecTu rpyni OnuchbiBae€T 3aKOHYEHHBI MUKPO-
IIUKJI BHYTpH OOIIIEro mporiecca.

BasxHO MOHATH: DTO HE 3aMeHa ITTOB. DTO OoJee JeTaTbHBII
B3[JISAJ1 HA TOT € CaMbli IpoLecc. Bl MoXkeTe Noib30BaThCs 1
TEeM, U JPYyTUM, KaK pa3HbIMU JIMH3aMHU. [[j151 Hauana Mbl BO3bMEM
JIMH3Y ToMeJibue — 6 rpynn no 4, moToMy 4YTO OHa TOYHEE U
HarJIsIHee.

Bort 311 rpynnsl (Ha3BaHUSA Kaxka0U Bbl yBuanuTe B Yactu 3):

o

['pymma 1 (pynst 1-4): 3apoxaeHvie u BbIOOP.

[

I'pynma 2 (pyHsl 5-8): [IBUKEHUE U PaCKPBITHE.

o

I'pynna 3 (pyHsl 9-12): 3penocts u TpaHchopManusi.

[



I'pynna 4 (pynsl 13—16): TlepepoxaeHue 1 ONbIT.

[

I'pynma 5 (pynsl 17-20): 3aBepiuaonye Tarsl.

o

['pynna 6 (pyHsl 21-24): VITor 1 cBI3b MOKOJIEHU.

3avyem Takoe npodieHue?

[Toromy uTO mpouecc «poxaeHue uaen» (pyHsl 1-4) u npo-
1IECC «KU3Hb C Pe3yJbTaToM» (pyHbI 9—12) ycTpOeHbI TOXOKUM
00pa3om, HO Ha pa3HbIX FTanax. [lenenue Ha 6 rpymnm MO3BOSIET
BaM 3TO YBUJIETh U CPaBHUTH. Haripumep, «BbIOOp» Ha STarme 3a-
poxaenus (Typucas, pyHa 3) u «o3apeHue» Ha tane TpaHcgop-
marn (Mepa, pysa 12) — 3To pa3Hble POLIECCHI, XOTS B KPYII-
HOM MacItabe OHM 00a MOTYT Ka3aThCsl «IIEPEJIOMHBIMU MOMEH-
TaMU».

Meragopa 1715 3aIOMUHAHUA:

o

3 3112 110 8 = «YTPO, JEHD, BeUep».

[

6 rpynn no 4 = «PaHHee yTpo, o3aHee yTpo, paHHUM JIEHb,
MIO3/IHUM JIEHb, BEUEP, HOUb».

[

W 1o, m apyroe onmMceIBa€T OAMH U TOT k€ AeHb. IIpocto ¢
pa3HOU JIeTaIn3aIuei.

B Yactu 3 («CuMBOMM3M pyH») MBI Oy[IeM JIBUTaThCSl UMEH-
HO 110 3TUM Iitectu rpymmnam. Kaxpaas rpynmna OyneT npeapapena
KPaTKUM TIOSICHEHHEM, YTO OOBEJUHSIET BXOASIIME B HEE PYHBI.






§ I'maBa 6. Ilycras
pyHa (25-i1 CHUMBOJI)

B ragaTcJibHbIX Ha60an qacCTo NPUCYTCTBYECT 25-4 miamka —
Imycra<d, 0e3 cMMBOJIA.

«3ITO HE pyHa B CTPOrom cmsiciie Pyrapka.» ITO «UUCTHIA
noreHuuman€». Momyanue. [lay3a. TuinvHa mexy HoTamu. 3ada-
CTYIO B MAHTHKE 3TO OYEHb MEPEKJIUKAETCS C BalllUM COCTOSIHU-
€M BO Bpems rajanusi. Ha mMo# B3misij, 310 npsiMasi CBs3b( 1O
JINYHBIM OILLYILIEHUSIM )

B nponeccax mycras pyHa NosIBISIeTCS, KOTJIa Bbl CTOUTE Ha
pacryThe, M ellle HUYero He Hauyanoch.Bel cuante Ha KyxHe,
cmoTrpure B OKHO. Hu «xouy kode», HU «Hal0 MO3BOHUTHY.
[Tpocro TummHa. dto Ilycras pyHa — COCTOsIHME YMCTOM BO3-
MOHOCTH, B KOTOPOU €I1I€ He poAnsIachk HU OJHa MbICIb . Korna
Bbl CMOTPUTE HA YUCTBIN JIUCT.

B nuanore ¢ pynamu (ragaHuu) rmycrasi pyHa MOKeT O3HA4aTh:
«OrtBera Het. Borpoc 3a1aH He B Toi cucteme KoopauHart. i
BpeMmsl ellie He NpuIluio. Viau oTBeT — THUIIHMHA.



Muvi kpamko ynomunaem eé 6 nauane Yacmu 3, max Kax oHa
ecmpeuaemcs 8 2a0amenvHoll NPAKmuKe, Ho 8 OCHOBHOE ONUcCa-
Hue 24 pyn @ymapka ona e 6xooum. XOTs1 MOKHO €€ paccmar-
pHMBaTh KaK CBS3b MEXAy IMKJIAMHU Hekasl Oe3yc/oBHas mays3a
Mexay [araz u dexy



Yactp 3. CuMBOJIM3M pYH.
Onucanue v 3Ha4YeHNe MPOLECCOB

Tenepb, KOraa Mbl OMUCAIU , YTO TAKOE PYHUUYECKHUU CTPOM
U MoYeMy TOPSIOK BaxkeH, MepereM K caMol CyTH — K Kak-
JOW pyHe B oTAeabHOCTU. [loMHMTE: Kakaas U3 HUX — 3TO He
«Belllb» U HE «3aKJIMHAHKUE», a TaIl Mpoiiecca( OHOTO KOHKPET-
HOTO Tpo1iecca).

Baoicro:Hzo0padsicenust pyn 8 smoii uacmu — peanvbHule Om-
MUCKU C MO€20 MUMHO20 PYHHO20 Habopa. O cés3u ux Hawepma-
HUSL C MpemMst epMUKANsimu epemeru cm. Yacmo 2, I'nasa 4.

§ Yucroiii cumboJ (Ilycras
pyHa, 0-Bas nim 25-s1 pyHa)

«[lycras pyna» [loteHmman, TUIIIMHA, HOJIb, YACTOE JIOHO, OT-
CYTCTBHE TIporiecca.

CyTb (KaK pacrio3Harh): B ku3HM OBIBAIOT MOMEHTHI, KOTJa
«HAYETO HE MPOUCXOAMT». ITO HE TYIIUK U HE MPOBAJL. JTO Ma-
y3a, KOrja MUpP HAMOJIHSAETCS BO3ZMOXHOCTBIO. DTO JIHCT Oyma-



Y Mepeji TeM, Kak Ha HEM YTO-TO HAIUIIYT. DTO TUIIMHA Tepe
HIEPBBIM CJIOBOM.

[Mpumep: Ilycras pyHa — cOCTOSIHUE YUCTON BO3MOXHOCTH,
B KOTOPO elI€ He poMIach HU OJIHA MBICTb

KommenTapuii: He myTtath ¢ mpokpactuHaimei (0ercTBom OT
nevictBus). Ilyctast pyHa — 3TO «cO3HaTesIbHAs TUIIMHA», MO-
MeHT cOopa ce0s. [IpokpacTuHams — 3T0 Xaoc U U30eraHue.
IlepBoe — cuia, BTopoe — c1aboCTb.



I'pynna 1. 3apoxaenue
1 Bb100p (Pynb1 1-4)

[Mepen Hauasiom onvicaHusi st OBl XOTEJT yTOYHUTH CBOE OTHO-
IIeHNE K Ha3BaHUAM UM ITPOU3HOLIEHUIO PyH. Ha Moy B3risi, Ha-
3bIBaTh PyHBl TaK, KAK BaM KOM(pOPTHO (KaK OHM y BacC OTKJIU-
KaloTcs), 0ojiee KOHIPySHTHO , HeXeNr COOJTI0IaTh CTPOTO KOP-
PEKTHOe Mpou3HoIIeHre. Bam ¢ HuM# padoTarh, 1 B 3TOM ClTydae
Bbl — TBOpel. [IpumuTte 310, HE OCIIapUBalTe YyKO€ MHEHUE U
HE BBISICHSITE OTHOIIEHUS C JIIJbMU, KOTOPbIE IPOM3HOCAT UX
uHave. ITO UX BHIOOD.

CKaH/IMHABCKUE A3bIKM TOYHO HE SBJISIOTCS AJIS1 BAC POIHBI-
Mu. K TomMy ke B TOBCETHEBHOU KU3HU Bbl UCIIOJIb3YETE MACCY
CJIOB, KOTOPbIE JaBHO U3MEHWIN CBOE UCTUHHOE 3BYYaHUE WU
OBbLTM 3aMMCTBOBAHbI U3 APYTUX SI3BIKOB

§ 1. # ®exy (Fehu)






Hauano, 3apoxaeHue, UCKpa, BOSHUKHOBEHUE WUJIEH, 3aPOXK-
JIeHre COOBITUS WIHN UJEU, HOBOE HAYAJIO.

Cytb: Kak nonaTs, uro npunuia dexy? YV Bac nosgBuiace «HO-
Basi MBIC/Tb», KOTOPOW He ObUI0O MUHYTY Ha3zaj. HeBaxHO — o
yalke Koge Win o nepeeszie B Ipyryio crpany. BaxHo — e€ «He
ObLIIO», a TeNepbh OHA «ECTh». DTO MIETYOK BBIKIIIOYATEIS.

[Mpumep (pabota): Bol cuanTe Ha CKyYHOM COBEIAHWH, 00-
CyXJlaeTe PyTUHY, U BAPYT — «A 4TO €CJIM CHIeNaTh BOT Tak?».
Orto ®Pexy. He «kak MMEHHO», HE «KTO OyfeT jaenaTh». IIpocto
«(aKT pOXKJICHUS HOBOUN UJIEW> .

[Tpumep (6bIT): Bbl npere ¢ paboThl U BIPYr BCIOMHHAETE,
91O 320bLTH KYNUTh XJ1€0. *[{en4ok™ — MbIciIb nosiBUIack. 1o
®exy. Bbl ellie He MOBEPHYJIM K Mara3vHy, €Ile He Pelvin, Ka-
KoM xJ1e0 BBIOpath. IIpocTO MBICTH yXKe eCTb.

KommenTapuii: He nyrtaiite dexy c neiictBuem. dexy — 31o
«Touka» B co3HaHuu. [eiictBue (Paiino, Kenas) HauHeTcst mos-
Ke. MHorue «youBaiorT» ®exy, cpady HaUMHasI IEHCTBOBATh, HE
npous caenywonue stamnsl (Ypys, Typucas).



§2.#



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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