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AHHOTaAMSA

ABTOp 3TOH KHWTHM TIO CHENUAJBbHOCTA MpOrpaMMucT. B
TeyeHre MHOTMX JIeT padoTal CONMAIBHBIM WHXKEHEpOM B cdepe
KOMITBIOTEPHBIX UT'P. DTOT OMBIT BO MHOTOM OIPEESNI COepKaHue
Y CTPYKTYpY MpeIIaraeMoro TeKcra.

Kuura «AHs, 4YyBCTBYH W  MBICAM  $ICHO»  SIBJISIETCS
XyZIOKECTBEHHbIM Mpou3BeAeHNeM. Bcsl mepemnvcka IJIaBHOTO Tepost
C ero cecrpod AHHOU TpOHW3aHA TEMOU SICHOCTH, KOTOpPOW B
COBpPEMEHHOM MHpe MOpOH Tak He XBaTaerT.
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[TuceMmo #2. PazpymmrenbHoe «HO»
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Angxken Boauek
AHs1, YYyBCTBYH M MBICJIA SICHO

ITucemo #1. CaoBa-curuaJbl

AHIOTa, TIPUBET.

Tel mpuciana Mae CKpuH ¢ paboueit nepernmcku. Jle Turpo-
BUY BosnkoB Hanmcasr: «YecTHO roBops, A pa3oyapoBaH pe3yJib-
TaTaMu OTJesIa, HO JaBaiiTe 0OCYIUM 3TO KOHCTPYKTUBHO». Th
crpammBaeli, — Bpoje HopMaibHO? Her. «HecTHO roBopsi» B
ycrax JIbBa TurpoBnya — 310 cupena. IMeHHo ¢ 31oro Hauum-
HaeTcsl TBOsI HOBast yue€oa. [Iponuisiii pa3 Mbl 3aKpbUTH 0a30BbIe
JbIPBL: T1Ay3a, SICHOCTb, CMbICH, (puiIbTpauus. Tenepp Thl rOTO-
Ba K TOHKOMY — K METasi3bIKy. JTO CJIOBa M 000POTHI, KOTOPbIE
Ha TIepBBIM B3MJIs O€300MIHBI, a Ha Jiese — JIBIMOBAsl 3aBeca.
CerozHs pa3depeM NepByIo KaTeropuio: CJI0Ba-CUTHAIIBI JIOKHOM
VICKPEHHOCTH.

Cmorpu. B 0ObIMHOI peun Mbl He JIOKJIaJbiBaeM cooOece-
HUKY, 4TO coOMpaeMcsi ObITh YeCTHBIMU. MBI IIPOCTO TOBOPUM
npaBay. Ppas3bl «4eCTHO TOBOPs», «OTKPOBEHHO», «HA CAMOM
JieJie», «I10 MpaBJie CKa3aTh» BO3HUKAIOT POBHO TOr/a, KOIja ve-
JIOBEK TOTOBWT TIOYBY ISl ICKaxeHus. JInbo OH cam 3HaeT, 4To
TOBOPUT HE COBCEM IPABJY, U MBITAETCS 3apaHee MPUKPBITHCS.



JIn6o xoyer, 4TOOB KOHKPETHO 3Ta YaCTh COOOIEHUS BBITJISAIC-
J1a 0c000 JIOCTOBEPHOW — a BCE OCTaJIbHOE, 3HAYUT, TAKOBBHIM
He siBisieTcs. JInOo OH TAHET BpeMsl, onoupasi hopMyIMpoBKY,
KOTOpasi He Oy/IeT MPSIMOM JIOXKbIO, HO M MPABJION He CTaHeT.

IIpaBuso Tpex «II» npu BCcTpeue ¢ TaKuMU CII0BAMU:

A. TlomeTb. MbICIEHHO BbIIEM (Ppa3y KPACHBIM MAapKEPOM.

B. ITpoBeps. 3aiail Bonpoc: moueMy UMEHHO 371eCh oTpedo-
BAJIOCH 3aBepeHre B yecTHOCTU? UTo 610 Ob O€3 Hero?

C. IlepeBepHu. MBbICIEHHO YOEpH «4eCTHO TOBOPSI» U TIO-
CMOTpPHU Ha OCTaTOK — OH YaCTO 3BYYUT COBCEM MHAYE.

Tenepp KUBbIE IPUMEPBI.

Cnyuait A: BonkoB Ha coBelianuu (oguc).

JleB TurpoBu4 roBoput tede npu Beex: «Ecnu yectHo, AHs,
TBOM OTYET Jyulni B otaene. Ho ganum manc u gpyrum». Thl
YyBCTBYellb TEIUIO, Aa? «Jlydimii» — 310 npusitHo. Ho naBai
no npaswiy Tpex I1. [lomets: «ecnu yectHo». [IpoBepn: 3auem
OH 3aBepsieT TeOs] B YECTHOCTM MMEHHO 3TOro KOMILUIMMEHTa?
[Toromy uTO BTOpast 4acTh (ppa3sl — OTKa3 Tedbe B UYEM-TO, U
KOMIUIMMEHT HYyXeH, YToObl cMsArunTh yaap. [lepeBeprau: yOe-
PH «ECJTM YECTHO» — OCTAETCS «TBOM OTYET JIyUIIUH, HO AaTUM
HIAHC APYTUM>». DTO MAHUMYJISALMS: TeOsI MOXBAJIUIN HE JIJIS TO-
o, YTOOBI OTMETUTD, @ YTOOBI yOpaTh ¢ JOpOry. Thl HE Mmoyya-



€Ilb IPOEKT, HO U BO3PA3UTh HE MOXKELIb — ThI K€ «JIyYllasi».
Sl ynakoBaH B 00EPTKY UCKPEHHOCTH.

Cnyuain B: ITpoaasels B aBTocepBHce (aBTO).

To1 npuexasia Ha TO. Macrep rosopur: «Ha camom nene, sta
JeTajlb OPUTMHAJIbHAS, BaM MOBE3JIO». Thl YK€ TOTOBA IUIATUT.
Cron. [lomertsb: «Ha camoM jaene». [IpoBeph: moyemy OH MO[-
YEPKUBAET OPUrMHAIBHOCTL? II0TOMY UTO 1IeHa 3aBbIlIEHA, U OH
3HAET, YTO Thl MOXeIllb YCOMHUThCS. [lepeBepHu: yoepu «Ha ca-
MOM JIeJIe» — OCTAETCA «3Ta JeTalb OpuruHaibHas». Ho ¢ «Ha
CaMOM [IeJie» OH MBITAETCS 3aKPbITh BOMPOC JI0 TOTO, KaK Thl €r0
3ajaiiib. [ IpaBusbHbIl 0TBET: «[IOKa)kUTE MAPKUPOBKY ITPOU3BO-
autensi». Best iCKpeHHOCTb MpojiaBLia UCTIAPSIeTCsl MTHOBEHHO.

Cnyuan C: bopt camon€ra, KOMaHIUp SKuMaxa (TpaHCHopT).

Peiic 3agepxuBaercs. Komanaup oObsiBisier: «OTKPOBEHHO
TOBOPsI, 3a/IepXKKa HeOOJbINasi, MUHYT ABAIIaTh, MbI TIOUYTH TO-
TOBBI K BbUIETY». Thl paccnadnsemibcs. 3ps. [lomers: «OTKpo-
BEHHO ToBOpsi». [IpoBephb: MoUeMy MHUJIOTY MOHAI00MIIOCH 3TO
3aBepeHue? [loToMy 4TO MO OMBITY OH 3HAET — JBA/ALIATH MU-
HYT JIETKO TIPEBPATSATCS B Yac, ¥ MacCaXupol OyayT 31uThesi. OH
CTpaxyeTcsl: CKa3asl JKe «OTKPOBEHHO», 3HAUUT, ObLT YeCTeH B
MoMeHTe. [TepeBepHM: 0€3 «OTKPOBEHHO» — MPOCTO «3aJepiKKa
MUHYT J1BaJaTh». DTON MH(OPMALIUK POBHO CTOJILKO K€ BEPBI,
HO TeTiepb Thl HACTOPOKE U He yOUpaelib KHUTY B CYMKY.



AHs1, 3TO He napaHous. ITO clyXxoBasi rurueHa. VICkpeHHOCTb
He TpeOyet adumm. Korya yenoBek roBOpUT «si Oyi1y 4ecTeH»,
cripocu cebst — 4TO ObLIO B OCTabHOE BpeMsi? MeTasi3bik OT-
KpbIBaeT Tebe BTOPOHl Cioii O0IeHHUs], T/Ie CJIOBA He MPOCTO 3Ha-
Yar, a BBIJAIOT HamepeHusl. TpeHupyics: Ha OnvKaiiie xe Jie-
Tyuke. Kak TOJNBKO YCHBIIIUIIL «€CAH YECTHO» — MBICJICHHO
CTaBb rajiouky. Thl He IepecTaHelllb J0BEPATh oM. Thl riepe-
CTaHelllb BEPUTh CJIOBAM-ITyCThIIIKaM. Pa3Hu1ia orpomHa.

Teon Aumxen Bomnuek, S.E.



IIucomo #2. Pa3pymurejibHOE «HO»

AHb, IPUBET.

Tl HanMcasna, YTO MOCJe MPOILIOro MUChMa Hayasla JIOBUTh
«YECTHO TOBOPSI» B PEUM KOJUJIET U YK€ JBAXKIbI yIEpPKaIaCh OT
HeMmeieHHoM Bepbl. Ominuno. Ho moutu cpasy Tel mpuciaia
rosiocoBoe: «Ciyiai, BoikoB cerogHs ckaszai, 4To s MOJIOAELI,
HO npoexkr otgaér Ilerposoit. 1 g onaTh paccrpounach, XOTs
BpOJIE MOXBAII». BOT TyT U 3apbiTa BTOpasi MUHA METasI3bIKA.
Kopotkoe cioBo «HO». CerogHs Oyaem ero npenapupoBars.

3anoMHU IVIaBHBIN 3aKOH: «HO» — 3TO JIACTUK. BCE, 4To cKa-
3aHO JI0 Hero, aHHynmpyercs. He cMaryaercs, He yTouHsercs, a
MMEHHO ctupaercs. Korga yenoBek roBOPUT «Thl XOPOIIMHA CIIe-
IIUAJIICT, HO...» — OH He XBaIUT TeOs1. OH roToBUT TeOs K yaa-
Py, @ KOMIUIUMEHT UCTIOJIB3YET KaK aHecTe3MIo. TBOI MO3r noiy-
YaeT Moo JohaMuHa OT IOXBABI, paccuadaseTcss — U yaap
IIPOXOAMT JIErye. ITO He PO TBOKO KBATM(PUKALHUIO. ITO PO €r0
TEXHUKY.

[TpaBuio TpEx ImaroB Mpu OOHAPYKEHUU «HO»:
A. Otceku. MpICJIeHHO BHIOPOCH BCE, UTO OBLIO 10 «HO». City-

IIIai TOJIBKO BTOPYIO YacTh — MMEHHO OHA COIEPKUT UCTUHHOE
COOOIIIEHHE.



B. 3amets MmackupoBky. «Ho» ymeeT psiauThbes B Ipyrue cio-
Ba: «OHAKO», «TEM HE MEHEEe», «BMECTE C TEM», «XOTsI», «BIIPO-
yem». [IeCTBYIOT OHM TakK Xke.

C. Bepnu roopsiniemy. Ecim xouenib NposiCHUTb CUTYALIUIO,
MOBTOPU BTOPYIO YacTh Oe3 nepBoii: «To ecTh Bbl CUMTAETE, UTO
MPOEKT cTOUT otAath [lerpoBon?» IlycTh OTBEUaET 3a CMBICH, a
HE MpAYETCs 32 KOMIIMMEHT.

Tenepb xuBast Hape3Ka.

Cnyuan A: BonkoB Ha rutaHépke (ogwuc).

JleB TurpoBuy, risas npsMo Ha TeOsi: «AHHA, Bbl OTJIMYHO
MPOBEJIM MPE3EHTALIMIO, HO s IPUHSLT PElIeHUe MOIKIIOUUTh K
MPOEKTY OOJiee OMBITHOTO COTPYIHUKA». ThI CIIBIIIUIIID: «OTINY-
HO TMPOBEJH MPE3EHTALMIO». A CIbIIATh HA/I0: «s1 IPUHSI pe-
IIeHNe OTCTPaHUTh Bac». [leppas vactb Obuta Hapkozowm. Illar
A — OTCeKU: 0CTaETCs «IOAKIIOYUTH 00jIee ONBITHOTO COTPY/I-
HuKka». [llar B — 3ameTh: HUKaKHUX «HO» C JIPYTMM OTTEHKOM
— 370 uKcToe oOecriennBanue TBoeid padothl. [llar C — BepHu:
«JleB TurpoBuy, NpaBUJIbHO JIM Sl IOHUMAIO, YTO MOSI IIPE3€HTa-
1M1 IPU3HAHA OTJIMYHOM, HO JUIs1 IPOEKTa 3TOrO HEAOCTATOYHO?
Yero nmeHHO He XBaTwio?» Thl HE CrIOpUIb, Thl BEIHUMACIIb
CYTh 1 TpeOyelllb KOHKPETUKH.

Cnyyaii B: IIponasen B cayioHe (aBTo).
Ter BeIOMpaems MammHy ¢ mpoderom. [Iponaserr: «ABTOMO-



OWJIb B UIeaTbHOM COCTOSIHUU, HO TIpoOer, KOHEYHO, BUTHO T10
OZIOMETpPY — CTO JIBA/ILIATh THICSY». «MeabHoe COCTOsSTHUE» —
510 Meq. «CTOo aBaanaTh ThICIY» — 3TO AEroth. lllar A — ot-
ceku: mammHa ¢ mpooerom 120 Thicsd, U 310 aBHoe. Illar B
— 3aMeTh: «KOHEYHO» 3]IECh — Ta JK& MACKMPOBKa, UTO U «HO»,
Tonbko ycwieHHas. [llar C — Bepuu: «Bbl roBopute, 4TO Mpo-
Oer 120 teicss4 — 31O HegocTarok? Mnu g 9ToM MOIENIH 3TO
Hopma?» OH A0/IkeH OOBSICHATh, a He YOAIOKMBATh.

Cnyuaii C: [Tunor Ha 6opty (CaMoONET).

Komangup skumnaxa: «[loroma B TMyHKTe Ha3HaueHUs JET-
Hasi, HO BO3MOXHa HeOonbIIasi TypOyJeHTHOCTh NpU CHHUXKe-
HUM». «JIéTHas» — paccnabbest. « TypOyJIeHTHOCTb» — Hamnpsi-
ruck. [llar A — otceku: TypOyIeHTHOCTh OyZIeT, ¥ OHA, BO3MOX-
HO, He «HeOobinas». [llar B — 3ameTh: «HO» 3/1eCh MacKUpyeT
peasibHyIo cTeneHb pucka. [llar C — BepHM: Thl HE MOXKeEIlb 3a-
JaTh BOIPOC MUJIOTY, HO MOXEIb BHYTPEHHE MEPEBECTU CO00-
menne: «CHukeHue OyneT OONTaHHBIM, HA/I0 PUCTETHYThCS U
NIPOBEPUTH Bellln». Thl He MyraelbCsi, Thl TOTOBA.

AHS1, <HO» — 3TO caMOe 4acToe CJI0BO-Tipeaaresib. OHo npu-
TBOpSIETCS COI030M, a paboTaeT Kak mepekmodarenb. He maait
€My YCHITUISTh TeOs1. Kak TOJNBKO CIBIIIUIID «HO» — Cpa3y peXb
(ppazy mononam u yuTall TOJIBLKO BTOPYIO YacTb. M HHMKOrga He
UCTIOJIb3Y1 «HO» B OIpPaBlIaHUsIX caMa — 3aMeyalia, Kak Thl H-
mrenb: «$ cenana, Ho mo3aHO» ? BCE, Th yike cama ceOe BhIHEC-



na ipuroBop. «f caenana. Cpok ObUT CABUHYT M3-3a COINIACOBA-
Hus». YyBeTByels pasHuiry? O6 9ToM mo3xke. A 1moka — JIOBH
«HO» Y JPYIUX.

Tsoit Agamxeit Bonuek, S.E.



IIncomo #3. CroBa-yOMHIIbI: «BCEToO
JIHIIb», <MPOCTO0», «TOJbKO>»

AHb, TIpUBET.

Thl prciana MHE CKpUH nepenucky ¢ Jllocbkon. OHa nuiier:
«AHEUKa, 5 BCEro JIMIIb BbICKa3aja CBOE MHEHUE, HE HAJO TaK
OCTpO pearrpoBath». M Thl CHOBa 4yBCTBYelllb ceOsi BHHOBATOM,
XOTs eme yTpoM ObUla yBepeHa, 4to mpasa. [lozapapisiio: Thi
BCTPETUJIACh C TPEThEN KAaTerOprer MeTasA3blKa. Y MEHBIIUTEb-
Hble cioBa. Ha Bug — nycrsk. Ha nene — HOX, 3aBEpHYTHINA B
canderky.

CMOTpH, Kak OHH paboTaioT. «Bcero JMiib», «IIpoCTO»,
«TOJIBKO», «BCEr0-HABCETO», «4yTh-4yTh», «CJErKa» — 3TO
JIMHIBUCTHUYECKHUE MTPEIOX paHUTE . [ OBOPAIINIA BCTABIISIET HX,
yTOOBI CHU3UThH 3HAYMMOCTh COOCTBEHHBIX CJI0B. OH Kak OBl I'O-
BOPHT: 51 TYT HUUETO TAKOTO HE YTBEPKIAI0, s1 MAJICHbKHIA, C M-
HsI M CIIpoC MaJieHbKui. Ho 1pu 3TOM CBOE KaJio OH yike BIPBIC-
HyJ. «Bcero b MHEHHE» ykKe 3aCTaBWJIO TeOsi COMHEBATh-
cs. «[Ipocto BOmpoc» yke MOIKOMNAT TBOI MO3UIMI. «ToJb-
KO TIPE/ITIOJIOKEHUE» YKe IyCTUJIO CIUIETHIO. YMEHBIIUTEbHOE
CJIOBO — 3TO HE PO MaJIOCTh, a MPO aJIUOU.

IIpaBuio TPEX 11aros:



A. PacniosHail npenoxpaHuTesb. YCIBIIIAB «BCETO JIMIIb»,
«TIPOCTO», «TOJIbKO» — MBICJIEHHO CHUMU UX C (ppasbl.

B. ITpoutn 6e3 npenoxpanurens. Yro octanoch? IMeHHO 3TO
¥ OBUIO CKa3aHO HAa CaMOM JIeJie.

C. He maii ce6s1 oOecrieHUTh Yepe3 KaylocTb. Ecim 1edst 00-
BUHWIN B OCTPOH peaKIMy Ha «BCETO JIMIIb MHEHHE» — TeOs
OOBUHMJIM, A HE TIPOCTO BBIPA3UJIM MHEHHUE.

Tenepp TpU TBOMX pEaIbHOCTH.

Cnyuant A: Jliocbka B ocuce.

Omna roBoput Tede 3a kode: «Ciyiaii, s BCero Jmib CIpo-
CHJIa, TIOUEMY ThI B3sJIaCh 32 3TOT MPOEKT Oe3 onbita. He kums-
TUCh». [llar A — pacrmo3Haii: «BCEero Julilb» 37€Ch MPUKPbIBAET
oOBuHeHUe B HekoMIieTeHTHOCTH. [1lar B — Ge3 npenoxpanute-
ns1: «[loueMy ThI B3su1ach 3a MpoekT 0e3 ombita?» Borpoc, ko-
TOPBIN CTABUT TOJ] COMHEHMEe TBOE mpaBo Ha padory. [llar C —
He J1aii o0eciieHuTh: «Jliocs, Tl HE ,,BCETO JIMIIIb CIIPOCHIIA, ThI
NIOCTaBUJIA MOl COMHEHHe MoE pertienue. Ecim y Te0st ecTb KOH-
KpeTHOe OraceHre — roBopH MpsiMo». OHa MO0 Ha30BET KOH-
KPETHKY, MO0 cobETCs. B modom ciydae Tel riepectana ObITh
«CJIAIIKOM OCTPOil» — ThlI CTajla TpeOOBATh OTBETCTBEHHOCTH 32
CJIOBA.

Cnyyan B: Macrep B aBTOCEpBHCE (aBTO).



Thl TOKa3bIBacillb ILIAPANIMHY Ha Kpbule. Macrtep, mouecaB
3aThUIOK: «Jla JIaZIHO, 3TO MPOCTO KOCMETHKA, YEro MNEepekH-
BaThb-TO? Thl OBI emié Ha TbUTL OOMXKamack». Illar A — pacrio-
3HaM: «IPOCTO» 3[IECh CHUKAET TBOIO TPEBOTY, HO HE IOTOMY UTO
LapanuHa He BaXHa, a MOTOMY YTO €My JIeHb C Heil BO3UThCSI.
[Ilar B — 6e3 npeoxpanuTeis: «ITO KOCMETHKA, Yero IMepeku-
BaTh?» HO 3TO TBOsI MamvHa, U Tede periarTh, 4To BaxHo. [llar
C — BepHHU 3HAYMMOCTh: «[71s1 MeHs1 310 BaskHO. [laBaiite obOcy-
JIMM BapUaHThl yCTpaHEHUsI». Thl HE CHOPHUILIb C €r0 OLIEHKO, Th
BO3BPALLIAEIIb CBOM TPUOPUTET.

Cnyuyaint C: bopt camonéra (TpaHcnopr).
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