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Аннотация
Твой идеальный план на день рушится от одного срочного

письма? К вечеру ты выжат как лимон, а самое важное снова
не сделано? Ты не одинок. Классический тайм-менеджмент не
работает в реальном мире, потому что он не учитывает хаос.

Эта книга — не про жесткие графики и жизнь по секундомеру.
Она про то, как построить антихрупкую систему продуктивности.
Систему, которая не ломается от стресса, а становится от него
только крепче.

Внутри тебя ждет готовая стратегия:
* Простая система «трёх корзин», которая заменит твой

бесконечный список дел и поможет фокусироваться на главном.
* Техники управления энергией, чтобы работать меньше, а

успевать больше.
* Алгоритмы для «катастрофических» дней, которые помогут

спасти даже безнадёжно испорченный понедельник.
* Конкретные фразы, чтобы научиться говорить «нет» и

защищать своё время от коллег и начальства.
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Глава

 
АНТИХРУПКОСТЬ

Как управлять хаосом, сохранять фокус и побеждать, ко-
гда всё идёт не по плану

Глава 1. Иллюзия контроля: Почему ваш идеальный план
всегда проваливается

Представьте себе утро понедельника. Выходные прошли
в составлении грандиозных планов. Вы купили новый еже-
дневник, скачали модное приложение для задач. На воскре-
сенье вечером у вас есть четкий список дел. Но вот приходит
понедельник. В 8:55 падает срочное письмо от начальника.
В 10:15 звонит клиент с неожиданной проблемой. Ваш иде-
альный график трещит по швам еще до того, как вы успели
выпить утренний кофе. К обеду вы чувствуете себя неудач-
ником, злитесь на мир и на себя, а единственное выполнен-
ное дело из списка — это «проверить почту», которое заня-
ло три часа вместо одного.



 
 
 

Знакомо?

Эта ситуация — классический пример того, что я называю
«синдромом идеального плана». Нас десятилетиями учили,
что секрет успеха кроется в жестком самоконтроле и деталь-
ном планировании каждого часа. Десятки книг обещают, что
если вы будете просто следовать их системе, ваша жизнь пре-
вратится в швейцарские часы. Но они забывают об одном
важном факторе: реальном мире.

Реальный мир непредсказуем. И именно эта непредска-
зуемость — главный враг классических систем управления
временем. Попытка втиснуть хаос жизни в жесткую сетку ка-
лендаря заранее обречена на провал. Когда план рушится,
мы испытываем не просто досаду, а глубокий стресс и чув-
ство вины. Нам кажется, что мы недостаточно дисциплини-
рованы.

Но настоящая проблема гораздо глубже. Пытаясь успеть
всё, мы попадаем в ловушку парадокса выгорания. Мы ду-
маем, что управление временем — это про то, как впихнуть
25-й час в сутки. Мы работаем дольше, жертвуем сном, от-
дыхом, общением с семьей. Наша батарейка садится. С каж-
дым днем сил становится меньше, концентрация падает, а
простые задачи начинают казаться непреодолимыми. Про-



 
 
 

дуктивность падает, несмотря на растущее количество рабо-
чих часов. Выгорание — это не признак усердия, это сигнал
о поломке всей системы.

Так что же делать? Бросить все попытки планировать и
плыть по течению? Нет.

Пришло время сменить парадигму. Вместо того чтобы
пытаться контролировать неконтролируемое, мы научимся
использовать неопределенность себе во благо. Эта книга по-
строена на концепции антихрупкости. Это состояние, при
котором система не просто выдерживает удары судьбы, а ста-
новится от них только крепче.

Представьте себе закаленный меч. Чтобы сделать его
прочным, кузнец не оберегает металл от ударов. Напротив,
он нагревает его и методично отбивает молотом. Каждый
удар делает структуру металла плотнее и надежнее. Так же
будет и с вашей системой управления задачами. Мы переста-
нем строить хрупкие карточные домики планов. Мы созда-
дим гибкую и живую систему, которая адаптируется к лю-
бым изменениям, позволяя вам сохранять фокус на главном
и беречь свою энергию.

В следующей главе мы проведем честную инвентариза-
цию вашего времени. Без иллюзий и самообмана мы выяс-



 
 
 

ним, куда на самом деле уходят ваши самые ценные ресурсы.

Глава 2. Инвентаризация: Куда на самом деле уходит ваше
время?

Вы когда-нибудь ловили себя на чувстве полного опусто-
шения в конце рабочего дня, хотя, казалось бы, были заня-
ты каждую минуту? Вы отвечали на письма, участвовали в
созвонах, составляли отчеты... Но к вечеру нет ощущения,
что вы приблизились к своим главным целям. Задачи копят-
ся, как снежный ком, а самое важное снова откладывается
на завтра.
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