


 
 
 

Бобомурод  Курбанов
Homo Intellectus. Наследники

Улугбека в эпоху
искусственного интеллекта

 
 

https://litres.ru/74054336
SelfPub; 2026

 

Аннотация
Эта книга открывает серию «ПОКОЛЕНИЕ UZ» и задает

главный вопрос всего цикла: каким должен стать человек,
чтобы не потеряться в мире технологий, а использовать их для
собственного развития и развития страны.

«Homo Intellectus» рассматривает искусственный интеллект не
как угрозу и не как чудо, а как новый инструмент расширения
человеческих возможностей. Через историю науки, наследие
Улугбека, Аль-Хорезми, Аль-Каши и Али Кушчи, примеры
мировой практики и размышления о будущем Узбекистана книга
показывает, почему главным ресурсом XXI века становится
интеллект.

Это книга о знаниях, ответственности, профессиях будущего
и поколении, которому предстоит превратить Узбекистан к 2050
году в страну наследников Улугбека, где главными ценностями
становятся образование, научное мышление, созидание и



 
 
 

непрерывное развитие человека. Она приглашает читателя
задуматься не только о будущем технологий, но прежде всего о
будущем самого человека в мире, где разум становится главным
источником прогресса.
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Введение
 
 

Парадокс XXI века
 

Представим двух людей. Первый обладает огромным объ-
емом знаний. Он помнит тысячи фактов, знает множество
формул, способен быстро находить ответы на вопросы и ре-
шать стандартные задачи. Второй знает меньше. Однако он
умеет задавать правильные вопросы, быстро учиться, объ-
единять знания из разных областей и находить решения там,
где готовых ответов еще не существует.

Еще совсем недавно преимущество почти всегда остава-
лось за первым человеком. В индустриальную эпоху обще-
ство нуждалось в специалистах, которые могли надежно вы-



 
 
 

полнять определенную работу, хранить профессиональные
знания и передавать их следующим поколениям. Чем боль-
ше человек знал, тем ценнее он был для организации, уни-
верситета или государства.

Но XXI век поставил перед человечеством необычный во-
прос. Что произойдет, если способность хранить и воспроиз-
водить знания перестанет быть исключительно человеческой
привилегией? Что случится, если машины научатся искать
информацию быстрее нас, анализировать данные эффектив-
нее нас и выполнять многие интеллектуальные операции с
такой скоростью, которая человеку недоступна?

Этот вопрос еще недавно казался фантастическим. Се-
годня он стал частью повседневной жизни. Миллионы лю-
дей используют искусственный интеллект для работы, уче-
бы, программирования, перевода текстов, анализа докумен-
тов и создания новых идей. Технологии, которые вчера су-
ществовали только в научных лабораториях, сегодня нахо-
дятся в кармане практически каждого человека.

Естественной реакцией на такие изменения становится
тревога. На протяжении всей истории человечества крупные
технологические революции сопровождались страхами. Ко-
гда появились первые механические станки, многие ремес-
ленники были уверены, что машины уничтожат труд чело-
века. Когда началась компьютерная революция, многие спе-
циалисты опасались, что компьютеры сделают людей ненуж-
ными. Когда интернет начал связывать мир в единую инфор-



 
 
 

мационную сеть, звучали прогнозы о конце традиционного
образования, книг и живого общения.

История показала более сложную картину. Новые техно-
логии действительно меняли общество, но одновременно со-
здавали новые возможности. Они уничтожали одни профес-
сии, однако порождали другие. Они заставляли людей пере-
учиваться, но также позволяли достигать результатов, кото-
рые раньше были невозможны. Каждый новый инструмент
становился продолжением человеческих возможностей.

Искусственный интеллект является самым мощным ин-
струментом подобного рода за всю историю цивилизации.
Именно поэтому разговор о нем вызывает столько эмоций.
Многие видят в нем конкурента человеку. Другие восприни-
мают его как универсальное решение всех проблем. Однако
обе позиции основаны на одном и том же заблуждении. Они
ставят искусственный интеллект в центр будущего.

 
На самом деле центральной

фигурой XXI века остается человек.
 

Технологии никогда не существовали сами по себе. Они
всегда были отражением человеческих целей, человеческих
ценностей и человеческих стремлений. Печатный станок
был важен не потому, что умел печатать книги. Его значе-
ние определялось тем, что люди получили возможность рас-
пространять знания. Компьютер оказался революционным



 
 
 

не потому, что выполнял вычисления. Он изменил мир пото-
му, что позволил человеку решать задачи нового масштаба.
Искусственный интеллект также имеет смысл только в той
мере, в какой он помогает человеку раскрывать собственный
потенциал.

Поэтому главный вопрос будущего звучит иначе, чем при-
нято думать. Не «Станет ли искусственный интеллект умнее
человека?», а «Каким должен стать человек в эпоху искус-
ственного интеллекта?». Именно вокруг этого вопроса по-
строена данная книга.

Мы живем в момент исторического перехода. Подобные
периоды встречаются редко. Когда-то человечество пере-
шло от охоты и собирательства к земледелию. Позднее про-
изошла промышленная революция. Затем наступила инфор-
мационная эпоха. Каждая из этих трансформаций меняла
представления о труде, образовании, богатстве и успехе.

 
Сегодня начинается новый этап.

 
Экономисты все чаще говорят о том, что главным ресур-

сом современного мира становятся не природные богатства
и даже не финансовый капитал. На первое место выходит
интеллект. Конкурентоспособность стран определяется ка-
чеством образования, уровнем науки, способностью созда-
вать инновации и скоростью освоения новых знаний. Госу-
дарства, обладающие ограниченными природными ресурса-



 
 
 

ми, становятся мировыми лидерами благодаря интеллекту-
альному капиталу своих граждан. И наоборот, огромные ма-
териальные богатства перестают гарантировать устойчивое
развитие без сильной системы знаний.

Для Узбекистана этот вопрос имеет особое значение. Ис-
тория нашей земли напоминает о времени, когда стремле-
ние к знаниям было одним из главных двигателей развития
общества. Самаркандская обсерватория Улугбека являлась
не просто архитектурным сооружением. Она была символом
цивилизации, которая считала исследование мира достой-
ным делом. Работы Джамшида аль-Каши расширяли грани-
цы математики. Али Кушчи способствовал развитию астро-
номии и научного мышления. Еще раньше аль-Хорезми за-
ложил основы алгебры и алгоритмов, без которых невозмож-
но представить современную цифровую эпоху.

Иногда кажется, что эти имена принадлежат исключи-
тельно прошлому. Однако история приобретает настоящую
ценность лишь тогда, когда помогает понимать будущее. На-
следие великих ученых Мавераннахра важно не только пото-
му, что вызывает гордость. Гораздо важнее другое. Их жизнь
напоминает нам, что развитие общества начинается с ува-
жения к знаниям, любознательности и способности задавать
вопросы о мире.

В XXI веке эта традиция получает новое продолжение.
Если раньше ученый работал с астролябией, то сегодня он
использует суперкомпьютеры и искусственный интеллект.



 
 
 

Если раньше знания распространялись через рукописи, то
сегодня они доступны мгновенно через глобальные цифро-
вые сети. Изменились инструменты, но не изменилась сама
суть человеческого стремления к познанию. Именно поэто-
му данная книга называется Homo Intellectus.

Этот термин не обозначает новый биологический вид че-
ловека. Речь идет о новом культурном и интеллектуаль-
ном идеале. Homo Intellectus — это человек, который уме-
ет учиться быстрее, чем меняется мир. Человек, который не
боится технологий и не поклоняется им. Человек, который
использует искусственный интеллект как инструмент соб-
ственного развития. Человек, способный объединять зна-
ния, творчество, ответственность и критическое мышление.

Такие люди будут определять облик государств, компа-
ний, университетов и научных центров будущего. Именно
они станут архитекторами нового мира. Вопрос заключается
лишь в том, сумеем ли мы подготовить новое поколение к
этой роли. Ответ на него зависит не от машин. Ответ зависит
от нас.



 
 
 

 
Глава 1. Когда интеллект
стал главным ресурсом

 
 

Почему нефть больше не гарантирует богатство
 

В течение большей части человеческой истории богатство
имело вполне осязаемую форму. Им могла быть плодород-
ная земля, стада животных, залежи металлов или выгодное
географическое положение. Государства воевали за террито-
рии, торговые пути и природные ресурсы, потому что имен-
но они определяли экономическую мощь и политическое
влияние. Если бы житель древнего мира попытался предста-
вить источник богатства будущего, он, вероятно, говорил бы
о новых землях, более плодородных полях или богатых руд-
никах. Даже в XIX веке подобное представление казалось
совершенно естественным.

Промышленная революция изменила картину, но не сам
принцип мышления. Уголь, железо, нефть и промышленное
оборудование стали новыми символами могущества. Эко-
номический успех государств измерялся количеством заво-
дов, объемом производства и масштабом инфраструктуры.
В центре внимания находились фабрики, железные дороги,
электростанции и порты. Мир вступил в эпоху машин, и



 
 
 

казалось, что именно материальные ресурсы окончательно
определят победителей и проигравших в глобальной конку-
ренции.

Однако уже во второй половине XX века начали появ-
ляться признаки более глубоких изменений. Экономисты
заметили странный парадокс. Некоторые страны, обладав-
шие ограниченными природными ресурсами, демонстриро-
вали впечатляющий рост благосостояния. Другие государ-
ства, располагающие огромными запасами полезных ископа-
емых, сталкивались с хроническими проблемами развития.
Традиционные объяснения переставали работать. Богатство
все чаще создавалось не там, где находились ресурсы, а там,
где находились знания.

Этот процесс оказался настолько масштабным, что мно-
гие исследователи назвали его переходом к экономике зна-
ний. Речь шла не просто о появлении новых технологий.
Менялась сама природа стоимости. Если раньше ценность
создавалась главным образом за счет обработки сырья, то
теперь все большую роль играли идеи, исследования, про-
граммное обеспечение, научные открытия и интеллектуаль-
ная собственность. В результате человечество постепенно
вступало в новую эпоху, где главным производственным ре-
сурсом становился человеческий интеллект.



 
 
 

 
От поля к фабрике, от фабрики к знаниям

 
Чтобы понять масштаб происходящих изменений, полез-

но взглянуть на историю развития цивилизации как на по-
следовательность нескольких больших экономических эпох.
Первая из них была аграрной. В течение тысячелетий боль-
шинство людей занимались сельским хозяйством. Уровень
благосостояния общества напрямую зависел от урожайности
земли, наличия воды и способности обеспечить продоволь-
ствием растущее население. Земля являлась главным акти-
вом, а владение ею означало власть и богатство.

Промышленная эпоха изменила эту логику. В центре эко-
номики оказались заводы, механизация и массовое произ-
водство. Важнейшими факторами успеха стали доступ к сы-
рью, капитал и производственные мощности. Человек по-
прежнему оставался необходимым участником экономики,
однако его роль постепенно менялась. Работник становил-
ся частью сложной производственной системы, где ценились
дисциплина, стандартизация и способность выполнять по-
вторяющиеся операции.

Конец XX века принес новую трансформацию. Компьюте-
ры, телекоммуникации и интернет создали условия для воз-
никновения информационного общества. Информация на-
чала перемещаться практически мгновенно, а знания стали
доступнее, чем когда-либо прежде. Впервые в истории от-



 
 
 

дельный человек получил доступ к объему информации, ко-
торый многократно превосходил возможности крупнейших
библиотек прошлых веков.

Но информация сама по себе еще не является богатством.
В мире, где информации слишком много, главным преиму-
ществом становится способность превращать ее в знания, а
знания — в решения. Именно поэтому следующим этапом
развития стала экономика знаний. Здесь ценность создается
не количеством данных, а способностью понимать их смысл,
находить закономерности и применять полученные выводы
для создания новых продуктов, услуг и технологий.

 
Почему знания побеждают ресурсы

 
На первый взгляд может показаться, что природные ре-

сурсы всегда будут оставаться основой экономики. Нефть
по-прежнему необходима промышленности, металлы ис-
пользуются в производстве техники, а энергия остается важ-
нейшим условием развития. Однако современная экономика
показывает, что сами по себе ресурсы редко создают устой-
чивое процветание.

Представим два государства. Одно обладает огромными
запасами полезных ископаемых, но не инвестирует в обра-
зование и научные исследования. Другое имеет ограничен-
ные природные ресурсы, но системно развивает универси-
теты, инженерные школы и инновационные компании. На



 
 
 

протяжении некоторого времени первое государство может
демонстрировать высокий уровень доходов за счет экспор-
та сырья. Однако со временем оно сталкивается с зависимо-
стью от мировых цен, технологическим отставанием и огра-
ниченными возможностями для роста. Второе государство,
напротив, постепенно создает продукты с высокой добавлен-
ной стоимостью и становится источником новых технологий.

Именно поэтому стоимость современного смартфона
определяется не столько ценой металлов, из которых он из-
готовлен, сколько знаниями, вложенными в его создание.
Тысячи инженеров, программистов, дизайнеров и ученых
формируют ту часть продукта, которая приносит основную
экономическую ценность. Сырье остается необходимым эле-
ментом производства, но именно интеллект превращает его
в высокотехнологичный продукт.

Этот принцип действует практически во всех сферах. Ле-
карство ценится не из-за стоимости химических компонен-
тов, а благодаря научным исследованиям, которые позволи-
ли его создать. Современный самолет стоит дорого не пото-
му, что состоит из металла, а потому что воплощает деся-
тилетия инженерной работы. Даже сельское хозяйство все
больше зависит от науки, генетики, анализа данных и циф-
ровых технологий. Интеллект становится тем фактором, ко-
торый многократно увеличивает ценность любого ресурса.



 
 
 

 
Уроки стран, которые сделали ставку на знания

 
История последних десятилетий предоставляет множе-

ство примеров того, как инвестиции в человеческий капитал
меняют судьбу государств. Особенно показательны страны,
которые не могли рассчитывать на природные богатства и
были вынуждены искать другие источники развития.

После Второй мировой войны Южная Корея оставалась
одной из беднейших стран мира. Экономика была разруше-
на, промышленность находилась в зачаточном состоянии, а
уровень жизни значительно уступал большинству развитых
государств. Однако руководство страны сделало ставку на
образование, инженерную подготовку и развитие техноло-
гий. Спустя несколько десятилетий Южная Корея преврати-
лась в одного из мировых лидеров в области электроники,
машиностроения и цифровых технологий.

Похожий путь прошел Сингапур. Небольшое государство
практически не обладало природными ресурсами и сталки-
валось с серьезными ограничениями. Тем не менее систем-
ное развитие образования, науки и эффективного государ-
ственного управления позволило создать одну из самых кон-
курентоспособных экономик мира. Основным активом стра-
ны стали знания ее граждан.

Даже в тех государствах, которые обладают значительны-
ми природными богатствами, устойчивый успех достигает-



 
 
 

ся благодаря развитию человеческого капитала. Нефть мо-
жет дать стартовые возможности, но только образование и
инновации позволяют превратить временное преимущество
в долгосрочное развитие. Именно поэтому ведущие эконо-
мики мира вкладывают огромные средства в университеты,
исследовательские центры и технологические компании.

 
Интеллект как новая инфраструктура

 
Когда люди слышат слово «инфраструктура», они обычно

представляют дороги, мосты, электростанции или железные
дороги. Эти объекты действительно остаются важнейшей ча-
стью развития. Однако в XXI веке появляется новая фор-
ма инфраструктуры, которая не менее важна для будущего
страны. Этой инфраструктурой становится интеллект.

Школы, университеты, научные лаборатории, цифровые
платформы обучения, исследовательские институты и ин-
новационные экосистемы формируют основу национальной
конкурентоспособности. Их влияние может быть менее за-
метным, чем строительство новых зданий, однако именно
они определяют способность общества создавать знания и
превращать их в экономический рост.

Особенность интеллектуальной инфраструктуры заклю-
чается в том, что ее эффект накапливается. Построенная до-
рога облегчает движение транспорта. Хороший университет
способен влиять на развитие общества на протяжении мно-



 
 
 

гих десятилетий. Один талантливый ученый может создать
направление исследований, которое изменит целую отрасль
экономики. Один преподаватель способен вдохновить сотни
будущих инженеров, врачей и предпринимателей. В резуль-
тате инвестиции в знания обладают уникальной способно-
стью создавать долгосрочные последствия.

 
Узбекистан и эпоха

интеллектуального капитала
 

Для Узбекистана вопрос интеллектуального развития
имеет не только экономическое, но и историческое значение.
Страна вступает в период, когда демографический потенци-
ал становится одним из важнейших факторов будущего. Мо-
лодое население представляет огромную возможность, одна-
ко эта возможность реализуется только при наличии каче-
ственного образования и условий для развития талантов.

История региона показывает, что периоды наибольшего
расцвета всегда были связаны с уважением к знаниям. Са-
марканд времен Улугбека был известен не запасами природ-
ных ресурсов, а своей интеллектуальной атмосферой. Имен-
но способность привлекать ученых, развивать исследования
и создавать новые знания сделала город одним из центров
мировой науки своего времени.

Сегодня перед Узбекистаном стоит задача иного масшта-
ба, но схожей природы. Необходимо не просто использовать



 
 
 

технологии, созданные в других странах, а постепенно стано-
виться участником их создания. Для этого нужны универси-
теты мирового уровня, сильные школы, исследовательские
центры, поддержка предпринимательства и культура посто-
янного обучения. В мире искусственного интеллекта кон-
курентоспособность определяется не количеством оборудо-
вания, а способностью людей работать с новыми знаниями
быстрее других.

Поэтому главный ресурс XXI века нельзя добыть из зем-
ли, перевезти по трубопроводу или хранить на складе. Он
находится в человеческом разуме. Чем больше общество ин-
вестирует в развитие интеллекта своих граждан, тем сильнее
становятся его возможности создавать будущее.

Именно по этой причине эпоха искусственного интеллек-
та является не только технологической революцией. Прежде
всего она становится революцией человеческого потенциа-
ла. И вопрос, который будет определять успех стран и от-
дельных людей в ближайшие десятилетия, звучит удивитель-
но просто: насколько эффективно мы сумеем развивать соб-
ственный интеллект.

Ответ на этот вопрос определит облик мира 2050 года.



 
 
 

 
Глава 2. От Homo

Sapiens к Homo Intellectus
 
 

Как человек стал самым
влиятельным видом на планете

 
Если бы мы могли перенестись на сто тысяч лет назад и

увидеть Землю глазами наших далеких предков, мир выгля-
дел бы совершенно иначе. Люди еще не строили города, не
создавали университеты и не запускали спутники. Они не
знали письменности, математики и науки. Их жизнь была
тесно связана с природой, а выживание зависело от способ-
ности находить пищу, защищаться от хищников и приспо-
сабливаться к окружающей среде.

При этом физически человек уже мало отличался от нас.
Строение тела, объем мозга и основные биологические осо-
бенности были практически такими же, как у современного
Homo sapiens. Если бы младенец того времени оказался в со-
временной семье и получил образование XXI века, он смог
бы стать инженером, врачом или ученым. Этот факт застав-
ляет задуматься над важным вопросом. Если биология изме-
нилась незначительно, то что позволило человечеству прой-
ти путь от каменных орудий до искусственного интеллекта?



 
 
 

Ответ заключается не в силе мышц и не в скорости бе-
га. Человек стал доминирующим видом благодаря способно-
сти накапливать знания и передавать их следующим поколе-
ниям. Именно интеллект оказался главным эволюционным
преимуществом нашего вида. Не отдельный талантливый че-
ловек, а коллективный интеллект миллионов людей, объеди-
ненных общей памятью культуры и цивилизации.

Многие животные способны обучаться. Некоторые ис-
пользуют инструменты, распознают закономерности и реша-
ют сложные задачи. Однако человеческое общество облада-
ет уникальной особенностью. Каждое новое поколение на-
чинает не с нуля. Оно получает доступ к накопленному опы-
ту предшественников. Благодаря этому знания не исчезают
вместе со смертью отдельного человека, а становятся частью
общего интеллектуального капитала человечества.

Именно поэтому история цивилизации может рассматри-
ваться как история непрерывного расширения возможно-
стей человеческого разума. Каждое важное изобретение уве-
личивало интеллектуальную мощность общества. Письмен-
ность расширила память. Книгопечатание ускорило распро-
странение знаний. Научный метод сделал познание более си-
стемным. Компьютеры многократно увеличили способность
обрабатывать информацию. Искусственный интеллект ста-
новится следующим шагом в этой длинной цепочке разви-
тия.



 
 
 

 
Эволюция не закончилась

 
Когда люди слышат слово «эволюция», они часто пред-

ставляют себе исключительно биологический процесс. Воз-
никает образ медленных изменений, происходящих на про-
тяжении миллионов лет. Однако развитие человека давно
перестало ограничиваться только биологией. Сегодня гораз-
до более важную роль играет культурная и интеллектуальная
эволюция.

Человек XXI века генетически почти не отличается от че-
ловека, жившего две тысячи лет назад. Тем не менее разли-
чия в образе жизни огромны. Современный ребенок получа-
ет доступ к знаниям, которые были недоступны величайшим
ученым древности. Он может за несколько секунд узнать ин-
формацию, для поиска которой раньше требовались годы пу-
тешествий и исследований. Изменился не мозг как биологи-
ческий орган. Изменились интеллектуальная среда и инстру-
менты мышления.

Этот процесс ускоряется с каждым десятилетием. В про-
шлом знания обновлялись относительно медленно. Ремес-
ленник мог использовать одни и те же навыки на протяже-
нии всей жизни. Сегодня технологии развиваются настоль-
ко быстро, что профессионалу приходится постоянно учить-
ся. Многие профессии меняются быстрее, чем успевают сме-
няться поколения. В таких условиях способность к обуче-



 
 
 

нию становится важнее объема уже накопленных знаний.
Именно здесь появляется одна из ключевых особенностей

новой эпохи. Раньше образование часто воспринималось как
этап жизни. Человек учился в школе, затем в университе-
те, после чего использовал полученные знания в течение де-
сятилетий. Сегодня подобная модель постепенно теряет эф-
фективность. Обучение превращается в непрерывный про-
цесс, который сопровождает человека всю жизнь.

Эволюция Homo sapiens все больше приобретает интел-
лектуальный характер. Конкуренция между людьми, органи-
зациями и государствами определяется не биологическими
преимуществами, а способностью быстрее осваивать новые
знания, адаптироваться к изменениям и создавать иннова-
ции. В этом смысле развитие разума становится главным на-
правлением дальнейшей эволюции человека.

 
Кто такой Homo Intellectus

 
Каждая историческая эпоха формировала собственный

идеал человека. В аграрном обществе ценились трудолюбие,
выносливость и умение работать с землей. Индустриаль-
ная эпоха нуждалась в дисциплинированных специалистах,
способных эффективно функционировать в рамках круп-
ных организаций. Информационная эпоха повысила значе-
ние образования и профессиональной квалификации.

Однако мир искусственного интеллекта предъявляет но-



 
 
 

вые требования. Появляется необходимость в качествах, ко-
торые раньше считались дополнительными, а теперь ста-
новятся центральными. Именно поэтому возникает образ
Homo Intellectus — человека, способного эффективно суще-
ствовать в условиях постоянного технологического разви-
тия.

Важно понимать, что Homo Intellectus не является гени-
ем в традиционном понимании. Речь идет не о выдающих-
ся интеллектуальных способностях, доступных лишь немно-
гим избранным. Напротив, данный образ основан на опреде-
ленном способе мышления и взаимодействия с миром. Та-
кой человек воспринимает обучение как естественную часть
жизни. Он умеет работать с информацией, критически оце-
нивать источники, использовать технологии и находить свя-
зи между различными областями знаний.

Особое значение приобретает способность задавать во-
просы. В эпоху, когда ответы можно получить за считаные
секунды, ценность правильного вопроса возрастает много-
кратно. Машина может быстро предоставить информацию,
но именно человек определяет направление поиска. История
науки показывает, что крупнейшие открытия начинались не
с ответов, а с вопросов, которые другие люди даже не пыта-
лись сформулировать.

Еще одной важной чертой Homo Intellectus становится
междисциплинарное мышление. Многие проблемы совре-
менного мира невозможно решить в рамках одной специаль-



 
 
 

ности. Борьба с изменением климата требует знаний эколо-
гии, экономики, политики и технологий. Развитие медици-
ны связано одновременно с биологией, информатикой и ин-
женерией. Будущее принадлежит людям, которые способны
соединять разные области знаний в единую систему понима-
ния.

 
Почему интеллект важнее информации

 
Одной из самых распространенных ошибок современно-

го общества является отождествление информации и интел-
лекта. Кажется очевидным, что человек, обладающий боль-
шим объемом знаний, автоматически становится более ум-
ным. Однако практика показывает, что ситуация значитель-
но сложнее.

Представим библиотеку, содержащую миллионы книг.
Она хранит колоссальный объем информации, но сама по
себе не способна принимать решения. Компьютерные систе-
мы могут обрабатывать огромные массивы данных, однако
наличие данных еще не гарантирует понимания. Интеллект
начинается там, где возникает способность находить смысл,
выявлять закономерности и использовать знания для реше-
ния новых задач.

В мире цифровых технологий информации становится
все больше. Каждый день человечество создает объем дан-
ных, который превосходит возможности восприятия отдель-



 
 
 

ного человека. Поэтому главным вызовом XXI века стано-
вится не дефицит информации, а ее избыток. Люди сталки-
ваются с необходимостью постоянно фильтровать данные,
отделять достоверные сведения от недостоверных и опреде-
лять, какие знания действительно имеют значение.

В таких условиях интеллект проявляется не как способ-
ность помнить все подряд, а как способность ориентировать-
ся в сложной информационной среде. Умение анализиро-
вать, сопоставлять факты, выявлять противоречия и фор-
мировать собственные выводы становится важнее механиче-
ского запоминания. Именно поэтому искусственный интел-
лект не отменяет необходимость человеческого мышления.
Напротив, он делает его еще более ценным.

 
Человек и искусственный интеллект:

не конкуренты, а партнеры
 

Во многих дискуссиях будущее представляется как сорев-
нование между человеком и машиной. Создается впечатле-
ние, будто одна сторона неизбежно должна победить другую.
Однако подобное представление основано на неверном по-
нимании природы технологического прогресса.

История показывает, что наиболее успешные технологии
не заменяли человека полностью. Они расширяли его воз-
можности. Телескоп не сделал астрономов ненужными. Он
позволил им видеть дальше. Микроскоп не заменил ученых.



 
 
 

Он открыл перед ними новый мир. Компьютер не уничтожил
интеллектуальный труд. Он сделал возможными исследова-
ния и проекты, которые раньше были недостижимы.

Искусственный интеллект выполняет аналогичную функ-
цию. Он способен анализировать большие объемы данных,
находить статистические закономерности и ускорять выпол-
нение многих задач. Однако определение целей, формирова-
ние ценностей и принятие ответственных решений остают-
ся человеческой сферой. Даже самые совершенные алгорит-
мы не обладают собственным пониманием смысла происхо-
дящего. Они работают в рамках целей, которые задают люди.

Поэтому вопрос будущего заключается не в том, смогут
ли машины превзойти человека в отдельных задачах. Гораз-
до важнее понять, насколько эффективно человек научится
использовать новые инструменты. Тот, кто сумеет объеди-
нить человеческое мышление и возможности искусственно-
го интеллекта, получит преимущество перед теми, кто пыта-
ется полагаться только на собственные силы или, наоборот,
полностью доверяет технологиям.

 
Новая ступень человеческой истории

 
Каждая эпоха создает собственный образ успешного чело-

века. Для мира будущего таким образом постепенно стано-
вится Homo Intellectus. Это не человек с имплантами, сверх-
способностями или фантастическими технологиями. Это че-



 
 
 

ловек, который понимает ценность знаний, умеет учиться на
протяжении всей жизни и использует технологии для соб-
ственного развития.

Особенность нынешнего исторического момента заклю-
чается в том, что впервые человечество получает инстру-
мент, способный усиливать интеллектуальные возможности
в масштабах, ранее недоступных. Это открывает огромные
перспективы для науки, образования, медицины и экономи-
ки. Но одновременно требует нового уровня ответственно-
сти и зрелости.

В конечном счете судьба искусственного интеллекта за-
висит не от самих алгоритмов. Она зависит от того, какими
людьми мы станем в эпоху их распространения. Если тех-
нологии окажутся в руках общества, ориентированного на
знания, творчество и развитие, они смогут стать мощным
инструментом прогресса. Если же человечество перестанет
развивать собственное мышление, никакие технологии не
смогут компенсировать этот дефицит.

Поэтому путь от Homo sapiens к Homo Intellectus является
не биологической трансформацией, а культурным выбором.
Это выбор в пользу любознательности вместо равнодушия,
обучения вместо самоуспокоенности и развития вместо ин-
теллектуальной пассивности. Именно такой выбор опреде-
лит, каким станет человек в середине XXI века.



 
 
 

 
Глава 3. Что на самом деле

умеет искусственный интеллект
 
 

Между мифом и реальностью
 

Каждая крупная технология в истории человечества рож-
дала не только новые возможности, но и новые мифы. Люди
склонны либо переоценивать значение революционных из-
менений, либо недооценивать их последствия. Когда появи-
лись первые паровые машины, одни считали их чудом, спо-
собным решить все проблемы человечества, а другие вос-
принимали как опасность для привычного уклада жизни.
Похожая ситуация возникала вокруг электричества, автомо-
билей, компьютеров и интернета.

Искусственный интеллект не стал исключением. Возмож-
но, ни одна технология современности не окружена таким
количеством ожиданий, страхов и фантазий. Для одних ИИ
является почти магической силой, способной ответить на
любой вопрос и решить любую задачу. Для других он выгля-
дит угрозой, которая может лишить людей работы, контро-
ля над собственной жизнью и даже будущего. Между эти-
ми крайностями часто теряется понимание того, чем искус-
ственный интеллект является на самом деле.



 
 
 

Парадокс заключается в том, что современные системы
ИИ одновременно гораздо слабее и гораздо сильнее, чем
принято считать. Они слабее в тех областях, которые свя-
заны с человеческим пониманием мира, осознанием смыс-
ла и самостоятельной постановкой целей. Но они значитель-
но превосходят человека в скорости обработки информации,
анализе огромных массивов данных и выполнении некото-
рых интеллектуальных операций. Чтобы понять, каким будет
будущее, необходимо отделить реальные возможности тех-
нологии от популярных мифов.

Прежде всего важно осознать, что искусственный интел-
лект не является разумом в человеческом смысле этого сло-
ва. Когда мы общаемся с современными интеллектуальными
системами, возникает ощущение диалога с мыслящим суще-
ством. Машина отвечает на вопросы, пишет тексты, объяс-
няет сложные темы и даже поддерживает беседу. Однако за
этим внешним сходством скрывается принципиальное раз-
личие. Человек понимает смысл происходящего через соб-
ственный опыт взаимодействия с миром. Искусственный ин-
теллект работает иначе. Он анализирует огромные объемы
данных и выявляет статистические закономерности, позво-
ляющие формировать наиболее вероятный ответ.

Это различие может показаться незначительным, однако
именно оно определяет границы современных технологий.
Машина может великолепно воспроизводить знания, ком-
бинировать информацию и находить скрытые связи между



 
 
 

фактами. Но это не означает наличия собственного понима-
ния, желаний или целей. ИИ способен создавать впечатление
осмысленного диалога, однако его работа основана на обра-
ботке информации, а не на переживании опыта.

 
Как работает интеллект машины

 
Для большинства людей искусственный интеллект выгля-

дит загадочной технологией. Часто создается впечатление,
что внутри системы существует некий цифровой разум, при-
нимающий решения подобно человеку. В действительности
принцип работы современных моделей значительно проза-
ичнее, хотя и не менее впечатляющ.

Представим ребенка, который за свою жизнь прочитал
миллионы книг, статей и документов. Он изучил огромное
количество примеров человеческой речи и научился заме-
чать закономерности между словами, понятиями и идеями.
Теперь, услышав начало предложения, он способен доста-
точно точно предсказать, каким может быть его продолже-
ние. Современные языковые модели работают по схожему
принципу, только в масштабах, недоступных человеку.

Во время обучения система анализирует колоссальные
массивы текстов, изображений, программного кода и дру-
гих данных. Она не запоминает каждый документ в отдель-
ности, а выявляет статистические связи между элементами
информации. В результате формируется сложная математи-



 
 
 

ческая структура, позволяющая генерировать ответы, созда-
вать изображения, переводить тексты и выполнять множе-
ство других задач.

На первый взгляд подобный подход кажется ограничен-
ным. Однако именно способность находить закономерно-
сти в огромных объемах данных обеспечивает впечатляю-
щие результаты. Человек не способен одновременно учиты-
вать миллиарды взаимосвязей между различными элемента-
ми информации. Машина может. Благодаря этому возника-
ют возможности, которые еще несколько лет назад казались
фантастическими.

Тем не менее важно понимать, что современные системы
не обладают полноценным пониманием мира. Они работа-
ют внутри пространства данных, на которых были обучены.
Именно поэтому иногда возникают ошибки, противоречия
или неожиданные ответы. Машина может убедительно сфор-
мулировать неправильное утверждение, поскольку ее задача
заключается в построении вероятного ответа, а не в гаран-
тированном установлении истины. Это ограничение остает-
ся одной из важнейших особенностей современного искус-
ственного интеллекта.

 
Что ИИ умеет лучше человека

 
Каждая технология ценна прежде всего своими практиче-

скими возможностями. Чтобы понять роль искусственного



 
 
 

интеллекта в будущем, необходимо рассмотреть области, в
которых он уже сегодня демонстрирует выдающиеся резуль-
таты.

Одним из главных преимуществ ИИ является способ-
ность работать с огромными объемами данных. Современ-
ный человек физически не может прочитать миллионы доку-
ментов, изучить миллиарды записей или проанализировать
все доступные научные публикации по определенной теме.
Даже крупнейшие исследовательские коллективы ограниче-
ны временем и ресурсами. Машина способна выполнять по-
добные задачи значительно быстрее.
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