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Аннотация
«Учитель будущего. Homo Intellectus» — первая книга

образовательного цикла серии «ПОКОЛЕНИЕ UZ».
Мы вступаем в мир, где знания доступны каждому,

а искусственный интеллект становится частью повседневной
жизни. В такой реальности всё чаще возникает вопрос: останется
ли место для учителя, если технологии научатся обучать лучше
человека?

Эта книга исследует не только будущее школы и новые
образовательные технологии, но и более глубокий вопрос —
каким должен стать человек XXI века. Почему развитие ИИ не
уменьшает значение педагога, а делает его роль ещё важнее?
Кто поможет новому поколению научиться мыслить, выбирать,
создавать и брать ответственность за своё будущее?

Через историю образования, современные изменения в
педагогике и возможные сценарии развития Узбекистана к
2050 году книга показывает, что образование остаётся главным



 
 
 

механизмом развития общества, а учитель — одной из ключевых
фигур будущего.

Это книга о профессии, которая создаёт все остальные
профессии.
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Учитель будущего.
Homo Intellectus

 
Введение

 
 

Парадокс XXI века
 

Представьте себе школьника, который просыпается утром
и задаёт вопрос не учебнику и не учителю, а искусственно-
му интеллекту. За несколько секунд он получает объяснение
закона Ньютона, перевод древнего текста, решение матема-
тической задачи, историческую справку и индивидуальный
план подготовки к экзамену. Ещё совсем недавно для поиска
подобной информации требовались часы работы в библио-
теке, десятки книг и помощь нескольких специалистов. Се-
годня всё это умещается в кармане человека.

На первый взгляд может показаться, что многовековая
история профессии учителя подходит к концу. Если маши-
на способна объяснять, проверять, подбирать материалы и
адаптировать обучение под каждого ученика, зачем обще-
ству сохранять огромную систему образования, основанную
на человеческом труде? Не станет ли учитель одной из мно-
гих профессий, которые постепенно уступят место алгорит-



 
 
 

мам?
Подобные вопросы возникают не впервые. Каждый круп-

ный технологический скачок сопровождался опасениями,
что новая техника сделает ненужными привычные профес-
сии. После изобретения книгопечатания многие считали,
что устная передача знаний утратит значение. С появлени-
ем радио говорили о скором исчезновении школы. Телеви-
дение должно было заменить преподавателей лекциями луч-
ших профессоров. Затем пришёл интернет, который обещал
сделать знания полностью свободными и доступными. Одна-
ко каждый раз происходило не исчезновение образования, а
его преобразование.

История показывает удивительную закономерность. Чем
доступнее становятся знания, тем выше становится ценность
человека, который помогает этими знаниями пользоваться.
Когда книги были редкостью, учитель являлся хранителем
информации. Когда книги стали массовыми, он превратил-
ся в проводника по миру знаний. Когда появился интернет,
его задачей стало обучение поиску и оценке информации.
Теперь, когда искусственный интеллект способен мгновенно
отвечать почти на любой вопрос, роль учителя снова меня-
ется.

Мы вступаем в эпоху, когда проблема человечества за-
ключается уже не в недостатке информации, а в её избытке.
Современный ребёнок сталкивается с таким объёмом све-
дений, который невозможно было представить даже самым



 
 
 

образованным людям прошлого. Каждый день через экраны
смартфонов, компьютеров и планшетов проходят тысячи со-
общений, изображений, видео и мнений. Среди этого потока
становится всё сложнее отличить факт от вымысла, знание
от шума, мудрость от популярности.

Именно поэтому ключевой задачей образования посте-
пенно становится не передача информации, а формирование
мышления. В мире, где ответы доступны каждому, главным
становится умение задавать правильные вопросы. В мире,
где алгоритмы могут воспроизводить знания, особую цен-
ность приобретает способность понимать, анализировать,
сомневаться, создавать новое и принимать ответственные
решения.

Здесь возникает ещё один парадокс. Чем совершеннее
становятся технологии, тем важнее оказываются качества,
которые невозможно измерить вычислительной мощностью.
Ребёнок нуждается не только в знаниях, но и в доверии.
Ему необходим не только источник информации, но и при-
мер взрослого человека. Он должен научиться взаимодей-
ствовать с другими людьми, понимать собственные эмоции,
развивать характер, преодолевать трудности и находить своё
место в обществе. Эти задачи невозможно решить исключи-
тельно с помощью программного обеспечения.

На протяжении всей истории цивилизации великие учите-
ля меняли будущее не потому, что знали больше остальных.
Их влияние определялось способностью пробуждать любо-



 
 
 

пытство, вдохновлять на поиск истины и помогать ученикам
раскрывать собственный потенциал. Сократ не оставил по-
сле себя учебников, но изменил представление о мышлении.
Улугбек не только занимался астрономией, но и создал сре-
ду, в которой появились выдающиеся учёные своего време-
ни. Лучшие педагоги всегда были не передатчиками готовых
ответов, а создателями условий для рождения новых идей.

Для Узбекистана этот вопрос имеет особое значение.
Страна переживает период глубоких изменений. Развитие
цифровой экономики, внедрение современных технологий,
рост научных исследований и интеграция в мировое обра-
зовательное пространство требуют нового поколения спе-
циалистов. Однако никакие реформы не смогут обеспечить
устойчивое развитие без людей, которые будут готовить это
поколение. Будущее инженеров, врачей, предпринимателей,
исследователей и художников начинается в классе, где рабо-
тает учитель.

Наследие Мавераннахра напоминает нам, что величие го-
сударств определяется не только армиями, ресурсами или
географическим положением. История Самарканда времён
Улугбека показывает, что настоящий источник развития на-
ходится в способности общества создавать знания и переда-
вать их следующим поколениям. Великие научные достиже-
ния рождаются там, где существуют сильные учителя и лю-
бознательные ученики.

Поэтому вопрос будущего образования нельзя сводить к



 
 
 

обсуждению новых технологий. Главный вопрос заключает-
ся в другом: каким должен стать учитель в мире, где искус-
ственный интеллект умеет всё больше, а человеку необходи-
мо оставаться человеком?

Ответ на этот вопрос определит не только судьбу одной
профессии. От него зависит то, каким станет общество сере-
дины XXI века. Именно поэтому разговор о будущем начи-
нается не с машин и не с алгоритмов. Он начинается с чело-
века, который ежедневно помогает другим людям открывать
собственные возможности - с учителя.



 
 
 

 
Глава 1. От наставника древности

к педагогу цифровой эпохи
 
 

Почему учитель появился раньше школы
 

Если попытаться представить самое первое образователь-
ное учреждение в истории человечества, то мы неизбеж-
но столкнёмся с парадоксом. Школ ещё не существовало.
Не было университетов, библиотек, экзаменов, дипломов и
учебных программ. Однако учителя уже были.

Первые педагоги появились задолго до появления пись-
менности. Ими были родители, старейшины, охотники, ре-
месленники и жрецы. Они передавали не только знания, но
и способы выживания. Ребёнок учился разводить огонь, на-
ходить воду, изготавливать инструменты и понимать прави-
ла жизни внутри общины. Ошибка в обучении могла стоить
человеку жизни.

Поэтому образование изначально не являлось отдельной
сферой деятельности. Оно было механизмом передачи че-
ловеческого опыта между поколениями. Именно благодаря
этому механизму человечество смогло развиваться быстрее,
чем любой другой биологический вид. Каждое новое поколе-
ние начинало не с нуля, а с уровня достижений своих пред-



 
 
 

шественников.
Современный человек пользуется знаниями тысяч поко-

лений, даже не задумываясь об этом. Он открывает учебник
физики, в котором содержатся результаты наблюдений и от-
крытий многих столетий. Он изучает математику, созданную
усилиями учёных разных цивилизаций. Он пользуется язы-
ком, сформированным задолго до его рождения. Всё это ста-
ло возможным потому, что человечество научилось сохра-
нять и передавать знания.

Именно здесь возникла первая и важнейшая роль учите-
ля. Он стал связующим звеном между прошлым и будущим.
Через него общество передавало накопленный опыт следу-
ющим поколениям. Без этого механизма цивилизация была
бы невозможна.

Однако передача знаний никогда не была простым копи-
рованием информации. Настоящий учитель всегда помогал
ученику понять смысл происходящего. Он объяснял не толь-
ко то, как устроен мир, но и почему люди должны поступать
определённым образом. Поэтому образование с самого на-
чала объединяло знания и воспитание.

На протяжении тысячелетий технологии менялись беско-
нечное количество раз. Менялись государства, религии, язы-
ки и экономические системы. Но фундаментальная задача
учителя оставалась удивительно стабильной: помочь моло-
дому человеку стать полноценным участником общества.



 
 
 

 
От устной традиции к миру письменности

 
Появление письменности стало одной из величайших ре-

волюций в истории образования. До этого момента знания
существовали преимущественно в памяти людей. Чтобы со-
хранить информацию, её необходимо было постоянно пере-
сказывать и повторять. С возникновением письменных си-
стем человечество впервые получило возможность сохра-
нять знания независимо от памяти конкретного человека.

На первый взгляд могло показаться, что письменность
уменьшит значение учителей. Если информация записана,
зачем нужен посредник между текстом и учеником?

На практике произошло обратное. Чем больше станови-
лось знаний, тем сильнее возрастала потребность в людях,
способных их объяснять. Появились специальные школы, в
которых обучали чтению, письму, математике и основам го-
сударственного управления. Учитель постепенно превратил-
ся в представителя особой профессии.

Особенно ярко этот процесс проявился в великих ци-
вилизациях древности. В Египте обучение писцов счита-
лось важнейшим государственным делом. В Греции возник-
ли философские школы, где образование рассматривалось
как путь формирования личности. В Китае подготовка чи-
новников превратилась в сложную образовательную систе-
му, основанную на многолетнем обучении.



 
 
 

Именно тогда появилась идея, которая будет сопровож-
дать образование многие столетия. Учитель стал восприни-
маться не просто как носитель знаний, а как человек, спо-
собный формировать мировоззрение ученика.

Сократ, один из величайших педагогов мировой исто-
рии, практически ничего не записал. Его влияние оказалось
огромным вовсе не потому, что он сообщал ученикам гото-
вые ответы. Наоборот, он заставлял их самостоятельно раз-
мышлять и искать истину через вопросы. Уже тогда стало
очевидно, что самая важная функция учителя заключается
не в сообщении фактов, а в развитии мышления.

Эта идея будет многократно забываться и заново откры-
ваться на протяжении последующих веков.

 
Учёные Мавераннахра и

образовательная революция
 

Для читателя из Узбекистана история образования имеет
особое измерение. Когда в Европе многие регионы ещё пе-
реживали период политической нестабильности, города Ма-
вераннахра уже являлись крупными центрами науки и обра-
зования.

Самарканд, Бухара, Хива и другие города стали простран-
ством, где встречались различные культуры, языки и науч-
ные традиции. Здесь развивались математика, астрономия,
медицина, философия и инженерное дело. Однако за каж-



 
 
 

дым научным достижением стояла развитая система переда-
чи знаний.

Мы часто вспоминаем имена великих учёных прошлого,
но гораздо реже задумываемся о том, что все они были од-
новременно и учителями. Джамшид аль-Каши обучал уче-
ников математике и астрономии. Али Кушчи продолжал на-
учную традицию своего времени через преподавание. Мир-
зо Улугбек вошёл в историю не только как исследователь, но
и как создатель образовательной среды, в которой могли ра-
ботать лучшие умы эпохи.

Особенно показательна история Самаркандской обсерва-
тории XV века. Создание такого научного центра требова-
ло не только выдающихся учёных, но и большого количе-
ства подготовленных специалистов. Для работы с астроно-
мическими инструментами, вычислениями и наблюдениями
необходимы были годы обучения. Фактически вокруг обсер-
ватории возникло сообщество преподавателей и учеников,
объединённых общей целью поиска знаний.

В этом заключается важный урок для XXI века. Великие
открытия появляются не там, где существует один талантли-
вый человек, а там, где существует образовательная экоси-
стема. Любой научный прорыв опирается на поколения учи-
телей, которые подготовили будущих исследователей.

Когда сегодня говорят о возвращении Узбекистана в чис-
ло научных центров мира, речь неизбежно идёт и о будущем
педагогов. Невозможно создать экономику знаний без силь-



 
 
 

ной системы образования. А сильная система образования
невозможна без сильных учителей.

 
Индустриальная эпоха и

рождение массовой школы
 

На протяжении большей части истории образование оста-
валось привилегией сравнительно небольшого числа людей.
Ситуация начала радикально меняться в XVIII и XIX веках
вместе с промышленной революцией.

Фабрики, железные дороги, банки и государственные
учреждения нуждались в огромном количестве работников,
умеющих читать, писать и выполнять базовые расчёты. Эко-
номика впервые потребовала массового образования.

Именно тогда сформировалась школа в её привычном для
нас виде. Появились классы, расписания, учебные програм-
мы, стандартизированные экзамены и возрастные группы.
Такая система оказалась чрезвычайно эффективной для сво-
его времени.

Индустриальному обществу требовались дисциплиниро-
ванные люди, способные работать по инструкциям, соблю-
дать правила и выполнять повторяющиеся задачи. Школа во
многом отражала устройство фабрики. Ученики собирались
в одном помещении, изучали одинаковый материал и двига-
лись по единой программе.

Сегодня подобная модель иногда подвергается критике,



 
 
 

однако важно понимать её историческую роль. Именно она
позволила миллионам людей получить доступ к образова-
нию. Благодаря массовой школе резко вырос уровень гра-
мотности населения, ускорилось развитие науки и экономи-
ки, появились новые возможности социальной мобильности.

Вместе с тем эта система создавалась для мира, который
существенно отличался от современного. Она возникла в
эпоху, когда знания были редким ресурсом, а доступ к ин-
формации ограничивался книгами и преподавателями.

Учитель в такой модели являлся главным источником зна-
ний внутри класса. Именно он обладал информацией, кото-
рую ученики не могли легко получить самостоятельно.

На протяжении почти двух столетий данная модель ра-
ботала настолько успешно, что многие стали воспринимать
её как естественную и неизменную. Однако история редко
оставляет неизменными даже самые устойчивые институты.

 
Интернет меняет правила игры

 
Конец XX века ознаменовался появлением новой техно-

логической революции. Интернет начал постепенно разру-
шать информационные барьеры, существовавшие столетия-
ми.

Впервые в истории человечества доступ к знаниям пе-
рестал зависеть от географического положения человека.
Школьник из небольшого города получил возможность чи-



 
 
 

тать материалы лучших университетов мира, смотреть лек-
ции ведущих специалистов и общаться с людьми из других
стран.

С точки зрения образования это было событие сопостави-
мого масштаба с изобретением книгопечатания.

Многие эксперты предполагали, что интернет приведёт к
исчезновению традиционной школы. Если любой материал
можно найти онлайн, зачем нужны классы и преподаватели?

Однако реальность оказалась значительно сложнее. Коли-
чество информации начало расти настолько быстро, что воз-
никла новая проблема. Люди стали тонуть в информацион-
ном потоке. Возможность найти данные ещё не означала спо-
собность их понять, проверить и применить.

Постепенно стало очевидно, что роль учителя не исчеза-
ет. Она снова трансформируется. Теперь педагог должен был
не просто сообщать знания, а помогать ориентироваться в
огромном информационном пространстве.

Одновременно начали меняться ожидания общества. Ра-
ботодатели всё чаще ценили способность учиться новому,
работать в команде, критически мыслить и решать нестан-
дартные задачи. Эти качества невозможно сформировать ис-
ключительно через запоминание фактов.

Школа начала медленно двигаться от передачи информа-
ции к развитию компетенций.

Но настоящий переломный момент был ещё впереди.



 
 
 

 
Порог новой эпохи

 
В начале XXI века искусственный интеллект долгое вре-

мя оставался преимущественно инструментом исследовате-
лей и инженеров. Большинство людей практически не стал-
кивалось с ним в повседневной жизни.

Ситуация изменилась стремительно. Алгоритмы научи-
лись распознавать речь, переводить тексты, анализировать
изображения, писать программы и вести осмысленный диа-
лог. То, что ещё недавно считалось научной фантастикой,
стало частью обычной жизни миллионов людей.

Впервые в истории человечества появился инструмент,
способный не просто хранить знания, а активно работать с
ними. Искусственный интеллект может объяснять материал,
подбирать примеры, создавать задания и адаптировать обу-
чение под конкретного ученика. Для образования это озна-
чает начало новой эпохи.

Но история учит нас важному правилу. Каждый раз, когда
появлялась технология, способная заменить часть функций
учителя, профессия не исчезала. Она менялась. Причём за-
частую становилась ещё более значимой.

Поэтому главный вопрос нашего времени звучит не так:
«Заменит ли искусственный интеллект учителя?». Гораздо
важнее другой вопрос: «Кем должен стать учитель в мире,
где знания больше не являются дефицитом?». Ответ на него



 
 
 

определит будущее образования в XXI веке.



 
 
 

 
Глава 2. Искусственный

интеллект приходит в класс
 
 

Технология, которая изменила
саму природу обучения

 
Каждая эпоха имеет свою технологию, которая радикаль-

но меняет представления людей о возможном. Для XV века
такой технологией стало книгопечатание. Для XIX века —
промышленная машина. Для XX века — компьютер и ин-
тернет. Для XXI века такой технологией становится искус-
ственный интеллект.

Особенность нынешней революции заключается в том,
что впервые объектом автоматизации становится не только
физический труд человека, но и часть интеллектуальной де-
ятельности. На протяжении многих столетий считалось, что
машины могут заменить руки, но не разум. Даже самые сме-
лые прогнозы редко выходили за пределы механизации про-
изводства. Однако развитие вычислительных систем посте-
пенно изменило эту картину.

Сегодня искусственный интеллект способен выполнять
задачи, которые ещё совсем недавно считались исключи-
тельно человеческими. Он анализирует тексты, распознаёт



 
 
 

изображения, переводит между языками, помогает писать
программный код, создаёт иллюстрации и ведёт содержа-
тельные диалоги. Особенно заметным стало его влияние в
сфере образования, потому что обучение всегда было связа-
но с обработкой информации, объяснением знаний и реше-
нием интеллектуальных задач.

Впервые в истории человечества появился инструмент,
который может выступать не только как источник информа-
ции, но и как активный помощник в процессе обучения. Это
обстоятельство заставляет по-новому взглянуть на всю си-
стему образования.

Когда интернет только начинал распространяться по ми-
ру, многие педагоги воспринимали его как электронную
библиотеку. Искусственный интеллект представляет собой
нечто гораздо более сложное. Он способен взаимодейство-
вать с учеником, адаптироваться к его запросам и участво-
вать в образовательном процессе практически в режиме ре-
ального времени.

По этой причине вопрос уже не заключается в том, придёт
ли искусственный интеллект в школу. Он уже пришёл. На-
стоящий вопрос состоит в том, насколько глубоко он изме-
нит образовательную среду и каким образом человек сможет
использовать новые возможности во благо развития лично-
сти.



 
 
 

 
Первый персональный

репетитор для каждого человека
 

На протяжении всей истории качественное индивиду-
альное обучение оставалось роскошью. Личный наставник
был доступен правителям, аристократии, богатым купцам и
представителям элиты. Большинство людей училось в груп-
пах, где один преподаватель работал одновременно с десят-
ками учеников.

Даже самый талантливый учитель физически ограничен.
В классе из тридцати человек невозможно уделять одина-
ковое внимание каждому ребёнку каждую минуту учебно-
го времени. Кто-то усваивает материал быстро, кто-то мед-
леннее. Одни нуждаются в дополнительных примерах, дру-
гие готовы двигаться дальше. Именно поэтому система мас-
сового образования всегда была вынуждена искать компро-
мисс между индивидуальными потребностями и коллектив-
ным обучением.

Искусственный интеллект впервые предлагает потенци-
альное решение этой проблемы. Современные образователь-
ные системы способны анализировать ответы ученика, вы-
являть пробелы в знаниях и подбирать задания соответству-
ющего уровня сложности. Если ребёнок испытывает труд-
ности с определённой темой, программа может предложить
дополнительные объяснения и упражнения. Если материал



 
 
 

усвоен быстро, обучение может двигаться вперёд без ожида-
ния остальных.

По сути, человечество приближается к ситуации, когда у
каждого ученика может появиться персональный цифровой
помощник. Такой помощник не устаёт, не ограничен рабо-
чим временем и способен объяснять одну и ту же тему столь-
ко раз, сколько потребуется.

Это особенно важно для регионов, где существует нехват-
ка квалифицированных педагогов. В мире остаются милли-
оны детей, которые не имеют доступа к качественному обра-
зованию исключительно по причине географического поло-
жения или недостатка ресурсов. Искусственный интеллект
способен частично сократить этот разрыв.

Однако важно понимать различие между помощником и
учителем. Персональный алгоритм может объяснить форму-
лу или историческое событие, но он пока не способен пол-
ноценно заменить человеческое наставничество. Тем не ме-
нее сама возможность предоставить каждому ребёнку инди-
видуальную поддержку является одним из самых значитель-
ных образовательных достижений последних десятилетий.

 
Когда машина начинает объяснять

 
Одним из самых удивительных свойств современных ин-

теллектуальных систем является способность адаптировать
объяснение под конкретного человека.



 
 
 

Традиционный учебник обычно предлагает одно описа-
ние темы для всех читателей. Искусственный интеллект мо-
жет поступать иначе. Он способен объяснить один и тот же
материал несколькими способами, меняя примеры, уровень
сложности и форму подачи.

Представим ученика, который не понимает принцип ра-
боты электрической цепи. Учитель объясняет тему на уро-
ке, но ребёнок всё ещё испытывает затруднения. В прошлом
ему приходилось ждать следующего занятия или искать до-
полнительную литературу. Сегодня он может задать вопрос
интеллектуальному помощнику и попросить объяснить тему
через бытовой пример, через аналогию с водой в трубах или
через визуальную модель.

Подобная гибкость делает обучение более доступным.
Особенно это важно для детей с различными особенностями
восприятия информации. Кто-то лучше понимает текст, кто-
то изображения, кто-то практические примеры. Возмож-
ность адаптировать подачу материала значительно повыша-
ет эффективность обучения.

При этом следует избегать распространённого заблужде-
ния, будто искусственный интеллект всегда даёт безошибоч-
ные ответы. Современные системы могут ошибаться, и ино-
гда весьма убедительно. Поэтому одной из важнейших за-
дач школы становится формирование навыков критической
оценки получаемой информации.

Парадоксальным образом развитие искусственного ин-



 
 
 

теллекта увеличивает значимость человеческого мышления.
Чем больше готовых ответов предоставляет технология, тем
важнее способность проверять их достоверность.

 
Освобождение от рутины

 
Большая часть общества представляет работу учителя ис-

ключительно как проведение уроков. В действительности
значительная часть времени педагогов расходуется на зада-
чи, которые напрямую не связаны с обучением.

Проверка домашних работ, подготовка тестов, заполне-
ние отчётности, составление учебных материалов, ведение
документации и анализ успеваемости требуют огромных
временных затрат. Во многих странах именно администра-
тивная нагрузка становится одной из причин профессио-
нального выгорания учителей.

Искусственный интеллект способен существенно изме-
нить эту ситуацию.

Уже сегодня существуют системы, автоматически прове-
ряющие тестовые задания, анализирующие типичные ошиб-
ки учеников и формирующие статистические отчёты. Неко-
торые программы помогают создавать планы уроков, пре-
зентации и дополнительные материалы. Другие позволяют
быстро адаптировать задания под разные уровни подготовки
учащихся.

С точки зрения образовательной политики это может



 
 
 

иметь огромные последствия. Если педагог будет тратить
меньше времени на рутинные процессы, он сможет уделять
больше внимания тому, что действительно требует челове-
ческого участия: общению с учениками, развитию мышле-
ния, наставничеству и воспитанию.

Фактически искусственный интеллект способен вернуть
учителя к его главной миссии. Вместо бесконечной работы с
документами педагог получает возможность сосредоточить-
ся на работе с людьми.

Именно в этом заключается одна из наиболее недооце-
нённых сторон технологической революции. Настоящая цен-
ность автоматизации состоит не в замене человека, а в осво-
бождении его времени для более важных задач.

 
Образование становится предсказуемым

 
Одним из наиболее перспективных направлений приме-

нения искусственного интеллекта является анализ образова-
тельных данных.

Каждый учебный процесс оставляет множество цифро-
вых следов. Результаты тестов, посещаемость занятий, ско-
рость выполнения заданий, ошибки при решении задач и
другие показатели позволяют увидеть картину обучения зна-
чительно глубже, чем это было возможно раньше.

Используя подобные данные, интеллектуальные системы
могут выявлять проблемы задолго до того, как они станут



 
 
 

очевидными для окружающих. Например, постепенное сни-
жение успеваемости по математике может сигнализировать о
появлении пробелов в базовых знаниях. Своевременное об-
наружение таких проблем позволяет предотвратить более се-
рьёзные трудности в будущем.

Некоторые образовательные платформы уже используют
подобные подходы для прогнозирования академических ре-
зультатов. Это позволяет вовремя оказывать поддержку уче-
никам, которые рискуют отстать от программы.

Однако здесь возникает важный этический вопрос. Любая
система анализа данных должна служить интересам челове-
ка, а не превращаться в инструмент давления или тотального
контроля. Образование связано с развитием личности, а не
только с измерением показателей.

Поэтому задача будущего заключается не в создании иде-
альной машины оценки, а в разумном сочетании аналитиче-
ских возможностей технологий и человеческого понимания
индивидуальности каждого ребёнка.

 
Глобальный класс

 
Ещё несколько десятилетий назад образовательные воз-

можности человека во многом определялись местом его
рождения. Школа, расположенная в крупном научном цен-
тре, обладала преимуществами перед учебным заведением в
удалённом регионе. Лучшие преподаватели были доступны



 
 
 

далеко не всем. Современные технологии постепенно стира-
ют эти различия.

Сегодня школьник может участвовать в международных
олимпиадах, проходить онлайн-курсы ведущих университе-
тов мира и сотрудничать со сверстниками из других стран.
Искусственный интеллект делает подобное взаимодействие
ещё более доступным благодаря автоматическому переводу,
интеллектуальному поиску информации и адаптации мате-
риалов на разных языках.

Для Узбекистана эта тенденция имеет особое значение.
Молодое поколение получает возможность стать частью гло-
бального образовательного пространства, не теряя связи с
собственной культурой и историей. Ученик из Самарканда,
Бухары или Нукуса может изучать мировой опыт, одновре-
менно сохраняя понимание своих национальных корней.

Это обстоятельство удивительным образом перекликает-
ся с историей самого Мавераннахра. В эпоху Улугбека Са-
марканд был местом встречи различных научных традиций.
Сегодня цифровые технологии создают новую версию тако-
го пространства, только уже в глобальном масштабе.

Разница заключается лишь в том, что вместо караванных
путей знания распространяются через сети передачи дан-
ных.



 
 
 

 
Новые возможности и старые вопросы

 
Каждая технологическая революция приносит не только

возможности, но и новые вызовы. Искусственный интеллект
способен сделать образование более доступным, персонали-
зированным и эффективным. Однако одновременно возни-
кают вопросы о качестве информации, защите данных, зави-
симости от технологий и сохранении человеческого измере-
ния обучения.

История показывает, что ни одна технология сама по себе
не делает общество лучше. Всё зависит от того, каким обра-
зом люди её используют. Книги могут служить просвещению
или пропаганде. Интернет может расширять кругозор или
распространять дезинформацию. Искусственный интеллект
также является инструментом, а не самостоятельным реше-
нием всех проблем.

Поэтому главная образовательная задача ближайших де-
сятилетий заключается не в том, чтобы научить детей поль-
зоваться искусственным интеллектом. Это относительно
просто.

Гораздо важнее научить их оставаться мыслящими
людьми в мире, где всё больше интеллектуальной работы вы-
полняют машины. Именно здесь начинается новая роль учи-
теля — роль, которую невозможно свести к алгоритмам и
вычислениям.



 
 
 

 
Глава 3. Конец учителя или
начало новой профессии?

 
 

Страх, который сопровождает
каждую технологическую революцию

 
Когда появляются новые технологии, общество почти все-

гда задаёт один и тот же вопрос: кого они заменят?
В XIX веке рабочие опасались фабричных машин. В XX

веке подобные опасения вызывали компьютеры. В XXI веке
предметом тревоги стал искусственный интеллект. Многие
профессии начали пересматривать собственное будущее, и
образование не стало исключением.

Появление интеллектуальных систем, способных объяс-
нять учебный материал, проверять задания и отвечать на
вопросы учеников, неизбежно породило дискуссию о судь-
бе учителя. Некоторые прогнозы оказались настолько ради-
кальными, что предсказывали практически полное исчезно-
вение педагогической профессии в течение нескольких де-
сятилетий.

На первый взгляд подобные предположения кажутся ло-
гичными. Если технология способна выполнять значитель-
ную часть привычной работы преподавателя, зачем сохра-



 
 
 

нять прежнюю систему? Почему бы не поручить обучение
алгоритмам, которые работают круглосуточно, не требуют
зарплаты и способны одновременно взаимодействовать с
миллионами людей?

Однако история технологического развития редко разви-
вается по столь прямолинейному сценарию. В большинстве
случаев новые инструменты не уничтожают профессию пол-
ностью. Они изменяют её содержание.

Автомобили не ликвидировали потребность в перемеще-
нии людей. Они изменили профессию перевозчика. Компью-
теры не уничтожили бухгалтерию. Они преобразовали рабо-
ту бухгалтеров. Медицинская диагностика с использовани-
ем сложных алгоритмов не сделала врачей ненужными. Она
изменила требования к их компетенциям.

Сегодня аналогичный процесс происходит в образовании.
Главный вопрос заключается не в том, исчезнет ли учи-
тель. Гораздо важнее понять, какие именно функции педа-
гога способны взять на себя машины, а какие останутся ис-
ключительно человеческими. Ответ на этот вопрос опреде-
лит облик школы будущего.

 
Что действительно может

заменить искусственный интеллект
 

Чтобы трезво оценивать ситуацию, необходимо отказать-
ся как от паники, так и от необоснованного оптимизма.



 
 
 

Некоторые функции учителя действительно могут быть ав-
томатизированы. Более того, этот процесс уже начался.

Проверка тестовых заданий является одним из наиболее
очевидных примеров. Если ответ имеет заранее известный
правильный вариант, алгоритм способен оценить его быст-
рее и точнее человека. То же касается многих видов стан-
дартной отчётности, статистического анализа успеваемости
и подготовки типовых материалов.

Современные интеллектуальные системы уже умеют со-
здавать упражнения различного уровня сложности, форми-
ровать индивидуальные подборки заданий и объяснять учеб-
ный материал несколькими способами. Они могут мгновен-
но находить дополнительную информацию и адаптировать
её под возраст ученика.

В ближайшие десятилетия эти возможности будут толь-
ко расширяться. Вероятно, искусственный интеллект сможет
брать на себя всё большую часть рутинной интеллектуальной
работы. Многие действия, которые сегодня занимают часы
рабочего времени педагога, будут выполняться за минуты.

Для системы образования это хорошая новость. Огром-
ный объём ресурсов, который сейчас расходуется на техни-
ческие процессы, сможет быть направлен на более важные
задачи.

Однако именно здесь возникает важное различие между
обучением и образованием. Обучение связано с передачей
знаний и формированием навыков. Образование связано с



 
 
 

развитием человека.
И если первую задачу технологии способны существенно

облегчить, то со второй ситуация значительно сложнее.
 

Почему знание и мудрость — разные вещи
 

Представим ученика, который столкнулся с серьёзной
жизненной трудностью. Возможно, он потерял уверенность
в себе. Возможно, переживает конфликт в семье. Возможно,
столкнулся с неудачей, которая кажется ему катастрофой. В
такой ситуации ему нужны не только знания. Ему нужен че-
ловек.

Можно представить искусственный интеллект, который
даст советы, подберёт психологические рекомендации и да-
же сформулирует слова поддержки. Но между алгоритмом
и живым наставником существует принципиальная разница.
Настоящее доверие рождается не из вычислений. Оно воз-
никает между людьми.

На протяжении всей истории самые сильные воспомина-
ния о школе связаны не с параграфами учебников и не с экза-
менационными заданиями. Люди вспоминают учителей, ко-
торые поверили в них раньше, чем они поверили в себя сами.
Вспоминают преподавателей, которые поддержали в слож-
ный период. Вспоминают наставников, изменивших направ-
ление жизни одним разговором. Подобное влияние невоз-
можно измерить количеством правильных ответов. Оно свя-



 
 
 

зано с человеческими отношениями.
Именно поэтому разговор о будущем образования нельзя

сводить исключительно к технологиям. Даже самый совер-
шенный искусственный интеллект остаётся инструментом.
Он не проживает собственную жизнь. Не переживает пора-
жения. Не испытывает сомнений. Не несёт ответственности
за судьбу ученика.

Учитель же работает не только с информацией, но и с
человеческим опытом. В этом заключается различие меж-
ду знанием и мудростью. Знание можно передать. Мудрость
необходимо прожить.

 
Воспитание как функция, которую

невозможно автоматизировать
 

Одним из самых недооценённых аспектов педагогической
профессии является воспитание. Современные дискуссии об
образовании часто сосредоточены на академических резуль-
татах. Обсуждаются баллы тестов, рейтинги школ, показате-
ли успеваемости и качество знаний. Всё это действительно
важно. Однако школа всегда выполняла гораздо более ши-
рокую функцию. Она готовила человека к жизни в обществе.

Ребёнок приходит в школу не только для изучения мате-
матики или истории. Он учится взаимодействовать с други-
ми людьми. Осваивает нормы поведения. Развивает способ-
ность сотрудничать, спорить, уважать чужую точку зрения и



 
 
 

принимать ответственность за собственные поступки. Боль-
шая часть этих навыков формируется через личный пример
взрослых.

Именно поэтому учитель остаётся значимой фигурой да-
же тогда, когда ученик имеет доступ к лучшим образователь-
ным платформам мира. Невозможно научить уважению ис-
ключительно через инструкции. Невозможно сформировать
ответственность через набор алгоритмов. Невозможно вос-
питать характер, используя только информационные техно-
логии. Человеческие качества развиваются в процессе обще-
ния с людьми.

Это обстоятельство приобретает особое значение в эпоху
цифровизации. Чем больше времени дети проводят во вза-
имодействии с технологиями, тем важнее становятся взрос-
лые, способные демонстрировать модели человеческого по-
ведения.

Парадокс будущего заключается в том, что развитие ис-
кусственного интеллекта делает воспитательную функцию
учителя не менее важной, а более важной.

 
Эмпатия как образовательная технология

 
Слово «эмпатия» всё чаще появляется в разговорах о бу-

дущем профессий. Причина проста. Многие задачи можно
автоматизировать. Способность понимать другого человека
автоматизировать значительно сложнее.



 
 
 

Когда опытный педагог входит в класс, он часто замечает
вещи, которые невозможно увидеть в таблицах данных. Он
чувствует изменение настроения учеников. Замечает при-
знаки тревоги, усталости или потери интереса. Понимает,
когда ребёнку требуется поддержка, а когда необходимо по-
высить уровень требований.

Подобные решения редко принимаются на основе фор-
мальных правил. Они основаны на многолетнем опыте вза-
имодействия с людьми. Современные технологии способ-
ны анализировать огромное количество информации, одна-
ко человеческие отношения остаются гораздо более сложной
системой, чем любой набор данных.

Настоящая эмпатия предполагает не просто распознава-
ние эмоций, а способность разделить переживание другого
человека. В образовании это имеет огромное значение. Ис-
следования многих стран показывают, что качество отноше-
ний между учителем и учеником оказывает серьёзное вли-
яние на академические результаты. Дети учатся лучше там,
где чувствуют уважение, поддержку и доверие.

Поэтому учитель будущего будет ценен не вопреки разви-
тию искусственного интеллекта, а благодаря тем качествам,
которыми машины не обладают. Чем больше задач возьмут
на себя алгоритмы, тем выше станет значение эмоциональ-
ного интеллекта педагога.



 
 
 

 
Учитель как создатель образовательной среды

 
Существует ещё одна функция, которую часто недооце-

нивают. Учитель создаёт среду. На первый взгляд может по-
казаться, что обучение происходит через передачу знаний.
В действительности люди учатся внутри определённой ат-
мосферы. Атмосферы любопытства или безразличия. Атмо-
сферы доверия или страха. Атмосферы сотрудничества или
конкуренции.

Один и тот же учебный материал может восприниматься
совершенно по-разному в зависимости от того, в какой среде
он изучается. Лучшие педагоги умеют создавать простран-
ство, где ученики не боятся задавать вопросы. Где ошибка
воспринимается как часть обучения, а не как повод для уни-
жения. Где поощряется самостоятельное мышление.

Подобная образовательная культура не возникает автома-
тически. Её создаёт человек. Даже если в будущем каждый
ученик получит доступ к самым совершенным интеллекту-
альным помощникам, необходимость в подобных простран-
ствах сохранится. Более того, она возрастёт.

Потому что избыток информации сам по себе не созда-
ёт желание учиться. Желание учиться возникает в среде, где
знания имеют смысл.



 
 
 

 
Новая профессия рождается на наших глазах

 
Самая распространённая ошибка при обсуждении буду-

щего образования заключается в попытке представить учи-
теля будущего как улучшенную версию учителя прошлого.
История показывает, что подобный подход редко работает.

Когда появляется новая технологическая эпоха, возника-
ют новые профессиональные роли.

Учитель индустриальной школы не был копией наставни-
ка средневекового медресе. Педагог цифровой эпохи отли-
чается от преподавателя середины XX века. Аналогичным
образом учитель эпохи искусственного интеллекта будет об-
ладать собственным профессиональным профилем.

Он станет меньше времени тратить на передачу информа-
ции и больше времени уделять развитию мышления. Мень-
ше заниматься механической проверкой знаний и больше
работать над мотивацией. Меньше выполнять функции лек-
тора и больше выступать в роли наставника, модератора,
консультанта и организатора образовательной среды. Факти-
чески профессия не исчезает. Она становится сложнее.

Парадокс заключается в том, что чем совершеннее стано-
вятся машины, тем более человеческой становится работа
учителя. Именно поэтому будущее педагогики следует рас-
сматривать не как историю вытеснения человека технологи-
ями. Это история освобождения человека для тех задач, ко-



 
 
 

торые только человек способен выполнять по-настоящему
хорошо.



 
 
 

 
Глава 4. Учитель как

архитектор мышления
 
 

Когда ответы перестают
быть главным богатством

 
На протяжении многих веков образованный человек от-

личался прежде всего тем, что знал больше других. Он пом-
нил имена, даты, формулы, тексты, правила, законы и при-
меры. В мире, где книги были редкими, библиотеки находи-
лись далеко, а доступ к учёным людям имели немногие, зна-
ние действительно являлось особой силой. Тот, кто обладал
информацией, обладал преимуществом.

Школа долгое время строилась вокруг этой логики. Учи-
тель объяснял материал, ученик слушал, записывал, повто-
рял и должен был воспроизвести полученные знания на эк-
замене. Такая модель имела историческое оправдание. Ес-
ли общество нуждалось в грамотных специалистах, способ-
ных усвоить определённый объём сведений и применять их в
устойчивой профессиональной среде, то запоминание и вос-
произведение были важными элементами образования.

Однако XXI век изменил саму ценность информации. Се-
годня ученик может за несколько секунд найти почти любой



 
 
 

факт, который раньше требовал работы с энциклопедиями,
библиотечными каталогами и консультаций со специалиста-
ми. Искусственный интеллект делает этот процесс ещё быст-
рее: он не только находит сведения, но и объясняет их, пе-
реводит на другой уровень сложности, подбирает примеры и
связывает разные темы между собой.

В такой ситуации возникает новый образовательный пара-
докс. Чем больше становится доступных ответов, тем важнее
становится умение мыслить. Если человек не способен отли-
чить достоверное знание от ошибки, глубокую мысль от кра-
сивой фразы, причинно-следственную связь от случайного
совпадения, то изобилие информации не делает его сильнее.
Оно делает его более уязвимым.

Именно поэтому учитель будущего становится не столько
передатчиком знаний, сколько архитектором мышления. Он
помогает ученику выстроить внутреннюю структуру, благо-
даря которой знания превращаются не в хаотический набор
сведений, а в инструмент понимания мира. Эта задача го-
раздо сложнее, чем простая передача информации, потому
что она касается не только памяти, но и способности чело-
века рассуждать, сомневаться, сравнивать, анализировать и
создавать новое.

Архитектор строит не отдельные стены, а целое здание.
Точно так же хороший учитель формирует не отдельные от-
веты, а систему мышления. Он помогает ученику понять, как
устроены вопросы, почему одни объяснения сильнее дру-



 
 
 

гих, как рождаются доказательства, где заканчивается мне-
ние и начинается знание. В эпоху искусственного интеллекта
именно эта работа становится центральной.

 
Искусство задавать вопросы

 
Многие люди воспринимают образование как процесс по-

лучения ответов. Но история науки показывает, что великие
открытия чаще начинались не с ответа, а с правильно постав-
ленного вопроса. Почему тела падают на землю? Как дви-
жутся планеты? Можно ли измерить расстояние до звёзд?
Почему одни общества развиваются быстрее других? Что де-
лает человека человеком?

Вопрос обладает особой силой. Он направляет внима-
ние, определяет границы исследования и заставляет челове-
ка увидеть проблему там, где раньше он видел только при-
вычную картину. Хороший вопрос способен изменить жизнь
ученика сильнее, чем десятки готовых объяснений, потому
что он пробуждает самостоятельное мышление.

Искусственный интеллект может отвечать на вопросы, но
гораздо труднее научить человека задавать их глубоко. Уче-
ник, который спрашивает: «Что такое энергия?», находится
на одном уровне понимания. Ученик, который спрашивает:
«Почему энергия сохраняется, но меняет форму?», уже де-
лает шаг к научному мышлению. Ученик, который спраши-
вает: «Как идея энергии помогает объяснять природные, тех-



 
 
 

нические и социальные процессы?», начинает видеть связи
между дисциплинами.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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