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Аннотация
«Образование в Узбекистане 2050» — заключительная книга

образовательного цикла серии «ПОКОЛЕНИЕ UZ».
Каким станет образование через четверть века, когда

искусственный интеллект сможет обучать, проверять знания и
сопровождать человека на протяжении всей жизни?

Эта книга рассматривает образование не как отдельную
отрасль, а как основу долгосрочного развития государства. Через
анализ глобальных тенденций, исторического наследия Улугбека
и научной традиции Мавераннахра, современных вызовов и
возможных сценариев будущего автор исследует, каким образом
школа, университет, непрерывное обучение и новые технологии
могут сформировать человеческий капитал страны XXI века.

Особое внимание уделяется роли образования в развитии
науки, экономики, и национальной конкурентоспособности.
Книга показывает, почему главным богатством государства
постепенно становятся не природные ресурсы и даже не



 
 
 

технологии сами по себе, а способность общества раскрывать
интеллектуальный потенциал каждого человека.
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Бобомурод Курбанов
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Введение
 

В 1449 году в Самарканде завершилась эпоха одного из
величайших ученых и правителей Средневековья — Мир-
зо Улугбека. Его обсерватория считалась чудом своего вре-
мени. Здесь измеряли положение звезд с точностью, кото-
рой восхищались ученые спустя столетия. Здесь составля-
лись таблицы, которыми пользовались астрономы далеко за
пределами Мавераннахра. Здесь знание рассматривалось не
как украшение власти, а как источник силы, способной ме-
нять мир.

Прошли века. Изменились государства, границы, техно-
логии и способы передачи знаний. Однако один вопрос
остался неизменным: каким образом общество создает лю-
дей, способных двигать цивилизацию вперед?

Каждое поколение отвечает на этот вопрос по-своему.
Для аграрного общества было достаточно научить челове-
ка обрабатывать землю и следовать традициям предков.
Для индустриальной эпохи требовались дисциплина, гра-



 
 
 

мотность и способность выполнять стандартизированную
работу. Школы XIX и XX веков во многом создавались
именно для этой цели. Они должны были готовить миллио-
ны людей к жизни в мире фабрик, заводов и бюрократиче-
ских систем.

Но XXI век постепенно разрушает привычные представ-
ления об образовании. Машины начинают выполнять не
только физическую работу, но и интеллектуальные задачи.
Искусственный интеллект способен анализировать тексты,
создавать изображения, переводить языки, помогать врачам
ставить диагнозы и инженерам проектировать сложные си-
стемы. Многие профессии меняются быстрее, чем успевают
обновляться учебные программы. Знания устаревают не за
десятилетия, а за несколько лет, а иногда и месяцев.

В этих условиях возникает парадокс. Никогда в истории
человечества доступ к знаниям не был таким простым. Лю-
бой человек, имеющий подключение к интернету, может по-
лучить доступ к миллионам книг, лекций, научных статей и
образовательных платформ. Однако одновременно никогда
еще не было так сложно понять, чему именно следует учить-
ся.

Если раньше главной проблемой был дефицит информа-
ции, то сегодня главной проблемой становится ее избыток.
Если раньше образование открывало доступ к знаниям, то
теперь оно должно учить ориентироваться в океане знаний.
Если раньше школа отвечала на вопрос «что знать», то те-



 
 
 

перь все чаще должна отвечать на вопрос «как учиться».
Поэтому разговор об образовании будущего невозможно

свести к обсуждению компьютеров, планшетов или цифро-
вых платформ. Технологии сами по себе не делают общество
более образованным. История знает множество примеров,
когда технический прогресс опережал культурное и интел-
лектуальное развитие человека. Настоящий вопрос заключа-
ется в другом: сможет ли человечество использовать новые
инструменты для раскрытия человеческого потенциала?

Для Узбекистана этот вопрос имеет особое значение.
Наша страна вступила в XXI век с уникальным сочета-

нием преимуществ и вызовов. С одной стороны, мы облада-
ем богатым научным и культурным наследием. Имена Улуг-
бека, аль-Каши, Али Кушчи, аль-Хорезми и многих других
ученых напоминают, что когда-то этот регион был одним из
мировых центров науки и образования. С другой стороны,
современный мир предъявляет новые требования, которые
невозможно удовлетворить только воспоминаниями о про-
шлом.

Наследие становится ценностью лишь тогда, когда превра-
щается в источник будущего развития. Обсерватория Улуг-
бека важна не потому, что была построена шестьсот лет на-
зад. Она важна потому, что напоминает нам о способности
общества создавать условия для поиска знаний. Именно эта
способность определяет успех стран в XXI веке.

Все чаще экономисты говорят о том, что главным ресур-



 
 
 

сом современного государства становится человеческий ка-
питал. Под этим понятием скрывается не только уровень гра-
мотности населения. Речь идет о способности людей созда-
вать новые идеи, адаптироваться к изменениям, осваивать
технологии, сотрудничать друг с другом и решать сложные
задачи. Нефть может закончиться. Месторождения полез-
ных ископаемых могут истощиться. Даже самые современ-
ные технологии быстро устаревают. Но общество, способное
воспроизводить знания и развивать таланты, получает ис-
точник развития, который практически невозможно исчер-
пать.

Именно поэтому крупнейшие инвестиции будущего бу-
дут направляться не только в дороги, заводы или энергетиче-
ские объекты. Они будут направляться в образование. При-
чем образование в самом широком смысле этого слова —
от детского сада до программ обучения взрослых специа-
листов, от университетских лабораторий до цифровых плат-
форм непрерывного развития.

К середине XXI века границы между обучением и рабо-
той начнут постепенно исчезать. Человек будет учиться на
протяжении всей жизни. Новые профессии будут появлять-
ся быстрее, чем когда-либо прежде. Искусственный интел-
лект станет не конкурентом учащегося, а его помощником.
Школы и университеты сохранят свою роль, но их функции
существенно изменятся. Главной задачей системы станет не
передача информации, а развитие способностей человека.



 
 
 

Это означает, что разговор об образовании Узбекистана
2050 года — это одновременно разговор о будущем эконо-
мики, науки, культуры, медицины, производства и общества
в целом. Невозможно представить инновационную промыш-
ленность без инженеров. Невозможно создать современную
медицину без исследователей. Невозможно развивать искус-
ственный интеллект без специалистов мирового уровня. А
значит, будущее любой отрасли начинается в классе шко-
лы, аудитории университета или образовательной среде, где
формируется новое поколение.

Эта книга не пытается предсказать будущее с абсолютной
точностью. Будущее всегда остается открытым простран-
ством возможностей. Однако уже сегодня можно увидеть
тенденции, которые определят развитие образования в бли-
жайшие десятилетия. Можно понять, какие изменения про-
исходят в мире знаний. Можно увидеть, какие решения при-
нимают наиболее успешные страны. Можно представить, ка-
ким образом Узбекистан способен использовать эти возмож-
ности для собственного развития.

Перед нами стоит не вопрос о том, придет ли будущее.
Оно приходит каждый день. Настоящий вопрос заключает-
ся в другом: готовы ли мы создать такую систему образова-
ния, которая позволит миллионам людей не просто адапти-
роваться к новому миру, а стать его создателями?

Именно поиску ответа на этот вопрос посвящена эта кни-
га.



 
 
 

 
Глава 1. Почему XXI век

станет веком образования
 
 

Главный ресурс новой эпохи
 

Когда историки будущего будут описывать XXI век, они,
вероятно, назовут его не только веком искусственного ин-
теллекта, автоматизации и цифровых технологий. Возмож-
но, точнее будет сказать иначе: это век, в котором образова-
ние окончательно стало главным условием выживания и раз-
вития государств. Технологии могут появляться в лаборато-
риях, корпорациях и инженерных центрах, но их настоящая
сила раскрывается только тогда, когда общество умеет пони-
мать, использовать, совершенствовать и направлять их. Без
образованных людей даже самая передовая технология оста-
ется дорогим предметом, который можно купить, но невоз-
можно превратить в источник самостоятельного развития.

В прежние эпохи богатство страны часто связывали с зем-
лей, водой, полезными ископаемыми, военной мощью или
выгодным географическим положением. Эти факторы не ис-
чезли и в XXI веке, но их значение изменилось. Наличие
природных ресурсов больше не гарантирует долгосрочного
процветания, если страна не умеет превращать сырье в тех-



 
 
 

нологии, технологии — в продукцию, продукцию — в экс-
порт, а экспорт — в новое знание. Современная экономика
устроена так, что наибольшая добавленная стоимость созда-
ется не там, где просто добывают материал, а там, где его
осмысляют, проектируют, программируют, патентуют, упа-
ковывают, продают и превращают в сложные системы.

Именно поэтому образование становится не социальной
услугой на периферии государственной политики, а цен-
тральным механизмом национального развития. Оно боль-
ше не может рассматриваться только как подготовка детей
к взрослой жизни или как путь отдельного человека к хоро-
шей профессии. В XXI веке образование становится инфра-
структурой будущего, такой же важной, как дороги, энерге-
тика, водоснабжение и цифровая связь. Без него страна мо-
жет построить здания, закупить оборудование, открыть тех-
нопарки и объявить инновационные программы, но все это
останется внешней оболочкой, если внутри общества не бу-
дет достаточного количества людей, способных мыслить, со-
здавать, исследовать и принимать сложные решения.

Для Узбекистана этот вопрос особенно важен, потому что
страна входит в эпоху, когда демография может стать ли-
бо мощнейшим преимуществом, либо серьезным испытани-
ем. Молодое население — это не автоматическое богатство.
Оно становится богатством только тогда, когда получает ка-
чественное образование, здоровье, навыки, культурную опо-
ру и возможность реализовать свои способности. Если мил-



 
 
 

лионы молодых людей будут подготовлены к экономике зна-
ний, они смогут стать основой нового развития страны. Ес-
ли же система образования не успеет за изменениями, моло-
дость населения может обернуться напряжением, разочаро-
ванием и потерянными возможностями.

Образование XXI века должно отвечать на вопрос, кото-
рый гораздо шире школьной программы: каким человеком
должен стать гражданин страны, если мир вокруг него ме-
няется быстрее, чем учебники? Этот вопрос требует нового
взгляда на саму природу знаний. Раньше школа могла деся-
тилетиями передавать относительно стабильный набор све-
дений, потому что профессии, технологии и социальные ро-
ли менялись медленно. Сегодня такой подход уже недостато-
чен. Человеку нужно не только знать, но и уметь обновлять
свое знание, проверять информацию, работать с неопреде-
ленностью и не теряться перед задачами, для которых нет
готового ответа в учебнике.

 
От индустриального класса к обществу знаний

 
Современная школа во многих странах выросла из логики

индустриальной эпохи. Она была рассчитана на массовость,
стандартизацию и дисциплину. В этом не было ничего слу-
чайного или плохого для своего времени. Индустриально-
му обществу действительно были нужны люди, умеющие чи-
тать инструкции, соблюдать расписание, выполнять повторя-



 
 
 

ющиеся операции, работать в больших организациях и под-
чиняться общим правилам. Массовая школа стала одним из
величайших достижений человечества, потому что она вы-
вела миллионы людей из неграмотности и открыла путь к
социальной мобильности.

Однако каждая сильная система рано или поздно сталки-
вается с пределами собственной логики. То, что было пре-
имуществом в индустриальную эпоху, может стать ограни-
чением в эпоху искусственного интеллекта. Если школа учит
прежде всего повторять, запоминать и воспроизводить, она
готовит человека к миру, которого становится все меньше.
Машины уже лучше человека выполняют многие повторя-
ющиеся операции, быстрее обрабатывают большие объемы
данных и не устают от рутинных задач. Значит, человече-
ское преимущество должно искать себя не в механическом
исполнении, а в понимании, воображении, этике, способно-
сти видеть связи и создавать новые смыслы.

Экономика знаний отличается от индустриальной эконо-
мики тем, что в ней главным продуктом становится не только
вещь, но и идея. Смартфон, медицинский прибор, образова-
тельная платформа, программное обеспечение, инженерная
система или биотехнологический препарат ценны не столь-
ко материалами, из которых они сделаны, сколько знаниями,
вложенными в их создание. Металл, стекло и пластик могут
стоить относительно недорого, но проектирование, дизайн,
алгоритмы, исследования, патенты и человеческий опыт со-



 
 
 

здают основную ценность. Поэтому страны, которые хотят
быть не только потребителями чужих решений, должны раз-
вивать собственную интеллектуальную базу.

История успешных модернизаций показывает, что обра-
зование почти всегда находится в центре долгосрочного рыв-
ка. Южная Корея после разрушительной войны не облада-
ла огромными природными ресурсами, но сделала ставку на
грамотность, техническое образование, дисциплину труда и
развитие промышленности. Сингапур превратил маленькую
территорию с ограниченными ресурсами в один из миро-
вых центров управления, финансов, технологий и логисти-
ки, потому что последовательно инвестировал в качество че-
ловеческого капитала. Финляндия стала известна не количе-
ством населения и не размерами рынка, а уровнем доверия к
школе, подготовкой учителей и вниманием к развитию лич-
ности ребенка.

Эти примеры не следует копировать механически. Узбе-
кистан имеет другую историю, другую культуру, другую де-
мографию, другие экономические условия и другое место в
регионе. Но общий урок остается важным: в XXI веке страна
не может стать сильной, если не умеет системно учить своих
граждан. Причем речь идет не только о лучших лицеях, пре-
стижных университетах или талантливых учениках, которые
побеждают на олимпиадах. Речь идет о среднем качестве
всей образовательной системы, потому что будущее страны
создается не только элитой, но и миллионами людей, еже-



 
 
 

дневно работающих в школах, больницах, фермерских хо-
зяйствах, компаниях, лабораториях, государственных учре-
ждениях и творческих индустриях.

Когда образование становится массовым и качественным
одновременно, меняется сама ткань общества. Люди начина-
ют лучше понимать свои права и обязанности, ответственнее
относиться к труду, быстрее осваивать новые технологии, ак-
тивнее участвовать в экономике и культурной жизни. Обра-
зованное общество легче воспринимает сложные реформы,
потому что способно обсуждать не только лозунги, но и при-
чинно-следственные связи. Оно менее уязвимо перед мани-
пуляциями, слухами и примитивными объяснениями, пото-
му что умеет задавать вопросы и проверять доводы.

 
Искусственный интеллект

как вызов образованию
 

Появление искусственного интеллекта радикально усили-
ло значение образования, хотя на первый взгляд может по-
казаться обратное. Если машина способна писать тексты,
решать задачи, переводить, программировать и объяснять
сложные темы, возникает соблазн спросить: зачем человеку
столько учиться? Но этот вопрос основан на неправильном
понимании образования. Учиться нужно не потому, что у че-
ловека нет внешнего помощника, а потому, что без внутрен-
ней интеллектуальной зрелости он не сможет этим помощ-



 
 
 

ником правильно пользоваться.
Искусственный интеллект похож на мощный инструмент,

который усиливает того, кто уже умеет мыслить, и может за-
путать того, кто не понимает, что делает. Человек с хорошим
образованием способен использовать ИИ для исследования,
проектирования, моделирования, анализа данных, изучения
языков и создания новых продуктов. Человек без достаточ-
ной подготовки может принять ошибочный ответ за истину,
перепутать красивую формулировку с доказательством, по-
терять способность самостоятельно рассуждать и стать зави-
симым от готовых подсказок. Поэтому чем сильнее стано-
вятся интеллектуальные машины, тем важнее становится че-
ловеческое мышление.

Это один из главных парадоксов нашего времени. Искус-
ственный интеллект не отменяет образование, а повышает
требования к нему. Раньше было достаточно научить челове-
ка определенному набору знаний и навыков, которые могли
служить ему долгие годы. Теперь нужно формировать спо-
собность к постоянному обновлению знаний. Раньше уче-
ник мог конкурировать за счет памяти и аккуратного вы-
полнения заданий. Теперь ценность смещается к постановке
вопросов, интерпретации ответов, поиску ошибок, соедине-
нию разных областей и моральной ответственности за при-
менение технологий.

Для школ и университетов это означает глубокую пере-
стройку. Нельзя просто добавить уроки цифровой грамот-



 
 
 

ности и считать задачу решенной. Искусственный интеллект
меняет саму логику обучения. Он может стать персональным
наставником, который объясняет материал в удобном тем-
пе. Он может помогать учителю видеть пробелы в знаниях
класса. Он может создавать симуляции, в которых ученик
изучает физику, биологию, экономику или историю не через
сухое заучивание, а через активное взаимодействие. Но все
эти возможности требуют педагогической мудрости, потому
что технология должна служить развитию человека, а не за-
менять его внутреннюю работу.

Особенно важно понимать, что ИИ усиливает не толь-
ко сильные стороны системы, но и ее слабости. Если обра-
зование построено на механическом списывании, формаль-
ных оценках и равнодушии к мышлению, искусственный ин-
теллект может сделать имитацию учебы еще более удобной.
Ученик будет сдавать тексты, которые не писал, студент —
работы, которые не осмыслил, а преподаватель — проверять
задания, которые не отражают реального понимания. В та-
кой ситуации технология не улучшит образование, а разоб-
лачит его слабые места.

Поэтому вопрос для Узбекистана состоит не в том, бу-
дет ли ИИ использоваться в образовании. Он уже входит в
жизнь учащихся, преподавателей и специалистов, независи-
мо от того, готовы к этому учреждения или нет. Настоящий
вопрос заключается в том, сумеет ли образовательная систе-
ма превратить ИИ в инструмент развития, а не в средство



 
 
 

поверхностной имитации. Для этого нужны новые методы
оценки, новые роли учителя, новые формы самостоятельной
работы и новая культура честного интеллектуального труда.

 
Борьба стран за таланты

 
В XXI веке государства будут конкурировать не только

за рынки, инвестиции и технологии, но и за людей, способ-
ных создавать будущее. Талантливый инженер, врач, уче-
ный, программист, педагог, дизайнер или предприниматель
становится стратегическим ресурсом. В глобальном мире та-
кой человек может работать на международные компании,
переезжать в другие страны, создавать стартапы, участвовать
в удаленных проектах и выбирать среду, где его способности
будут востребованы. Поэтому страны вынуждены задавать-
ся вопросом: почему талантливый человек должен остаться,
вернуться или приехать именно сюда?

Ответ на этот вопрос начинается задолго до трудоустрой-
ства. Он начинается с детского сада, школы, кружков, учите-
лей, университетов, научных лабораторий и культурной ат-
мосферы вокруг знания. Талант редко раскрывается сам по
себе. Ему нужны условия, наставники, сложные задачи, под-
держка семьи, доступ к качественной информации и ощу-
щение, что усилия имеют смысл. Если ребенок с математи-
ческими способностями не встречает хорошего учителя, его
талант может остаться незамеченным. Если девочка с ин-



 
 
 

тересом к инженерии не видит примеров для подражания,
общество может потерять будущего изобретателя. Если сту-
дент с исследовательским потенциалом не получает доступа
к лаборатории и научной культуре, он может уйти в область,
где его способности не раскроются полностью.

Узбекистан имеет огромный потенциал именно потому,
что его человеческий ресурс еще не исчерпан и не раскрыт в
полной мере. В стране есть молодые люди, способные стать
сильными инженерами, врачами, учеными, предпринимате-
лями, педагогами, архитекторами, агротехнологами, специа-
листами по искусственному интеллекту и создателями куль-
турных проектов. Но потенциал не равен результату. Меж-
ду способностью и достижением стоит система образования,
которая либо помогает человеку пройти путь развития, либо
оставляет его один на один со случайностью.

В мире уже идет борьба за образовательные экосистемы.
Университеты конкурируют за иностранных студентов. Го-
рода конкурируют за исследовательские центры. Компании
создают собственные образовательные программы, потому
что классические системы не всегда успевают готовить нуж-
ных специалистов. Онлайн-платформы дают возможность
учиться у лучших преподавателей мира, не покидая родно-
го города. Это открывает Узбекистану новые возможности,
но одновременно создает риск: самые активные и мотивиро-
ванные молодые люди могут интеллектуально и професси-
онально интегрироваться в чужие системы, если не увидят



 
 
 

перспективы развития у себя дома.
Задача будущего образования заключается не в том, что-

бы закрыть страну от внешнего мира. Напротив, сильная об-
разовательная система должна быть открытой, международ-
ной, гибкой и способной обмениваться знаниями. Но откры-
тость не должна означать утечку потенциала без обратного
движения. Если узбекский студент учится в Сеуле, Берлине,
Токио, Стамбуле, Лондоне или Сингапуре, это может стать
преимуществом для страны, если существует среда, куда он
может вернуться с новыми знаниями. Если такой среды нет,
образование превращается в канал потери талантов.

Поэтому разговор об образовании 2050 года неизбежно
становится разговором о национальной привлекательности.
Страна будущего должна быть местом, где учиться интерес-
но, работать достойно, исследовать возможно, создавать без-
опасно, а развиваться престижно. Это требует не только ре-
форм учебных программ, но и более широкой культуры ува-
жения к знаниям. В обществе, где ценится компетентность,
талант получает шанс. В обществе, где формальность важнее
результата, талант часто уходит туда, где его слышат.

 
Образование как основа

экономической независимости
 

Экономическая независимость в XXI веке не сводится к
способности производить все самостоятельно. В глобальном



 
 
 

мире полная самоизоляция невозможна и неэффективна. Но
страна должна обладать достаточным уровнем знаний, чтобы
понимать ключевые технологии, участвовать в международ-
ных цепочках создания стоимости и не зависеть полностью
от чужих решений. Если государство только покупает гото-
вые системы, но не умеет их развивать, обслуживать, адап-
тировать и улучшать, оно оказывается в положении пользо-
вателя, а не создателя.

Это особенно важно для таких направлений, как энер-
гетика, медицина, сельское хозяйство, промышленность,
транспорт, кибербезопасность и искусственный интеллект.
В каждой из этих сфер решения становятся все более слож-
ными и технологичными. Современная больница требует не
только врачей, но и биоинформатиков, инженеров медицин-
ского оборудования, специалистов по данным, управленцев
здравоохранения и исследователей. Современное сельское
хозяйство требует не только опыта земледелия, но и знаний
о климате, почвах, сенсорах, генетике растений, водосбере-
жении и логистике. Современная промышленность требует
не только рабочих рук, но и инженеров, программистов, спе-
циалистов по робототехнике и системному управлению.

Если образование не готовит людей для таких задач, стра-
на начинает импортировать не только оборудование, но и
компетенции. Это означает, что ключевые решения прини-
маются вне ее интеллектуального пространства. Можно ку-
пить станок, но нельзя купить инженерную культуру как го-



 
 
 

товый товар. Можно пригласить консультантов, но нельзя за-
менить ими национальную способность понимать собствен-
ные задачи. Можно построить кампус, но нельзя мгновенно
создать научную школу без длительной работы с людьми.

Поэтому развитие образования напрямую связано с эко-
номическим суверенитетом. Чем выше уровень подготовки
граждан, тем больше возможностей у страны выбирать соб-
ственную траекторию развития. Это не означает отказ от
международного сотрудничества. Напротив, сильные страны
сотрудничают активнее, потому что им есть что предложить.
Но сотрудничество становится равноправным только тогда,
когда за ним стоит собственная компетентность.

Узбекистану к 2050 году предстоит решать сложные за-
дачи: модернизация промышленности, повышение произво-
дительности труда, развитие зеленой энергетики, рациональ-
ное использование воды, цифровизация экономики, улучше-
ние медицины, повышение качества городской среды и со-
здание рабочих мест для нового поколения. Каждая из этих
задач является образовательной, даже если на первый взгляд
выглядит экономической или технологической. За любой
стратегией стоят люди, которые должны ее разработать, объ-
яснить, реализовать, контролировать и улучшить.

В этом смысле образование становится невидимым фун-
даментом всех других реформ. Если фундамент слабый, да-
же хорошие проекты дают ограниченный результат. Если
фундамент прочный, страна получает способность не про-



 
 
 

сто выполнять отдельные программы, а постоянно повышать
уровень сложности собственных достижений. Именно это
отличает устойчивое развитие от краткосрочного роста.

 
Уроки стран, сделавших ставку на знания

 
Опыт разных стран показывает, что образование работа-

ет как долгосрочная инвестиция, результаты которой прояв-
ляются не сразу, но меняют судьбу поколений. Южная Ко-
рея не стала технологической державой за один год. За ее
успехом стояли десятилетия усилий: массовое образование,
сильная учебная дисциплина, развитие инженерных специ-
альностей, связь школы с индустриализацией и готовность
общества воспринимать учебу как путь национального подъ-
ема. Позже эта модель столкнулась с собственными пробле-
мами, включая стресс учащихся и чрезмерную конкурен-
цию, но ее исторический урок очевиден: страна без больших
природных ресурсов смогла подняться благодаря человече-
скому капиталу.

Финляндия предлагает другой урок. Ее часто обсуждают
в связи с доверием к учителю, вниманием к равенству воз-
можностей и отказом от чрезмерной экзаменационной гон-
ки на ранних этапах обучения. Этот опыт важен не потому,
что его можно просто перенести в другую страну, а потому
что он показывает: качество образования зависит не толь-
ко от количества часов и строгости контроля, но и от про-



 
 
 

фессиональной культуры педагогов. Если учитель хорошо
подготовлен, уважаем обществом и имеет пространство для
осмысленной работы, школа становится не фабрикой оце-
нок, а средой развития.

Сингапур демонстрирует значение стратегического
управления человеческим капиталом. Эта страна с самого
начала понимала, что ее главный ресурс — люди. Поэтому
образование рассматривалось как вопрос национальной без-
опасности и экономического выживания. Сингапур разви-
вал языковую подготовку, математическое образование, тех-
нические навыки, управленческую культуру и связь между
школой, университетами и экономикой. Но здесь тоже важно
видеть не только успех, но и цену: высокая эффективность
требует постоянного обновления системы, иначе она может
стать слишком жесткой для мира, где растет значение твор-
чества и гибкости.

Израиль показывает, как образование, наука, армейские
технологии, предпринимательство и университетские иссле-
дования могут соединяться в инновационную экосистему.
Важную роль там играет культура дискуссии, готовность спо-
рить, пробовать, ошибаться и создавать новые компании на
основе технологических идей. Этот пример особенно важен
для стран, которые хотят развивать стартапы и научно-тех-
нологическое предпринимательство. Одних грантов и кра-
сивых зданий недостаточно, если у людей нет навыка пре-
вращать знания в практические решения.



 
 
 

Для Узбекистана все эти примеры полезны не как набор
готовых рецептов, а как зеркало для собственных вопросов.
Как подготовить учителя, которому доверяют? Как соеди-
нить образование с экономикой, не превращая школу в уз-
кую подготовку к рынку труда? Как поддерживать талантли-
вых детей из разных регионов? Как развивать инженерное
мышление, не забывая гуманитарную культуру? Как сделать
так, чтобы изучение языков открывало мир, но не отрывало
человека от собственной культурной основы? Как воспитать
поколение, которое сможет работать с искусственным интел-
лектом, но не потеряет человеческую глубину?

Ответы на эти вопросы не могут быть простыми, потому
что образование всегда связано с культурой общества. Нель-
зя построить сильную школу только приказами сверху или
закупкой оборудования. Школа является отражением того,
как общество относится к детству, труду, знанию, справед-
ливости, ошибке и будущему. Если в обществе принято ува-
жать образование только на словах, но не поддерживать учи-
теля и не ценить настоящую компетентность, система будет
сталкиваться с внутренним противоречием. Если же знание
становится частью общественного достоинства, образование
получает моральную силу.

 
Узбекистан между наследием и будущим

 
В истории Узбекистана есть глубокий символический ре-



 
 
 

сурс, который может стать основой образовательного про-
екта будущего. Речь идет не о поверхностной гордости про-
шлым, а о понимании того, что когда-то города Маверанна-
хра были пространством высокой интеллектуальной культу-
ры. Самарканд, Бухара, Хива, Термез и другие центры ре-
гиона были связаны с торговлей, богословием, математикой,
медициной, астрономией, философией, ремеслами и архи-
тектурой. Здесь знание не существовало отдельно от жизни,
а влияло на календарь, навигацию, строительство, управле-
ние, культуру и представление человека о мире.

Улугбек важен для современной образовательной фило-
софии не только как историческая фигура. Он важен как
пример того, что государственная власть, научный интерес
и образовательная среда могут соединяться. Его обсервато-
рия была не просто зданием для наблюдения за звездами, а
институтом знания. Вокруг нее существовали люди, инстру-
менты, методы, тексты, ученики и научная задача, превос-
ходившая бытовые потребности своего времени. Это напо-
минает нам, что подлинное образование всегда направлено
дальше ближайшей выгоды. Оно формирует способность об-
щества смотреть за горизонт.

Но наследие Улугбека нельзя превращать в музейную
формулу. Если мы говорим о наследниках Улугбека в эпо-
ху искусственного интеллекта, то должны понимать: наслед-
ником является не тот, кто только произносит великое имя,
а тот, кто продолжает интеллектуальный жест. Для XV ве-



 
 
 

ка таким жестом было измерение звезд, уточнение астроно-
мических таблиц и создание научной школы. Для XXI века
таким жестом может стать развитие математического обра-
зования, искусственного интеллекта, инженерии, биотехно-
логий, педагогики, медицины, космических исследований,
цифровой культуры и гуманитарного мышления.

Узбекистан 2050 года может быть страной, где историче-
ское наследие не противопоставляется современности, а ста-
новится ее основанием. Ребенок, изучающий Улугбека, дол-
жен видеть в нем не только персонажа из учебника, но и при-
мер интеллектуальной смелости. Студент, изучающий аль-
Хорезми, должен понимать связь между историей матема-
тики и современными алгоритмами. Учитель, рассказываю-
щий об аль-Каши, должен связывать точность вычислений
прошлого с инженерными задачами настоящего. Тогда про-
шлое перестает быть декорацией и становится источником
внутренней мотивации.

Такой подход особенно важен для национального самосо-
знания в глобальном мире. Молодой человек, который изу-
чает современные технологии только как импортированное
явление, может чувствовать себя вечным догоняющим. Но
если он понимает, что его земля когда-то была частью миро-
вой истории науки, он иначе воспринимает собственное ме-
сто в будущем. Это не дает ему готового преимущества, но
дает чувство интеллектуального достоинства. А достоинство
в образовании имеет огромное значение, потому что чело-



 
 
 

век учится глубже, когда верит, что знание принадлежит и
ему тоже.

 
Новая грамотность XXI века

 
В течение долгого времени грамотность означала умение

читать, писать и считать. Для своего времени это было рево-
люционным достижением. Человек, умеющий читать, полу-
чал доступ к законам, книгам, письмам, инструкциям и об-
щественной жизни. Человек, умеющий считать, мог участ-
вовать в торговле, ремесле, управлении хозяйством и про-
фессиональной деятельности. Но в XXI веке базовая грамот-
ность расширяется, потому что сама реальность становится
сложнее.

Современному человеку нужна цифровая грамотность, но
ее нельзя сводить к умению пользоваться смартфоном. Мно-
гие люди ежедневно взаимодействуют с цифровыми устрой-
ствами, но не понимают, как устроены данные, алгоритмы,
приватность, кибербезопасность, информационные манипу-
ляции и цифровые следы. Быть цифрово грамотным означа-
ет не просто нажимать кнопки, а понимать логику цифровой
среды. Это особенно важно для молодого поколения, кото-
рое входит в интернет раньше, чем успевает сформировать
критическое мышление.

Не менее важна информационная грамотность. В мире,
где ложные сведения распространяются быстро и выглядят



 
 
 

убедительно, человек должен уметь отличать факт от мне-
ния, исследование от рекламы, аргумент от эмоциональной
манипуляции. Это умение становится частью гражданской
зрелости. Общество, не умеющее работать с информацией,
становится уязвимым перед слухами, крайностями, псевдо-
наукой и поверхностными решениями. Поэтому школа бу-
дущего должна учить не только находить ответы, но и оце-
нивать качество источников.

Еще одна форма новой грамотности — научное мышле-
ние. Не каждый человек должен стать ученым, но каждый
гражданин современного общества сталкивается с вопро-
сами, требующими понимания причинности, доказательств,
вероятности и системных связей. Пандемии, изменение кли-
мата, энергетика, медицина, питание, технологии, экология
и безопасность невозможно обсуждать зрелым образом без
элементарной научной культуры. Когда общество не пони-
мает, как работает доказательство, оно легко попадает в ло-
вушку простых объяснений сложных явлений.

К новой грамотности относится и экономическое пони-
мание. Человек XXI века должен ориентироваться в приро-
де труда, денег, кредита, инвестиций, налогов, предприни-
мательства и производительности. Это нужно не только бу-
дущим экономистам. Это нужно каждому, кто принимает ре-
шения о профессии, семейном бюджете, бизнесе или личном
развитии. Экономически неграмотное общество труднее мо-
дернизировать, потому что оно часто не видит связи между



 
 
 

образованием, производительностью, доходами и качеством
жизни.

Наконец, особое значение получает гуманитарная грамот-
ность. В эпоху искусственного интеллекта может показать-
ся, что главное — программирование, математика и инжене-
рия. Но чем сильнее технологии, тем важнее вопросы смыс-
ла, этики, культуры, языка, истории и человеческих отноше-
ний. Машина может обработать данные, но человек должен
решить, ради чего это делается и какие последствия может
иметь. Поэтому образование будущего не должно противо-
поставлять техническое и гуманитарное. Настоящая интел-
лектуальная зрелость рождается там, где точность соединя-
ется с ответственностью, а знание — с пониманием человека.

 
Почему образование должно

стать делом всей жизни
 

Одна из главных перемен XXI века заключается в том, что
образование перестает быть этапом, который завершается в
молодости. Прежняя модель была относительно простой: че-
ловек учился в школе, затем получал профессию, после чего
десятилетиями работал в одной сфере, лишь постепенно по-
вышая квалификацию. Такая модель еще существует, но она
все меньше соответствует реальности. Профессии меняют-
ся, инструменты обновляются, отрасли трансформируются,
а границы между специальностями становятся подвижными.



 
 
 

Сегодня инженер должен понимать данные и экологиче-
ские требования. Врач должен работать с цифровыми си-
стемами и персонализированной медициной. Учитель дол-
жен учитывать психологию, технологии и новые источники
информации. Предприниматель должен разбираться в циф-
ровом маркетинге, логистике, финансах и поведении по-
требителей. Даже традиционные профессии становятся тех-
нологически насыщенными. Это означает, что образование
взрослых становится не дополнением к системе, а ее обяза-
тельной частью.

Для Узбекистана это особенно важно, потому что к 2050
году значительная часть сегодняшних школьников и студен-
тов будет работать в мире, который невозможно полностью
описать современными учебными программами. Некоторые
профессии исчезнут, другие изменятся, третьи появятся на
стыке областей. Поэтому система образования должна гото-
вить не только к первой профессии, но и к способности ме-
нять профессиональную траекторию. Человек будущего дол-
жен уметь возвращаться к обучению без чувства поражения.
Переквалификация должна восприниматься не как вынуж-
денная мера, а как нормальная часть жизни.

Это требует изменения общественной психологии. В
некоторых культурах до сих пор существует представление,
что учится тот, кто еще не стал специалистом, а взрослый че-
ловек должен уже «знать свое дело». Но в XXI веке сильным
специалистом будет не тот, кто однажды выучился, а тот, кто



 
 
 

способен учиться постоянно. Профессиональная зрелость
будет измеряться не только опытом, но и способностью об-
новлять этот опыт. И здесь государство, бизнес и образова-
тельные учреждения должны действовать вместе.

Корпоративное обучение, онлайн-курсы, профессиональ-
ные сертификаты, вечерние программы, открытые универ-
ситеты, региональные центры навыков и образовательные
платформы станут частью общей экосистемы. Важно, чтобы
они не существовали как хаотичный рынок случайных кур-
сов, а были связаны с реальными потребностями экономики
и личного развития. Человеку должно быть понятно, какие
навыки он получает, как они признаются работодателями,
как они помогают ему двигаться дальше и каким образом он
может строить собственную образовательную траекторию.

Образование длиною в жизнь также имеет социальное
значение. Оно помогает людям не выпадать из экономики
после технологических изменений. Оно дает взрослым воз-
можность менять профессию, повышать доход, сохранять
чувство достоинства и участвовать в развитии общества.
В мире, где автоматизация может вытеснять часть рабочих
функций, доступ к переобучению становится вопросом со-
циальной устойчивости. Страна, которая не дает людям вто-
рого и третьего образовательного шанса, рискует получить
не только экономические потери, но и человеческое разоча-
рование.



 
 
 

 
Образование как культура будущего

 
Образование нельзя свести к министерству, школе или

университету. Это более широкая культура, которая прояв-
ляется в том, как семья относится к чтению, как общество
говорит об учителях, как средства массовой информации по-
казывают ученых, как бизнес инвестирует в сотрудников, как
государство оценивает компетентность, как дети видят связь
между усилием и достижением. Если образование остается
только официальной обязанностью, оно теряет живую силу.
Если же оно становится частью общественного идеала, стра-
на начинает меняться изнутри.

Культура будущего начинается с уважения к вопросу. Ре-
бенок, который задает вопросы, не должен восприниматься
как нарушитель порядка. Студент, который спорит с аргу-
ментами, не должен восприниматься как неудобный. Учи-
тель, который ищет новые методы, не должен оставаться
один. Исследователь, который ошибся в эксперименте, не
должен быть наказан за сам факт поиска. Общество знаний
строится не только на правильных ответах, но и на праве за-
давать трудные вопросы.

В этом смысле образование Узбекистана 2050 года долж-
но быть не просто более цифровым, современным или меж-
дународным. Оно должно быть более живым. Его цель —
не только дать человеку профессию, но и сформировать спо-



 
 
 

собность видеть мир сложнее, действовать ответственнее и
развивать себя на протяжении всей жизни. Такая система не
возникает сама собой. Она требует долгого труда, честного
анализа проблем, уважения к учителю, внимания к ребенку,
открытости к миру и веры в то, что интеллект граждан явля-
ется главным достоянием страны.

Если XX век измерял силу государства количеством заво-
дов, армий и ресурсов, то XXI век все больше измеряет ее ка-
чеством человеческого капитала. Заводы можно построить,
технологии можно купить, инфраструктуру можно модер-
низировать, но людей, способных создавать будущее, нуж-
но воспитывать годами. Именно поэтому образование ста-
новится главным проектом национального развития. Не по-
тому, что все остальные сферы менее важны, а потому, что
каждая из них зависит от того, каких людей подготовит стра-
на.

Для Узбекистана это не абстрактная мысль, а историче-
ский вызов. Страна наследников Улугбека должна решить,
будет ли она только вспоминать эпоху великих ученых или
создаст условия для появления новых поколений исследо-
вателей, инженеров, врачей, педагогов, предпринимателей и
мыслителей. Будущее не принадлежит тем, кто просто гор-
дится прошлым. Оно принадлежит тем, кто умеет превра-
щать память в действие, наследие — в образование, а обра-
зование — в силу развития.



 
 
 

 
Глава 2. От знаний Улугбека
к искусственному интеллекту

 
 

Наследие, которое нельзя оставить в прошлом
 

Когда мы произносим имя Мирзо Улугбека, перед гла-
зами чаще всего возникает образ обсерватории, звездного
неба и ученых, склонившихся над вычислениями. Этот об-
раз справедлив, но он неполон. Улугбек важен не только по-
тому, что занимался астрономией и создал научный центр
мирового уровня. Он важен потому, что показал редкий для
любой эпохи пример соединения власти, образования, нау-
ки и долгосрочного мышления. В его проекте знание не бы-
ло частным увлечением отдельного правителя. Оно станови-
лось организующей силой общества, вокруг которой собира-
лись учителя, ученики, мастера, математики, наблюдатели,
переписчики, комментаторы и исследователи.

В этом смысле обсерватория Улугбека была не просто ар-
хитектурным сооружением. Она была образовательной си-
стемой в миниатюре. Там существовала цель, требовавшая
высокой точности. Там были инструменты, которые позволя-
ли человеку расширять возможности собственного зрения.
Там были тексты, таблицы, методы, дискуссии и преемствен-



 
 
 

ность. Там была мысль о том, что мир можно изучать не толь-
ко через предание и авторитет, но и через наблюдение, рас-
чет, проверку и интеллектуальную дисциплину. Именно эта
мысль соединяет XV век с XXI веком гораздо глубже, чем
внешняя романтика прошлого.

Для современной книги об образовании Узбекистана
2050 года наследие Улугбека имеет принципиальное значе-
ние. Оно помогает избежать двух крайностей. Первая край-
ность — забыть прошлое и представить будущее как полно-
стью импортированный проект, будто наука, технологии и
искусственный интеллект приходят к нам только извне. Вто-
рая крайность — превратить прошлое в музейную гордость,
которая звучит красиво, но не меняет качество школ, уни-
верситетов и исследовательских центров. Настоящий путь
находится между этими крайностями: прошлое должно стать
не украшением речи, а источником образовательной энер-
гии.

Историческая память становится силой только тогда, ко-
гда она отвечает на вопрос современности. Если мы гово-
рим детям, что Улугбек был великим ученым, но не создаем
условий для любви к математике, физике и астрономии, то
память остается формальной. Если мы рассказываем студен-
там об аль-Хорезми, но не связываем его имя с алгоритма-
ми, программированием и логикой вычислений, то наследие
теряет живую связь с будущим. Если мы гордимся аль-Каши,
но не развиваем культуру точности, доказательства и инже-



 
 
 

нерного мышления, то прошлое превращается в символ без
продолжения.

Поэтому главный вопрос этой главы заключается не в том,
чем мы можем гордиться. Гордость сама по себе слишком
легкое чувство. Гораздо важнее спросить: как превратить ис-
торическое наследие Мавераннахра в основу образователь-
ной системы XXI века? Как сделать так, чтобы ребенок в Са-
марканде, Бухаре, Нукусе, Андижане, Карши, Термезе, Таш-
кенте или небольшом районном центре чувствовал, что зна-
ние не является чужим языком будущего, а принадлежит его
собственной культурной истории? Как соединить древнюю
традицию научного поиска с искусственным интеллектом,
робототехникой, биотехнологиями, цифровой педагогикой
и экономикой знаний?

 
Мавераннахр как пространство знаний

 
История Мавераннахра напоминает, что образование раз-

вивается там, где пересекаются разные потоки жизни. Этот
регион веками находился на путях торговли, культурного об-
мена, религиозной мысли, ремесел, математических знаний,
медицины, архитектуры и астрономии. Города были не толь-
ко местами проживания и торговли, но и узлами интеллек-
туальной коммуникации. Здесь встречались языки, школы,
традиции и практические задачи, требовавшие точного зна-
ния. Нужно было рассчитывать время, строить здания, вести



 
 
 

учет, лечить болезни, управлять водой, изучать небо, созда-
вать карты, обучать учеников и передавать сложные тексты
следующим поколениям.

Важно понимать, что великие ученые не возникают в пу-
стоте. За каждым именем, которое дошло до нас через ве-
ка, стоит определенная среда. Аль-Хорезми не мог бы стать
символом математического мышления, если бы не суще-
ствовал мир, в котором ценились вычисления, перевод, си-
стематизация знаний и работа с абстрактными понятиями.
Улугбек не мог бы создать обсерваторию без мастеров, уче-
ных, инструментов, текстов и образовательной традиции.
Аль-Каши не мог бы проявить свою гениальную точность вне
культуры, где математический расчет воспринимался как
путь к пониманию устройства мира.

Образование будущего также требует среды. Нельзя ожи-
дать появления сильных ученых, инженеров и педагогов
только потому, что отдельные дети обладают талантом. Та-
лант нуждается в воздухе, которым он может дышать. Этим
воздухом являются хорошие учителя, качественные книги,
лаборатории, кружки, библиотеки, цифровой доступ, науч-
ные соревнования, поддержка семьи, уважение к знаниям и
возможность видеть перед собой примеры. Если среда бед-
на, талантливый ребенок вынужден преодолевать не только
сложность науки, но и сопротивление обстоятельств.

Мавераннахр исторически был силен именно тогда, когда
создавал среду знания. Медресе, библиотеки, мастерские,



 
 
 

обсерватории, кружки ученых и центры переписывания книг
были не отдельными учреждениями, а частями широкой ин-
теллектуальной экосистемы. В современном языке мы назва-
ли бы это образовательным кластером, где обучение, иссле-
дование, практика и передача опыта взаимно усиливают друг
друга. Разница лишь в том, что сегодня такой кластер дол-
жен включать не только здания, но и цифровые платформы,
международные связи, научные базы данных, лаборатории
искусственного интеллекта и программы непрерывного об-
разования.

Если Узбекистан хочет стать к 2050 году одним из об-
разовательных центров региона, ему важно не только стро-
ить новые школы и университеты, но и восстанавливать са-
му логику интеллектуальной среды. Ученику недостаточно
иметь учебник, если вокруг него нет культуры вопроса. Учи-
телю недостаточно иметь программу, если у него нет про-
фессионального роста и уважения. Университету недоста-
точно иметь аудитории, если в них не происходит исследова-
тельская работа. Стране недостаточно иметь историю вели-
ких ученых, если современная система не воспитывает но-
вых людей, способных продолжать их дело в новых условиях.

 
Улугбек и культура точности

 
Научная работа Улугбека и его школы особенно важна

для понимания того, какой тип мышления должен воспи-



 
 
 

тывать XXI век. Астрономия требует терпения, точности и
способности видеть порядок в явлениях, которые обычно-
му человеку кажутся далекими и неподвижными. Звездное
небо можно воспринимать как красивое зрелище, но уче-
ный видит в нем систему, которую нужно измерить, описать
и понять. Между созерцанием и знанием лежит огромный
путь: наблюдение, инструмент, расчет, сравнение, ошибка,
исправление и передача результата другим.

Эта культура точности необходима современному образо-
ванию не меньше, чем в XV веке. Более того, в эпоху ис-
кусственного интеллекта она становится еще важнее. Сего-
дня человек окружен быстрыми ответами, автоматическими
подсказками и внешне убедительными формулировками. Но
скорость ответа не равна истинности. Красивый текст не ра-
вен доказательству. Большой объем данных не равен пони-
манию. Чтобы не стать заложником поверхностной цифро-
вой уверенности, человеку нужна внутренняя дисциплина
мышления, которую веками воспитывали математика, физи-
ка, логика, филология, философия и естественные науки.

Улугбековская традиция напоминает: знание начинается
там, где человек готов проверять себя. Это один из самых
трудных уроков для образования. Ученику легче запомнить
готовую формулу, чем понять, почему она работает. Студен-
ту легче выучить ответ к экзамену, чем пройти путь рас-
суждения. Системе легче измерить успеваемость тестом, чем
оценить глубину мышления. Но без способности к проверке,



 
 
 

сомнению и уточнению образование превращается в накоп-
ление фраз. Оно может производить дипломы, но не создает
настоящей компетентности.

В современной школе культура точности должна прояв-
ляться не только на уроках математики. Она нужна в языке,
когда ученик учится ясно выражать мысль и различать от-
тенки смысла. Она нужна в истории, когда он отделяет факт
от интерпретации и понимает сложность причин. Она нужна
в биологии, когда он учится видеть связь между организмом,
средой и эволюцией. Она нужна в экономике, когда он пони-
мает, что любое решение имеет цену, последствия и ограни-
чения. Точность — это не узкий технический навык, а фор-
ма уважения к реальности.

Для Узбекистана развитие такой культуры особенно важ-
но, потому что страна будет сталкиваться с задачами,
где приблизительного мышления недостаточно. Управление
водными ресурсами требует данных и долгосрочных расче-
тов. Энергетика требует инженерной надежности. Медици-
на требует доказательности. Промышленность требует каче-
ства процессов. Искусственный интеллект требует понима-
ния алгоритмов, данных и этических последствий. Во всех
этих сферах ошибка может стоить слишком дорого. Поэто-
му школа будущего должна воспитывать не только желание
успеха, но и уважение к точной работе.



 
 
 

 
Аль-Хорезми и логика алгоритмов

 
Если имя Улугбека связывает Узбекистан с астрономи-

ей и научным наблюдением, то имя аль-Хорезми соединя-
ет историческое наследие региона с самой основой цифро-
вой эпохи. Современное слово «алгоритм» восходит к лати-
низированной форме его имени, и этот факт часто звучит
как красивый символ. Но за символом стоит более глубокий
смысл. Аль-Хорезми важен не только потому, что его имя
оказалось связано с вычислительными процедурами. Он ва-
жен потому, что представлял мышление, в котором сложную
задачу можно разложить на последовательные шаги, описать
метод и сделать решение передаваемым.

Алгоритмическое мышление является одной из основ
XXI века. Компьютеры, поисковые системы, социальные се-
ти, банковские операции, медицинские диагностики, навига-
ционные сервисы, промышленные роботы и системы искус-
ственного интеллекта работают благодаря формализован-
ным процедурам обработки информации. Но алгоритм —
это не только код на экране. Это особая культура мышления,
в которой человек умеет видеть задачу, выделять условия,
понимать последовательность действий, проверять результат
и улучшать метод. Именно этому должна учить современная
система образования задолго до того, как ребенок начнет пи-
сать программы.



 
 
 

Узбекистан имеет уникальную возможность объяснять
цифровую эпоху через собственное интеллектуальное насле-
дие. Когда школьник изучает основы программирования, он
может видеть в этом не чужой технический язык, а продол-
жение исторической линии, связанной с математикой, логи-
кой и вычислениями. Когда студент работает с данными, он
может понимать, что за современными инструментами стоит
древнее стремление человека упорядочить мир через числа
и методы. Такая связь не заменяет современного обучения,
но делает его культурно укорененным.

Однако важно не впасть в простую риторику. Нельзя счи-
тать, что историческая связь с термином «алгоритм» автома-
тически дает стране преимущество в искусственном интел-
лекте. Преимущество появляется только тогда, когда созда-
ются сильные школы математики, информатики, статистики,
инженерии и анализа данных. Имя аль-Хорезми может вдох-
новлять, но вдохновение должно вести к серьезной учебной
работе. В противном случае символ будет больше, чем ре-
альное содержание, а это опасно для образования, которое
должно строиться на честности.

Алгоритмическое мышление необходимо не только буду-
щим программистам. Оно нужно врачу, который выстраи-
вает диагностический путь; инженеру, который проектирует
систему; предпринимателю, который оптимизирует процес-
сы; учителю, который анализирует образовательные трудно-
сти ученика; государственному служащему, который проек-



 
 
 

тирует услугу для граждан. В мире сложных систем способ-
ность мыслить последовательностями, условиями и послед-
ствиями становится универсальной грамотностью. Поэтому
наследие аль-Хорезми должно быть не памятником в учеб-
нике, а живой основой нового образовательного языка.

 
Аль-Каши, Али Кушчи и школа продолжения

 
История науки редко создается одиночками, хотя па-

мять чаще сохраняет отдельные имена. За великими фигу-
рами стоят ученики, коллеги, оппоненты и продолжатели.
В этом отношении особенно важны Джамшид аль-Каши и
Али Кушчи, связанные с интеллектуальной атмосферой Са-
марканда и улугбековской научной школой. Их значение со-
стоит не только в отдельных достижениях, но и в том, что
они показывают: настоящая наука живет там, где существует
преемственность, где один человек развивает работу друго-
го, где знание не умирает вместе с его создателем.

Аль-Каши олицетворяет математическую глубину и
стремление к вычислительной точности. Его работы напоми-
нают, что сложные научные результаты требуют не вдохно-
вения в одиночный момент, а длительного труда, методич-
ности и внутренней дисциплины. Для современного образо-
вания это чрезвычайно важно, потому что цифровая культу-
ра часто создает иллюзию мгновенного результата. Ученик
привыкает получать ответ быстро, но настоящая интеллекту-



 
 
 

альная сила формируется через способность долго работать
над трудной задачей. Математика, исследование, инженерия
и искусство требуют не только таланта, но и выдержки.

Али Кушчи важен как символ передачи знания за преде-
лы одного центра. Его деятельность показывает, что науч-
ная мысль движется через людей, которые несут ее в дру-
гие города, школы и культурные пространства. Это особенно
актуально для современного Узбекистана, которому важно
не замыкать качество образования в нескольких столичных
учреждениях. Если сильное образование существует только
в ограниченных центрах, страна теряет огромную часть сво-
его потенциала. Настоящая образовательная система долж-
на уметь распространять качество, создавать сети наставни-
ков, связывать регионы и давать талантам возможность рас-
ти независимо от места рождения.

Школа продолжения — это, возможно, один из самых
важных уроков Мавераннахра. Великая эпоха знания не со-
здается одним поколением и не удерживается одним именем.
Она требует институтов, которые переживают отдельных лю-
дей. Она требует учителей, которые готовят учеников силь-
нее себя. Она требует уважения к тексту, методу и доказа-
тельству. Она требует среды, где спор не разрушает знание,
а уточняет его. В современном языке это означает необхо-
димость научных школ, педагогических сообществ, исследо-
вательских университетов, профессиональных ассоциаций и
долгосрочных программ подготовки кадров.



 
 
 

К 2050 году Узбекистану понадобится именно такая куль-
тура продолжения. Недостаточно открыть несколько силь-
ных проектов, если они не создают устойчивой цепочки раз-
вития. Недостаточно отправить талантливых студентов за
рубеж, если не создаются условия для их возвращения и пе-
редачи опыта. Недостаточно обновить учебники, если не ме-
няется подготовка учителей. Недостаточно построить лабо-
раторию, если нет исследовательской культуры. Каждое об-
разовательное достижение должно становиться началом но-
вой линии, а не разовым успехом.

 
Искусственный интеллект
как новая обсерватория

 
Обсерватория Улугбека расширяла человеческое зрение.

Она позволяла видеть небо точнее, чем мог видеть глаз без
инструмента. Искусственный интеллект в XXI веке выпол-
няет похожую функцию, но уже по отношению к данным,
текстам, изображениям, языкам, моделям и сложным си-
стемам. Он расширяет не зрение в буквальном смысле, а
способность человека находить закономерности в огромных
массивах информации. Там, где человеческий ум теряется в
объеме данных, алгоритмы могут обнаруживать связи, про-
гнозировать процессы и помогать принимать решения.

Но именно здесь аналогия с обсерваторией становится
особенно важной. Инструмент не заменяет ученого. Сек-



 
 
 

стант, телескоп или астрономическая таблица не превраща-
ли человека автоматически в исследователя. Они станови-
лись полезными только в руках того, кто понимал, что на-
блюдает, как измеряет, где возможна ошибка и как интер-
претировать результат. Точно так же искусственный интел-
лект не делает человека образованным сам по себе. Он уси-
ливает мышление, но не создает его вместо человека.

В образовании будущего ИИ может стать новой обсерва-
торией, направленной не только на звезды, но и на разви-
тие самого ученика. Он способен видеть образовательные
пробелы, подбирать задания, объяснять материал разными
способами, моделировать сложные процессы, помогать изу-
чать языки и создавать персональные траектории обучения.
Для ребенка из отдаленного района это может стать досту-
пом к качественному объяснению, которого раньше не хва-
тало. Для учителя — помощником в рутинной работе и ана-
лизе прогресса. Для взрослого специалиста — инструментом
быстрой переквалификации.

Однако есть принципиальное условие: искусственный ин-
теллект должен быть включен в образовательную культуру, а
не подменять ее. Если ученик использует ИИ только для по-
лучения готового ответа, он теряет возможность развивать
мышление. Если учитель полностью доверяет автоматиче-
ской оценке, он рискует не увидеть живого человека за дан-
ными. Если государство рассматривает цифровую платфор-
му как замену педагогической работы, оно может создать



 
 
 

внешне современную, но внутренне пустую систему. Техно-
логия становится образовательной только тогда, когда она
служит человеку, а не освобождает его от необходимости ду-
мать.

Новая обсерватория XXI века должна быть этической.
Данные учеников требуют защиты. Алгоритмы должны быть
прозрачными настолько, насколько это возможно. Персона-
лизация не должна превращаться в скрытую сортировку де-
тей по ранним прогнозам. Искусственный интеллект не дол-
жен закреплять социальное неравенство, когда одни получа-
ют глубокое обучение, а другие — упрощенные цифровые
шаблоны. Если образование будущего хочет быть справед-
ливым, оно должно заранее думать о рисках технологий, а не
только восхищаться их возможностями.

 
Связь прошлого и будущего

в учебной программе
 

Одним из важных вопросов для образования Узбекиста-
на является содержание учебной программы. Как рассказы-
вать детям о прошлом так, чтобы оно не воспринималось как
набор дат и имен? Как преподавать современные науки так,
чтобы они не казались чужими и оторванными от культур-
ной почвы? Как соединить национальную историю с глобаль-
ной наукой без упрощения, мифологизации и самодоволь-
ства? Эти вопросы требуют тонкого педагогического подхо-



 
 
 

да, потому что плохое соединение прошлого и будущего мо-
жет дать обратный эффект.

История науки должна преподаваться не как парад героев,
а как история вопросов, методов и открытий. Улугбек инте-
ресен не только как великий правитель, но и как человек,
который искал точность в понимании космоса. Аль-Хорез-
ми важен не только как имя, связанное с алгоритмами, но и
как представитель системного мышления. Аль-Каши ценен
не только как математик прошлого, но и как пример глубо-
кой вычислительной культуры. Али Кушчи важен не только
как ученый, но и как носитель преемственности знания. Та-
кой подход помогает ученику увидеть, что наука — это не
мертвая информация, а человеческое усилие понять мир.

Современная программа могла бы связывать историче-
ские фигуры с актуальными областями знания. Разговор об
аль-Хорезми естественно ведет к алгоритмам, информати-
ке и искусственному интеллекту. Разговор об Улугбеке — к
астрономии, физике, космическим исследованиям и культу-
ре измерения. Разговор об аль-Каши — к математике, чис-
ленным методам и инженерной точности. Разговор об архи-
тектуре Самарканда и Бухары — к геометрии, материалам,
дизайну, урбанистике и сохранению культурного наследия с
помощью цифровых технологий. Тогда ученик начинает ви-
деть не разрыв между прошлым и будущим, а мост.

Но для такого преподавания нужны учителя нового типа.
Невозможно оживить наследие, если педагог сам вынужден



 
 
 

работать по сухой схеме, где главное — успеть пройти тему
и подготовить к тесту. Учителю нужны материалы, методи-
ки, визуальные модели, цифровые ресурсы, экскурсии, лабо-
раторные задания, межпредметные проекты и свобода зада-
вать содержательные вопросы. В противном случае даже са-
мые великие имена будут звучать формально, а дети будут
запоминать их только ради оценки.

Особенно перспективным может стать проектное обуче-
ние, связанное с историческим наследием. Ученики могли
бы создавать цифровые модели обсерватории Улугбека, ана-
лизировать звездные карты, изучать математические мето-
ды, проектировать образовательные приложения, делать ин-
терактивные выставки, исследовать водные системы древ-
них городов, моделировать архитектурные формы, перево-
дить научное наследие на язык современной визуализации.
Такие проекты соединяют историю, математику, информа-
тику, искусство, язык и исследовательскую культуру. Имен-
но в таких соединениях рождается образование, которое не
делит мир на искусственные предметные клетки.

 
Самарканд как символ

образовательного будущего
 

Самарканд занимает особое место в воображении Узбеки-
стана. Это город, где прошлое настолько сильно присутству-
ет в пространстве, что его невозможно воспринимать толь-



 
 
 

ко как фон. Купола, медресе, площади, мавзолеи и обсер-
ватория напоминают о времени, когда архитектура, власть,
ремесло, вера и знание создавали единую цивилизационную
картину. Но для XXI века Самарканд важен не только как
город памяти. Он может стать символом того, как историче-
ский центр превращается в пространство будущего образо-
вания.

Представим не фантастическую, а вполне возможную кар-
тину. В городе, где туристы посещают памятники эпохи Ти-
муридов, одновременно работают современные исследова-
тельские центры, международные образовательные програм-
мы, лаборатории цифрового наследия, школы искусственно-
го интеллекта, астрономические клубы, инженерные мастер-
ские и платформы для школьников из разных регионов. Ис-
тория здесь не отделена от инноваций. Напротив, она созда-
ет особую атмосферу, в которой ребенок понимает: знание
уже было частью этой земли, а значит, может стать ее буду-
щим снова.

Такой символизм важен не только для Самарканда. Каж-
дый регион Узбекистана может найти собственную образо-
вательную опору. Бухара может соединять наследие богосло-
вия, медицины, ремесел и гуманитарного знания с современ-
ными исследованиями культуры и общества. Хорезм может
развивать связь с математикой, историей вычислений, архео-
логией и цифровыми технологиями сохранения наследия.
Ферганская долина может стать пространством инженерии,



 
 
 

предпринимательства, агротехнологий и производственно-
го образования. Каракалпакстан может соединять экологи-
ческое образование, вопросы Арала, устойчивого развития,
искусства и научных исследований окружающей среды. Та-
кая карта образования делает страну не централизованной
пирамидой, а сетью интеллектуальных центров.

К 2050 году образовательная сила Узбекистана будет за-
висеть от того, сумеет ли страна дать регионам не только
школы как обязательную инфраструктуру, но и интеллек-
туальную специализацию. Когда у региона появляется своя
тема знания, он перестает быть периферией. Он становит-
ся участником общего национального проекта. Для молодых
людей это особенно важно, потому что они получают воз-
можность видеть будущее не только в переезде в столицу или
за границу, но и в развитии собственного города, области,
сообщества.

Самарканд как символ образовательного будущего напо-
минает: сильная страна не выбирает между наследием и ин-
новацией. Она соединяет их. Если историческое место ста-
новится только туристическим объектом, оно сохраняет па-
мять, но не создает новое знание. Если инновации строятся
без культурного корня, они могут быть эффективными, но
остаются внешне заимствованными. Настоящая сила возни-
кает там, где ребенок входит в современную лабораторию и
одновременно чувствует связь с цивилизацией, которая уже
однажды умела смотреть на звезды.



 
 
 

 
Образование как продолжение

цивилизационного жеста
 

Каждая цивилизация оставляет после себя не только зда-
ния и тексты, но и определенный жест по отношению к миру.
Одни цивилизации стремились прежде всего завоевывать.
Другие — торговать. Третьи — строить. Четвертые — сохра-
нять традицию. Интеллектуальное наследие Мавераннахра
особенно ценно тем, что его сильнейший жест был связан с
познанием. Это было стремление измерять, вычислять, пе-
реводить, обучать, систематизировать и передавать знание.
Именно этот жест нужно продолжить в XXI веке, если мы
хотим говорить о наследниках Улугбека не как о красивой
метафоре, а как о реальной образовательной задаче.

Искусственный интеллект делает этот вызов еще более
глубоким. Он ставит перед человеком вопрос о том, что
остается человеческим в мире умных машин. Если маши-
на может считать быстрее, писать быстрее, искать быстрее и
анализировать быстрее, значит, образование должно разви-
вать в человеке не только способность выполнять операции,
но и способность понимать смысл, задавать цели, оценивать
последствия, чувствовать ответственность и создавать но-
вое. В этом смысле наследие великих ученых прошлого по-
могает нам не потеряться перед технологиями. Они напоми-
нают, что знание всегда было не только инструментом, но и



 
 
 

формой человеческого достоинства.
Узбекистан 2050 года может стать страной, где образо-

вание опирается на три времени одновременно. Оно долж-
но помнить прошлое, потому что без памяти общество те-
ряет глубину. Оно должно понимать настоящее, потому что
без реализма невозможно решать реальные проблемы. Оно
должно смотреть в будущее, потому что без горизонта раз-
витие превращается в ремонт существующего. Сильная об-
разовательная система соединяет эти времена в одном чело-
веке: ученик знает, откуда он пришел, понимает мир, в ко-
тором живет, и готов создавать то, чего еще не существует.

Такой человек и есть настоящий наследник Улугбека в
эпоху искусственного интеллекта. Он не обязательно ста-
нет астрономом, математиком или программистом. Он мо-
жет быть врачом, учителем, инженером, фермером ново-
го поколения, предпринимателем, художником, исследова-
телем, архитектором, тренером или государственным управ-
ленцем. Важно не название профессии, а тип отношения к
миру. Наследник Улугбека — это человек, который не боит-
ся знания, не довольствуется поверхностным ответом, ува-
жает точность, умеет учиться и понимает, что будущее со-
здается не мечтой без труда, а дисциплинированным стрем-
лением к истине.



 
 
 

 
Конец ознакомительного
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