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Введение

 
Уоррен Баффетт – человек, который в одиннадцать лет купил первые акции на карман-

ные деньги, в тридцать стал миллионером, а к девяноста превратился в одного из богатейших
людей за всю историю человечества с состоянием более ста миллиардов долларов. Без наслед-
ства, без связей, без удачи – только мышление, дисциплина и несколько простых принципов,
которым он следовал всю жизнь.

Его история не похожа на истории других миллиардеров. Он не создавал революционных
технологий. Не рисковал всем на одной ставке. Не был гением математики или программиро-
вания. Баффетт просто смотрел на мир иначе, чем большинство людей. Он видел ценность там,
где другие видели только цену. Он сохранял спокойствие там, где другие поддавались панике.
Он думал десятилетиями там, где другие думали кварталами.

И именно это сделало его легендой.
На протяжении семидесяти лет он щедро делился своими принципами – в знаменитых

письмах акционерам Berkshire Hathaway, в интервью, в публичных выступлениях, в коротких,
но ёмких высказываниях, которые разлетались по всему миру. Его мудрость была всегда на
виду. Но парадокс в том, что большинство людей так и не смогли ею воспользоваться – не
потому, что она сложна, а потому что она рассыпана по тысячам страниц, десяткам источников
и семи десятилетиям публичной жизни.

Вы тоже можете построить своё финансовое благополучие! Но читать все его письма,
изучать сотни интервью, разбираться в тонкостях фундаментального анализа и следить за каж-
дым шагом Berkshire Hathaway – это долгий путь, который требует времени, которого у боль-
шинства из нас просто нет.

Мы сэкономили ваше время и собрали 30 самых мощных принципов Уоррена Баффетта
– те самые идеи, которые лежат в основе всего, чего он достиг. Не абстрактные рассуждения,
а конкретные правила, которые вы сможете применить в своей жизни уже сегодня. Следуя
им, вы научитесь мыслить как инвестор, защитите свои деньги от типичных ошибок, начнёте
приумножать капитал с любой стартовой суммы и постепенно выстроите финансовую свободу,
о которой мечтаете.

Важно понять с самого начала: правила Баффетта – это не только про фондовый рынок.
За каждым финансовым принципом стоит глубокая жизненная философия – о терпении, о
честности, о ценности репутации, о силе непрерывного обучения. Именно поэтому они рабо-
тают для всех – независимо от возраста, дохода и опыта. Неважно, есть ли у вас сейчас сто
долларов или сто тысяч. Важно то мышление, с которым вы подходите к деньгам и к жизни.

Эти 30 правил – квинтэссенция всего, чему Баффетт учил на протяжении жизни. Нач-
ните с одного правила. Примените его сегодня. Ваш путь к настоящему богатству начинается
прямо сейчас!
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Часть 1. Деньги и инвестиции для всех

 
 

Правило 1. Покупайте то, что
понимаете – не инвестируйте вслепую

 
Правило: Вкладывайте деньги только в те бизнесы и активы, которые вы способны объ-

яснить простыми словами – ребёнку, другу, соседу. Если вы не понимаете, как компания зара-
батывает деньги, из чего складывается её прибыль и почему клиенты возвращаются снова и
снова, – вы не инвестируете, вы просто делаете ставку в темноте.

Почему это работает:
Представьте, что вы покупаете автомобиль с наглухо закрытым капотом. Продавец гово-

рит вам, что машина отличная, что все вокруг её берут, что цена вот-вот вырастет и нужно
успеть. Вы платите деньги, садитесь за руль – и едете. А потом машина ломается прямо посреди
дороги. И вы не знаете почему, не знаете, что именно сломалось, не знаете, стоит ли вклады-
вать деньги в ремонт или лучше продать её прямо сейчас. Именно так выглядит инвестиция
в то, чего вы не понимаете. Деньги уходят – а вы остаётесь один на один с растерянностью и
тревогой.

Понимание – это не просто психологический комфорт. Это ваша главная финансовая
защита. Когда вы по-настоящему знаете, как работает бизнес, вы понимаете, почему его акции
растут и почему они могут временно падать. Вы способны отличить обычную рыночную вола-
тильность от признаков реальной проблемы внутри компании. Вы принимаете решения на
основе логики и фактов, а не на основе страха, жадности или чужих советов в социальных
сетях. Именно это фундаментальное отличие разделяет настоящего инвестора и обычного
игрока в казино.

Понимание также даёт вам нечто поистине бесценное – уверенность в трудные моменты.
Когда рынок обваливается и все вокруг охвачены паникой, человек, который глубоко понимает
бизнес, в который вложился, сохраняет ясность мышления. Он спокойно держит позицию или
даже докупает акции по выгодной цене. Потому что он знает: фундамент компании не изме-
нился, изменилось лишь настроение толпы. Это спокойствие и ясность – стоят гораздо больше,
чем любой биржевой совет.

Что делать и как применять:
1. Прежде чем вложить деньги в любой актив, напишите на листе бумаги три простых

предложения: что именно делает эта компания, как конкретно она зарабатывает деньги и
почему клиенты будут продолжать платить ей в будущем. Если вы не можете этого сделать –
не вкладывайте. Это единственное правило без исключений.

2. Используйте только те продукты и услуги, в которые инвестируете. Вы пользуетесь
этим банком? Покупаете в этом магазине каждую неделю? Не можете представить свой день
без этого приложения? Личный опыт потребителя – это первый и самый честный источник
понимания бизнеса изнутри.

3. Читайте годовые отчёты компаний – особенно раздел письма руководства к акционе-
рам. Не нужно быть профессиональным финансистом. Хорошие руководители всегда пишут
просто, честно и по существу. Если отчёт написан туманным языком, полон сложных терминов
и уклончивых формулировок – это тревожный сигнал, который стоит воспринимать серьёзно.

4. Задайте себе вопрос: смогу ли я объяснить эту инвестицию пожилому родственнику
так, чтобы он понял и согласился, что это разумно? Если нет – значит, вы либо сами не до
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конца разобрались, либо продукт слишком сложен для адекватной оценки. В обоих случаях
лучше воздержаться и продолжить изучение.

5. Начните с простых и понятных отраслей: розничная торговля, банковское дело, страхо-
вание, производство продуктов питания, потребительские товары повседневного спроса. Эти
сферы работают по прозрачным и стабильным принципам, которые легко освоить. Со време-
нем вы естественным образом расширите свой круг компетенции – и вместе с ним откроете
новые возможности для роста капитала.

6. Будьте честны с собой и никогда не путайте знание бренда с пониманием бизнеса. То,
что вы слышали об этой компании в новостях или видели её рекламу по телевизору – не делает
вас экспертом в её деятельности. Подлинное понимание рождается из глубокого изучения, а
не из поверхностной осведомлённости.

Главная ошибка:
Люди нередко путают живой интерес к компании с настоящим пониманием её бизнеса.

Они читают захватывающие новости, следят за котировками акций, активно обсуждают пер-
спективы с коллегами – и в какой-то момент начинают ощущать себя настоящими экспертами.
Это опасная ловушка. Интерес – это лишь отправная точка на пути к пониманию, но никак
не само понимание. Настоящая проверка простая и честная: могу ли я прямо сейчас, не загля-
дывая в интернет, объяснить бизнес-модель компании за две минуты? Если нет – вы ещё не
готовы вкладывать туда деньги. Лучшие возможности никуда не денутся, а потерянный капи-
тал восстановить несравнимо труднее.

Итог:
Когда вы инвестируете только в то, что по-настоящему понимаете, вы перестаёте быть

игроком, зависящим от чужого мнения и случайной удачи, – и становитесь осознанным вла-
дельцем бизнеса, уверенным, спокойным и готовым к любым рыночным испытаниям.
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Правило 2. Главное правило: не теряйте
деньги. Второе правило: помните первое

 
Правило: Прежде чем думать о том, сколько вы можете заработать на той или иной

инвестиции, остановитесь и подумайте о том, сколько вы можете потерять. Защита капитала –
это не осторожность труса и не признак отсутствия амбиций. Это фундаментальная мудрость,
которая отличает настоящего инвестора от азартного игрока, ставящего всё на одну карту.

Почему это работает:
Математика потерь жестока, несправедлива – и именно поэтому данное правило является

самым важным во всей системе финансового мышления. Посмотрите на цифры без иллюзий.
Если вы потеряли десять процентов капитала, вам нужно заработать чуть больше одиннадцати
процентов, чтобы вернуться на исходную позицию. Если потеряли двадцать пять процентов
– нужно заработать уже тридцать три. Если потеряли пятьдесят процентов – вам необходимо
полностью удвоить оставшийся капитал, то есть заработать сто процентов, просто чтобы выйти
в ноль. А ведь это время, силы и упущенные возможности, которые могли работать на ваш рост
и приумножение. Каждый год восстановления – это год, потерянный для созидания.

Есть ещё один скрытый, но не менее разрушительный ущерб от потерь, о котором редко
говорят открыто. Это психологический урон. Когда вы теряете значительную часть капитала,
страх парализует вас именно в тот момент, когда нужно действовать смело и решительно. Вы
начинаете избегать инвестиций вообще, пропускаете лучшие возможности именно тогда, когда
они появляются, принимаете хаотичные эмоциональные решения вместо взвешенных. Сохра-
нённый капитал – это не только деньги на счёте. Это сохранённая уверенность в себе, ясность
мышления и способность действовать разумно даже в самые турбулентные времена на рынке.

Что делать и как применять:
1. Перед каждой инвестицией задавайте себе не один, а два вопроса. Первый, привычный:

сколько я могу здесь заработать? Второй, и главный: сколько я могу здесь потерять в худшем
сценарии? Если ответ на второй вопрос пугает вас сильнее, чем вдохновляет ответ на первый
– откажитесь от сделки без сожалений. Асимметрия риска и вознаграждения должна всегда
работать в вашу пользу, а не против вас.

2.  Никогда не вкладывайте деньги, которые не можете позволить себе потерять пол-
ностью. Инвестиционный капитал – это только то, что остаётся после создания надёжной
финансовой подушки, оплаты всех текущих обязательств и покрытия жизненных расходов на
несколько месяцев вперёд. Деньги, вложенные под давлением нужды или в условиях страха,
почти всегда теряются.

3. Категорически избегайте заёмных денег для инвестиций в рискованные активы. Кре-
дитное плечо усиливает не только потенциальную прибыль, но и реальные убытки в равной
мере. Когда рынок идёт против вас, долг продолжает расти независимо от того, что происходит
с вашим портфелем. Это ловушка, из которой выбраться без серьёзных потерь крайне сложно.

4.  Диверсифицируйте вложения между разными активами, отраслями и географиче-
скими рынками. Это не просто модный совет из учебников – это прямая и эффективная защита
вашего капитала на практике. Если одна позиция полностью обесценивается, остальные про-
должают работать и генерировать доход. Ни один актив, каким бы привлекательным и перспек-
тивным он ни казался, не заслуживает того, чтобы в него было вложено всё, что у вас есть.

5. Устанавливайте для себя чёткий личный предел допустимых потерь по каждой пози-
ции заранее – строго до момента, когда вы вложили деньги, а не после того, как ситуация
уже начала ухудшаться. Это решение должно быть принято на холодную голову, в спокойной
обстановке, а не в момент, когда эмоции уже захватили полный контроль над вашим разумом.
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6. Регулярно пересматривайте свой портфель и честно отвечайте себе на один простой
вопрос: купил бы я этот актив сегодня, зная всё то, что знаю о нём сейчас? Если ответ – нет,
это серьёзный и недвусмысленный сигнал для пересмотра позиции, пока потери ещё остаются
небольшими и управляемыми.

Главная ошибка:
Самая распространённая и по-настоящему разрушительная ошибка – это погоня за высо-

кой доходностью в полный ущерб разумной надёжности. Люди видят обещание тридцати, пяти-
десяти или ста процентов годовых – и критическое мышление немедленно отключается. Они
забывают задать себе простейший вопрос: а что именно стоит за этой красивой цифрой? Какой
конкретный риск она несёт в себе? Почему этот актив предлагает столь высокую доходность,
тогда как надёжные и проверенные инструменты дают в разы меньше? Ответ всегда один: высо-
кая обещанная доходность – это почти всегда прямой сигнал высокого скрытого риска. Инве-
стор, который помнит об этом неизменно, сохраняет и приумножает капитал. Инвестор, кото-
рый забывает об этом хотя бы один раз, нередко теряет всё и начинает сначала.

Итог:
Настоящее богатство строится не на громких победах и рискованных авантюрах, а

прежде всего на последовательном отсутствии катастрофических поражений. Защищайте то,
что уже имеете, – и время сделает всё остальное за вас.
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Правило 3. Думайте долгосрочно –

богатство создаётся годами, не днями
 

Правило: Настоящее финансовое богатство рождается не из быстрых сделок и удачных
спекуляций, а из терпеливого, последовательного и долгосрочного мышления. Тот, кто думает
десятилетиями, всегда обгоняет того, кто думает кварталами – не потому, что он умнее или
удачливее, а потому что время само работает на него, неустанно и без выходных.

Почему это работает:
В мире финансов существует парадокс, который глубоко противоречит нашей интуиции.

Большинство людей убеждены, что чем активнее они действуют – тем больше зарабатывают.
Чем чаще покупают и продают активы, тем лучше результат. Чем внимательнее следят за коти-
ровками каждый день, тем точнее и своевременнее их решения. Но реальность устроена ровно
наоборот. Исследования раз за разом неизменно показывают: инвесторы, которые покупают
качественные активы и терпеливо держат их годами, почти всегда обходят тех, кто активно
торгует. Причин тому несколько, и каждая из них весома.

Во-первых, долгосрочный инвестор полностью избегает бесчисленных транзакционных
издержек, налогов и брокерских комиссий, которые незаметно, но неуклонно съедают значи-
тельную часть прибыли у активных трейдеров с каждой сделкой. Во-вторых, он не поддаётся
краткосрочным эмоциям рынка – панике во время обвала, эйфории на пике роста, страху упу-
стить момент – а значит, принимает более взвешенные и по-настоящему рациональные реше-
ния. В-третьих, и это самое главное, долгосрочный инвестор позволяет сложному проценту
разгуляться в полную силу. Сложный процент – это механизм, при котором ваша прибыль
начинает зарабатывать собственную прибыль. Со временем этот эффект становится лавинооб-
разным и почти невероятным на вид, и именно он превращает скромные регулярные вложения
в по-настоящему значительное состояние.

Долгосрочное мышление является редким конкурентным преимуществом именно
потому, что большинству людей оно даётся с большим трудом. Мы живём в мире мгновенных
результатов, коротких видео и уведомлений в режиме реального времени. Ждать десять или
двадцать лет кажется чем-то невозможным и неразумным. Но именно эта готовность ждать и
отличает тех, кто в итоге добивается настоящей финансовой независимости, от тех, кто вечно
гонится за быстрой прибылью и раз за разом остаётся ни с чем.

Что делать и как применять:
1. Определите для каждой своей инвестиции минимальный горизонт владения – не менее

пяти лет. Если вы не готовы держать актив пять лет, не держите его даже пять минут. Это
простой и эффективный фильтр, который автоматически отсеивает спекулятивные и эмоцио-
нальные решения ещё до того, как они успевают нанести реальный вред вашему капиталу.

2. Перестаньте проверять стоимость своего портфеля каждый день. Ежедневные коле-
бания цен не несут никакой полезной информации для долгосрочного инвестора – они
лишь создают хроническую тревогу и провоцируют импульсивные, разрушительные решения.
Достаточно просматривать состояние портфеля раз в квартал или даже раз в полгода.

3. Составьте личный финансовый план с чётким горизонтом в десять, пятнадцать и два-
дцать лет. Запишите конкретные цифры: какой капитал вы хотите иметь через десять лет,
какой – через двадцать, и сколько нужно откладывать и инвестировать ежемесячно для уве-
ренного достижения этих целей. Визуализация долгосрочной цели помогает сохранять курс в
моменты рыночных потрясений и личных сомнений.

4. Реинвестируйте все дивиденды и полученную прибыль обратно в портфель, не направ-
ляя их на текущее потребление. Именно систематическое реинвестирование запускает полную
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мощь сложного процента. Каждый реинвестированный рубль сегодня – это несколько рублей
через десять лет и целое состояние через двадцать.

5.  Игнорируйте финансовые новости, которые намеренно создают острое ощущение
срочности и требуют немедленных действий прямо сейчас. Рынок всегда будет предлагать
поводы для паники или безудержной эйфории. Ваша задача – оставаться верным долгосроч-
ному плану вне зависимости от сиюминутного шума вокруг вас.

6. Изучайте долгосрочные графики рынков за последние сто лет и читайте биографии
великих инвесторов. Это мощнейшее лекарство от краткосрочного мышления. Когда вы сво-
ими глазами видите, как рынок восстанавливался после каждого исторического кризиса и неиз-
менно продолжал расти, ваш страх перед временными падениями значительно ослабевает и
перестаёт управлять вашими решениями.

Главная ошибка:
Люди бросают долгосрочные стратегии именно в тот момент, когда те начинают по-насто-

ящему давать результат. Рынок падает – и терпение мгновенно испаряется. Появляется новый
«горячий» актив, громко обещающий быструю прибыль – и долгосрочный план молча забыва-
ется. Это самая дорогостоящая ошибка в инвестировании. Прервать действие сложного про-
цента на полпути – всё равно что посадить дерево, терпеливо растить его десять лет, а потом
срубить, так и не дождавшись плодов. Долгосрочное мышление требует не гениальности, а
твёрдого характера. И именно характер в конечном итоге определяет финансовый результат.

Итог:
Время – самый мощный и доступный инструмент в арсенале любого инвестора. Дайте

своим деньгам достаточно времени – и они сделают за вас то, чего никакой краткосрочный
трейдинг не способен достичь никогда.
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Правило 4. Сложный процент –

восьмое чудо света: используйте его
 

Правило: Позвольте вашим деньгам зарабатывать деньги – а затем позвольте этим
новым деньгам зарабатывать ещё больше. Сложный процент – это механизм, при котором каж-
дый заработанный рубль немедленно начинает работать наравне с теми рублями, которые вы
вложили изначально. Чем дольше этот процесс продолжается без прерываний, тем более неве-
роятными становятся итоговые результаты.

Почему это работает:
Представьте небольшой снежный ком, который вы пускаете с вершины длинного засне-

женного склона. В самом начале он кажется совсем крошечным и движется медленно. Но по
мере движения вниз он захватывает всё больше снега, становится тяжелее, набирает скорость
– и к подножию горы превращается в огромную неудержимую лавину. Именно так работает
сложный процент с вашим капиталом. В первые годы рост кажется скромным и почти неза-
метным. Но затем наступает переломный момент, когда накопленная масса капитала начинает
расти с ускорением, которое поражает даже тех, кто прекрасно понимает математику этого
процесса.

Посмотрите на конкретные цифры, которые говорят сами за себя красноречивее любых
слов. Десять тысяч рублей, вложенных под десять процентов годовых, через десять лет пре-
вращаются в двадцать шесть тысяч. Через двадцать лет – уже в шестьдесят семь тысяч. Через
тридцать лет – в сто семьдесят четыре тысячи. Через сорок лет – в четыреста пятьдесят три
тысячи. Одна и та же исходная сумма, одна и та же ставка, одно ключевое условие – не преры-
вать процесс. А теперь представьте, что вы не просто вложили десять тысяч один раз, а регу-
лярно добавляете новые суммы каждый месяц на протяжении всех этих лет. Результат через
тридцать-сорок лет становится поистине головокружительным.

Ключевое условие, без которого сложный процент не работает – это время и абсолютная
непрерывность. Нельзя изымать прибыль. Нельзя прерывать процесс в моменты страха или
соблазна. Именно поэтому начать как можно раньше – это не просто хороший совет, а матема-
тическая необходимость. Человек, начавший откладывать в двадцать лет, к шестидесяти будет
иметь в разы больше, чем тот, кто начал в тридцать с той же суммой и той же доходностью. Раз-
ница – всего десять лет. Но в мире сложного процента эти десять лет стоят целого состояния.

Что делать и как применять:
1. Начните прямо сегодня, с любой доступной вам суммы. Не ждите, пока накопится

значительный стартовый капитал. Даже совсем небольшие суммы, вложенные сегодня, через
двадцать-тридцать лет превратятся во что-то по-настоящему значительное. Промедление даже
на один год отнимает у вас гораздо больше, чем кажется на первый взгляд.

2. Никогда не изымайте прибыль из инвестиционного портфеля без острой необходимо-
сти. Каждый раз, когда вы забираете заработанные деньги, вы прерываете цепочку сложного
процента и обкрадываете своё будущее. Пусть прибыль остаётся внутри и продолжает непре-
рывно работать на вас.

3. Автоматизируйте пополнение своего инвестиционного счёта. Настройте автоматиче-
ский перевод фиксированной суммы в день получения зарплаты – ещё до того, как деньги
окажутся в вашем свободном распоряжении. Регулярность пополнений усиливает эффект
сложного процента многократно и избавляет вас от необходимости каждый раз принимать
отдельное волевое решение.

4. Выбирайте инструменты с реинвестированием дохода по умолчанию. Дивидендные
акции с автоматическим реинвестированием, накопительные счета с ежедневной капитализа-
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цией, паевые фонды с реинвестированием выплат – все они работают на вас круглосуточно,
пока вы занимаетесь своими обычными делами.

5. Рассчитайте своё правило семидесяти двух. Разделите число семьдесят два на годовую
процентную ставку вашей инвестиции – и получите примерное количество лет, за которое
ваш капитал полностью удвоится. При десяти процентах годовых капитал удваивается каждые
семь с небольшим лет. Это простой и наглядный способ понять реальную мощь инструмента,
который уже сейчас у вас в руках.

6. Наглядно визуализируйте своё финансовое будущее с реальными цифрами. Найдите
онлайн-калькулятор сложного процента, введите свои данные и внимательно изучите график
через двадцать и тридцать лет. Эта картина способна навсегда изменить ваше отношение к
деньгам.

Главная ошибка:
Люди неизменно недооценивают сложный процент в начале и лишь поражаются ему в

самом конце – но уже слишком поздно. Они откладывают начало инвестирования, ожидая
«правильного момента» или «достаточно крупной суммы». Они изымают прибыль при первой
возможности, воспринимая её как заслуженную награду. Они прерывают процесс в моменты
рыночных падений, фиксируя убытки именно тогда, когда важнее всего сохранять позицию.
Каждое из этих действий наносит ущерб, совершенно незаметный в моменте, но колоссальный
спустя годы. Главное правило простое: запустили механизм – не трогайте его.

Итог:
Сложный процент не требует от вас особого таланта, нужных связей или счастливой

удачи. Он требует только одного – начать сегодня и не останавливаться. Дайте ему достаточно
времени, и он сделает всю работу за вас.
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Правило 5. Цена и ценность – разные

вещи, научитесь их различать
 

Правило: Цена – это то, что вы платите в конкретный момент на рынке. Ценность – это
то, что вы получаете в долгосрочной перспективе. Эти два понятия могут полностью совпа-
дать, а могут расходиться кардинально и непредсказуемо. Инвестор, который научился видеть
разницу между ними, получает фундаментальное и устойчивое преимущество перед большин-
ством участников рынка, которые механически реагируют на ценники, а не на реальную сто-
имость того, что за ними стоит.

Почему это работает:
Рынок – это не точный и беспристрастный инструмент измерения ценности активов.

Это живой механизм, который ежедневно отражает настроения толпы, коллективные страхи,
надежды, ожидания и эмоции миллионов людей в конкретный момент времени. Именно
поэтому рынок регулярно и порой очень существенно ошибается в обе стороны. Иногда он
продаёт отличные, крепкие компании по откровенно бросовым ценам – потому что все напу-
ганы и хотят избавиться от активов как можно скорее и по любой цене. Иногда он предлагает
весьма посредственные бизнесы по заоблачным ценам – потому что все охвачены эйфорией и
готовы платить любые деньги ради участия в буме.

Разница между ценой и ценностью – это и есть то самое пространство, в котором рожда-
ется настоящая инвестиционная прибыль. Когда вы покупаете актив, реальная ценность кото-
рого значительно выше текущей рыночной цены, вы создаёте то, что опытные инвесторы назы-
вают запасом прочности. Это надёжный буфер безопасности, который защищает ваш капитал
даже в том случае, если ваши расчёты оказались немного оптимистичными или обстоятель-
ства изменились. И именно наличие этого запаса прочности превращает инвестирование из
азартной игры в управляемый, предсказуемый и спокойный процесс накопления долгосроч-
ного капитала.

Важно раз и навсегда усвоить: дорогая цена сама по себе не означает высокую ценность. И
дешёвая цена автоматически не означает выгодную покупку. Слабая компания по низкой цене
– это всё равно слабая компания, которая продолжит терять стоимость. А великая компания по
разумной цене – это один из лучших активов, которые только можно найти на рынке. Умение
уверенно отличить одно от другого – и есть подлинная сердцевина искусства инвестирования.

Что делать и как применять:
1. Прежде чем смотреть на биржевую цену акции, задайте себе главный вопрос: а сколько

этот бизнес стоит на самом деле? Попробуйте самостоятельно оценить компанию – исходя из
её прибыли, темпов роста, конкурентных преимуществ и качества менеджмента. Только после
этого сравнивайте вашу оценку с тем, что предлагает рынок прямо сейчас.

2. Изучите понятие коэффициента цена-прибыль и других базовых мультипликаторов
оценки компаний. Эти инструменты позволяют быстро понять, платит ли рынок за компанию
справедливую цену, серьёзно переплачивает или предлагает её со значительной скидкой. Они
не дают точных ответов на все вопросы, но задают правильное направление мышления, которое
большинство инвесторов никогда не использует.

3. Составьте личный список качественных компаний, которые вы хорошо понимаете и
хотели бы купить – и определите для каждой из них ту конкретную цену, по которой покупка
была бы действительно выгодной и разумной. Затем терпеливо ждите. Рынок обязательно
предоставит такую возможность – во время коррекций, кризисов или периодов общего песси-
мизма.
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4. Никогда не покупайте актив только потому, что он сильно упал в цене. Резкое паде-
ние цены – это не автоматическое доказательство появления ценности. Сначала убедитесь, что
фундаментальные показатели бизнеса остаются по-прежнему сильными, и только затем рас-
сматривайте покупку как возможность. Дешёвое и ценное – это далеко не одно и то же.

5. Будьте особенно осторожны с активами, торгующимися по очень высоким ценам отно-
сительно прибыли компании. Высокая цена уже заложила в себя крайне оптимистичные ожи-
дания будущего роста. Если реальность окажется чуть хуже этих ожиданий – цена упадёт резко
и болезненно, даже если сам бизнес продолжает нормально работать.

6. Формируйте привычку оценивать соотношение цены и ценности во всех сферах жизни
– не только в инвестициях. Дорогой ресторан, модный телефон, престижный район – везде
задавайте себе вопрос: я плачу за реальную ценность или за иллюзию статуса и моду момента?
Это мышление постепенно и глубоко изменит ваши финансовые привычки.

Главная ошибка:
Люди принимают рыночную цену за объективную и окончательную истину о ценности

актива. Если акция выросла – значит, компания стала лучше. Если упала – значит, стала хуже.
Это глубокое и очень дорогостоящее заблуждение. Рыночная цена отражает лишь текущее
коллективное настроение, которое меняется ежедневно и нередко абсолютно иррационально.
Инвестор, который научился думать независимо от рыночной толпы и оценивать бизнес по его
реальным характеристикам, получает доступ к возможностям, которые большинство участни-
ков рынка просто не замечает и не использует.

Итог:
Рынок регулярно предлагает вам купить рубль за пятьдесят копеек – но только если вы

умеете видеть разницу между ценой и ценностью. Развивайте этот навык, и рынок превратится
из источника тревоги в неиссякаемый источник возможностей.
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Часть 2. Психология и эмоции

 
 

Правило 6. Будьте жадными, когда другие
боятся, и осторожными, когда другие жадны

 
Правило: Когда рынок охвачен паникой и все вокруг продают активы в страхе, не пони-

мая, что будет дальше – именно тогда наступает лучшее время для покупки. Когда рынок на
вершине эйфории и все вокруг покупают в предвкушении лёгкой прибыли – именно тогда
нужно проявлять максимальную осторожность. Действуйте осознанно против толпы, а не вме-
сте с ней – и вы автоматически окажетесь на правильной стороне финансовой истории.

Почему это работает:
Толпа почти всегда ошибается в крайних точках рыночного цикла. И это происходит

не потому что люди глупы – это происходит потому что человеческая психология устроена
именно таким образом. Когда все вокруг продают и говорят о надвигающейся катастрофе, наш
мозг воспринимает это как сигнал реальной опасности и требует немедленно бежать вместе
со всеми. Когда все вокруг покупают и взахлёб рассказывают об огромных прибылях, наш
мозг ощущает нестерпимый страх упустить возможность и настойчиво толкает нас покупать по
любым, даже неоправданным ценам. Обе эти реакции абсолютно естественны с точки зрения
биологии человека – и абсолютно разрушительны с точки зрения долгосрочного финансового
результата.

История финансовых рынков раз за разом неизменно подтверждает одну и ту же законо-
мерность: лучшие возможности для покупки возникают именно тогда, когда настроения наи-
более мрачны. Великий финансовый кризис 2008 года, обвал рынков в начале пандемии 2020
года, азиатский кризис 1997 года – каждый из этих эпизодов выглядел как конец света для боль-
шинства участников рынка. И каждый из них оказался фантастической возможностью для тех
немногих, кто сохранял холодную голову и действовал вопреки всеобщей панике. Те, кто поку-
пал в самые тёмные и пугающие моменты, заработали состояния. Те, кто продавал в панике –
зафиксировали убытки и пропустили последующее восстановление рынка.

Обратная сторона этого правила столь же важна. Когда рынок на историческом макси-
муме, когда все вокруг говорят о вечном росте, когда люди, прежде никогда не интересовав-
шиеся инвестициями, горячо обсуждают акции за обеденным столом – это безошибочный сиг-
нал серьёзного перегрева. В такие моменты нужно не покупать с удвоенным энтузиазмом, а
планомерно сокращать риски, пересматривать портфель и накапливать резерв для будущих
возможностей.

Что делать и как применять:
1. Создайте и регулярно обновляйте личный список компаний, которые вы хотели бы

купить по привлекательной цене. Во время рыночных паник вы должны действовать быстро
и уверенно – а для этого список должен быть готов заранее, ещё до начала кризиса. Тот, кто
готовится к возможностям заблаговременно, использует их в полной мере. Тот, кто начинает
думать в момент паники, парализован страхом.

2. Держите постоянный резерв наличных специально для покупок во время рыночных
обвалов. Этот резерв – не пассивный балласт в портфеле, а заряженное оружие инвестора,
которое терпеливо ждёт своего часа. Именно наличие свободных средств в кризисные моменты
отличает тех, кто зарабатывает на панике, от тех, кто от неё страдает и несёт потери.

3. Введите для себя чёткое правило: во время рыночного падения более чем на двадцать
процентов начинайте планомерно увеличивать позиции в качественных активах. Не пытайтесь
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поймать точное дно – это невозможно даже для лучших профессионалов. Просто покупайте
регулярно и методично, пока другие продают в панике.

4. Научитесь отслеживать признаки рыночной эйфории в повседневной жизни. Когда
таксисты начинают давать советы по акциям, когда соседи хвастаются инвестиционными при-
былями, когда финансовые новости ежедневно кричат о новых рекордах – это недвусмыслен-
ный сигнал снижать риски, а не наращивать позиции с удвоенным азартом.

5. Никогда не принимайте инвестиционных решений под влиянием эмоциональных заго-
ловков новостей. Финансовые СМИ живут за счёт страха и жадности аудитории. Их задача не
помочь вам заработать, а удержать ваше внимание любыми средствами. Чем громче заголовок
– тем с большей осторожностью нужно воспринимать его содержание.

6. Ведите личный дневник своих эмоциональных состояний во время инвестирования.
Замечайте, когда вам страшно и хочется всё продать – именно тогда нужно покупать. Заме-
чайте, когда всё кажется прекрасным и хочется купить ещё больше – именно тогда нужно оста-
новиться и трезво оценить ситуацию.

Главная ошибка:
Люди хорошо знают это правило – и всё равно не следуют ему в критический момент.

Потому что действовать осознанно против толпы невероятно трудно психологически. В
момент паники каждая новость подтверждает, что всё плохо. Каждый знакомый говорит о
потерях. Каждый инстинкт кричит: спасайся немедленно. Преодолеть всё это требует не просто
знаний, а заранее выработанной железной дисциплины и чётких правил, которым вы следуете
строго независимо от эмоций текущего момента.

Итог:
Самые большие состояния в истории инвестирования были созданы именно в периоды

всеобщего страха и отчаяния. Научитесь сохранять спокойствие и ясность мышления, когда
другие паникуют, – и рынок будет щедро вознаграждать вас снова и снова на протяжении всей
вашей жизни.
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Правило 7. Эмоции – враг разумных

решений: не решайте под влиянием чувств
 

Правило: Финансовые решения, принятые под влиянием страха, жадности, эйфории
или отчаяния, почти всегда оказываются ошибочными и крайне дорогостоящими. Отделите
эмоции от аналитического мышления – и качество ваших инвестиционных решений немед-
ленно и существенно улучшится. Инвестирование требует холодного расчёта и кристальной
ясности мышления, а не горячих и мимолётных чувств.

Почему это работает:
Человеческий мозг не был создан для инвестирования. Он был создан для выживания,

где мгновенная реакция на угрозу спасала жизнь. Когда хищник бросался на наших древ-
них предков, времени для глубокого анализа ситуации не существовало – нужно было бежать
немедленно и без размышлений. Именно эта древняя биологическая программа до сих пор
работает в нас в полную силу каждый раз, когда мы наблюдаем, как наш портфель стреми-
тельно теряет стоимость. Мозг воспринимает падение рынка как прямую угрозу и командует:
продавай, беги, спасайся немедленно. В результате люди продают качественные активы прямо
на дне рынка – именно в тот самый момент, когда холодный разум требует покупать.

Жадность работает столь же разрушительно, только в строго обратную сторону. Когда
рынок уверенно растёт и все вокруг легко и радостно зарабатывают, мозг включает режим
острого и невыносимого страха упущенной выгоды. Рациональный анализ отключается пол-
ностью и без предупреждения. Человек покупает явно переоценённые активы на самом пике
рынка – именно тогда, когда ситуация объективно требует максимальной осторожности. Страх
и жадность – два противоположных полюса эмоционального инвестирования, и оба неизменно
приводят к одному и тому же печальному результату: покупке дорого и продаже дёшево. Это
прямо противоположно тому, что необходимо для создания и сохранения долгосрочного капи-
тала.

Профессиональные инвесторы отличаются от любителей не тем, что вовсе не испытывают
эмоций – они тоже их испытывают в полной мере. Фундаментальная разница состоит в том,
что они выработали систему чётких правил и железную дисциплину, которая не позволяет
эмоциям диктовать финансовые решения. Они действуют исключительно на основе фактов,
конкретных цифр и заранее установленных критериев – а не на основе того, что ощущают
прямо в данный момент рыночного шторма.

Что делать и как применять:
1. Никогда не принимайте важных финансовых решений в момент острой эмоциональ-

ной реакции. Установите для себя обязательное личное правило – минимум двадцать четыре
часа между первым желанием что-то сделать с портфелем и самим реальным действием. За
это время первичная эмоция неизбежно ослабевает и на смену ей приходит более трезвая и
взвешенная оценка ситуации.

2. Записывайте причины каждой инвестиции в момент её совершения. Чётко укажите
конкретные факты и логику, которые легли в основу вашего решения. Когда в будущем рынок
будет эмоционально давить на вас, вы сможете вернуться к этим записям и честно проверить:
изменились ли фундаментальные факторы или изменилось лишь ваше текущее настроение и
уровень тревоги?

3. Создайте личный инвестиционный документ с чёткими критериями покупки и про-
дажи для каждого актива в вашем портфеле. Следуйте этим критериям строго независимо от
любого происходящего на рынке. Заранее написанные правила – это голос вашего рациональ-



Д.  Томпсон.  «Уоррен Баффетт. Золотые правила. Все главные мысли в одной книге»

20

ного мышления в спокойный и ясный момент. Доверяйте ему больше, чем эмоциям в разгар
паники.

4. Ограничьте частоту просмотра котировок своего портфеля до минимально необходи-
мого уровня. Чем чаще вы смотрите на цифры, тем больше эмоциональных импульсов накап-
ливается. Для долгосрочного инвестора вполне достаточно проверять состояние портфеля раз
в квартал. Ежедневный мониторинг не улучшает финансовые результаты – он лишь создаёт
хроническую тревогу и провоцирует бессмысленные действия.

5.  Найдите надёжного партнёра или наставника, с которым вы сможете откровенно
обсуждать инвестиционные идеи до принятия окончательных решений. Простое проговарива-
ние мыслей вслух другому человеку значительно снижает эмоциональный накал и помогает
увидеть ситуацию объективно. Хороший собеседник задаст вам правильные вопросы и не поз-
волит принять импульсивное разрушительное решение.

6. Систематически изучайте историю своих прошлых эмоциональных решений. Вспом-
ните конкретные эпизоды, когда вы действовали под влиянием страха или жадности – и честно
оцените итоговые результаты. Этот личный архив ошибок является мощнейшим противоядием
от повторения тех же сценариев в будущем. Болезненный собственный опыт работает убеди-
тельнее любой теории.

Главная ошибка:
Люди убеждены, что их эмоциональные решения на самом деле являются ценной интуи-

цией. Они рационализируют страх как мудрую осторожность, а жадность – как обоснованную
уверенность в своём анализе. Это самый опасный вид самообмана в инвестировании. Настоя-
щая инвестиционная интуиция рождается из многолетнего глубокого опыта и серьёзного изу-
чения рынков. Эмоциональный порыв – это лишь реакция нервной системы на краткосроч-
ные события, не имеющая ничего общего с реальной оценкой долгосрочной ценности актива.
Научитесь честно отличать одно от другого – и вы сделаете гигантский шаг к настоящей финан-
совой независимости.

Итог:
Инвестор, научившийся управлять своими эмоциями, получает огромное и устойчивое

конкурентное преимущество над большинством участников рынка. Холодная голова в самый
жаркий и тревожный момент – это и есть главный секрет долгосрочного инвестиционного
успеха.
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