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AHHOTaAIMA

3TO He KHUTA MPO TO, KaK TOOBITH SHEPrUI0. TO KHUTA MPO TO, KaK
niepecTaTh ObITh COCYZIOM U CTaTh pycioM. Kak nepecrars pearupoBathb
Ha MHp — ¥ HayaTb MPOEHUPOBaTh CBOE COCTOsIHME Ha Hero. Kak
BCIIOMHUTB, YTO Thl — He (QyHKIWs. Tl — aBTop. W eqMHCTBEHHbIH
MPOTOKOJ, KOTOPHIHA He TpeOyeT BHITIOJTHEHU I, — MPOTOKOJ JTIIOOBH.

Tpu 610KMpaTopa, KOTOPhIE ChEAAIT PECYpPC TUXO.

Ectp HaOmoneHve, KoTopoe OOBIYHO MPUHUMAIOT 32 BO3PACT: C
rofgamu Bpojie Obl BCE JieNaelllb JIydllle, OMBIT HAKOIUIEH, PyKH HAaOWTHI
— a CWJI yXOOMT BCE OOoJibllie, a pe3yJbTaTOB BCE MEHbIIE. DTO
He BO3pacT. DTO HAKOMUTEIbHBIN 3(PEKT TPEX (PaKTOPOB, KOTOPHIE
OJIOKMPYIOT JOCTYNl K COOCTBEHHOMY pecypcy. Kaxaplii padotaer
THXO, KaXKIbIi He3aMeTeH B MOMEHTe — a BMeCTe OHH Che[aloT
OonbIIyIo YacTb 3(HEKTUBHOCTH.

01 - Xponuueckwuii crpecc

02 - HezaBepiéHHOCTH



03 - Coutbie siKOpA

Uro ¢ stum genaior Kaxnplii u3 Tpéx (hakTOpOB UMEET CBOI
TOYHBI MEXaHU3M HelpoKoppekiuu. He coBeThl, He TEeXHUKHU
penakcaimu. HeliponHkeHepHass paboTa MO MeCTy HEeWpOHHOTO
azpeca.



Conep:kanue

YACTD I: IMAI'HOCTUKA JINH3bI:
I'maBa 1 — Tuxuu mym
['naBa 2. Tect Ha TPOBOAUMOCTb
I'naBa 3. BHyTpeHHUN JUPUKED
I'naBa 4. XpoHnueckun crpecc: Bropon KOHTYp
KoHel 03HaKOMUTENIBHOTO (pparMeHTa.
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IIPOTOKOJI CBOBO/IbI:
TOIOJIOTUSA
PECYPCA (KHUTA 2)

YACTDb I:
JTUAT'HOCTHUKA JIMH3bI:

I'naBa 1 — Tuxwuii mym

«Tbl He mepsieutb pecypc — Mbl €20 HENPAGUALHO
npogoduws.  Kak ceem uepez auH3y, Komopas
mpecryna. Tlowunu aun3zy — u céem He HYNCHO
0o0bisamv 3an080?!».

HeBu3:

(Anmca NnoHMMAaeT, YTO pecypc He KOHYAeTCs — OH yTe-
KaerT)

CUCTEMA INEPCOHAKEN



CHCTEMA IIEPCOHAJKEN
KTo moMoraer (IpoBoIHHKH pecypca)

Iepconanc Poaw DVHKUUA € KHUZe

3agaéT THarHOCTHYecKHIt Bonpoc: «Thl He

Mapa Iloapyra, HeHpPO-IICHXOJIOT, yerana. Tl yrekna. Kyna?»
vap «T0JI0C 3APABOTO CMBICTIA». TIpoBOUHpPYET ANHCY Ha EpPBOE
HaOIHISHHE.

KTo MemaeT (HoTpeGHTEIH pecypca)

Ilepconaxk Pone DVHKIHA B KHHT®

TIpocHT ATIHCY «II0-ApYKECKH» B3ATH TyHKYIO

Hpuna HagatsHHIIA, 3a7a9y.
BaneprepHa «BEIKTHBBIHA BAMIHP». ATHca cornamaeTcsa — H IyBCTBYET CIIHB
3HEePTHH.
Komrera ITocTOAHHO HATyeTIcA Ha JKH2Hb, HCIIOIE3YeT
3 i ATHCY Kak 3MOITHOHATBHEIH KOHTeHHep.
Jlena «rpodeccHOHATbHAA i o
) ITocne pasropopa ¢ Hell ATHca OITyIIaeT
JKepTBax.
IIYCTOTY.
KTo0 — 3epkaJio (oTpaxaer cocTOSHHE AJIHCHI)
TlepcoHax Poas DVHKIHA B KHHIe

OHa B pecypce, T8TKad, Iep3kad. KoHTpacT MeEIy

Mraamasn cecIpa, CcECTpaMH — 3¢pKalo TOTO0, 9T0 AJHCA IMOTepana.
Karroma «CKHBOH KaTtiomra 3agagt HeynoOHEIH Bompoc: «TEI Koraa B
HHIHKATOD» TocIeAHHH pas Jerlata ITo-To A1 cebd He IMOTOMY, 910
HaIo?»
Huna, JHarsoct- JI1a ANMHCEI OHA OYIET 3€PKATOM He ¢ MATKHM
JHpHKEp 3KCIEPT TIOKPEBITHEM, @ C XOJIOJHBIM CTEEIOM.

Aauca 3ameuaem cmpanuvlii 3¢phexm: nocae «Popmynvl
JHCEHCKOTL 3¢hheKmuUeHocmu» Cmano nezue, Ho uepe3 Mecsiy, — on-
kam. Ona He ycmana pusu4ecKy, Ho 6HYMpU — OUujeHue, Ymo
Kmo-mo omkpbla Kpax. Ona pewiaem omcaedums, Kyoa ymexa-
em eé sHepeusi. Bvisicnsiem: camvle «<nycmole» OHU — me, 20€ OHA



2080puUNa «0a» 0e3 AHcenanusl.

Mup xax mnozoypoenesas cmpyxmypa, 20e Kaxicoblii Uea06eK
— NPOBOOHUK, KAXHCOOEe «Oa» — OMKPbIMblLL NOPN, d PeanbHOCHb
— NPOEKUUsL COCMOSIHUS, KOMOPOe Mbl 8b1OPAN.

1.0. YpoBenn gocryna: Cooii aBTopH3aniu

Anmica npocHyJach B 6:47.

He noromy, uto Tak xortena. [Ioromy 4To opranusm — 310 Ma-
IIMHA, KOTOpasi MPUBBIKJIA BHINOMHATh YyXkKe KoMaHjabl. Teno
BcTasio. Co3Hanue — He coBceM. OHO BHCEJIO TIe-TO Ha MOJIce-
KYH/IbI [1032]11, KaK 3aa3/IpIBaloIIMi OTKJIMK cepBepa.

Oma cena Ha KpOBaTH, 1 MUP BOKPYT HEE MOUIEN psObIO.

Her, He pusnyecku. Takoit 3¢phpeKT BOZHUKAET, KOT/]a HE COB-
NaJalo0T [1Ba CJI0S1 PeajbHOCTH: Ta, KOTOPYIO Tl 001J/CEH BUAETh
(cTabunbHasi, pecKa3dyeMasi, Oe3omacHasi), ¥ Ta, KOTOPYIO ThI
HA camom Oene BUIUIIb, €CJIU CHATb (PUIBTPBI BOCHPUATUS. Y
AJHCHI B 3TOT MOMEHT BKJIIOYMJICSI BTOPOU CJIOM — CITyYailHO, KaK
IJIIOK CHCTEMBI.

Ona yBuJena, YTO BOKPYr HEe€ — COTHU TOHKHMX HuTei. Ce-
peOpuCTbie, TAHYIIUECS OT COJMHEYHOIrO CIUIETEHUsl K Pa3sHbIM
TO4KaM rpocTtpadcTBa. OnHU 0OpHIBAIUCH B TenedoHe (Hempo-
yuTaHHbIe cooOmenus). [pyrue yxoamnm B Kopuaop (K 3a0bl-
TOW CYMKE C HeIO[IelaHHbIM OTYETOM JleHsl). TpeTrbu — npsiMo
CKBO3b CTEHY, K cOceJHeMY oMy, rae xuia Karoma (He-otBe-
yeHHoe «ThI Kak?»).

Ona MOprHyJia — 1 HUTH UCYE3IIN.



Ho omymenue ocranocsk: oHa He 1iejibHasA. OHa — Kak pa3BeTB-
JIEHHBIN KaOelTh, TIOAKTIOUEHHBIN K COTHE YCTpoicTB. U Bce oHM
TSIHYT TOK.

— ITO POCTO YCTAIOCTh. — CKa3ajia OHa BCIyX, TPOBepsis, pa-
00TaeT JIM roJIocOBO MHTEep(EriC.

Teno He oTBEeTUIIO.

Anmca BcTasa, BKJIIOYWIA YaHUK. M1 aBTOMaTnyecky, Ha pe-
(pnexce, Hammia Tepmoc — 11 ipunsl BasnepbeBHBI.

OcrtaHoBUJIaCh, IVISI/IS1 HA TEPMOC, KaK Ha apTedakT 4y:Kou 11-
BUJIM3ALIUU.

«f coenana écé, umo npeonucvléaem npomokon. A cusna ono-
Kupamopwl. A nepeycmanosuna sikops. A 3axpoina Hezageputét-
Hocmu. Tlouemy 51 cHO6a uyecmeyro cedsi KAK Bbl8eOeHHAs U3
Ccmposi npozpamma ?»

Omna He 3Hana orBeTa. Ho BHYTpH HE€, riyOOKO B OJKOPKE —
B TOM CJIO€, IIe CO3HAHUE TPAHUYUT C IIPOrPAMMHBIM KOIOM. —
yXe Hauasla TUKaTb ouuoKa:

Omuodka: npuoputeT nojb3oBareJist = (.
Tekyuuii 1OTOK = 4y’Kue MpPoecchl.



1.1. 3epkano: KaToma Kak aJbTepHATHBHASI BepPCUsi

Kartroria BopBasiach 6e3 CTyKa — Kak BUPYC, KOTOPbIH He cIipa-
HIMBAET pa3pellieHusl, [IOTOMY UTO 3HAET: JOCTYIl y HEE ECThb BCe-
raa.

Omna Obuta Bcsl B IBWKEHUH — CBEKas, ep3Kasi, C KpyaccaHa-
MU ¥ SHEpruei, oT KOTOPOil BO3yX B KyXHE CTAaHOBHWJICS IJIOT-
Hee. Aunca, CUEBILas 3a CTOJIOM C YK€ OCTBIBIIMM YaeM, YyB-
cTBOBaJia ceOs1 pSAAOM C Hell Kak crapasi BUIEOKacceTa PsioM ¢
roJiorpapu4ecKum IIEEPOM.

— Thl yero Takas cepas? — cnpocuia Kartromna, kycas kpyac-
caH. — Beicnianach xe.

— Bricnasace. — 3xoM oto3Banack Anuca. — HaBepHoe, BO3-
pacr.

Karioma 3acmesinach — 3BOHKO, Kak Oy/ITO yCIIbIIIaa TUIOXYIO
HIYTKY.

— ThI 3TO TOBOPUIIIL YKe Mecsll. Y TeOs He Bo3pacT. Y 1e0s
OTKPHBITHIN NOPT. T padoTaenib Kak MapIipyTU3aTop: BXOJIINE
3aMpoChl NPUHUMAECIb, UCXOASAIINE — HE CTABUILb B OUYEPE/Ib.

Autice 1oKa3asock, 4TO CECTpa BUAUT T€ HUTH, KOTOPBIE MTPU-
BUEJIUCh €11 yTPOM.



— 4 ceppésno. — Karoma Bapyr crana tume. — Tol, koraa B
TIOCTIEHUH pa3 Jesaja 4To-To Ajs cedst He TIOTOMY, UTO HAdo, a
MOTOMY UTO 3axomena’?

BuyTtpu Anuce cpadotan tpurrep. OHa MombiTasach BCIOM-
HUTb — U He cMoriia. TlocinenHue nBe Hefeau ObLIM CIUIOMIHBIM
«Hano». Hamo mogenars otyé€r. Hafmo oTBETUTHL HA COOOIIEHNE.
Hapno B3ath yvail HavanbHuiie. Hago Bwicinymats Jleny. Hamo
OBITH YTOOHOM.

— 51 He nomHIO. — Mpu3HaIach AJuca.

Katormia mocmoTpena Ha He€ ¢ Toi 0COOCHHOM KaJlOCThIO, KO-
TOPOU HET B KAJIOCTU — TOJIBKO B CECTPUHCKOM YE€CTHOCTH.

— Twl He yctana, Anmca. He-a. Thbl yTekia. Y 1eOst He KOHUMII-
¢4 pecypc. Tol mpocTo paszpaia ero Bcem, Kto nonpocui. 1 naxe
KTO He npocuil... IIpocto Tak u3 BexymBOCTU... Bompoc He B
TOM, CKOJIBKO y TeOs1 SHeprum. Bonpoc — Kyna Thl €€ CJIMBaellb.

Oma y111a Tak e ObICTPO, Kak MOsIBUIIACh, OCTABUB B BO3yXe
3arax KpyacCaHOB Y HENPUATHYIO UCTHHY.

Aumca MOCMOTPCJIa Ha TCPMOC. BHepBbIB 3a MCCALl — HC B34J1a.

1.2. IlepBbiii 610KkupaTop: «BexauBpiit Bamnup» Upn-
Ha BasepreBHa



B oduce Anuca BKIIOUMIIACH B MPUBBIUHYIO cuctemy. Pado-
YHe MPOLIECCHI UM MO PACIIUCAHUIO — KAK CUCTEMHBIE CKPHIITHI,
3aryleHHble o TaiiMepy. OHa OTKpbUIa NOUTY, IPOBEPUJIA 3a-
Jlauu, cAesiaia NepBbli 3BOHOK.

A notoM B cTpyHy peajibHOCTH Bolia Mpuna BanepbeBna. C
HE/IABHMX TNOP MX HOBBI HAYAJIbHUK.

Ona He cryuana. He npenynpexgana. OHa npocTo noseu-
AACb — KaK aIMUHUCTPATOP, KOTOPBIN OOXOAUT CUCTEMY U BUUT
HeJ10-3arpy;KeHHbIN TPOLIECCOP.

— AJncouka. — rojoc y He€ Obl1 MSITKUI, Kak mapoib JOCTY-
na. — Thl e IMOHUMaellb, JIeHa B iekpeTe, a €€ OTUET HUKTO He
noaenan. Tel y Hac monozen, Bo3bMeENb? [lo-apyxecku. Beero
Ha napy JHEH.

«Cradxcu «Hem». —npoutenman éHympeHHuii 2onoc. — Tot 3na-
elb, Umo «napa Owell» npespamumcsi 8 0ge Heoeau. Tol 3Haeutv,
umo nocae 3mozo omuéma oyoem caedyrouwuii. Tol 3Haewtb, umo
9MO — He MBOS 3a0aUa».

— KoHeuHo. — ycipimana Ajuca CBOM rojioc o CTOPOHBL. — $1
BO3bMY.

Hpuna BanepbeBHa ynbplOHYJIach — M B 9TOT MOMEHT AJuca
(puzruecKky oy THIA, KaK U3 €€ COJTHEYHOTO CIUIETEHU S BBITSHY-
JIM TIy4OK SHepruu. TOHKUH, cepeOpucThIid, kuBoil. OH epeTek



k Npune BanepbeBHe, U Ta cTtajna 4yyTh sipye, ChITHEE, IOBOJIbHEE.
A Anuca — 4yTb TycKJIEe.

OHa 3akpbUia I1a3a Ha cekyHay. Korga oTkpsia — HATh HUC-
yesna. Ho BHyTpeHHMIA MOHUTOpP pecypca MOKa3bIBaI:

Dueprusi: -12%. IlpnunHa: HeCAaHKIMOHHPOBAHHOE
CUNTBHIBAHHE.

«A He ycmana om pabomovl. — NOHSAA OHA 8OPY2 C XONOOHOU
scHocmblo. — A ycmana om mozo, umo Kaxcowlii Modicem on-
Kpblinb MeHSL U 8351Mb, CKOAbKO Xxouem. [lomomy umo s ecezoa
0epoicy nopmovl OMKPLIMbLMU.

1.3. Bropoii 6Jiokuparop: JleHa kak SMOIHOHAJIbLHBIH
KOHTeHHep

B 11:40, B yaitHOM 30He, €€ nepexBaruia JleHa.

Jlena ObL1a UeaIbHOM KEPTBOW — M UEaIbHBIM TIOTpeOuTe-
sem. OHa roBopuiia 0 Myke, O 3JI0pOBbe, O 3apIiare, O orofie, o
TOM, KaK €l TSKEJIO, Y KaK HUKTO €€ He IToHuMaeT. Kaxgoe cio-
BO OBLJIO KPIOUKOM, Ha KOTOPBIN OHA LIETUIs/Ia BHUMaHUE AJTUCHL.

Amuca cinymana. Kuasna. BeraBisiia «yry» M «IOHAMAIO».
OHa genana 3T0 aBTOMaTUYECKH, Kak peduiekc, Kak CUCTEMHbBIN
MPOLIECC, 3aMYIIEHHBIN M0 PaclUCaHHUIO.



Ho BHyTpH He€ cu€Tuuk pecypca nagain.
-3%...-5%...-8%...

Jlena ne Opana snepruio rpy6o, kak Mpuna BanepreBHa. Ona
evicacwvléana €€ — MOCTENEeHHO, KaK KanuuispHblid 3¢gekr. Ye-
pe3 12 MuHYT MOHOJOra AJjrica YyBCTBOBasIa cedsi HE TPOCTO
nycroit. OHa 4yyBCcTBOBaa ceds pazodparioli, Kak 6yaTo KTO-TO
OTKPBUI €€ CUCTEMHBIN OJIOK M BBIHYJI BCE TLIATHI.

— 41 Tebs1 Tak MoHMMAI0. — BeIIOXHYIA JleHa B koHile. — Cria-
cr60, 4TO BhIC/IyIIaNa. Thl TaKass AyIIeBHAs.

«/lywesnas. — nosmopuaa npo cebsi Aauca. — 9mo Kozoa y
meobsi Oyua omKpelma 0Nl 8cex, Kpome ce0si Camoti».

Ona BbIlIUIA U3 YATHOM 30HBI Y TPUCIIOHUIIACH K cTeHe. BHYT-
pu — HU onHOU MbIciu. Tonmpko mycrora. 'yikas, Kak mycToi
CEPBEPHBII 3a1.

B 3TOT MOMEHT K Hel MPUITUIO 03apeHHe — He KaK JIOTUYECKUN
BBIBOJI, @ KaK COOU CUCTEMBI, KOTOPBIN TIOKa3aJ1 UCTUHHYIO TOTIO-
JIOTHIO €€ pealbHOCTH.

«A — nposoonux. Ho s ne punrempyro, umo uepes mems me-
uém. Yyorcue npocvOvl. Yyoicue sncanodwol. Yyocue oxcuoanus. A



2080pI0 «0a» 6CeM — U HUKMO He CNpauueaem, ecimv AU Y MeHsl
pecypc. A — omxpeumwiii npomokon 6e3 aymenmugpuxauuu. /o-
cmyn ecmo Y Kaxcoozo».

1.4. Hounoii 380HOK Mape: /InarHocTuka cucreMsbl

Beuepom Anmca nexasia Ha gUBaHe, A B NOTONOK. OHa
IbITAJ1aCh 3aCHYTh — HO HE Morvia. B royioBe ryjaen TUXUil mym:
HEBBITIOJIHEHHbIE 3a]Ja4M, HeJJOCKa3aHHbIE CJI0Ba, HEOOpadOoTaH-
Hble sMoIY. Bce oHM BucenM B €€ BHYTPEHHEM MTPOCTPAHCTBE
KaK OTKPBITBIE CECCUU, KOTOPBIE HUKTO HE 3aKPbLIL.

Omna naOpana Mapy.
Mapa otBeTmia cpasy — Kak OyAToO Kaana.

— Onuiy cBO€ COCTOSIHUE — OJTHUM CJIOBOM.
— ITycro. He ycrana — mycro. Kak 6yaTo KTO-TO OTKpbUT KpaH
U YIIEIL

[May3a. Anuca cipiimnana, kak Mapa nepekiioyaercsi B pexxum
aHan3a — OoJiee TOHKUH, 4eM y OOBIYHOTO YesioBeka. Mapa BU-
Jena Mup Kak crpykrypy. Kak kon. Kak nmporpammuyio cpeny,
I/1e KaX[blil YeJIOBEK — 3TO MPOLIECC.

— Tl 3HaeIlIb, UTO TAKOE MPOBOAUMOCTh? — cripocuia Mapa.
— B anekrpuyecrse?



— B snepruu. Tol — npoBogHuK. Eciu npoBOIHKK 3arpsi3HEH
o0MJaMu, HEBHICKA3aHHBIMH CIIOBAMU, YY)KUMH MHEHUSIMH, KO-
TOpbIE Thl HOCUIIIb BHYTpH Kak cBou. To KIIJl nagaer. Dueprus
YXOAUT He Ha TeOs, a Ha HarpeB cpeabl. Ha Tpenue. Ha conpo-
TUBJIEHUE.

— 41 He moHMMal0. — YeCTHO CKasaa Ajica.

— [o#ménb. Trl Hayumnack cHuMaTh 6;10ku. Ho Groku — 310
TOJIBKO IepBast 4acTb. Thl OTKpPBLIA KaHal — HO HE INOCTaBWIIA
unbTp. U Teneps uepes Teds TEUET BCE MOAPS: UyKUE 3apo-
ChbI, UyXKH€ paMbl, YyKue «HaJa0». TBOI pecypc yTeKkaer, oTo-
MY 4TO Thl He BHIOMpAEIlb, Yemy Teub yepe3 TeOsl.

— Kak 310 — BeIOMpaTh? — AJMca cena Ha JUBaHe, YyBCTBY,
KaK B I'PY[IY 3apOK/JAETCsl CTPAaHHOE HAIlpsIKEHUE.

— DTO 3HAUUT: KAXKAOE «Jla» — ITO maponb gocryna. Kaxmoe
«HET» — 3TO 3aKPbITHIH MOPT. Thl OTAAENIH TAPOITH BCEM O€3 TIPO-
Bepku. C aroro nHA — nposepsAl. JlecATs CEKyH/ May3bl Nepel
KakapIM «Ja». M Borpoc: «51 3T0 BBIOMpaio WM 3TO BHIOMPAIOT
3a MeHs 7»

— U uro Oyner?

— Yepe3s Hegemo Tol yBuaUIIb pazHully. Ho cHauasa — THI yBU-
JMIIb, CKOJIBKO SHEPIMU YXOIWIIO Ha TO, YEro Thl HE BhIOMpaa.

Mapa OTKJTIIOYNJIACh.

AJmca ocranach B TMILIMHE — HO IIYM BHYTPY Ha4daJjl CTPYKTY-
PUPOBAaThCHL.



OH nepectan ObITh XaOTUYHBIM. OH CTaJT TMOXOX Ha CIHCOK
OTKPBITHIX MPOIIECCOB.

3anpochl Ha NOAKJIIYeHue: 7 MTYK.
HecankunonnpoBanHoe cuutbiBanue: 12%.
CraTyc npoBoHHKA: TpedyeTcsi 0UHCTKA (hUabTpa.

1.5. Hounoil npotoko.: da3a nepeonpeeieHIsI
AJrca BKJIIOYHJIA HOYHHK M ceJia 3a croil. Jloctana OJOKHOT.
[lepBbil pa3 3a Mecsl| — IEUCTBUE HE U3 «HAN0», a U3 PEULeHUS.

Omna "Hamnucania:

«Ce200H3 51 ckazana «0a» mpu pasa. /lea uz nux — oe3 scena-
Hust. Ooun — no npuevtuke. Hu ooun — no ucmunnomy 6oloopy».

Ona nomymana, Kak rof Ha3afg Bcé Obuto mpekpacHo! O Tom,
Kak cozfaia cama cede mpotokon CBoOOIbI, KOTOPHIH MOMOT et
CHATH Oslokupartopel. OHa Jymaa, 4To 3To KoHell myTu. Terneps
OHa MOHMMaJa: 3TO OBUIO TOJBKO HAYAJIO.

[MepBoiii mpotokon CBOOOABI HAYUWIT €€ OMKpbIGanb TIOTOK.
Teneps BTOpas yactb [Ipotokona CBo6ob! — cTath aBTopoM [o-
Toka! Hayuutsca cucreme npoeooums €ro Kak mporecc rnomiyye-
Husi/miepeiaun otoka Hepruu. CTaTh HAIOJTHEHHOM . . .



Ona nonoxuiaa pyKy Ha COJHEYHOE CIUIETeHHE — Ty, I/e
yTPOM BHjieNa cepeOpUCTbie HUTH.

U ckazana Bciyx, Kak OyaTo oOpalasich K caMoil CHCTeMe:

«J1 6osbIIE HEe padoTaI0 MO MPOTOKOJIY J0cTyna Bcex. C
3TOr0 MOMEHTA — KaK/IbIil 3aNPOC MPOXOAUT ayTeHTH(u-
Kanuio. fI — aBTop cBOEro moTokKa».

B kxomHare Huuero He uamMeHnwnocs. Ho BHyTpH He€, Ha ypoB-
HE, KOTOPBIM HE BUJIUT IJ1a3, HO YYBCTBYET CO3HAHUE. — U{EAKHY
NIEPEKJII0YATEIb.

Cucrema nepenuia B pe:kuM BOCCTAaHOBJIEHHS] aBTOPCKOTO J10-
cTyma.

KIwveBbie clieHE H BHVTPeHAHE 0TKPBITHA — GJIOKHOT ATHCBI:
(H3 apxHBA HeONYOIHKOBAHHLIX THeBHHKOB, 3AIHCE Ne0)

YacTs aHa OTrpeITHE/ TOHHMAHEE ATHCE
V1po. Tepaoc Onz aBTeMATHEECKH OOCIVAHMBACT JPVIHX — JAUKE He QCOIHABAR 3TO

S OHa He NOMHHT, KO 8747 4T0-T0 114 ceba no xeTanuwo. KaTmoma — sepraito =2
Pazropop ¢ Kateit

COCTOAHHE
Ipusa «[Ja» Ge3 MeTaHHA = YIeuxa pecypea. BemuEsll samnup 2adHpacT SHEPTHIO 4=pel
BazepreeHa VIBIORY
Tena 5MOUHCHATEHEIS EAMIHPE! EEICACEIERIOT DECYDC HOCTEICHHO, 9Spes AaIo0k
3ponok Mape Pecvpe — ne Datapefika, a motor. Hysxesn du1eTp, a He HOBBIH HOTOMHUE

Houroft npoToxod Hawa1o BOCCTAHOBISHH ABTONCKOTO IOCTVIIA EPBEOE OCO3HAHHOE NelleHHe






I'naBa 2. Tect HAa IPOBOAMMOCTD

Cucmema nepcm—taofceﬂ 8 OelicmeulL. Kmo-mo nomozaenit, Kmao-
mo meuwaem, Kmo-mo — 3epKano.

2.0. YpoBenb gocryna: /InuarnocTuka npoBoMMOCTH

AJica mpoCHYJIach C ONIYIIIEHUEM, YTO €€ CKaHUPYIOT.

He cnapyxu — u3HyTpu. Kak OynTo B €€ BHyTpeHHel ceTH 3a-
MYCTUJIM ABTOMATUUYECKYI0 JUATHOCTUKY, U TENephb 10 BCEM Y3-
JaM OeraeT TeCTOBBI CUTHAJI, TIPOBEPSIs MIPOIMYCKHYIO CIIOCO0-
HOCTb KaKJOTO KaHaJa.

Omna cena Ha KpOBATH Y 3aMETUJIA: YTPEHHEE COCTOSIHUE OTJIH-
4aJioCh OT BUepaiHero. Mcuesna ta BA3kasi MyCcToTa, KOraa Tejo
€CTb, @ SHEPTrUU — HOJIb. BMeCTO He€ MosSIBUIIOCHh CTPAHHOE TPeI-
YYBCTBUE — KaK Iepej1 3aIyCKOM MPOrpaMMbl, KOTOPYIO Thl MH-
caJl caM, HO OOUIIIbCsI, YTO OHA YHAJET C OMUOKOM.

Ona npoepuia tenedon. CoodiieHre ot Mapsi:

«Tecm na nposooumocms. Cezoons ¢ 10:00. Ilpuxoou ¢ ny-
CMbIMU PYKAMU — U € NOAHBIM 8HUMAaHuem. Tvl OyOeursb 8udemn,
KaK sHepeusi meuém medxcoy aroovmu. I nasvoe — He exarouaii

¢duremp ompuyanusi. Ilpocmo nabarooaii».

Anmca Haxmypwiack. HaOmonats — 3a yem? 3a Tem, 9T0 OHa



Y TaK YYBCTBYET KaXJblil IeHb? 3a HUTAMU, KOTOPbIE TAHYTCS
OT JIIOAEH K JIOASM, KaK HEBUIUMbIE OIITOBOJIOKOHHbIE KaOesn?

OHa BcTasa, yMblIach — M BAPYT 3aMeTUJIa, 4To e€ pyKa, Korjaa
OHA CTaBWJIA YAIlKy Ha cToj, aporHyiaa. He ot cnaboctu. OT ne-
pezpy3a. Kak OynTo uepe3 He€ OMHOBPEMEHHO IBITAJIOCh TIPOUTH
OOJIBIIIE CUTHAJIOB, YeM e€ CUCTeMa Morjia 00padoTaTh.

«f He moey 3mo uzHopuposamv. — noHsaa oxa. — A ne 6onvb-
Ha. A — nposooHuK ¢ nogvlentoll uyecmeumenvrocmoio. M ec-
AU 51 He Hay4yCb Ynpasasimsd NPONYCKHOL CHOCOOHOCHBIO — MEHs.
npoCcmo 3aMKHEM».

2.1. 3epkaJio: Huna Kak npoTHBOMOJI0KHOCTh

Anuca 3agymainack. OHa 3Hana 31o mecto. LleHTp «3epkaio»
pacrniosiarayicsi B TOM e TOProBOM IIEHTpe, IJie HaxOoouics eé
ohuC — 3TaKOM HUKe, B KOHIIE UIMHHOTO KOPUIOpa 32 ACKasa-
TopoM. OHa rpoderajia MUMO JECATKH pas3: TO CIIeNuIa Ha 00e],
TO BO3BpAIlla/lach C NMEPEroBOPOB, TO MPOCTO MPATAIACh OT JI0-
KJIs1 B TIepexojie Mex 1y ceKiusMu. [IBepb 1ieHTpa Obliia HeOpoc-
KON — MaToBas, 0e3 BBIBECKH, TOJIBLKO MaJIEHbKas TaOJIMyKa C
JIOTOTHIIOM B BHJE pa3aBoeHHOM HuU. Ho Asca 3anoMHuma
e€. OHa 3aroMHUJIA JIIOJIEN, KOTOPble MHOT/IA BHIXOJWIM OTTY/IA.
Onu Ka3anuce. .. pyrumu. He crpanHbsiMu, HET. A Takumu, Oy
TO BHYTPU y HUX TOpeJl POBHBIM, CIIOKOMHBIN cBeT. OHa JIOBU-
7a cebs1 Ha TOM, YTO 3aMeJyIsiia Iar, KOrjaa BUjena KOro-T1o u3



HUX. OCOOEHHO 3aMIOMHUJIACH KEHIIMHA C KOPOTKOM CTPHIKKON
— OHA BBIXOJIMJIA C YAIlIKOM KO(e U CMOTpeJia He B TesiepoH, a
npsMo Tepes coO0ol, U B €€ B3MIsiie He ObLIO TOW MPUBBIYHOM
TOPOJICKOM TpeBOru. AJMca Torja nogymana: «4To y HUX TaM,
BHyTpU? U nouemy s He 3axoxy?» Ho nmpoxonuina mumo. Kak
BCErja. ..

Ho cerogns oHa pemvia Tyga 3aiTy.

I[Tpo 310 1IeHTp el pacckasbiBasia Mapa, oHa cama Tam MoObI-
BaJia, ¥ €l MOHPaBWJIOCh, OHA 3a3blBasla TyAa AJIUCY, HO Ta BCE
OTHEKMBAJIACh.

Mapa pacckasbiBana Ajuce, 4To Kakas-To IpeKpacHasi KeH-
1nMHa no uMeHu HuHa nosiBuiack B LEHTpe «3epKajlo» Ie-To
rof Ha3aja. OHa npulilia He KaK y4acTHUIA, a KaK BbI30B — KJIH-
€HT, Y KOTOPOTO CUCTEMA AUATHOCTUKHU MOKa3aJia OYTH HYJIEBOM
ypOBeHb yTeuek. Torga e€ ciayyal coum aHoMaimen, Ho Mapa
cpasy noHsina: Huna — ne anomanus, a kawu.

Huna npoBenia Tpu roga B MOJIHOM U30JISILIMU TIOCTIE TOTO, KAk
e€ paboTa B XOcmuce MpUBesa K MOIHOMY MPO(eCCHOHAIBHOMY
BBITOPAHUIO — HO OHA HE JIEUnJIach M He OT/bIXaJia.

Omna nepecobpaina cebsl.

Momnua, 6e3 Teparuiu, 6e3 MoaAePKKH.

OnHa mpocCTO 3aHOBO HAY4YMJIaCh YyBCTBOBATbh CBOM I'PAHMIIbI,
Y 9TOT OTBIT MIPEBPATHII €€ B )KUBYIO €TUHUILY U3MEPEHUSI.

Ceityac Huna pabortana B IEHTpe KaK HE3aBUCHMBIN KC-
nepr-auardoct. OHa He npejajaraia pemeHui moasm. OHa rnpo-
CTO TMOKa3bIBaJIA JTIOISIM UX UCTUHHYIO CXeMY — TaKOM, KaKasi OHa



€CTb, 0€3 KpaCHBBIX OOEPTOK.
Wrtak, Anrca penmTesbHO 3allia B IIEHTP.

Huna BcTpernina Aymcy B XOJUle LEHTPA — BBICOKASA, MOATS-
HyTas, C TOi OCOOEHHOH MPO3PAYHOCTHIO BO B3IJISIAE, KOTOpas
ObIBaeT y JIIOJIEH, TaBHO MIYIIUX IO MyTH BHYTPEHHEN PaOOTHI.
Ona He ynpIOanach MPUBETCTBEHHO, HE OOHMMAJIa — OHA TTPOCTO
CMOTpesna, Kak OyaTro Bujena AJIMCY HACKBO3b, BKIIIOUAsT TEKY-
LIYIO 3arpy3Ky €€ Mmporeccopa.

— IIpoxomu. — ckazana Huna 6e3 numHux cioB. — Thl roTOBa?

— He 3Ha10. — yectHO oTBeTHIIa AJrca. — Sl maxe He IOHUMaIo,
K Y€MY T'OTOBUThCHI.

— Xoporo. YecTHOCTb — NepBbld UHAUKATOP YUCTOU MPOBO-
JAMOCTH.

Huna nosena e€ B KOMHaTy, KOTOPYI0 AJIMCa paHbIle HE 3a-
Meyaja. 3a HEIPUMETHOM JIBEPBI0 B KOHIIE KOPUJOpa CKpPbIBa-
JIOCh MPOCTPAHCTBO, KOTOPOE OLIYIIAJIOCh MHAYe — OoJiee MI0T-
Hoe, Ooliee Hacviuenroe. Bo3myx 31ech Kazajcs ryiie, 3ByKU —
npurnyménaee. Kak 6ynTo cteHs! ObUTM TOKPHITH MAaTEPUAJIOM,
KOTOPBIM HE OTPAXaET, a MOMIOAET JIUIIHUM LIIyM.

OHM npo1UI MUMO HEeOOJIbIIION 30HBI OT/IbIXA, TJIe Ha AUBaHE
CHJIEJI MyXKUMHA C KHUTOM, U AJlrca BIPYT y3Haja CTOJIMK y CTe-
HBl — OHa BHJIEJIa €T0 B BUTPUHY, KOrja nmpoderajia Mumo. Bcé



3TO BpPeMsl, CITyCKasCh 110 3CKAIATOPY, OHA MOIJIAa IIPOCTO CBEP-
HyTb U BouTH. Ho He cBOpaumBana. M Tonbko ceruac NMoHsa,
YTO OUYEHb 3psl, 3/1€Ch ObLJIO YIUBUTEILHO CIOKOMHO M MUPHO Ha
Ayl1e.

— Cayiuce. — Huna ykazana Ha JiBa Kpeciia, CTOSIIIUX HallPOTHB
ApyT apyra.

Auica cena. Huna — HanpoTuB.

— Buepa Tbl OHSAJIA, YTO TBOM pecypc yTeKkaeT. — Hadasna Hu-
Ha. — CeroyiHst Mbl IPOBEPUM 1POBOOUMOCHb. TBOSI CIOCOOHOCTh
MPOIMYyCKaTh uepe3 cebOsl MOTOK — U OTINYaTh, I7ie TBOW CUTHAI,
a Tae 4yKOu.

— U kax 310 npoBepUth?

— Ipocto. 4 ceituac 3amam Tede Tpu Bompoca. Twl Oyaerib
orBevath. Ho s1 Oymy oTciiexxuBarh He CJIoBa — a TO, YTO MPOUC-
XOIUT C TBOEU FHEPrHer B MOMEHT OTBETa. TBOE TEJNO CKaXeT
O0JIbIIIE, YEM TOJIOC.

Aunuca Hanpsirimack. OHa 4yBCTBOBaJIa ce0s1 KaK MOAOMbBITHAS
— HO OTHOBPEMEHHO BHYTPH 3QKIJIOCH JIIOOOITBITCTRO.

— IlepBbiit Bonpoc. — HuHa HakyioHua rosnoBy. — Kewm mut ce-
051 uyecmeyeiuvb — UCHOYHUKOM UAU NPUEMHUKOM?
— IIpnéMHUKOM. — BBIIOXHY/IA Anrca oty Oe3 mays3sl. — S



BCEr/ia YyBCTBYIO, YTO MPUHUMAIO: YyKHUE IMOINHU, TyKHE OKH-
JaHus, 9yXylo 607b. [laxke pagocTh — ecim KTO-TO PSIOM pajy-
eTcsl, s TIOIXBAThIBAIO, KAK PE30HAHC.

HuHa kuBHYNa — He olieHUBas1, a (PUKCUPYSI.

— Bropou Boripoc. Ymo npoucxooum ¢ meoeli sHepeueli, kozoa
KMo-mo npocum meos o nomouiu?

— Oma... yxogur. — An1ca NoYyBCTBOBAJIA, KaK B IPy/IU CKa-
jock. — Cpasy, kak 1o koManze. S eme He ckazana «Ja» — a
SHEpPrusl y’ke Hauasa Teub K 3ToMy yesioBeky. Kak 6yaro moii op-
raHW3M pearupyer ObICTpee, YeM sl IPUHUMAIO PEellIeHHe.

— Tperwii Boripoc. — ['onoc Hunsl cran tuie. — Ymo mot uys-
cmeyeutb nPsSmMo celiuac, cusi Hanpomue MeHs?

Annca 3akppula Ima3a Ha cekyHay. OHa XxoTesla OTBETUTb
«CTOKOMCTBHE» WM «JTI0OOMBITCTBO». HO BHYTpH HE€ — 4ecTHO,
6e3 (puabTpa — MOOHSIOCH JPYToe:

— 41 9yBCTBYIO, 4TO THI — uuuie MeHsl. UTo y TeOs1 MeHbIIIe To-
MeX. UTo TBOM CHrHaJI MIET Oe3 UCKaKEHUI. A MOU — C IITyMOM.
C uyXMMHU roJIOCaMu BHYTPH.

Huna MensnieHHO yibIOHyIach — He TOPKECTBYIOIIE, a Y3HAIO-
mie.



— Tl mporwia Tect. Thl MpoBaJiUIa €10 — HO MPOIILIA.

— 41 He noHnmaro.

— Thl 4eCTHO yBHUJIE/IA CBOIO TEKYIIYIO CXeMY ITPOBOJAMMOCTH.
ThI — OTKPBITHIA MPUEMHHK Oe3 puibTpa. Thl IpUHUMAEIIb BCE
HoZIpsi/I, Kak aHTeHHa 0e3 HacTpouku. U Tel oTHaémnib BCE, 4TO Y
Te0s1 €CTh, M0 TIEPBOMY 3arpocy. ITO HE TUIOXO U He XOPOIIIO.
Ito — quarno3. Ternepb Mbl 3HaeM, C YeM padoTaTh.

2.2. [Tomomank: Mapa Kak apxXuTeKTop

Yepes yac Anuca cugena B kadpe ¢ Mapoiut. Ta npumia ¢ Ho-
yTOYKOM U CTPAHHOM CXeMOM, KOTOpasi HallOMHUHAA KapTy J1eK-
Tpuueckux 1emnei. TolbKko BMECTO IPOBOAOB — IMHUM, COEIUH -
IOIIME CJIOBA: «MaTh», «padoTa», «Karwoma», «MpuHa Banepbes-
Ha», «JIeHa», «IpoIUIble OTHOIEHUS», «HECOBIBIIIMECS MEUTHI».

— OT0 TBOS TONOJIOTMS MPOBOJUMOCTH. — cKa3zaia Mapa, pas-
BOpaunBast HOYTOYK K Aunuce. — §l cMofennpoBaia e€ Ha OCHOBE
TBOMX JTHEBHUKOBBIX 3aIIMCEN U BUEPAIIHETO pa3roBOpa.

Anmca BcMoTpenach B cxemy. B 1ieHTpe — oHa, 0003HaYeHHasI
Kak y3es A. OT He€ TAHYIUCh ecATKU TMHUNA. K pa3HbIM JoasM.
K pasubm coObitusim. K pasHbiM «Hag0» U «IOJKHA».

— Buauis 311 ToncTeie inHUKM? — Mapa ykasasa Ha JBe, Be-
nyumue k Mpune BanepbeBHe U k JIeHe. — 9To KaHaJIbL, IO KOTO-
pbIM yTeKaeT Oosbliiie Becero pecypca. OHu He 3akpbiBatotcsi. OHn



BCEI/1a OTKPBITHL. Thl OTAAENIH IO HUM SHEPIUIO, JaKe KOrjia 3T!
oAy He npocsT. Thl 2omosuutbest OTIATh 3apaHee.

— Kak 310 — rotoBioch?

— Twt 3Haemb, yto Mpuna BanepheBHa BOMIET B KaOMHET B
10:15. Tl 3Haemb, uto JleHa mo3BoHMT B 00e/. U THI ke 3a 1oJ-
yaca HauMHAEIb CJIMBATh SHEPTHUIO B 3TOT KaHAJ — HA OXKUAAHUE,
Ha TPEBOTY, Ha MOAroTOBKY. TBOM pecypc yTeKaeT He B MOMEHTE
— a B IPEIBOCXUIIEHUU.

Auica cMOTpeJia Ha CXeMy, M BHYTPU HE€ UYTO-TO MIENKAJIO.
OHa ¢buzuuecku 4yBCTBOBAJIA ITH JIMHUU — KaK HAINpSKEHUE B
TeJie, KOTOPOE MOCTOSIHHO JEPKUTCS Ha HU3KOM (pOHE.

— A 5T TOHKHE, MyHKTUPHBIE? — CIPOCHUJIA OHA.

— DTO HECOCTOSABIIMECS MOAKIIOYeHUs. JIIoau, ¢ KOTOpbIMU
ThI MO2/1a 6bl ObITh B KOHTAKTe — HO OOMIIIbCSI UM HE paspeliia-
emb cebe. Hanpumep. .. — Mapa TKkHy/a B TyHKTUPHYIO JIMHUIO,
BEAYILYIO K IIyCTOMY KPYKKY C BOIPOCUTEIBHBIM 3HaKOM. — KTO
3T10?

Asmca 3amepna. OHa He cpasy MOHsUIa — a MIOTOM BHYTPHU
KOJIBHYJIO.

— 910 1. Mecro, rie s — 11 ce0s. 51 He noakIIIOYeHa K cede.
— NmenHo. — Mapa 3akpsbiia HOyTOyK. — TBOs 3a/1a4a Ha 3Ty
HEJEJI0 — HE 3aKPBITh KaHaJbl K ApyruM. TBOA 3agada — om-



Kpuims KaHau K cede. [Toka Thl He TIOJIKITI0YeHA K COOCTBEHHOMY
WCTOYHUKY, JTIOOOW BHEIITHUM 3arpoc OyJeT BhICACHIBATH TEOS 10
JIHA.

2.3. Memarouuii: BHyTpeHHnii cTopo:x

BepnyBimce 1oMoM, Asnca MOMNBITadach COENATh TO, 4YTO
npeuiokuia Mapa: cecTb B TUIIIMHE U TIPOCTO OblMb ¢ COOOIL.
bes tenedona. bes 3agau. be3 ¢ona.

OmHa cena Ha nuBaH. 3akpbuia rmasza. M yepes 30 cekyHa BHYT-
Y He€ MOJHSIACh BOJIHA TPEBOTY — HACTOJIBKO IJIOTHAS, YTO OHA
(puznyecku He Moria CUAETh CIIOKOWMHO.

«Tol mepsieutv pems. Tol 0ondicHa Ovlaa Yoice HAUAMb OMUEM.
To1 He modiceutb npocmo cudemv — MO POCKOULb, KOMOPYIO Nl
He 3acaydicuna. Bcmanw. Coenaii umo-mo. byov none3uoii».

Omna otkpbuia rmaza. Cepaue KonoTuaock. Jlajgonu BernoTenu.

— 41 He Mory. — npolenTasia oHa BCiyx. — S He Mory mpocTto
ObITh. BHYTpU MEHs KTO-TO KPUYHT, YTO 5 JOJKHA pabOTaTh.

Omna B3s1a Tenecpon. Habpana Mapy. Ta orBetuia nocrie BTO-
poro ryaxa.

— 41 3Hal0, 4TO THI ceiyac 4yBCTBYellb. — CKa3asa Mapa. —
3to enympennuti cmopoxc. He Bpar. He 6mokupatop. 910 — TBOS



9acTh, KOTOpAsi CUUTAET, YTO €CJIU Thl BHIKJIIOUHIIL PEXKUM «00-
CITy’)KMBaHUE», TO MUP pyxHeT. E€ 3amada — nepxatb Te0s1 B Ha-
NpsDKEHUH, TIOTOMY 4TO OHAa HOMHUM: B IETCTBE pacciabneHve
6bL10 onacHo. Tonbko ceituac Tol He peOeHoK. Ceituac oracHo-
¢t HeT. Ho cTopok He 3HAeT 31oro.

— W 910 MHe ¢ HuUM nenaTh?

— Huuero. He 6opotbcs. He yroeapusathk. I[Ipocto ckaxu
emy: «f cpiry Teds. Tol Moxkelnb octatbesi. Ho ceiiuac s BbI-
ouparto apyroe». M pomomkai CHIETb.

Auica BbiioxHyna. CHoBa 3akpbuia ra3a. CTOpox BHYTpU
3aBOpOYAJICS — HO OHA He BKJIIOYMJIACh B auasior. OHa mpocTo
npUcymcmeosand.

BriepBbie 3a nonroe BpeMsi OHa paspeniwiia cede ObITh — 0e3
OIpaBJAHUM.

2.4. UcnbiTanue: Berpeua ¢ «moTpedoureiem»

Ha crepyromuii ienp Anrca npuiuia Ha padoTy — v cUcTeMa
cpasy Jana coOom.

Npuna BanepweBHa nosisuwiach B aeepsix B 10:14 — kak 1o
pacnrcanuio. OHa yJIbIOHY/IACh CBOEU MPUBBIYHOW YJIBIOKOW —
TEIJION, MATKOU, HO AJHca yxke BUJEJIa B HEN He TeIUlo, a npu-
COCKY. DHEPreTUUeCKUil 1IIJIaHT, KOTOPBIN MOJAKJII0YaeTcs K e€
COJIHEYHOMY CIUIETEHHIO.

— Ancouka, Tl He MorJia Obl mocMoTpeTh OTUeT Jlens? Ona



NpUcaia MpaBky, a A cerogHs 3aHATa. [lo-npyxecku. Tol ke
MOHUMAEIIIb.

BHyTpu Anucel — npuBblYHBIN peduiekc. Pyka yxke notsHy-
Jack K nanke. 3k yxe copMupoBasl «KoHEUHO». Ho B aTOT
pa3 oHa notimana cedss. OHa BCIOMHMIIA TECT Ha MTPOBOAMMOCTb.
Ona BcrioMHMI1a cxeMy Mapbl. OHa BCHOMHWIA: OHA He 00s13aHA
HOOKAIOUAMbCS NO NEPEOMY 3ANPOCY .

OHa crenana naysy.
Opnny cexkynny. Bropyio. TpeTbio.

— Npuna BanepbeBHa, st BO36bMY OTUET, HO TOJIBKO TIOCTIE 00e-
na. Ceiiuac y MeHs CBOM 0ObEM 3aj1au.

['maza Mpunsl BasepbeBHB Ha MUT AEPHYIUCh — KaK OyITO
cHCTeMa He OXHaia Takoro orseta. Ho oHa ObIcTpo BoccTaHo-
BUJIA YJIBIOKY.

— Hy, KaK ckaxenib... — 1 BbIIUIA.

Asmca ocranack onHa. BHyTpu — crpanHoe omrymienue. He
nodena. He obneruenune. A muwuna. Briepebie 3a joiaroe Bpe-
Ms OHA YyBCTBOBAJIa, UTO SHEPrvs HE YTEKJIa B UyKOM KaHall, a
ocTajach C HEeM.



— ITO U €CTb NPOBOJUMOCTB? — CIIPOCHJIA OHA Y ITyCTOTBHI.

OtBera He ObU10. HO BHYTpH — Ha ypOBHE, IJie HET CJIOB. —
UMo-mo YTBEPAUTEIIBHO IIENKHYJIO.

Karuegvie cuernol i GHYMPeHHNE OIMKPLIINUA

(I3 apxuea HeonyGIUKOGAHHOIX OHEEHIIKOE, 3aics Nel)
qﬂ(‘ih‘b OHA OHH\'PDHHllr.'.-'I!GHILh‘ﬂHME _'-1.'!'!':‘(‘!!4' f\‘JfTD U3 CHCINEMBL M‘:’IJCOHEI.)K‘QIE
Vipennee OHa IVBCTEYVET HePSrPys CHCTEMEL HO He NOHHMaeT . . N

) . Buyipeanni cropox (IpesayecTEHE)
CEAHHDOEZHHS THYHEY
Huna — szaronas Mape! {seprato:
NPOTHEOIIOICAHOCTE — HHCTAd
TPOEOTHMOCTE)

(OHa — 4HCTEIR
NPOEOIHMOCTIE = OTRD!

Teet ¢ Hunoft = z
EBIH KdHAT 023 SBTQPHIalnHHa

PS:}FC VTERAET HE B MOMEET KOHTAKTA. & B
Cxena Maper npedsocxHIneHEE. Caneld ToTICTEIR KaHaT — K cede
(3aKprIT)

Mapa (nonomrz
Juz

APRHTZKTOR
HOCTHE)

- BryTpeHEME CTOPOX — HE BPAL. 2 3AITHTHHE, - P -
EO}JEC(\ <o i . : EH’?'TpEHHHH CTOPOME (| MEIIEKOITHA!
EOTOPEIH VCTaped. Ero Mo#HO He VOHPATs — paialuieg fu) - -
CTOROKEM - S ApXaH<HEIl IPOTOKOT 083CIACHOCTH)
N HE TOTAMHATEC

[Mayza nepex IlepEQE QCOZHAHHOE «HETH — HE
«da» dursTpanns. Oasa navaa coacaa |

llpuna Baispeesra (motpedurens: TecT
HAa TPAHHIBT)




I'naBa 3. BHyTpeHHU JMPHKEDP

3.0. YpoBeHb nocTyna: ApXuTeKTypa ynpaBJieHUs

Hous, KoTOpas no/mkHa Obuia CTaTh BOCCTAHOBUTEILHOM, TIpe-
BpaTWJIach B AUATHOCTUYECKYIO.

Anmca npocHynack B 3:14 — 6e3 npuuuHbl. He ot kormmapa.
He or 3Byka. IIpocto e€ HepBHas cucrtema wénkhyaa, Kak peie,
niepeBojsIIIee e€ U3 pexkrMa CHa B peskuM 6oapcTBoBaHms. OHa
Jiekasa ¢ OTKPBITHIMU IJ1a3aMH B TEMHOTE U YyBCTBOBAJIA, UTO
BHYTPU HEE — He TUIIINHA, a OpKecmp 0e3 OUPUICepa.

Ckpurika TPEeBOTH UTpasia CBOE: «Mbl He 000eNdNd OMUEm».
Bapaban foinra: «3aémpa HYs#CHO NO36OHUMb MAME> .

dnenTa BUHBL: «Mbl CAUUKOM pe3ko omeemuna Hpune Bane-
poveare».

KoHTpabac mpoIioro: «nomHuub, Kak mvl npoSAAUAA MO
NPOEeKm Nsimo Aem Ha3ao 2»

U Bcé 3T0 onHOBpemMeHHO. bes nay3. be3 nuHamuku. MHCTpy-
MEHTBI HE CIYIIAU APYT APYyra — KXl UTPaj CBOIO MAPTUIO
C MAKCHMaJIbBHOW I'POMKOCTBIO.



Anmca cesla B KpOBAaTU U MPOIIENTANa B TEMHOTY:

— I He xo3siiKa cBOoero co3HaHusl. 1 — 00CTyKUBAIOIIUI TTep-
COHAJL.

CnoBa npo3By4aiu Kak rnpusHanue. Kak nmoanuce noja akrom
JMarHOCTUKY, KOTOPBIN OHa cama ceOe BhIKcaa.

Ona B3sina tenedpon. Hadpana Mapy. Hecmotpst Ha Bpems.
WMHorna quarHo3 Henb3s1 OTKJIaAbIBaTh JO yTpa.

Mapa oTBeTHIIa IOCJIe YeTBEPTOTO I'yIKa — TOJI0C COHHBIN, HO
0e3 pa3IpaxeHus:

— ToI mpocHy1ace.

— Jla. Y s noHsna: s He ynpasJisiio CBOEN HEPBHOM CUCTEMOMA.
Ona ynipasiisier MHOU. OHa pearvpyet Ha BC€ MOApsijl, Kak pajap
6e3 ¢ubTpa. U s He 3HaI0, KaK BBHIKJTIOYUATH ITOT IIYM.

— A Tl HE JIOJDKHA €ro BBIKJIIOYaTh. — OTBETWJIa Mapa. —
Tol gomkHa ctath quprxEpoM. OpKecTp He MOXET Urparb 0e3
ynpasJieHusA. Ho OH Takke He MOKET UTrpaTh, ECIIVA IUPUKED ITbI-
TaeTCs UrpaTh 3a Bcex. TBOA 3aja4a — HE 3aMOJTYaTh UHCTPYMEH-
Thl. TBOSI 3a1a4a — 1aTh KaXJA0M HOTE CBOE BpPEMSI.

— Ho kak? — royioc AJIMchl APOrHYJI.

— [puxomu 3aBTpa. d nokaxy tede koe-uro. Ceityac cnu. Iu-
PUKEDP JOIKEH OBITh OTIOXHYBIITNM.



Mapa oTkmoumniacek. Ajmca ocrajach ogqHa B TeMHote. Ho Te-
IIEPb OHA CrblIIANIAa OpKeCcTp uHave. He kak xaoc. Kak mamepuan
onst pabomol.

3.1. 3epkaJio: BUKTOp Kak aHTUTE3a

Ha cnenyromuii nenp Asvica mpuIiia B IIEHTP HE OfiHA — e€
BCTPETWI MYKYMHA, KOTOPOr'O OHAa HUKOTJIA paHbllle HE BUJIEIA.
Jlet copok msTh, cepie BUCKH, CIIOKOWMHbIE 11a3a. OH cuaen B
XOJUIe C KHUTOW — HO He YWTaJ, a depoican e€, Kak OyATo KHUra
ObLIa SIKOPEM JJIs1 eT0 BHUMaHMUSI.

— Anuca? — oH oHAN B3I A. — Mapa nmpocuiia MeHsi BCTpe-
™Th Te0s. 9 Bukrop. 9 — qupmkeép.

— B npsAmMom cMmbicie? — cripocuiia OHa.

— B npamom. { pykoBogutenb cuM(OHUYECKOTO OpPKECTpa.
Ho Mapa nonpocun meHst pacckazathb Tede He o0 Mmy3bike. O0 ap-
XUTEKTYpE YIPaBJICHHUS.

OH BcTau1 ¥ MOBEN €€ B KOMHATY, KOTOPYI0 Ajuca elie He BU-
Jena — ¢ OONBIIMM CTOJIOM, HA KOTOPOM Jiekasla pa3BEpHYyTast
naprutypa. Ho 310 ObUTa He HOTHas 3ammch. DTO ObLIa cCXeMma:
KPYT B LIEHTpE, ¥ OT HETO — JINHUY K Apyrum Kpyram. Kak e€ coo-
CTBEHHAasl TOIIOJIOTHSI TPOBOJUMOCTH, HO B TPH pa3a CIIOKHEe.

— DTO MOSI BHYTPEHHsAS apXUTEKTypa. — cKkasan Bukrop. —



Mapa romoria MHe COCTaBHTb e€ TISTh JieT Hazaj. Toraa s Obul
KaK ThI: JUPUKEP, KOTOPBIM pa3fal BCE MAPTUU, KPOME CBOEH. 1
YIPABJISLI OPKECTPOM U3 CTa YEJIOBEK, HO BHYTPU MEHS CaMOro
ObuT xaoc. Kaxaplii Moii cTpax, Kakaoe «HaJ0», Kakaas He3a-
KpbITast 00M/Ia UTPAJTU CBOIKO MAPTUIO, HE CIpaIlBast pa3pelie-
HUSI.

Aunrca BcMoTpenach B cxeMy. B 1ieHTpe ObUT He MPOCTO Kpyr
— a kpecio. ITycroe kpecro.

— Thl BUAMIIL TYCTOE MECTO B LIEHTpE? — cripocui BukTop. —
910 Mo€ mecto. Mecto nupuxépa. [Toka oHO MmycTo — OpKecTp
urpaet cam no cede. Ho Kak TOJBKO 51 caxych B 9TO KPECJIo — Bce
VMHCTPYMEHTBI HAYMHAIOT KJaTh MOEr0 CUTHAJA.

— W kak Thl TyJa cajuibcsi? — cnpocuia Asuca.

— CHavaJsia — 0CO3HaTh, YTO KpecJo cyuiectByeT. [lorom — ne-
pecrarth urparh 3a Apyrux. Jupuxep He urpaet Ha UHCTPYMEH-
tax. OH ynpasJiseT BpEMEHEM U BHUMAHUEM.

BI/IKTOP IMMOCMOTPECIT Ha He€ — 1 ero B3MJISA]l CTajl Msrye.

— Ter certuac He B kpecne, Annca. Thl HOCUIIIBCA 1O CLIEHE,
IIBITASICh TOJKPYTUTh CTPYHBI CKpUIIayaM, MONPABUTh MIOUTPBI
U noApirpath Ha 6apabanax. Thl Jenaels BCE, KpoMe IIABHOTO.
Tot He ynipaBiisienib. Thl 0OCTYKUBaEIIIb.



Autrica MOYyBCTBOBaJIa, KaK BHYTPU HEE UTO-TO OMKAUKHY-
socwk. OHa y3Haua ceOsl B ero CJioBax.

— Kak 51 Mory cectb B Kpecso? — Clipocuiia OHa.
— Cerogns M1 910 caenaeM. Ho cHadasa — tect.

3.2. [Tomomauk: Mapa Kak apxXuTeKTOp puTyaJja

Yepes nonyaca B kKoMHaty Boiia Mapa. OHa Hecna HeOOIb-
ITI0¥ MPEeIMET, 3aBEPHYTHIN B TKaHb. PazBepHysa — u Anuca yBu-
Jiena JUPUKEPCKYI0 NaIouKy. He Hacrosiyio, a cienaHHyio u3
MPO3PAYHOrO MaTeprasia — Kak CTEKJIO, HO Jierye.

— ITO HE MPOCTO MaAJI0YKA. — cKazayia Mapa. — 9t1o sKope no-
n0dcenusi. Korga Tel JepkuIlb €€, TBOA HEPBHASA CUCTEMA IO-
Jy4daer curtair: «5 — qupuxkep. S He yyactHuMK opkecrpa. A —
YIPABJISIIOLTUI.

— Ho s He nupuxép. — Bo3pazuia Anuca.

— Iloka Her. Ho 11 npuMenis poss. Poib co3ga€r cocrosiHue.
CocrosiHMEe MEHSET peaslbHOCTh. JTO NMpUHLMI [ onapnaa: cHa-
yaja CTaHb Te€M, KEM XOYelllb ObITh, B CBOEM BOOOPaXKEHUU — U
PEAIBHOCTD MTOACTPOUTCH.

Auuca B3sa nasouky. OHa ObUla MPOXJIAJHON Ha OIIYIb —
Y BIPYI, B MOMEHT KOHTaKTa, OHa nouyecmeosdana 4to-To. Kak
Oy/ITO B KOMHATEe U3MEHWJIOCH J1aByieHre. Kak Oyaro 3Byku cranm
THILIE.



— Teneps caap. — ckazan Bukrop.
Aumca cena.

— 3aKkpoy I1a3a U NpeacTaBb, YTO Thl — B KOHLIEPTHOM 3aJI€.
I1epen ToOO# — OpKeCTp. TO TBOU MBIC/IU, SMOIIMH, BOCHIOMUHA-
HMA, CTpaxy, xejaaHus. Bce oHn — my3blkaHThl. OHu xayT. OHK
HacTpoeHbl. Ho OHM He 3HaI0T, Korga BCTyNaTh.

Anmca 3akpblia masa. 1 yeuoena.

Or1o ObUIO HE BOOOpakeHUue — 3T0 ObUI0 socnpusimue. OHa
CTOsUIa Ha BO3BBIINIEHUH Tiepe]] OTPOMHBIM OpKecTpoM. [lepBbie
CKPHITKM — CTpax U TpeBora. Bropble CKpUNKW — BUHA U CTHIJI.
Buononuenu — HeBbickazaHHbIe coBa. KoHTpadackl — pojioBbie
crieHapuu. [lyxoBbie — e€ aMOuIMu. YjapHble — FHEB.

Bce onu cmotpenu Ha Hee. Kpanm.

— 41 He 3Hal0, C Yero HauaTh. — MPOLIENTAaIa OHA.

— He Hazio HaumHate. — ckazai rosioc Mapel OTKy/a-TO U3BHE.
— IIpocro nmogHumMu nanouky. Megnenno. I nocmorpu Ha op-
kectp. He urpaii. [Ipocto 6yob Tem, KTO periaer, Korjaa HaYHET-
cs1 My3bIKa.



Auvca nofHsIa najiouky. BHyTpu He€ — npoxb. Ho oHa nep-
KaJa.

W Bapyr opkecTp 3aTux.

He notomy 4TO OHa 4TO-TO caenana. A MOTOMY 4YTO OHA 3a-
HANA CBOE MECMO.

3.3. Memaromuii: BHyTpeHHNII KPUTHK

Ho kak ToJbKO HACTYyIMWIA TUIIMHA — U3 TIyOWHBI 3aJ1a pa3-
JIaJICsI TOJIOC.

['onoc 6b11 3HaKOMBIM. CITUIITKOM 3HAaKOMBIM. OH 3BYyYasl Kak
e€ COOCTBEHHBIN — HO XOJIO/IHEe, KECTUE, CTapIlie.

«Tot Oymaeutv, umo cmooiceub ynpaensims? Tot — Hukmo. Tol
— obcaysrcusarouguii nepcoradxc. Tot ne oupudicep. Tol — yoopuyu-
ua, komopast noomupaem 3a 3mum opkecmpom. Tol He umeeutv
npasa cudems 8 3mMom Kpecae. Bcmans. Yemynu mecmo momy,
KMo 3Haenm, umo 0endem» .

Auica oTkpbuia miaza. OHa cujena B KOMHATe, HO €€ cepilie
KOJOTWIOCH. [lanouka gpoxaia B pyke.

— Tl ycnpitana ero. — ckaszan Bukrop. bes Bonpoca. Kak kon-
CTaTaluIo.
— DTO MOY BHYTPEHHUM KPUTHK. — BBIJOXHY/Ia Asnca. — OH



T'OBOPHUT, YTO 51 HE UMEIO paBa YIPaBJIATh.

— OH He BpET. Ho OH He roBopuT Beew Ipasabl. Thl HE UMeEEIb
IIpaBa YIpaBJATb — 8 cmapoli cucmeme. B HOBOU crucTeMe — Thl
MMeellb PaBo yYnuTbcs. KpUTHK — 3TO CTOPOXK, KOTOPBIM CUNTA-
€T, 4TO, €CJIY ThI CAJIEIIb B KPECJI0, opkecTp pa3Banurcs. Ho op-
KECTp yke pa3BaimBaercs. bes 1ebs1 oH pa3BaimBaeTcs ObIcTpee.

— Y10 MHE C HUM Jie1aTh?

— Huyero. Tbl He MOkelb yBOJIMTb KpUTUKA. OH — 4acTb Op-
kectpa. Ho Tl MOXenIb 1aTh €My MapTUIO TpeyroibHUKa. [1ycTh
urpaer oguH pa3 B yac. He rpomue. He vame. Tol — gupuxep.
ThI peraenipb, KOraa ero rojioc 3By4ur.

Asmca cHoBa 3akpbula miaza. OHa INpeacTaBuia KpUTHKA —
KaK TMOKWJIOrO MY3bIKaHTa C TpeyrojbHUKOM. OHa mogonuia K
HEMY U CKa3aJja:

«Teoii evixo0 — uepez 47 munym. Ooun yoap. A noka — mu-
WUHA.

Kputuk oTKpbUl poT — HO 3BYK He Bbllies. OH mocMOTpes Ha
He€ ynuBIIEHHO. U 3amep.

Opkectp cHoBa 3atux. Ho teneps — B oxxupanuu. He B xaoce.

AJica noHsIa Najgo4yKy — ¥ MOYyBCTBOBAJIA: OHA MOXKET Ha-
yatb. He uaeansHo. He ¢ nepeoit nomneitku. Ho Mosxer.

3.4. UcnbiTanne: Buemnsisi npoBepka — Jlena



AJmca BbIlIIa U3 LIEHTPa B HOBOM COCTOSsHMUA. OHA HE 4yyB-
CTBOBAJIA JIETKOCTU — OHA YyBCTBOBAJIA cmpyKkmypy . BHyTpy Hee€
Ootbllie He ObLIIO XaOTUYHOTO OpKecTpa. Bbll MOps oK — Xpy-
KUI, BpEMEHHBIU, HO TIOPSIJIOK.

Ona cena B MalllMHY, BKJIIOUWIIA 32KUTaHUE — U 3a3BOHUIT Te-
nedoHn. Jlena.

Anmca mocMoTpesa Ha UMs Ha 9KpaHe. Panbiiie oHa ObI OTBe-
TWJIAa MTHOBEHHO, Ha aBTomare. Ho ceiluac oHa cdenana naysy.
Oma nipencraBuia, uro Jlena — He moTpeduTeNb, a CKpUIay, KO-
TOPBI XOUYET UIpaTh CBOE COJIO MPSIMO cervac, 6e3 ouepeu.

Anica Haxasa «OTBETUTb» — HO He MepBoit (hpa3ont «jaa, Ciiy-
11a10», a:

— Ilpuger, Jlena. { ceituac 3a pya€m. Y MeHs €CTh TP MUHY-
Thl. UYTO Ccityumnocs?

Jlena Ha MrHOBeHUe 3aMsLIaCh — BUUMO, HE NMPUBBIKJIA K TO-
My, 4TO AJjrca He cpa3y OpocaeT BCE.

—4... Hy, XOTeJs1a CnpoCUTh PO OTYET. ThI €10 yke cMoTpena?

— Cmortpio nocnie obesia. Y 1edst ecTh KOHKPETHBIN BOMPOC?

— Hy... B o0mem, na. Paznen Tpu, rae Tel ipocuia 100aBUTh
pacy€Thl. §l He yBepeHa, 4To MpaBUJIbHO MOHSIA.

Amnuca BeioxHyna. KonkpertHsiii Borpoc. Pabouwnii mporiecc.



He smormonanbsheiii copoc. He Manumymsims.

— Xopomo. 4 no3eonio Tede B 14:00 1 MbI pa3depém pazjen
Tpu. oroBopuimce?

— JloroBOpMIIHCE. .. — rosioc JIeHsl 3By4all paCTepsIHHO, HO HE
oOmxkeHHo. — Criacu6o0.

Aumuca otkimouniaachk. M 3amerwia: pasroBop 3aHs1 40 ce-
KyH[. PaHbliie oH Jnjicst Obl 15 MUHYT — M 3aKOHYMJICS ObI TEM,
YTO OHA B3s1J1a OBl €10 Ha ceOsl.

Ona mosiokuia TelneOH Ha MacCakupCKOe CUJICHbE U T10-
CMOTpeJia B 3epKajio 3aaHero Buaa. OTTyna Ha Heé CMOTpesa
JKEHIIMHA, KOTOPast TOJBKO YTO C/IeJIajia TO, Yero He yMesia paHb-
Ie: OHA He pazdainda napmuto no nepeomy mpevosanuro. OHa
OCTajIach B Kpeciie TUpHKEpa.

— 3970 paboTaeT. — MpOILeNnTaia OHa YAUBIEHHO U C yIIOEHUEM
cobcTBeHHOM Moru. — ['ocronu, 310 padoTaer. ..

3.5. Bo3BpaiieHue J0MOii: pUTyaJ 3aKperJieHusl

Beuepom Anmca pemmiia 3akpenurb HOBoe coctossHue. OHa
HE 3HaJ1a, CKOJIbKO OHO MTPOAEPKUTCS — MOKET ObITh, Yac, MOKET
ObITh, 1eHb. Ho OHa 3HaNa: Kakaas MpaKkTUKa YKPEruisieT He-
POHHYIO CBSI3b.

Oma B3si71a OOBIYHYIO JIEPEBSIHHYIO MAJIOUKY — ISl CYIIH, KO-
TOpbIE 3aKa3aja Ha yxxuH. Cena Ha auBaH. Belkmounia TeneBu-



30p. 3aKkpbuIa Iasa.
OHa cHOBa npeacTaBwia opkecTp. Tenepp OH kJaj €€ MosiB-
JICHHS — HE C TPEBOI'OM, a C TOTOBHOCTBIO.

OHa nogHsIa NaJIouKy.
W B 3TOT pa3 — BOepBbIE — OHA NONPOO0BANA OAMb 3HAK.

Jlerkoe ABUMKEHHME KUCTbIO — U TEpBasi CKpUIIKA (CIIOKOM-
CTBUE) 3aUrpajia TUXO, Ha MMAHUCCUMO.

Bropoe naBmkeHHE — BHOJIOHYENDb (O1arogapHoCTh) OTO3Ba-
J1ach TITyOOKON HOTOM.

Tperbe — nepeBsHHBIE 1yXOBble (JTIOOOMBITCTBO) BCTYIWIN
JIETKO, KaK BETep.

Opkectp 3Byuan. He uneansno. Ho caywancs.

Anmca otkpeuta mia3a. [lamouka Bc€ emé Oblla B €€ pyke.
BuyTpu — He suicdbopusi. BHyTpu — 3nanue.

OHa He ucTtouHuK pecypca. OHa — TUPUKEDP, KOTOPBIX pellia-
€T, KOI/1a U KaK 3ByUUT KaXJOMY UHCTPYMEHTY.

U 310 3HaHKE OBLIO BaxkHee 000 (hopMyIibl 3(peKTUBHO-
CTH.



Kinruesble clieBbl H BHYTPeHHHE 0TKPBITHA
(I3 apxuBa Heony0/IHKOBAHHBIX THeBHHKOB, 3AHCH Nb2)

YacTe aua
IMpobysaenne & 3:14
Berpeua ¢ Buktopom

Iepenaaa

JHPICREPCKOH
TATOHMKH

[omoc BHYTpeHHETO
KPHTHKA

Pazroeop c Jlenocii

Homamumii paryat

OtkperTHe AEcE Kro 13 cacreMel nepconazkeii

Eé& nepenas cuctema — opkectp Oes aupmxépa. Ona He B
s v Hi PSR Brypennnii xaoc (quarsos)
VIIPAETIAET — OHa ODCTVEHBAET -
Tupiskép He HrpaeT Ha HHCTpyMeHTax. OH ympaBTaeT
Hmpieiep P TPY j_np Buxrop (zepramo: anTHTE2a —
EpeMeHeM H EEHMaHHeM. [IycToe KpecIo — e HCTHHHOS
ecTo aPXHTEKTOP YIPABIEHHT)

Duzrueckuil AKOpE cO27a8T cocToanue. «CHavata cTans, Mapa (TOMOINHEK: apXHTEKTOP
noton geficteyiv: ([oazapa) puTyata)
- . BHyTpeHHHA KPHIHK
KpHTHE He Bpar. HO €ro roIoc — He TIaeHEm. Bay MosxHO N .
JaTk MapTHIO TPEYTOTBHHKA: OJHH Vaap B Hac (emarommrif: cTpax cTap
PTHIQ TREYTQL } yaap CHCTEMED)

Iepeas EHEINHAR IPOEEPKA: OHA He BIATA TyAYEQ IApTHEO, -
Jlena (notpebuTen: — IpoBepKa
ocTatack B kpecie aupmiépa. Pasroeop — 40 cexyun
- Ha yIepiKaHHe TTO2HITHE)

Emecto 13 MuEYT
TlpakTHEa YIpaBIeHH OPKeCIPoM. JaKpellleHHe HOBOTO Cama Amica (aeTop HoBOH
COCTOSHHA Tepes TENeCHoe AeitcTBHE ApXHTEKTYPHL)



I'naBa 4. XpoHuueckuii
cTpecc: Bropoi KOHTYp

4.0. YpoBensb nocryna: Huxxnuii peructp — Bynkep

DTOT COH ObLIT HE CHOM. DTO OB ChyCK.

Aunca nexana B KpoBaTd, HO €€ CO3HaHUE MPOBAIMBAJIOCH
BHM3 — KaK B IIAXTy CTaporo JugTa, rae Tpoc 000pBaH, HO CKO-
pocTh He cTpamHa. OHa 3HaJIa: 3TO HE CIy4YalHOCTh. JT0 Mapa
Jajia efl «KJIIoU4» B KOHIIEe MPOILION ceccur — ¢pasy, KoTopas
OTKpbLIa HYKHUAN YPOBEHb.

«Brympu meos ecmo cmopoac. On sncusem 6 oynkepe. On Oy-
maem, umo, ecau oM ycHém — mup pyxrem. Tol OondicHa cny-
cmumucsi U 0amv emy 8b1Xx00HoU. Ho He npukazom —a dosepuem».

JIndr ocranosuica. IBepu pazbexaymch — U Annca OKasa-
J1ach B KOPUIOPE C HU3KMM OETOHHBIM TIOTOJIKOM. Bo3myx ObL1
CHEPTHIM, C MPUBKYCOM IIbUIM U cTaporo xkene3a. CTeHsl — ce-
pble, ¢ TpemuHamu. Ha ofHo# — Tabnuuka: «Yposens 02. Kon-
Typ TpeBoru. Ilocrossnnasa roroBHocth. IIpoxon paspe-
I€H TOJbKO ONIePaTopy».

Ona nonwta no kopuaopy. Ilaru ornaBanuck 3Xom, HO 3BYK
OBLI TITyXOH, Kak OYATO CTEHBI OBLIA 13 BaThI.

B xoHue kopunopa — aseps. Tsaxkenas, crajipHas, ¢ KpPyrIbIM



HITYpBaJoOM, Kak B MoAgBogHOM Jojake. Ha neepu — Haamucey ot
PYKH, KpaCHBIM MapKepOM:

«HE TPOI'ATb. OXPAHA KPYIVIOCYTOYHO. BE3
MEHA HE BXO/JUTb. JAZKE MHE HE BXO/IUTb BE3
PA3SPEHIEHUA» .

[Touepk ObL €€.
Ho He ceromuAmnamim.
[Movepk ABaqIATHIIETHEN TABHOCTH.

Anvca monoxusia JaJoHb Ha JBepb. MeTasn OblT XOJOAHBIM
— u BuOpupoBail. Enea 3amerHo. Kak Oynro BHyTpH padboTan me-
xaHu3M. Kak 6yomo kmo-mo He cnan 0ecsimunemusimu .

— Tel npuna. — pazgancs ronoc. He chapyxu. U3nytpu. ['y-
XOH, YCTaBIIMI, HO HanpsikE€HHbIA. Kak y uenoBeka, KOTOpbIii
JEPKUT MaJIel] Ha CITYCKOBOM KPIOUKE YK€ CIIUIIIKOM JIONTO.

— 4 npunuia. — orBeruna Anuca. — OTKpoil.

— 3auem?

— YroOsI gaTh TEOE BHIXOIHOM.

Tumuna. [Totom — CKPCIKET 3aIBUKCK. I[Bepl) IMPpUOTKPLUIACH.

4.1. Xo3siun oynkepa — CTopo:k
On CUaeCI B ICHTPEC KOMHATHI, 3a ITYJIbTOM, YCTABJICHHBIM MO-



HuTOopamMu. KomHara Obuta HEOOJBIIION — METPOB MATHAIIATS.
OnHaKO, KaX Il CAHTUMETP CTeH ObUT 3aHAT 9KpaHamu. Ha Hux
— y€pHo-0esioe n300paxeHne: Kamepbl HAOTIONCHHUS 32 KaXKIbIM
aCIIeKTOM e€ JKM3HH.

—Dkpad 1: Pabora — ouc, ropsmmii CYETUMK 337124, KPACHbIS
(pnaxku nennaiiHoB.

— DkpaH 2: CeMbst — pa3roBopbl C MaTepbio, MPOIMYIIEHHbIE
3BOHKHM OT OTIIa, COOOIIEHHS OT Opara.

— Ikpad 3: Teno — nynasc, ypoBeHb KOPTU3071a, (pa3a cHa, Mo-
CJIEAHUIN PUEM TUIITH.

— DkpaHn 4: ColyM — yIIOMUHAHUSI €€ UMEHU B MECCEH/IKe-
pax, HEMPOUYUTAHHbBIE COOOIIEHM S, TPUTTIAIIICHUSI.

— DKpaH 5: Yrpo3bl — CIHUCOK «YTO MOXET MOWTH HE TaK».
BeckOHEeuHBIH CIUCOK.

Cropox ObUT HeMOJIOf. JIeT mAThecAT, cefible BUCKU, MEIITKH
o[ I71a3amMu, (popMa — cTapasi, BbILIBETIIAsA, C HAMBKOM «Oxpa-
Ha NepBOro KOHTypa». OH cuies Ha CTyJie, KOTOPBIM SIBHO HE Me-
HSUIM C JEBSIHOCTBIX, M JIEpKajl B pyKax yailky koge — Ho Kode
OBbLIT XOJIOHBIM, & PYKH TPSICIIUCh.

OH nocmoTpes Ha Asucy.

B ero B3risie ObII0 He pa3jipakeHue.



bru1o usnemoodrcenrue.

— Tsl penko cmyckaernibcsi. — ckazajl oH. — OOBIYHO ThI 3BO-
Hulb cBepxy. Kpuuuiiis: «[Touemy st He Mory ycHyTb ?», «[loue-
My cepiiie Konoturcsa?», «Cuenait uto-uudyanp!». U a1 genawo. A
BKJIIOYAI0 PEKMM TOBBIIIEHHOW TOTOBHOCTH. M THI cliuIlb — HO
s1 HE CILTIO.

— CkospKo JIeT Thl He cniail? — cripocuiia Auica.

Cropox ycMexHyJcs. ['opbko.

— C neenagnaru. Korga 1wl pemmna, 4to, ecind He Oyaelib
KOHTPOJIUPOBAThH KAXKAYI0 MeJIOUb — MUP pyxHeT. [ToMHuIb Tot
nennb? Thl 3a0bUTa CIaTh JOMAIIKY. YUUTETbHUIIA HAKpUYasa.
Mawma paccrpounack. M Te IooGermiana cebe: «4 6oaviue HUKo-
20a He nponyuyy Huuezo 8axcHozo. A 6ydy caedumo 3a ecem» .

Anmca BciomMHWIa. Tperes yeTBepTh, ceapmon kiacc. OHa
3a0bl1a TeTpaapb 1o mMaremaruke. Eil mocraBumm nBoiiky. Mama
ckazana: « Tl MeHsI ofBesa». M BHyTpHU 4TO-TO MENKHYN0. OHA
TOI/Ia He 3HaJIa, YTO 3aIyCTUIIA IIPOTOKOJ, KOTOPBIH OyieT pado-
TaTh ABAALIATH IISTh JIET Oe3 NepephIBa.

— 41 He 3HaNa, YTO THI CYLIECTBYELIb. — CKa3ajia AJuca.
— 41 3Ha0. HukTo He 3Haer. B aTom Mos padota. S — ¢oHo-
BBIY ITpouiecc. Bl Bce Tymaere, 4To TpeBora — 3T0 CUMITOM. A



TPEBOra — 3T0 padoma. ITO 5 CUKY 3/1€Ch U IPOCUUTHIBAIO PUC-
KU. S poBepsIIo KaXIAylo ABEPh — 3aKpbITa JIU. Sl ciaylan Kax-
Obli 3BYK — HE Yrpo3a Jiu. 51 epky TBOM IyJIbC HA OTMETKE «IO-
TOBHOCTb», [IOTOMY 4TO, €CJIY 51 €ro OTIYILY — Thl HE 3aMETHILIb
OIAacHOCTH.

— Tor ycran?! — Thxo ckasana Anuca.

Cropox He oTBeTrI. OH MPOCTO 3aKPbL I1a3a Ha CEKYHy —
v Anmca yBuzena, Kak ero mieyu aporaynu. OH He miakai. OH
OBLI CJIMIITKOM BBIMOTAH TSI CJIE3.

— Ecnu 4 yilny. — cka3zan oH, He OTKpbIBas 11a3. — Kro Oyner
cienuts? Tei? Thl He ymeeliib. Thl — AUPHKED, KOTOPBIX TOIBKO
BUE€pa CeJl B Kpecno. Thl elIe He yMeelllb Cblarh ONacHOCTh. S
CJIEXKY 3a 3TUM JIBaUaTh IATh JIeT. S — skcnepr.

— 4 "e npomry Tebs yiitu HaBcerna. $1 mporry Tedst yitu B
ornyck. Ha ogHy HOUb.

Cropox OTKpbUI IM1a3a. B HUX — HenoBepHe.

— Ha oy HOUB? A ecii 4TO-TO cimyuurcs?

— Huuero He cnyunrcs. 4 Oyny nesxxypurts cama.
— Tol HE ymeelb.

— 4 yuyce.

Cropox cmotpen Ha Hee 1oiro. [IoToM MeIsIeHHO, ¢ XpycToM



B cycraBax, nogHsics. CHsn gpypaxky. [lonoxun Ha mysbT.

— Xopomo. Ho eciiu bl He cripaBuibes — 1 BepHych. U Torga
Thl HE BBITOHUIIIb MeHs1. Hukorna.
— JIOroBOpHJIMCh.

Cropoxk npouién MuMo He€ K Bbixody. OcTaHOBWICS y IBEPH.

— 3Haelllp, 4TO camMoe CTpaIllHOe B Moel pabote? — Cripocuit
OH, He 000paYNBasICh.

—Yro?

— 41 He MOMHIO, KaK BHIIVISIUT COJHLE. § HE BBIXOIWJ U3 3TOr0
OyHKepa C JIBeHA/IIIaTH JIET.

OH Bbien. JIBepb 3aKpbLIaCh.

Auica octajiach OlHa B KOMHaTe MOHMTOpOB. OHa cena B
KPECJI0 CTOpPOXa — U BJPYT MOYYBCTBOBAJIA: BHOpAIMS YIILIA.
MoHuTOpBl OAVH 32 APYrUM Hadald racHyth. He moromy 4to
ciomaiiock. [lotomy 4to Hexomy 6vino credums.

[NepBhiii pa3 3a ABaALIATH MATH JIET — OYHKEP OMYCTElL.

4.2, Ilomomuuk: Mapa — HHCTPYKIUS 10 OTKJIHOYEHUIO

Anmca nipocHynack B 6:30 yrpa. He ot OygwisHMKa. be3 mna-
HUKU. Be3 MpUBBIYHOTO TOTYKA B TPYJH — «BCTaBaid, Thl IPOCHA-
J1a, MUP yXKe PYLIUTCS».



Omna npocro oTkpbuIa m1asa. 1 nexana.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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