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Аннотация
Монография посвящена исследованию теоретических

и практических аспектов управления экономической
устойчивостью организаций в условиях изменяющейся внешней
среды. В работе рассматриваются подходы к пониманию
жизненного цикла предприятия, причины возникновения
экономических кризисов, методы диагностики состояния
организации и инструменты повышения ее устойчивости.
Проанализированы различные модели развития организаций,
предложенные отечественными и зарубежными исследователями,
включая концепции жизненного цикла, этапы роста, зрелости
и упадка компаний, а также взаимосвязь между развитием
предприятия и возникающими кризисными ситуациями. Особое
внимание уделяется управленческим решениям, направленным
на предотвращение кризисов, сохранение платежеспособности
и обеспечение долгосрочного развития бизнеса. Издание



 
 
 

будет полезно студентам экономических специальностей,
исследователям, руководителям организаций и специалистам в
области стратегического и антикризисного управления.
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1.1 Кризисы в цикличности
развития организаций

 
Заслуга классической экономической науки состоит в

том, что она смогла выделить в волновом движении этапы,
которые сменяют друг друга. Этапом является качественное
измерение времени в период циклического движения. Коли-
чество этапов и их длительность различается в зависимости
от выбранной типологии и задач исследователя.



 
 
 

Еще в XIX веке С. Ллойд, описывая природу торгово-
го кризиса, заметил: «...торговля явно вращается в прочно
установившейся форме цикла. Вначале мы находим ее в со-
стоянии спокойствия, затем — в состоянии улучшения —
возрастающего доверия — процветания — возбуждения —
чрезмерного расширения — потрясения — угнетенности —
застоя — бедствия; и все это опять завершается спокойстви-
ем» (Loyd J.S. Reflections Suggested by a Perusal of Mr. J.
Horsley Palmer's Pamphlet on the Money Market. L., 1837).

Большая советская энциклопедия под циклом понима-
ет совокупность взаимосвязанных явлений и процессов, об-
разующих закономерность развития в течение какого-ли-
бо промежутка времени (Большая советская энциклопедия
http://www.big-soviet.ru/).

Во время своего развития экономическая система разви-
вается не случайно, а по определенным закономерностям,
проходя ряд этапов, смена которых носит циклический ха-
рактер.

Митчелл определял развитие цикла как связанные между
собой и идущие друг за другом четыре фазы. Каждая фаза
при этом также делится на уровни:

− оживление (revival),
− экспансия (expansion),
− рецессия (recession)
− сжатие (contraction) (Mitchell W.C. Business Cycles, the

Problem and Its Setting. National Bureau of Economic Research.



 
 
 

1927.).
Й. Шумпетер выделял в цикличности экономических

процессов следующие четыре фазы:
− процветание (prosperity),
− рецессия (recession),
− депрессия (depression),
− восстановление (recovery).
П.Э. Самуэльсон и В.Д. Нордхаус (Самуэльсон Пол Э.,

Нордхаус Вильям Д. Экономика. Пер с англ.: 16-е изд.. —
М.: Издательский дом «Вильяме», 2001. — 688 с. — c. 396–
298) в своей теории совокупного спроса выделяют две фазы
экономических циклов:

− спад (рецессия) — понижательная фаза,
− подъем (экспансия) — повышательная фаза цикла.
Наблюдения Шумпетера (Schumpeter J.A. Business Cycles.

McGraw-Hill Book Co. N.Y., 1939. Vol. I. p. 207–209), Хан-
сена (Hansen A.H. Economic Stabilization in an Unbalanced
World. Harcourt. Brace and Co. 1932. Ch. VI.) и других иссле-
дователей показали, что весь опыт экономического развития
западного мира свидетельствует о существовании длитель-
ных периодов с относительно высоким тонусом экономиче-
ской жизни, выходящих за пределы большого экономическо-
го цикла, и столь же длительных кризисных периодов. При
длительных эпохах повышенной жизнедеятельности или хо-
роших времен фаза экспансии большого цикла отличалась
мощным размахом и часто достигала высокого уровня эко-



 
 
 

номической активности, тогда как фаза депрессии обнару-
живала тенденцию к тому, чтобы стать относительно корот-
кой, и оказывалась сравнительно легко преодолимой.

Российскому ученому М. Туган-Барановскому (Туган-Ба-
рановский М.И. Избранное. Периодические промышленные
кризисы. История английских кризисов. Общая теория кри-
зисов. — М., 1997. — 574 с.) принадлежит заслуга разра-
ботки учения о закономерности цикличности экономиче-
ской динамики, связанной с периодичностью промышлен-
ных кризисов, как фактора, который влияет на изменения в
народной жизни. Он одним из первых обратил внимание на
необходимость социальной, а не политической направлен-
ности экономического развития путем усиления социальной
политики через гармонизацию дифференцированных страт
общества.

Можно выделить экономические циклы разного уровня:
макро, микро и мезо. В экономических системах выделяют
следующие типы макроэкономических циклов:

− краткосрочные — циклы Китчина (связаны с колебани-
ями мировых запасов золота, продолжающиеся 3–4 года);

− среднесрочные — циклы Жюгляра (в сфере денеж-
но-кредитного обращения, продолжительностью 7–11 лет);

− долгосрочные — циклы Кузнеца (строительные, перио-
дичность 15–25 лет);

− большие экономические циклы Кондратьева периодич-
ностью 45–60 лет.



 
 
 

Краткосрочные экономические циклы (циклы Дж. Китчи-
на) длиной 3–4 года были открыты в 1920-е годы английским
экономистом Дж. Китчином. Одной из причин возникнове-
ния циклов он считал колебания мировых запасов золота,
которые были связаны с курсом валют. В настоящее время
такое объяснение цикличности ставится под сомнение.

Среднесрочные экономические циклы с длиной волны 7–
11 лет (циклы К. Жюглара) были открыты французским эко-
номистом К. Жюгларом и отслеживают колебания не только
на уровне загрузки производственных мощностей и объема
запасов, но и изменения в объемах инвестиций в основной
капитал. Появляется временной лаг между принятием ин-
вестиционных решений и созданием соответствующих про-
изводственных мощностей. Дополнительная задержка также
обнаруживается между спадом спроса и ликвидацией старых
производственных мощностей. Все это обуславливает более
длительный период по сравению с циклами Китчина.

В экономических циклах К. Жугляра можно выделить
следующие фазы с подфазами:

− фаза оживления с подфазами старта и ускорения;
− фаза подъема, включающая подфазы роста и перегрева,

или бума;
− фаза рецессии, имеющая подфазы краха и/или острого

кризиса и спада;
− фаза депрессии с подфазами стабилизации и сдвига.
Долгосрочные экономические циклы продолжительно-



 
 
 

стью примерно 15–25 лет именуются циклами Кузнеца, на-
званные в честь американского ученого и будущего Нобелев-
ского лауреата по экономике (Аукуционек С.П. Современ-
ные буржуазные теории и модели цикла: критический ана-
лиз / С.П. Аукуционек. — М.: Наука, 1984. — 223 с.).

Причины цикличности С. Кузнец связывает с демогра-
фическими процессами, такими как приток иммигрантов и
строительные изменения. Поэтому он назвал их «демогра-
фическими» или «строительными» циклами.

Еще более длинные экономические циклы развития мак-
росистемы — циклы Кондратьева продолжительностью 45–
60 лет. Ученый определял цикличность неравномерностью
научно-технического прогресса в совокупности с длительно-
стью оборота капитала, а также рядом причин социального
и исторического характера (Кондратьев Н. Большие циклы
конъюнктуры и теория предвидения. Избранные труды / Н.
Кондратьев. — М.: Экономика, 2002. — 768 с.).

Экономический цикл Н.Д. Кондратьева — это периоди-
ческие колебания деловой активности в обществе. Другими
словами, его можно представить как длительные процессы
достижения равновесия в мировой экономике. Кондратьев
обосновывал свою концепцию цикличности анализом дина-
мики изменения товарных цен, процентных ставок, расши-
рения производства, товарооборота и международной тор-
говли. Необходимо отметить, что его выводы были сделаны
во времена «Золотого стандарта» в экономике, но в настоя-



 
 
 

щее время привязка валюты к золоту отменена.
Н.Д. Кондратьев в середине 20-х годов XX века разра-

ботал большие экономические циклы изменения конъюнк-
туры, которые позднее стали называться «длинными волна-
ми Кондратьева». С помощью экономико-статистического
анализа различных показателей развития хозяйства Англии,
Франции, Германии, США за 140 лет были выделены сле-
дующие циклы и их фазы (Кондратьев Н.Д. Большие циклы
конъюнктуры. // Вопросы конъюнктуры. 1925. т. I. вып. 1. —
с. 28–79.):

− Повышательная волна первого цикла — с конца 80-х –
начала 90-х гг. XVIII в. до периода 1810–1817 гг.;

− Понижательная волна первого цикла — с периода 1810–
1817 гг. до периода 1844–1851 гг.;

− Повышательная волна второго цикла — с периода
1844–1855 гг. до периода 1870–1875 гг.;

− Понижательная волна второго цикла — с периода 1870–
1875 гг. до периода 1890–1896 гг.;

− Повышательная волна третьего цикла — с периода
1891–1896 гг. до периода 1914–1920 гг.;

− Вероятная понижательная волна третьего цикла — с пе-
риода 1914–1920 гг.

Цикличность экономики Кондратьев объяснил неодно-
родностью создания различных хозяйственных благ. Для их
создания требуется различное время и различные средства.

Значительный вклад в развитие идей цикличности внесла



 
 
 

трехцикличная схема И. Шумпетера (Шумпетер Й. Теория
экономического развития. — М.: Прогресс, 1982. — 454 с.),
в который он связал теорию больших циклов Н.Д. Кондра-
тьева со средними циклами К. Жюгляра и краткосрочными
циклами Дж. Китчина.

Помимо классических подходов к определению циклич-
ности, в экономике можно выделить и другие теории, кото-
рые видят причины цикличности в других детерминантах.

Так, психологическая теория связывает экономические
кризисы с психологией человека, в частности, с его ожи-
даниями — инфляционными и инвестиционными. Теория
нововведения объясняет экономическую цикличность мо-
дернизацией, интенсивностью освоения новых территорий и
ресурсов — инновационные изменения способствуют эко-
номическим сдвигам. Военная теория объясняет тот факт,
что основной пик производства приходится на военный пе-
риод (Макаров О.Н. Стратегическое управление устойчи-
вым развитием транспортной компании в условиях кризиса,
дисск.э.н., 08.00.05. — 2014. — с. 33–34).

Можно отметить, что до сих пор нет единства во взгля-
дах на причины возникновения кризиса и цикличность эко-
номических процессов.  Сложность в определении многих по-
ложений циклической теории связана с тем, что экономи-
ческие процессы определяются большим количеством инди-
каторов (Плотинский Ю.М. Модели социальных процессов:
Учебное пособие для высших учебных заведений. — Изд. 2-



 
 
 

е, перераб. и доп. — М.: Логос, 2001. — 296 с. — c. 146).
Современные авторы определяют экономические циклы

как колебание экономической активности (Курс экономиче-
ской теории: учебник. Киров: АСА, 2003. — 832 с.). Эконо-
мический цикл можно условно разделить на четыре фазы:
кризис, депрессия, оживление, подъем.

− Фаза кризиса — сильное нарушение экономической си-
стемы.

− Фаза депрессии (стагнация) является самой низкой точ-
кой спада — точкой равновесия и стабилизации экономиче-
ской системы.

− Фаза оживления (экспансия) — восстановление эконо-
мической системы.

− Фаза подъема (пик) — превышение предкризисных по-
казателей экономической системы.

Неравновесие можно рассматривать как некую перма-
нентно существующую силу, способствующую росту эконо-
мической эффективности, технологическому и организаци-
онному прогрессу. Основным источником неравновесия в
экономике является деятельность инноваторов, постоянно
создающих новые продукты и услуги (Маевский В.И. Эволю-
ционная макроэкономика и неравновесные процессы. // Эво-
люционная экономика и «мэйнстрим». — М.: Наука, 2000.
— 224 с.).

На основе макроэкономических циклов исследуются и
разрабатываются теории цикличности на микроуровне пред-



 
 
 

приятия, которые получили свое развитие в конце ХХ ве-
ка. Под цикличностью на уровне предприятия понимается
жизненный цикл организации в процессе своего хозяйство-
вания.

Если рассматривать организацию в рамках теории макро-
экономических циклов, здесь часто используют «матрешеч-
ную» организацию циклов, т.е. вложенность циклов один в
другой. Короткие циклы входят в состав среднесрочных, а
те, в свою очередь, — в структуру длинных волн.

Цикличность на микроуровне проявляется в волнообраз-
ном изменении деятельности предприятия. Несмотря на об-
ширные исследования в этой области, до сих пор не выявле-
ны модели жизненного цикла предприятия, которые можно
было бы встроить в процесс принятия управленческих ре-
шений. Это дает повод продолжить исследования в данном
направлении.

В настоящее время теория жизненного цикла организа-
ции находится в стадии формирования. Представлено боль-
шое разнообразие моделей жизненного цикла, что не позво-
ляет создать однозначный процесс управления с помощью
этого инструмента. Данное направление требует продолже-
ния исследований и развития с целью применения на мик-
роуровне предприятия.

Концепция жизненного цикла является неотъемлемой ча-
стью любого стратегического планирования. Основное поло-
жение — в том, что компания может находиться на одной из



 
 
 

описанных стадий и, следовательно, ее нужно анализировать
в соответствии с этой стадией.

Теория жизненного цикла компании может быть инстру-
ментом, при помощи которого у менеджмента организации
появляется возможность диагностировать уровень развития
и выявлять закономерности развития предприятия и его
функциональных элементов на разных стадиях. Концепция
жизненного цикла компании позволяет посмотреть на раз-
витие предприятия более системно и выявить его организа-
ционно-хозяйственные проблемы, определить этап, на кото-
ром оно находится, спрогнозировать направление его разви-
тия и возможные кризисные ситуации.

По словам С.Г. Хэнкса (Hanks S.H. The Organization Life
Cycle: Integrating 8. Content and Process // Journal of Small
Business Strategy. — 1990. — 1. — p. 1–13.), модель жизнен-
ного цикла «…может обеспечить карту пути, идентифици-
рующую критические организационные переходы, а также
ловушки, которые организация должна стремиться избегать
во время своего увеличения в размерах и усложнения. Точ-
ная модель жизненного цикла может обеспечить график
прибавления уровней управления, формализуя организаци-
онные процедуры и системы и пересматривая приоритеты
организации. Она может помочь менеджменту понять, когда
отказаться от заботливо выращенных в прошлом стратегий
или процедур, которые только препятствуют будущему ро-
сту».



 
 
 

По словам Н.В. Егуновой (Егунова Н.В. Развитие орга-
низационной структуры предприятий на основе теории жиз-
ненных циклов / Н.В. Егунова // Вестник Бурятского госу-
дарственного университета. — 2011. — 2. — с. 13–17.) и З.В.
Межонис (Межонис З.В. Управление организационными из-
менениями: повышение качества принятия управленческих
решений с помощью новой теории факторов производства /
З.В. Межонис // Известия Волгоградского государственного
технического университета. — 2013. — т. 16. — 11 (114).
— с. 56–62.), теория жизненного цикла организации являет-
ся одной из наиболее распространенных моделей, рассмат-
ривающих развитие компании как развитие биологического
организма. Циклическое развитие организации является по-
этапным и закономерным процессом, где неизбежно насту-
пают и проходят все этапы. На каждом этапе изменяется
логика функционирования и тип организационной страте-
гии менеджмента. Чем больше этапов прошло, тем меньше
становится гибкость реагирования на внешние изменения,
но в то же время увеличивается внутренняя самоорганиза-
ция и способность к контролю.

В настоящее время разработано много моделей жизненно-
го цикла организации, но единого мнения относительно ко-
личества и определения стадий, которые должна проходить
организация, не выработано. Одна из причин может заклю-
чаться в разных свойствах объектов исследования: различ-
ной формы компаний, их правовой формы, макроэкономи-



 
 
 

ческих условий.
Стоит отметить, что концепцию жизненного цикла орга-

низации зачастую ошибочно приравнивают к жизненному
циклу товара, и хотя, на первый взгляд, кривые развития по-
хожи по своей сути, эти две концепции кардинально отлича-
ются друг от друга.

Большинство работ в области теории жизненного цик-
ла организации являются концептуальными. Только незна-
чительное количество авторов пытались протестировать эм-
пирическим путем модель жизненного цикла организации.
Среди таковых можно отметить работу Л. Грейнера 1972 го-
да в журнале «Harvard Business Review» под названием «Эво-
люция и революция в процессе роста организации». Уче-
ный выделил пять этапов модели жизненного цикла органи-
зации — рост через творчество (креативность), рост через
направление (директивное руководство), рост через делеги-
рование, рост через координацию, рост благодаря сотрудни-
честву (Greiner L. E. Evolution and Revolution as Organizations
Grow // Harvard Business Review. 1972. Jul-Aug. 1988. May-
Jun).

Каждая фаза роста включала эволюционную фазу (4–8
лет) и революционную фазу — кризис в конце каждой фазы.
Таким образом, каждая стадия развития является причиной
следующей стадии и результатом предыдущей.

− Фаза 1. Рост через творчество приводит к кризису ли-
дерства.



 
 
 

− Фаза 2. Рост через направление заканчивается кризи-
сом автономии.

− Фаза 3. Рост через делегирование переходит в кризис
контроля.

− Фаза 4. Рост через координацию заканчивается кризи-
сом волокиты.

− Фаза 5. Рост через координацию заканчивается психо-
логической насыщенностью сотрудников.

Драйверами роста организации соответственно выступа-
ют креативность, директивное руководство, делегирование,
координация, сотрудничество. Модель Л. Грейнера описы-
вает проблемы и становление системы управления в орга-
низации (Ивашковская И.В., Константинов Г.Н., Филонович
С.Р. Указ. соч.; Ивашковская И.В., Янгель Д.О. Жизненный
цикл организации и агрегированный показатель роста // Кор-
поративные финансы. 2007. 4. с. 97–110) и, на наш взгляд,
здесь упускаются из виду финансовые проблемы организа-
ции, а также недостаточно полно описываются кризисы, пре-
следующие этапы жизненного цикла. Схема роста организа-
ции по Л. Грейнеру изображена на рисунке 1.



 
 
 

Рис. 1 — Модель жизненного цикла организации Грейне-
ра

Л. Грейнер выделил следующие параметры, описывающие
жизненный цикл организации: возраст и размер организа-
ции, темпы роста отрасли, этапы эволюции и этапы револю-
ции.

Следующий ученый, который внес существенный вклад
в теорию жизненных циклов организации, был И. Адизес.
Ключевые идеи его работ состоят в принятии концепции,
согласно которой организация развивается как живой ор-
ганизм, поэтому в ней существуют стадии развития и ста-



 
 
 

дия смерти, где отдельно выделяется стадия максимально-
го развития организации — «расцвет». В отличие от биоло-
гического организма, компания может пройти период спа-
да и реинкарнироваться, выйдя на новую кривую жизненно-
го цикла. Далее автор отмечает, что изменения в организа-
ции неизбежны — это либо проблемы, либо возможности.
Проблемы он делит на болезни роста, которые можно вы-
лечить, и организационные патологии, справиться с которы-
ми организация сама не может. Модель состоит из 10 эта-
пов: ухаживание, младенчество, давай-давай, юность, рас-
цвет, стабильность, аристократизм, разногласия, бюрократи-
зация, смерть. Все фазы делятся на два больших этапа роста
и деградирования — по пять фаз на каждый из этапов.

Одним из существенных недостатков модели жизненного
цикла Адизеса является отсутствие эмпирической базы, поз-
воляющей проверить представленные выводы. Модель но-
сит теоретический характер и не дает четких количествен-
ных характеристик каждой стадии. Также нет понимания то-
го, какой должна быть организация, чтобы она могла дольше
существовать на стадии расцвета.

И. Адизес подчеркивает, что по мере жизненного цикла
организации менеджерам необходимы различные ключевые
черты характера. Не обязательно, чтобы эти черты были у
одного человека. Он выделяет модель PAEI, или код эффек-
тивного менеджмента, где P – производитель, A – админи-
стратор, E – предприниматель, I – интегратор. На каждом



 
 
 

этапе важен тот или иной фактор в чертах менеджмента ор-
ганизации. Здесь можно отметить попытку соединить кон-
цепции психологии типа личности и этапы развития компа-
нии. Схематично модель PAEI изображена на рисунке 2.

Рис. 2 — Модель PAEI Адизеса
Рассмотрим отечественных ученых, развивающих кон-

цепцию жизненного цикла организации. Так, Г.В. Широко-
ва (Широкова Г.В. Управление изменениями в российских
компаниях: учебник / Г.В. Широкова. — 3-е изд. — СПб.:
Высшая школа менеджмента, 2009. — 480 с.) в своих рабо-



 
 
 

тах отмечает, что организация также проходит пять стадий
в своем жизненном цикле: зарождение, расширение, зре-
лость, диверсификация, упадок. В процессе перехода от ста-
дии к стадии компания увеличивается в размерах и масшта-
бах производства и реализации, но при этом уменьшается ее
гибкость. Темп роста наиболее высокий на ранних стадиях
жизненного цикла — он постепенно замедляется к послед-
ней стадии. Развитие прекращается на стадии упадка.

Каждую стадию характеризует набор показателей: воз-
раст, размер, стиль руководства, концентрация собственно-
сти, проблемы менеджмента, темп роста, стратегии, струк-
туры и системы управления, процессы мотивации, коммуни-
кации.

Существует большое количество моделей, описывающих
стадии жизненного цикла организации. В таблице приведем
наиболее современные подходы в развитии управленческой
теории с 60-х годов прошлого века (таблица 1).

Таблица 1 — Эволюция взглядов на моделирование жиз-
ненного цикла организации



 
 
 



 
 
 

*составлено автором на основании (Сиволап А.В. Основ-
ные направления в исследованиях теории жизненного цик-
ла организации, и / А. В. Сиволап // Культура народов При-
черноморья. — 2011. — 215. — с. 123; Баранюк И.А. Мето-
ды управления проектами организационного развития / И.
А. Баранюк, Г. В. Старченко // Вісник ЧДТУ. — 2011. — 2.
— с. 68–72; Жукова Е.А. Модель жизненного цикла устой-
чивого развития корпоративных образований / Е.А. Жуко-
ва // Экономинфо 2011 16 с. 54–58; Широкова Г.В. Жизнен-
ные циклы российских предпринимательских фирм: методо-
логия исследования и основные стадии / Г.В. Широкова: ав-



 
 
 

тореферат дис. д. экон. наук. —СПб: 2010. с. 46)
Интересную точку зрения предлагают ученые Е. Емелья-

нов и С. Поварницына (Емельянов Е.Н. Психология бизне-
са / Е.Н. Емельянов, С.Е. Поварницына. — М.: АРМАДА,
1998. — 511 с.), которые исследуют жизненный цикл орга-
низации с социокультурной точки зрения. Ими выделено че-
тыре этапа в развитии организации, которые отличаются от
классических. Для каждого из этапов дается характеристика
организационной структуры и взаимоотношению между со-
трудниками и внешней средой.

Первый этап называется «тусовка», когда преобладает на-
личие неформальных равноправных отношений, идеологи-
ческое лидерство и непрофессиональное управление.

Второй этап — «механизация» — заключается в форма-
лизации отношений, процессов и процедур. В управлении
появляется регулярный менеджмент, увеличивается разде-
ление труда, составляются регламенты и должностные ин-
струкции, создается процесс стандартизации и утилитарно-
сти.

Третий этап жизненного цикла организации — «внутрен-
нее предпринимательство», где главной задачей бизнеса яв-
ляется повышение эффективности деятельности, внутрен-
них и внешних процессов. Происходит делегирование пол-
номочий, децентрализация власти, поощрение внутренних
инициатив сотрудников и подразделений в рамках стратегии
организации.



 
 
 

Заключительный четвертый этап — «управление каче-
ством», в котором организация выполняет стратегические
задачи и стремится захватить долю рынка через создание
собственных стандартов качества.

Каждый из этих этапов подразделяется на шесть стадий:
формирование, рост, стабилизация, стагнация, кризис, рас-
пад.

Ученые А.П. Градов и Б.И. Кузин (Градов А.П. Стратегия
и тактика антикризисного управления фирмой / Под общ.
ред. ГрадоваА.П., Кузина Б.И. — СПб.: Спец. литература,
1996. — 510 с.) также выделяют в стадиях жизненного цик-
ла предприятия этапы рождения, роста, зрелости и спада, а
также добавляют этап кризиса конкурентных преимуществ.

С точки зрения Н.В. Егуновой (Егунова Н.В. Развитие
организационной структуры предприятий на основе теории
жизненных циклов / Н.В. Егунова // Вестник Бурятского го-
сударственного университета. — 2011. — 2. — с. 13–17.),
жизненный цикл организации состоит из пяти стадий: за-
рождение, рост, зрелость, реструктуризация и спад. Здесь
ученый выделяет другую стадию — «реструктуризация», ко-
торая является ключевой. Этап реструктуризации наступает
тогда, когда предприятие исчерпало возможности внутрен-
него роста и начинает решать проблему поиска возможно-
стей дальнейшего развития за счет внешнего роста. Этап ха-
рактеризуется дифференциацией товаров и рынков. Внеш-
нее развитие происходит за счет слияния и поглощения ком-



 
 
 

паний.
С.Х. Хэнкс (Hanks S.H. The Organization Life Cycle:

Integrating 8. Content and Process // Journal of Small Business
Strategy. — 1990. — 1. — p. 1–13.) выделил следующие фак-
торы, определяющие стадию жизненного цикла: организаци-
онная структура, производственная система, процедура об-
работки информации, стратегия и окружающая среда. По его
словам, влияние этих факторы в своих различных конфигу-
рациях определяют этапы жизненного цикла организации.

О.В. Иншаков (Иншаков О.В. Теория факторов производ-
ства в контексте экономики развития: научный доклад на
президиуме МАОН (Москва, 29 нояб. 2002 г.) / О.В. Инша-
ков. — Волгоград: Изд-во ВолГУ, 2002. — 89 с.), развивая
идеи С.Х. Хэнкса, выделил свой набор показателей конфи-
гурации, которые определяют этапы жизненного цикла ор-
ганизации. Им были выделены следующие шесть факторов,
каждый из которых описывает определенную сторону в раз-
витии организации:

−  человеческий фактор, подразумевающий развитие пер-
сонала;

−  технико-технологический фактор, определяющий тех-
ническое развитие предприятия и развитие применяемых
им технологий;

−  материальный фактор, отражающий увеличение эконо-
мических показателей деятельности компании;

−  институциональный фактор, показывающий разви-



 
 
 

тие институтов, внедрение системы профессионального ме-
неджмента (управления);

−  организационный фактор, способный оценить развитие
организационной структуры предприятия;

−  информационный фактор, подразумевающий улучше-
ние использования информационных потоков для ускорения
развития организации, а также повышение информационной
открытости предприятия.

Изучение динамики изменения факторов помогает точ-
но определить развитие предприятия и его потенциальные
угрозы и риски на протяжении всего его жизненного цикла.
Сочетание этих факторов поможет максимизировать эффек-
тивность работы предприятия и его развитие, а несбалан-
сированность, соответственно, будет рассматриваться как
угроза функционированию.

Жизненный цикл организации по Б.З. Мильнеру преду-
сматривает выделение следующих этапов в развитии: пред-
принимательство, коллективность, формализация, выработ-
ка структуры, упадок.

Э.М. Коротков (Антикризисное управление [Текст] :
учебник / Э.М. Коротков. М.: Инфра-М, 2000. 432 с.) пред-
ложил разделить жизненный цикл на пять стадий — экспле-
рент, патиент, виолент, коммутант, леталент.

Можно отметить, что критерий классификации на эта-
пы зависит от теоретического подхода — концепта, который
уточняет смысл представления организации.



 
 
 

Так, Д.А. Волков (Волков Д.А. Особенности организации
и управления семейным предпринимательством в услови-
ях России, авторефератд.э.н., 08.00.05, 2017 — с.19) пред-
лагает адаптировать жизненный цикл семейного бизнеса
Д.Е. Флетчера (Fletcher D.E. Life-making or risk taking?
Co-partnership and family business start-ups, under review
International Small Business Journal, Special Issue on Family
firms, 2008), который делится на различных этапах по семей-
ным ролям, к приоритетам владельца и проблемам, возни-
кающим на различных стадиях. Так, Волковым выделяются
следующие стадии семейного бизнеса: рождение, рост, фор-
мирование инфраструктуры, зрелость, «возобновление или
снижение», движение вперед.

На первых трех стадиях жизненного цикла семейному
бизнесу присущи следующие типовые проблемы: переход
лидерства, успешная конкуренция, возможность отпустить
ситуацию. На этапе «зрелость» типичными проблемами яв-
ляются: работа в команде, доверительное семейное партнер-
ство, стратегическое планирование, семейная гармония.

Интересна научная работа Д.Д. Киричок (Киричок Д.Д.
Финансово-инвестиционные стратегии на стадии зрело-
сти жизненного цикла компании, автореферк.э.н., 08.00.10,
2018. — с.12–13), в которой отдельно выделяется и рассмат-
ривается «зрелая» стадия жизненного цикла. Предполагает-
ся оценка соответствия компании стадии зрелости, а также
выделяются параметры отличия от стадий «роста» и «стаг-



 
 
 

нации». Для каждого вида деятельности — операционного,
инвестиционного, финансового — определены соответству-
ющие признаки. Автором выделены наиболее значимые кри-
терии зрелости жизненного цикла организации. Для опера-
ционной деятельности это устойчивость операционного де-
нежного потока, для инвестиционной — эффективность ин-
вестиционной деятельности и наличие положительного сво-
бодного денежного потока, для финансовой — выплата ди-
видендов и умеренная долговая нагрузка. Как правило, ком-
пании на стадии «зрелости» сохраняют либо повышают эф-
фективность использования инвестиционных и финансовых
ресурсов, т.е. их показатели рентабельности находятся в ста-
бильном положении.

В работе А.Е. Гамберг (Гамберг А.Е. Управление жизнен-
ным циклом малого предприятия научно-технической сфе-
ры, автореферат, к.э.н., 08.00.05, 2016. — с.13–14) класси-
ческие стадии жизненного цикла — «рождение», «рост»,
«зрелость» — предлагается дополнить специфическими ста-
диями для малых предприятий научно-технической сфе-
ры — «дорыночная», «кризис проектов», «чистка». Доры-
ночный этап характеризуется наличием проектной коман-
ды и отсутствием организационно-правовой формы, т.е. уже
имеется определенное имущество и интеллектуальные акти-
вы. Этап «кризиса проектов» характеризуется минимизаци-
ей прибыли по проектам. Идентификация данного этапа свя-
зана со снижением динамики показателей развития проек-



 
 
 

тов, находящихся в портфеле организации. На этапе «чист-
ки» сохраняется один проект, развитие которого обеспечи-
вается всеми доступными ресурсами.

П.К. Власов предлагает выделить этапы жизненного цик-
ла организации в соответствии с ее целями по отношению
к неопределенности внешней среды и в соответствии с из-
менениями в организации (Власов П.К., Жизненный цикл
организации, Вісник Національного технічного університе-
ту України «Київський політехнічний інститут». Філософія.
Психологія. Педагогіка, 2005).

В работе (Фейлинг Т.Б. «Антикризисное управление.
Курс лекций: учебное пособие — СПб.: РГГМУ, 2016. —
с.11.) отмечается, что средний жизненный цикл предпри-
ятий составляет около 20 лет, а средний жизненный цикл
транснациональных компаний составляет 40–50 лет. Неко-
торые специалисты считают, что естественный срок жизни
предприятия составляет 200 лет, и что к этой цели стоит
стремиться. В таблицах 2 и 3 представлен обзор основных
этапов жизненного цикла организации от разных авторов и
взаимосвязи между ними.

Таблица 2 — Анализ этапов жизненного цикла предпри-
ятия зарубежными авторами



 
 
 

Таблица 3 — Анализ этапов жизненного цикла предпри-
ятия отечественными авторами



 
 
 

*составлено автором на основании (Ивашковская И.В.,
Янгель Д.О. Жизненный цикл организации и агрегирован-
ный показатель роста, Корпоративные финансы, 4, 2007;
Подсорин В.А. «Антикризисное управление. Учебное посо-
бие». — М.: МГУПС (МИИТ), 2016. — с. 25; Болдова М.О.
Необходимость применения системы внутреннего контроля
на предприятии: статья в журнале — научная статья. // Эко-
номика и социум. — 2 (33). — 2017 — с. 256–259).

В процессе анализа наиболее распространенных моделей
жизненного цикла организации было установлено, что авто-
ры расходятся в количестве ступеней развития организации
— от трех у А. Дауна до десяти у И. Адизеса — и причин
их возникновения. Не определены сроки прохождения ор-
ганизацией того или иного этапа. Модели разрабатывались
и применялись для различных типов организаций. Нет еди-
ного мнения у исследователей об изменениях характеристик
организации и механизме управления изменениями по ста-



 
 
 

диям жизненного цикла.
Как правило, все методики определения этапа жизненно-

го цикла организации сводились к составлению опросника о
структуре и поведении организации во внешней среде, стиле
руководства, стратегических целях, что является, несомнен-
но, удобным методом исследования.

Жизненный цикл организации нельзя рассматривать без
анализа кризисов на предприятии. На каждом этапе при пе-
реходе от одного к другому проявляется кризис. Именно его
и надо более детально исследовать.

В последнее время экономика все чаще делает фокус на
изучении кризисных процессов, но до сих пор не выработа-
ны единые схемы оценки, прогнозирования и предупрежде-
ния кризисных процессов в общественной и экономической
областях.

Первые теории по исследованию цикличности стали по-
являться в древности благодаря таким философским деяте-
лям, как Платон, Полибий, Аристотель и Плутарх. Они ста-
рались найти определенный порядок в хаосе истории. В сво-
их умозаключениях использовали сравнения с космически-
ми ритмами, сменой времен года, биологическим кругово-
ротом. К примеру, в вавилонских источниках упоминаются
циклы 600, 59, 54, 19, 8 лет.

С IХХ века ученые стали активно изучать экономиче-
ские циклы. Связано это было, в первую очередь, с тех-
нической революцией в мире. Теорию экономических цик-



 
 
 

лов разрабатывали как отечественные, так и зарубежные
ученые: Т. Мальтус, У. Джевонс, Г. Торнтон, Д. Риккардо,
Д. Лодердель, С. Сисмонди, К. Маркс, Т. Веблен, К. Жю-
глар, Дж. Китчин, У. Митчелл, Дж. Хикс, Дж.М. Кейнс,
А. Пигу, Р.Дж. Хоутри, А. Шпитгоф, Д.Х. Робертсон, И.
Шумпетер, С. Кузнец, К. Фримен, М. Фридмен, Э. Хан-
сен, А. Богданов, Н. Кондратьев и многие другие (Богда-
нов А.А.Тектология: Всеобщая организационная наука. В 2-
х т. Кн.П. / Ред. кол. Л.И. Абалкин (отв. ред.) и др./ От-
деление экономики АН СССР. Ин-т Экономики АН СССР.
— М.: 1989. — 365 с.; Шумпетер Й. Теория экономическо-
го развития. — М.: Прогресс, 1982. — 454 с.; Friedman M.
The Methodology of Positive Economics. In: Essay in Positive
Economics. Chicago, The University of Chicago Press. 1953;
Juglar C. Des Crises commerciales. P., 1889; Spiethoff A.
Krisen, Handworteibuch der Staatswissenschften, 1923). Были
разработаны модели цикличности экономических кризисов
в различных областях жизни общества. Теории разделились
на два направления — внешние (экстернальные) и внутрен-
ние (интернальные). Первые рассматривали цикличность с
точки зрения наличия внешних факторов, а вторые эконо-
мические циклы изучали цикличность как следствие влия-
ния внутренних факторов (Юн Г.Б. Методология антикри-
зисного управления: Учеб. практич. пособие. — М.: Дело,
2004. — 432 с. с. 9–10). Также появились теории, включаю-
щие в себя первый и второй подход одновременно.



 
 
 

В IXX веке кризис исследовался только на макроуров-
не. Так, классик экономической теории Т. Мальтус объяс-
нял причину кризисов «вечными» законами природы, обу-
славливающими отставание роста средств существования от
роста народонаселения; концепция У. Джевонса связыва-
ла экономический цикл с интенсивностью солнечных пятен
(Кондратьев Н.Д. Избранные сочинения / Ред. колл. Л.И.
Абалкин и др. — Сост. В. М. Бондаренко, В. В. Иванов, С.
Л. Комлев и др. — М.: Экономика, 1993. — 543 с.).

Сын У. Джевонса продолжил развитие идей отца и выяс-
нил, что солнечный цикл влияет на занятость. Х.М. Мор со-
здал финансовую концепцию солнечной активности.

В 20 веке японский экономист С. Юдзи изучал цикли-
ческое развитие Японии с 1885 до 1984 года. Он выделил
девять 12-летних солнечных циклов, а также отмечал связь
солнечных циклов и циклов Жюгляра. Также ученый отме-
тил, что цикл Кузнеца равен двум солнечным циклам (22 го-
да), а цикл Кондратьева — 5 солнечным циклам (55 лет).

Интересна и точка зрения Л. Троцкого, в 1921 году он вы-
двинул свою концепцию длинных волн независимо от Кон-
дратьева. Он считал, что волны появляются из-за увеличе-
ния и сдерживания формирования капитала. Э. Мандила
продолжает экономические теории Л. Троцкого в своей мо-
нографии «Длинные волны капиталистического развития»
1980 года.

C начала XX века появляются интернальные концепции



 
 
 

кризисов и циклических колебаний экономических систем,
завязанные на влиянии внутренних факторов. Можно выде-
лить объемные труды А. Шпитхофа и Г. Касселя.

Причины возникновения кризисов до сих пор однознач-
но не определены, и среди ученых по этому вопросу нет
единого мнения. Классик экономической мысли Д. Рикардо,
к примеру, отрицал возможность всеобщих экономических
кризисов. К. Маркс связывал возникновение экономических
кризисов с обновлением капитала и средств производства. В.
Парето и А. Пигу утверждали, что кризисы проявляются из-
за пессимизма и оптимизма в экономической деятельности
людей (Pugou A.C. Industrial Fluctuations. L., 1927.). Р. Дж.
Хоутри автор труда «Торговые подъемы и спады» определял
кризис как следствие изменения уровня цен. Д.Х. Роберт-
сон в книге «Промышленные колебания» связывал кризи-
сы с колебанием «реальных» инвестиций. У. Митчел связы-
вал кризисы и цикличность и рассматривал их как следствие
изменения объема реального дохода страны. С. Кузнец цик-
личность и кризисность определял колебаниями демографи-
ческой ситуации: ростом населения, внутренней миграци-
ей. Дж. Кейнс считал, что экономические кризисы являются
следствием цикличности изменений соотношения сбереже-
ний и инвестиций (Кейнс Дж. М. Общая теория занятости,
процента и денег. — Петрозаводск: «Петроком», 1993. —
307 с. — c. 251–252).

П. Самуэлсон, Дж. Хикс, А. Хансен (Samuelson P.



 
 
 

Interactions between the multiplier analysis and the principle of
acceleration // Review Economics Statistik, 1939. Vol. 21. p.
75–78.; Hansen A.H. Economic Stabilization in an Unbalanced
World. Harcourt. Brace and Co. 1932. Ch. VI; Hicks J. A
contribution to the theory of the trade cycle. Oxford, 1950. Ch.
VI), определяли экономические циклы как результат отно-
шений между национальным доходом, накоплением капита-
ла и потреблением. П.Э. Самуэльсон и В.Д. Нордхаус опре-
делили понятие экономического цикла как колебание от 2-
х до 10 лет в совокупном продукте, доходе (Самуэльсон Пол
Э., Нордхаус Вильям Д. Экономика. Пер с англ.: 16-е изд..
— М.: Издательский дом «Вильямс», 2001. — 688 с. — c.
296). Причины кризисов они видели в изменении совокуп-
ного спроса.

М. Фридман определял происхождение кризисов и цик-
личности экономики нестабильностью денежного предложе-
ния от государства (Friedman M. The Methodology of Positive
Economics. In: Essay in Positive Economics. Chicago, The
University of Chicago Press. 1953).

Контент-анализ других подходов к выделению причин
экономических кризисов приведен в таблице 4.

Таблица 4 — Причины экономических кризисов



 
 
 

В настоящее время современные экономисты высказыва-
ют мнение о том, что причина цикличности кроется в слож-
ном и противоречивом характере самых разных сил и фак-
торов. Тезис неоспоримый, но мало проясняющий природу
кризисов.

До сих пор нет устоявшейся точки зрения на причины эко-
номических циклов в экономико-социальных системах:

1. Взгляд детерминистов исходит из предсказуемых, впол-
не определенных факторов, формирующихся на стадии
подъема (факторы спада) и спада (факторы подъема).

2. Стохастическая точка зрения исходит из того, что цик-
лы порождаются факторами случайной природы и представ-
ляют собой реакцию экономической системы на внутренние
и внешние импульсы.

Переход от одного этапа жизненного цикла организации
к другому в процессе его развития возможен только через



 
 
 

преодоление кризиса на предприятии . Если взять в качестве
примера человека, то его психика выходит на другой уро-
вень мышления и понимания действительности только после
инициаций и преодоления кризисных ситуаций. Отсюда воз-
никает вопрос про более детальное рассмотрение кризиса и
его подробную классификацию, а также про анализ этапов
протекания кризиса.

Фазы кризиса на предприятии активно исследуются в
рамках антикризисного управления.

В своей докторской работе Э.Р. Мисхожев соотносит ста-
дии жизненного цикла предприятия с целями и причинами
их возникновения (таблица 5) (Мисхожев Э.Р. Теория и ме-
тодология управления экономической устойчивостью про-
мышленных предприятий, дисс. д.э.н., 08.00.05, 2013. — с.
147).

Таблица 5 — Выделение причин и целей у стадий жизнен-
ного цикла предприятия

Отличие предлагаемой нами классификации этапов кри-
зиса на предприятии заключается в том, что отдельно вы-



 
 
 

делен правовой кризис — именно поэтому «этап банкрот-
ство» отделяется от этапа «кризиса платежеспособности».
Несостоятельность приравнивается к неплатежеспособности
(Жданов В.Ю. «Антикризисный механизм диагностики рис-
ка банкротства предприятия» // научный журнал «Управ-
ление экономическими системами». — 2011. — 8). Кри-
зис начинается из-за неправильных управленческих реше-
ний внутри организации — как отмечено в мировой практи-
ке арбитражного регулирования, этап возникновения банк-
ротства организации обусловлен на 25–30% внешними фак-
торами и на 70–75% — внутренними факторами в разви-
вающихся странах; и на 10–15% внешними и 85–90% внут-
ренними — в развитых странах (Конопляник Т.М. Управле-
ние устойчивостью хозяйственных систем: теория и методо-
логия, диссертация, д.э.н. 08.00.05, 2007 — с. 61).

Таким образом, из-за внутренних ошибок в стратегиче-
ском и оперативном менеджменте организации возникает
кризис управления, который затем переходит в кризис пла-
тежеспособности, а затем уже — в финансово-правовой кри-
зис, заканчивающийся банкротством предприятия. По мере
протекания кризиса у организации снижается ликвидность,
что в конечном счете приводит к ее банкротству.

Кризис, а значит, и возможный переход на другой этап
в жизненном цикле организации, начинается со стратеги-
ческого кризиса, который выражен в отсутствии четкой си-
стемы стратегического управления, долгосрочного планиро-



 
 
 

вания и необходимых структурных преобразований. Управ-
ленческий кризис — это первая угроза развитию организа-
ции. Он проявляется в ошибках топ-менеджмента организа-
ции, в отклонении от стратегических целей развития.

Качественные показатели, которые указывают на наличие
управленческого кризиса в организации:

1. Недостаточная компетенция управленцев в вопросах
стратегического планирования и управления.

2. Ошибки во взаимодействии топ-менеджеров и мене-
джеров среднего звена.

3. Конфликты с долгосрочными партнерами и контраген-
тами.

4. Неправильная оценка внешней и внутренней среды ор-
ганизации.

5. Потеря доверия инвесторов.
Если проблемы в стратегическом управлении не были ре-

шены, они переходят в оперативное управление, таким обра-
зом, наступает структурно-оперативный кризис, когда про-
исходит ухудшение финансового состояния организации, со-
кращение источников и резервов развития, уменьшение мас-
штабов деятельности, сокращение чистой прибыли, сниже-
ние доли персонала. Факторы, которые указывают на нали-
чие структурно-оперативного кризиса:

1. Высокие производственные издержки.
2. Изготовление технологически старой продукции.
3. Изменение условий сотрудничества с контрагентами.



 
 
 

4. Сокращение численности персонала.
5. Уменьшение прибыли.
6. Ухудшение качества продукции.
7. Сокращение спроса на продукцию.
8. Рост дебиторской и кредиторской задолженности.
Преодоление кризиса может базироваться как в области

стратегического управления через реструктуризацию и пе-
ресмотр стратегии, так и в сфере тактического управления
— через снижение издержек, увеличение эффективности,
повышение рентабельности собственного капитала.

Следующий этап развития кризиса на предприятии —
кризис ликвидности. В этот период происходит увеличение
задолженности предприятия, ухудшаются показатели долго-
срочной ликвидности, увеличиваются убытки.

Выход из кризиса на этом этапе возможен, если направить
оборотные средства на погашение убытков, увеличение эф-
фективности деятельности, реструктуризацию.

Этап кризиса неплатежеспособности (несостоятельности)
приравнивается к кризису долгосрочной ликвидности. На
этом этапе выход из кризиса возможен при наличии внеш-
них источников финансирования, так как внутренних ресур-
сов не хватает для выхода из него. Этот этап развития кри-
зиса является критической точкой в развитии организации,
после которой она либо преодолевает кризис и выходит на
новый этап своего развития, либо переходит к этапу банк-
ротства с запуском процедур экономико-правового регули-



 
 
 

рования несостоятельности.
Как отмечалось выше, кризис выступает необходимым

элементом развития организации и присутствует на каж-
дом этапе ее жизненного цикла. Переход от одного этапа
жизненного цикла к другому возможен через глубокое пони-
мание и преодоление возникшего кризиса, протекание кото-
рого мы разделили на три общих этапа: управленческий кри-
зис, кризис платежеспособности, финансово-правовой кри-
зис. Эти этапы также можно разделить на стратегический
кризис, оперативный кризис, кризис ликвидности, кризис
долгосрочной ликвидности.



 
 
 

 
1.2 Подходы к определению стадий

жизненного цикла организации
 

Стадия жизненного цикла представляет собой обширный
набор характеристик деятельности организации. Таким об-
разом, для понимания процесса развития организации необ-
ходимо понять определяющие факторы ее развития и то, как
они меняются со временем на каждом из этапов.

Необходимо отметить, что на этапах роста в прохождении
жизненного цикла управление предприятием происходит с
позиции экономической безопасности, в то время как в пе-
риоды кризиса между этапами жизненного цикла необходи-
мо управлять экономической устойчивостью. Так, на этапах
роста необходимо вероятностно оценивать возможные рис-
ки, которые в перспективе могут появиться у предприятия,
и, соответственно, к ним готовиться. В процессе наступле-
ния кризиса нужно заниматься управлением экономической
устойчивостью.

Е. Отекина выдвинула предположение, что по мере разви-
тия организации меняются источники финансирования, ко-
торые она может использовать. В своей статье она рассмат-
ривает изменение источников финансирования деятельно-
сти организации на различных этапах жизненного цикла
компании. Она связала этапы роста организации из модели



 
 
 

И. Адизеса с источниками финансирования. Похожее пред-
положение о связи источников финансирования с этапами
развития организации прослеживается и в работе М. Скотта
и Р. Брюса (таблица 6).

Таблица 6 — Связь стадии жизненного цикла и источни-
ков финансирования
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