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Аннотация
Ты ненавидишь математику. В школе ты стоял у доски и

не знал, чему равен икс. Учительница говорила: «У тебя нет
способностей». С тех пор ты избегаешь цифр, считаешь на
калькуляторе 15% чаевых и веришь всему, что говорят новости.
Знакомо? Добро пожаловать в мир, где математика — это не
страшно, а полезно

Эта книга — честный разговор о математике без школьных
травм и занудных формул. Мы пройдём путь от пальцев до
бесконечности. Разберёмся, почему ноль гениален, а сложный
процент — восьмое чудо света. Научимся не попадаться на уловки
маркетологов, считать реальную переплату по кредиту и отличать
правдивую статистику от манипуляции. Поймём, как работает
теория вероятностей и почему казино всегда в плюсе. Увидим,
что уравнения — это не про иксы, а про жизнь.

9 глав, 4 бонуса: словарь, чек-лист, вредные советы и
манифест. Без школьного занудства, с юмором и конкретными



 
 
 

примерами. Потому что математика — это не про цифры. Это про
свободу. Свободу думать своей головой и не дать себя обмануть
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Глава 1. «У меня нет
способностей к математике»
— откуда берётся этот миф

 

(Эпиграф)
«В школе я боялся математики. Учительница вызывала к

доске, а я стоял и молчал. Класс смеялся. Я получил тройку
и сказал себе: "Я гуманитарий. У меня нет способностей". С
тех пор прошло 20 лет. Я считаю проценты по ипотеке, при-
кидываю вероятности, сравниваю тарифы, планирую бюд-
жет. Оказалось, у меня есть способности. Просто в школе
мне их не показали. Давай разберёмся, откуда берётся мате-
матическая травма и как её вылечить».

Часть 1. Миф о «математическом складе ума»

Существует легенда: люди делятся на «математиков» и
«гуманитариев». У первых — левое полушарие, логика,



 
 
 

цифры. У вторых — правое, творчество, эмоции. Это чушь.

Мозг не делится на «математическую» и «гуманитарную»
половины. Когда ты решаешь задачу, у тебя работают оба по-
лушария. Когда ты пишешь стихи — тоже оба. Исследова-
ния нейробиологов показали: за математические способно-
сти отвечают не отдельные зоны, а целая сеть нейронов, ко-
торая развивается с практикой. Как мышцы.

Не существует гена математики. Есть генетические осо-
бенности, которые могут влиять на скорость обучения. Но
они не определяют, сможешь ли ты освоить дроби или лога-
рифмы. Определяет практика и подход.

Почему же одни люди решают уравнения в уме, а другие
боятся посчитать сдачу в магазине? Дело не в способностях.
Дело в опыте. Если тебе в детстве говорили: «Ты гуманита-
рий, математика — не твоё», ты верил и переставал пытать-
ся. Это называется «выученная беспомощность». Ты не без-
надёжен. Тебя убедили, что ты безнадёжен.

Стендап-вставка:
«Моя мама говорила: "У нас в семье все гуманитарии.

Твой дед стихи писал". Я гордился. Я не учил таблицу умно-
жения, потому что "это для технарей". В 30 лет я не мог
посчитать 15% чаевых без калькулятора. Оказалось, дед не



 
 
 

только стихи писал. Он был инженером. Мама просто не зна-
ла».

Часть 2. Школьная травма: как учителя убивают любовь
к математике

Если ты ненавидишь математику, скорее всего, виновата
школа. Не ты. Школа.

Как школа отбивает интерес к математике:

— Скорость важнее понимания. Учитель говорит: «Кто
первый решит — получит пятёрку». Ты не успеваешь. Ты
думаешь: «Я медленный = я тупой». Но математика — это не
спринт. Это медитация. Глубокое понимание приходит мед-
ленно.

— Правильный ответ важнее процесса. Тебе ставят оцен-
ку за результат, а не за ход мысли. Ты боишься ошибиться.
Но именно ошибки — двигатель обучения. Каждый раз, ко-
гда ты ошибаешься и понимаешь почему, твой мозг растёт.

— Абстракция без контекста. «Найдите значение выраже-
ния 3x² + 2x — 5 при x = 2». Зачем? Где это пригодится?
Учитель не объясняет. Ты чувствуешь, что занимаешься бес-
смысленной ерундой.



 
 
 

— Страх публичного унижения. Выход к доске. Весь
класс смотрит. Ты ошибся — смеются. Этот страх закрепля-
ется на всю жизнь. Взрослые люди избегают посчитать что-
то при других не потому, что не умеют, а потому что помнят
тот стыд у доски.

— Ярлыки. «Ты гуманитарий», «У тебя нет способно-
стей», «Тебе это не дано». Ребёнок верит. И перестаёт пы-
таться. Через 10 лет он говорит: «Я не дружу с цифрами».
Но это не он говорит. Это его школьный учитель всё ещё го-
ворит через него.

Стендап-вставка:
«Моя учительница математики говорила: "Смирнов, ты

даже доску нормально вымыть не можешь, какие тебе инте-
гралы?" Я верил. Я не мыл доску. Я не решал интегралы. Че-
рез 20 лет я узнал, что интегралы и мытьё доски не связаны.
Но она уже умерла. А я до сих пор мою доску идеально».

Часть 3. Что на самом деле нужно для математики: усид-
чивость, а не гениальность

Математика — это не дар. Это навык. Как вождение, пла-
вание, игра на гитаре. Никто не рождается с умением решать
уравнения. Все учатся.

Что реально нужно, чтобы понимать математику:



 
 
 

— Усидчивость. Готовность сидеть над задачей дольше 5
минут. Не бросать, когда не получается с первого раза. Ма-
тематика — это про «подумать ещё», а не про «сразу знать
ответ».

— Готовность ошибаться. Каждая ошибка — это не про-
вал. Это информация. «Ага, этот путь не работает. Попро-
бую другой». Лучшие математики ошибаются чаще всех —
просто они не сдаются.

— Любопытство. Не «какой ответ?», а «почему этот от-
вет?» Понимание приходит через вопрос «почему». Если ты
просто запоминаешь формулы — ты не учишь математику.
Ты учишь заклинания.

— Связь с реальностью. Математика становится интерес-
ной, когда ты видишь, как она работает в жизни. Скидки,
проценты, вероятности, статистика — это всё математика.
Прикладная, живая, полезная.

Исследования о математических способностях:

Исследование Кэрол Дуэк (Стэнфорд) показало: ученики,
которым говорили «ты умный», боялись сложных задач и
сдавались быстрее. Ученики, которым говорили «ты хорошо



 
 
 

потрудился», брались за сложное и добивались успеха. Это
называется «установка на рост» vs. «установка на данность».
Если ты веришь, что способности можно развить, — ты раз-
виваешь их. Если веришь, что они даны от рождения, — не
развиваешь.

Исследование Джо Боулер (Стэнфорд) показало: не суще-
ствует «математического склада ума». Скорость решения за-
дач не коррелирует с глубиной понимания. Медленные уче-
ники часто понимают математику глубже, чем быстрые.

Стендап-вставка:
«Я думал, что я медленный = тупой. Оказалось, я медлен-

ный = глубокий. Я просто долго думаю. Но когда додумываю
— понимаю насквозь. Быстрые решают и забывают. Медлен-
ные решают и помнят. Теперь я горжусь своей медлительно-
стью. Я не тормоз. Я философ».

Часть 4. Как перестать бояться и начать понимать: первый
шаг

Что делать прямо сейчас, если ты боишься математики:

Признай травму. Скажи себе: «Мой страх — это не я. Это
голос училки из пятого класса. Она осталась в прошлом. Я
— в настоящем».



 
 
 

Начни с простого. Не лезь в интегралы. Посчитай сдачу в
магазине без калькулятора. Прикинь, сколько времени зай-
мёт поездка при разной скорости. Посчитай процент скидки.
Маленькие победы возвращают уверенность.

Пойми, а не запоминай. Если ты сталкиваешься с форму-
лой или правилом, спроси: «Почему это работает?» Погугли
объяснение «на пальцах». Сейчас есть YouTube, где объяс-
няют математику через мультики, метафоры и шутки.

Используй приложения. Duolingo для математики не при-
думали, но есть Khan Academy, Brilliant, «Фоксфорд» — они
объясняют с нуля, без осуждения.

Дай себе время. Ты не обязан понимать сразу. Математи-
ка — это не спринт, а медитация. Позволь себе думать мед-
ленно.

Упражнение на сегодня:

Вспомни ситуацию из школы, когда ты чувствовал себя
тупым на математике. Напиши её на листке. А теперь пере-
пиши: что на самом деле произошло? Ты нервничал? Тебя не
научили? У тебя не было времени? Отдели факты от эмоций.

Посчитай в уме: сколько будет 15% от 200? От 500? От



 
 
 

750? Если не получилось — посчитай на бумаге. Пойми
принцип. Это твоя первая маленькая победа.

Зайди на YouTube и найди видео «почему минус на минус
даёт плюс» или «зачем нужны логарифмы». Посмотри. Уди-
вись. Мир математики интереснее, чем школа.

Запомни: МАТЕМАТИКА — ЭТО НЕ ГЕНЕТИКА. ЭТО
НАВЫК. НАВЫК ТРЕНИРУЕТСЯ. Как езда на велосипеде.
Сначала страшно, потом — свобода.



 
 
 

 
Глава 2. Математика
— это не про цифры

 

(Эпиграф)
«Я думал, что математика — это цифры. Сложить, умно-

жить, поделить, получить ответ, обвести в кружочек. Если
ответ правильный — ты молодец. Если нет — иди учи таб-
лицу умножения, двоечник. А потом я узнал, что математи-
ка — это не про цифры. Цифры — это как ноты. Музыка
— не в нотах. Музыка — в мелодии, которую они создают.
Математика — это мелодия закономерностей. Давай послу-
шаем».

Часть 1. Цифры — это буквы математического алфавита

Цифры — это просто значки. Как буквы. Ты же не дума-
ешь, что литература — это про буквы? «Ах, я так люблю
букву "А", у неё такой изгиб!» Нет, литература — про смыс-
лы, истории, эмоции. Буквы — это инструмент, чтобы эти
смыслы записать.

Так же и с математикой. Цифры — это алфавит. Матема-
тика — это язык, на котором записаны закономерности ми-
ра.



 
 
 

Когда ты видишь уравнение E = mc², это не просто цифры
и буквы. Это стихотворение. Оно говорит: энергия и масса
— это одно и то же, просто в разных формах. В нескольких
символах упакована целая вселенная смысла.

Когда ты видишь последовательность Фибоначчи (1, 1, 2,
3, 5, 8, 13...), это не просто числа. Это ритм, который повто-
ряется в ракушках, галактиках, лепестках цветов и располо-
жении семян подсолнуха. Это подпись природы.

Аналогия с музыкой:
Ноты — это значки на бумаге. Сами по себе они не музы-

ка. Музыка — это звук, который они создают. Математика
— это закономерности, которые описывают цифры. Цифры
— ноты. Формулы — аккорды. Теоремы — симфонии.

Стендап-вставка:
«В школе я думал: "Зачем мне эти синусы? Я никогда в

жизни не встречу синус!" А потом я узнал, что синус — это
просто описание волны. Звук, свет, приливы, биение сердца
— всё это волны. Синус — это способ сказать "волна" на
языке математики. Я встречаю синусы каждый день. Просто
не знал, что это они».

Часть 2. Математика — это поиск закономерностей



 
 
 

Математика начинается там, где заканчивается хаос. Че-
ловек смотрит на мир и видит: день сменяет ночь, зима —
лето, яблоко падает вниз, а не вверх. Это закономерности.
Математика — это способ их описать.

Что такое закономерность:
Это повторяющееся правило. «Если я трачу 100 рублей

в день, то через 10 дней я потрачу 1000 рублей». «Если я
еду со скоростью 60 км/ч, то за 2 часа я проеду 120 км».
«Если цена на кофе растёт на 10% в год, то через 5 лет мой
капучино будет стоить не 250, а 400 рублей».

Закономерности везде:
— В природе: спирали раковин, узоры снежинок, траек-

тории планет.
— В музыке: ритм, гармония, октавы — это всё матема-

тические отношения.
— В архитектуре: пропорции зданий, симметрия, золотое

сечение.
— В спорте: траектория мяча, оптимальный угол броска,

статистика побед.

Математика — это искусство видеть невидимые связи. Ты
смотришь на разрозненные факты и вдруг понимаешь: «О,
так тут везде одно и то же правило!» Это момент озарения.
Ради него математики живут.



 
 
 

Стендап-вставка:
«Я шёл по улице и увидел трещину на асфальте. Она вет-

вилась, как дерево. Я подумал: "Почему трещины ветвятся
именно так?" Оказалось, есть математическая модель ветв-
ления — фракталы. Трещины, деревья, реки, кровеносные
сосуды — всё ветвится по одному закону. Я не мог развидеть
это месяц. Я показывал друзьям: "Смотри, у тебя вены на
руке — это фрактал!" Они думали, я сошёл с ума. Возмож-
но. Но я увидел закономерность. И это было красиво».

Часть 3. Математика — это способ думать, а не набор от-
ветов

Главное заблуждение школы: математика — это ответы.
«Реши пример — получи пятёрку». На самом деле матема-
тика — это вопросы. И способ на них отвечать.

Математический способ думать — это:

— Абстракция. Умение выкинуть лишнее и оставить суть.
«У тебя 3 яблока, у меня 2. Сколько всего?» Неважно, что
это яблоки. Важно, что 3 + 2 = 5. Это абстракция: мы заме-
нили яблоки числами и нашли общее правило.

— Логика. Если А верно, и Б верно, то В тоже верно. Уме-
ние строить цепочки рассуждений и проверять их на проч-



 
 
 

ность.

— Критическое мышление. «Правда ли это? А почему? А
есть ли данные? А может быть иначе?» Математика учит не
принимать на веру, а проверять.

— Моделирование. Умение описать сложную ситуацию
простыми правилами и посмотреть, что получится. Это при-
гождается не только в науке, но и в бизнесе, и в личной жиз-
ни.

Пример: задача про автобус.
Ты ждёшь автобус. По расписанию он ходит каждые 15

минут. Ты пришёл на остановку случайно. Сколько в сред-
нем ты будешь ждать?

Интуиция говорит: 7,5 минут (половина интервала). Ма-
тематика говорит: 7,5 минут. Но если автобусы иногда опаз-
дывают, среднее время ожидания может вырасти до 15 ми-
нут и больше. Это парадокс времени ожидания. Математика
помогает понять, почему ты вечно ждёшь автобус дольше,
чем обещано.

Стендап-вставка:
«Я ждал автобус 20 минут и злился. А потом я узнал про

парадокс времени ожидания. Оказалось, если интервал меж-
ду автобусами нестабилен, ты чаще попадаешь на длинные



 
 
 

промежутки. Я не перестал злиться. Но теперь я злюсь мате-
матически обоснованно».

Часть 4. Математика в реальной жизни (очевидное и не
очень)

Математика — это не только подсчёт сдачи. Это инстру-
мент, который помогает принимать лучшие решения.

Где математика спасает твой кошелёк:
— Сравнение тарифов: «Безлимитный проездной за 3000

или поездки по 60 рублей? Сколько я езжу в месяц?»
— Кредиты и вклады: «Какой кредит выгоднее? Где мень-

ше переплата?»
— Скидки: «Скидка 30% или вторая вещь бесплатно —

что выгоднее?»

Где математика спасает твою жизнь:
— Оценка рисков: «Стоит ли ехать на старом лифте? Ка-

кова вероятность аварии?»
— Медицина: «Тест на болезнь положительный. Какова

вероятность, что я реально болен, если тест ошибается в 1%
случаев?» (Ответ может удивить — это теорема Байеса, о
ней в Главе 7).

— Планирование: «Сколько времени займёт проект, если
каждый этап может задержаться?»



 
 
 

Где математика делает тебя умнее:
— Статистика в новостях: «Эксперты говорят, что...» —

какие цифры за этим стоят? Как не дать себя обмануть.
— Голосования и выборы: как работают рейтинги, по-

грешности, парадоксы голосования.
— Игры и стратегии: от покера до шахмат — как матема-

тика помогает выигрывать.

Стендап-вставка:
«В супермаркете акция: "Три по цене двух". Я посчитал.

Скидка — 33%. Рядом лежит тот же товар с жёлтым ценни-
ком "Скидка 40%". Я взял по жёлтому ценнику. Жена сказа-
ла: "Ты что, математик?" Нет. Я просто умею считать».

Упражнение на сегодня:

Найди вокруг себя три закономерности. День сменяет
ночь — не считается. Что-то менее очевидное. Как меняется
цена на кофе в разных кофейнях? Как зависит время в пути
от времени суток? Как расположены листья на ветке?

Посчитай, что выгоднее: купить абонемент в спортзал на
год за 30 000 или ходить по разовым занятиям за 500 рублей,
если ты ходишь 3 раза в неделю? А если 2? А если месяц не
ходишь?



 
 
 

Вспомни ситуацию, когда тебе сказали «учёные доказа-
ли». Погугли, что это было за исследование, какой была вы-
борка, какие цифры. Научись сомневаться.

Запомни: МАТЕМАТИКА — ЭТО НЕ ЦИФРЫ. ЭТО
ЯЗЫК, НА КОТОРОМ МИР РАССКАЗЫВАЕТ О СЕБЕ.
Научись его слушать.



 
 
 

 
Глава 3. Математическое

мышление в быту
 

(Эпиграф)
«Я пришёл в магазин. На полке два йогурта. Один — 150

граммов за 85 рублей. Другой — 120 граммов за 75 рублей.
Какой выгоднее? Я достал телефон, открыл калькулятор, по-
считал цену за грамм. Йогурт за 75 рублей оказался дороже.
Я стоял и думал: "Сколько людей берут не глядя? Сколько
денег мы теряем просто потому, что не считаем?" Матема-
тика в быту — это не про интегралы. Это про то, чтобы не
переплачивать за йогурт. Давай научимся».

Часть 1. Скидки и акции: как не дать себя обмануть

Маркетологи обожают математически безграмотных. Для
них скидка — это способ заставить тебя купить больше, а не
сэкономить.

Типичные уловки и как их считать:

«Вторая вещь бесплатно».
Звучит как скидка 50%. Но это не так. Ты платишь 100%

за первую вещь и получаешь вторую «бесплатно». Но если



 
 
 

вещь стоит 1000 рублей, ты отдаёшь 1000 за две. Скидка —
50%. Но только если обе вещи нужны тебе. Если ты покупа-
ешь вторую только потому, что «бесплатно», — ты не эконо-
мишь 500 рублей. Ты тратишь 500 рублей, которых не пла-
нировал.

«Три по цене двух».
Скидка — 33%. Но опять же — только если тебе реаль-

но нужны три штуки. Маркетинговая задача таких акций —
увеличить объём продаж, а не сделать тебе выгодно.

«Скидка 30% при покупке от 3000 рублей».
Ты пришёл за товаром за 2000. Видишь акцию и думаешь:

«Надо добрать до 3000, чтобы получить скидку». Ты доби-
раешь ненужного на 1000 и платишь 2100. Ты «сэкономил»
900 рублей, но потратил на 100 рублей больше, чем плани-
ровал. Это не экономия, это перерасход.

«Кешбэк 20% баллами».
Ты платишь 1000 рублей, получаешь 200 баллов. Но бал-

лы — не деньги. Их можно потратить только в этом магази-
не. И часто — только на определённые товары. И они сгора-
ют. Реальная выгода почти всегда меньше, чем кажется.

Как быстро посчитать скидку в уме:
— 10% от суммы — это сумма, делённая на 10. 10% от



 
 
 

1500 = 150.
— 20% = удвоить 10%. 20% от 1500 = 300.
— 5% = половина от 10%. 5% от 1500 = 75.
— 1% = сумма, делённая на 100. 1% от 1500 = 15.
— Чтобы посчитать 15%: 10% + 5%. 150 + 75 = 225.

Стендап-вставка:
«Я купил кроссовки со скидкой 50%. Гордился. Дома уви-

дел ценник: старая цена была завышена в два раза. Скидка
50% — это была просто нормальная цена. Я не сэкономил.
Я купил по рынку, но с чувством победы. Маркетинг — это
волшебство. Математика — это протрезвление».



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
 

Текст предоставлен ООО «Литрес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную

версию на Литрес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa,

MasterCard, Maestro, со счета мобильного телефона, с пла-
тежного терминала, в салоне МТС или Связной, через
PayPal, WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонус-
ными картами или другим удобным Вам способом.

https://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=74114799
https://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=74114799

	Глава 1. «У меня нет способностей к математике» — откуда берётся этот миф
	Глава 2. Математика — это не про цифры
	Глава 3. Математическое мышление в быту
	Конец ознакомительного фрагмента.

