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Аннотация
В книгу вошли материалы фундаментального труда автора

«Истина нас наконец нашла?!» – История Москвы и Московской
области в историях заводов: век ХХ» издания 2016 года, а
именно раздел 3 «Москва и Подмосковье в первых пятилетках»:
больше реальностей, чем мифов» (из главы 1 «Истории заводов
Москвы и Подмосковья: конец XIX в. – 1941 г.»). Источниками,
вскрывающими общие признаки развития всех промышленных
предприятий в условиях социализма советского образца, служат
материалы написанных и опубликованных книг автора об истории
десятков заводов Московского региона и Южного Урала.



 
 
 

А.В. Манин-Уралец
Заводы Москвы. Часть
2. В первых пятилетках

В данную книгу вошли материалы общего фундаменталь-
ного труда «Истина нас наконец нашла?!» – История Москвы
и Московской области в историях заводов: век ХХ» издания
2016 года, а именно раздел 3 «Москва и Подмосковье в пер-
вых пятилетках: больше реальностей, чем мифов» главы 1.

Общий труд, как и данный раздел, послужил источни-
ком для доказательства точных констант в историях исто-
рических явлений и попытке доказательства существования
двигателя социализма советского типа – открытого автором
исторического /и общесоциологического/ Закона Историче-
ского потенциала советских промышленных предприятий
(предприятий СССР).

В публикациях ссылки на источник означают указание
страниц уже опубликованных историй промышленных пред-
приятий, которых в общей сложности автором было изучено
50, написано и подготовлено к изданию, а затем опублико-
вано 30.

Это заводы Москвы, Московской области и широко из-
вестные предприятия Южного Урала.



 
 
 

Работа автором проведена с опорой на тысячи архивных
документов, устных и письменных воспоминаний свидете-
лей и участников исторических событий заводской истории
и истории строительства моногородов, а также на музейные
экспонаты и другие источники, в т. ч. периодическую печать
многотиражек промышленных предприятий, их кадровую и
техническую документацию, «пояснительные записки» к го-
довым отчетам и другое.

Раздел 3. Москва и Подмосковье в первых пятилетках:
больше реальностей, чем мифов.

В течение первых пятилеток задача советских рабочих
«догнать и перегнать» западных в области производства и
в различных промышленных отраслях становится одной из
главных для передовых коллективов заводов Москвы и Под-
московья. Первый пятилетний план (1928/29 – 1932/33 гг.)
вступил в действие с 1 октября 1928 г. К этому времени еще
не были утверждены задания пятилетки, а разработка неко-
торых разделов (и по промышленности) продолжалась.

Главная задача пятилетки заключалась в том, чтобы пре-
вратить страну из аграрно-индустриальной в индустриаль-
ную. По предложению председателя Госплана СССР Кржи-
жановского разрабатывались два варианта пятилетнего пла-
на – отправной (минимальный) и оптимальный. Задания оп-
тимального варианта были примерно на 20% выше отправ-



 
 
 

ного. В декабре 1929 года на съезде ударников И. В. Сталин
выдвинул лозунг «Пятилетку – в четыре года!» Ставилась
задача ежегодно удваивать капиталовложения и увеличивать
производство продукции на 30%. Страна была обязана вы-
плавлять вдвое больше, чем планировалось вначале, черных
и цветных металлов, вдвое больше выпускать автомобилей,
сельскохозяйственных машин и др…

Столь фантастический оптимизм на фоне ажиотажа во-
круг контрольных цифр плана при эксплуатации революци-
онного терпения, энтузиазма масс, настроений штурмовщи-
ны и чрезвычайщины мог быть объяснен только при глубо-
ком проникновении в природу успехов восстановительного
периода, которая могла быть ведома, вероятно, лишь тем,
кто смело предлагал только индустриализацию, и более то-
го - пересмотр контрольных цифр первоначального плана в
сторону его увеличения, не смотря ни на что.

Правовое поле советских рабочих в начальный период ин-
дустриализации явно выходит за рамки естественных перво-
очередных потребностей ради выживания, отрицания «от-
жившего старого строя» и обеспечения себя рабочими ме-
стами на старых национализированных и вновь построенных
заводах. В новых условиях работа под лозунгами «Догнать
и перегнать», «Советское - значит лучшее» и т. п. требо-
вало систематического или постоянного освещения в сред-
ствах массовой пропаганды успехов рабочего класса при со-
циализме. Главная ставка делалась на тех, кто наделялся без-



 
 
 

граничным правом видеть во всех негативных факторах пе-
режитки или остатки прошлого, а во всех положительных –
только победу социализма.

В этих условиях формируется безграничный посыл на
уважение и любовь к своим вождям. И было крайне важно,
чтобы эта любовь не стала слабее уважения и любви к дости-
жениям работающих у станков на заводах. Осуществление
этой задачи автоматически позволяло сталинскому руковод-
ству трактовать достижения трудовых коллективов, эконо-
мики, народа, как достижения партии, и это станет традици-
ей, устраивающей обе главные силы – верховную власть и
коллективы промышленных предприятий. Если что-то мог-
ло обойтись без чего-то, то эти силы не могли существовать
друг без друга. В результате, закрепляется право советско-
го рабочего любыми методами, в т. ч. не жалея станков, сво-
их сил и всех видов ресурсов, включая и сельские, «догнать
и перегнать», доказать превосходство социализма, право ра-
бочего на гордость за весь «рабочий класс», право рабочего
противостоять западной идеологии, западной истории, как
и собственной идеологии и истории не индустриального, не
советского периода.

Таким образом, рабочий завода получил право на созда-
ние своей собственной истории. Ее начало в первой пяти-
летке характеризуется не только началом управления «соб-
ственным, государственным заводом», но и воздействием на
бюрократические и даже научные государственные структу-



 
 
 

ры. Это было следствием действительно огромных, отнюдь
не мифических, а реальных достижений и многочисленных
хвалебных отзывов о делах коллективов заводов Москвы на
страницах печати, в радиопередачах, в кинокартинах, в ху-
дожественной литературе, даже со стороны рабочих Запада.
В них эпитеты «новое», «лучшее», «героическое» и т. п. бы-
ли логическим дополнением к роли трудовых коллективов
как роли «диктатуры пролетариата».

Это предопределило право рабочих Москвы на историче-
ский миф о их влиянии на ход развития народного хозяй-
ства СССР и право поддерживать исторический миф об вли-
янии власти СССР на ход мировой истории. Реальность и
миф сплетаются воедино. Характер великороссов впитыва-
ет в себя характеры других народов, а также характеры со-
ветских вождей: «всенародного» всесоюзного старосты Ка-
линина, боевитого военачальника Буденного, деловитого ад-
министратора-производственника Орджоникидзе, строгого
и прозорливого Сталина. Кавказские тосты и здравицы вхо-
дят в быт и жизнь россиян вместе с необходимостью восхва-
лять и видеть сквозь трудности жизни искрящееся кавказ-
ское вино. Русский народ превращается в советский народ.
Новое поколение работников социализма, воспринимающее
царизм «старой», «чужой» и чуждой историей, стало поко-
лением очень доверчивых к Советской власти людей, вы-
нужденных познавать азбуку жизни на собственных ошиб-
ках, очень чувствительных к любой внешней критике и по-



 
 
 

тому проявляющих искреннюю радость и доверчивость от
похвалы начальства, ощущающих острую необходимость в
этой похвале, как признании их правильных поступков, мыс-
лей,результатов труда. Одно только восстановление любо-
го завода вызывало восторг, а многие коллективы в Москве
уже могли служить примером «живучести», инициатив-но-
сти, высокой результативности, не смотря на то, что поло-
вину «рабочих» часто представляли поступившие на завод
крестьяне.

Одним из первых 11 заводов Москвы, о которых много
писали и которые еще в 1930-е годы были включены даже в
список наиболее достойных для написания книг по их исто-
рии, был завод «Мастяжарт» (ныне завод «Вымпел»).

В те годы история завода только начала писаться, но не
была издана, а некоторые материалы ее вошли в изданную
книгу (в основном, уже о ракетостроительном, спутнико-
строительном машзаводе) только в 2006 г.

В исторических главах этой истории отмечается:
«К началу 1928 г. завод «Мастяжарт» представлял со-

бой крепкое универсальное высокорентабельное предприя-
тие с выпуском огромной номенклатуры изделий – от пред-
метов кухонного обихода до авиабомб, трубопроводов, пес-
коструйных автоматов и котельной продукции.

В декабре 1927 года состоялся ХV съезд ВКП (б), на ко-
тором была принята директива о составлении первого пя-
тилетнего плана. Это значительно повлияло на дальнейшее



 
 
 

развитие предприятия. Объем его программ был увеличен
сразу на 25%... Успехи «Мастяжарта» превзойдут все ожда-
ния: пятилетка будет выполнена в два раза быстрее намечен-
ного срока… Этому способствовало применение на заводе
новых видов техники, нового оборудования, новых техноло-
гий. Так, обучив многих рабочих в сварочной конторе Орг-
металла электросварочным работам, на «Мастяжарте» до-
бились резкого повышения производительности труда». На
ХУ1 партийном съезде В. В. Куйбышев отмечал: «Получа-
ются, порой, прямо чудеса. Например, применение сварки
котлов на заводе «Мастяжарт» дало снижение себестоимо-
сти котлов более чем на 30 процентов!» /С. 39/.

С не меньшим энтузиазмом и не меньшей результативно-
стью трудился коллектив и в начале второй пятилетки, но с
учетом новых плановых заданий смог добиться этого толь-
ко за счет привлечения на завод большого числа рабочих из
деревни.

К 1932 году приток рабочих из деревни укрупнил коллек-
тив почти на 70% /С. 41/.

На курсы обучения профессиям направили 930 человек.
Функционировали фабрично-заводские училища (ФЗУ), ра-
боче-технические школы, производственно-политические
курсы технического нормирования и др. курсы. В январе
1932 года обучающихся насчитывалось около 1820 человек.
Наиболее способных направили во ВТУЗы и техникумы» /
Там же/.



 
 
 

Не менее впечатляющими в эти годы являются успехи
коллектива Завода им. Лепсе. В 1927 г. завод впервые в
СССР приступил к выпуску электромоторов трехфазного то-
ка, освободив страну от их импорта. А 6 лет спустя кол-
лектив первым в стране начинает выпуск самолетных элек-
трогенераторов, положив тем самым начало новой отрасли
в советской электротехнической промышленности – произ-
водству отечественного электрооборудования (в 1926-1928
гг. – выпуск высокочастотных моторов трехфазного тока; в
1929-1933 гг. – авиационных и танковых генераторов; с 1939
по 1946 гг. – электромеханизмов пикирующего бомбарди-
ровщика «ПЕ-2»…) /С. 7-12/.

Коллектив Завода им. Лепсе в первых пятилетках стал на-
стоящей кузницей патриотических починов. «Рабочие заво-
да… выступили с идеей встречного промфинплана. Журнал
«Наши достижения» отмечал: «… Ударники завода Лепсе –
Цейтлин и Кудрявцев – в своей книге «Промфинплан сни-
зу» рассказали о практике встречного промфинплана на за-
воде» /С. 34/. Журнал «Московская промышленность» № 5
в 1930 г. отмечал: «Именно там, где плановые задания дове-
дены до цеха, до агрегата, до станка, именно там, где сорев-
нованием и ударничеством охвачены массы рабочих, имен-
но на тех предприятиях мы имеем выполнение и даже пере-
выполнение промфинплана. Одним из наиболее ярких при-
меров, вполне подтверждающих это, является электрозавод
им. Лепсе…» /Там же/.



 
 
 

Одним из важнейших стимулов рабочих заводов Моск-
вы – столицы СССР – являлось подкрепление самосознания
важностью их роли для всего мира. В этой связи становится
необходимостью доложить о высоких возможностях и боль-
ших перспективах советского труда и советского образа жиз-
ни «братьям рабочим» в капиталистических странах. «Спло-
ченный коллектив завода, его трудовые подвиги и всевоз-
можные прогрессивные начинания вызывали восхищение не
только в Советском Союзе, но и в среде рабочих Англии,
Франции, Германии» /С. 34-35/, чему легко поверить, учи-
тывая потрясший в конце 20-х гг. - начале 30-х гг. экономи-
ческий кризис в капиталистическом мире, а также использо-
вание в США уже проверенного на практике в Германии и
Советской державе (НЭП) метода выхода из экономического
кризиса путем использования госкапитализма, т. е. социали-
стических методов. «Об этом свидетельствуют письма из За-
падной Европы, присланные рабочими этих стран в Москву,
на Ткацкую ул., 15. Письма были опубликованы в свое вре-
мя в заводской газете «Ротор-Лепсенец» /Там же; а также:
Газета «Ротор», 1930 г., № 5, 13, 1931 г., № 30, 48, 1932 г.,
№21, 63 и др./

«На праздновании 12-й годовщины Октября в 1929 г. в
Москву приезжали делегации профсоюзов из разных стран,
в т.ч. группа рабочих автомобилестроителей из американ-
ского города Детройта. Они привезли с собой Красное знамя
для лучшего коллектива профсоюзов металлистов Москвы.



 
 
 

В торжественной обстановке оно было вручено электромо-
торному заводу.

Это было ярким свидетельством признания заслуг моло-
дого растущего коллектива» /С. 35/* /*А также Берсон Л.
Завод-герой. М., 1931, с. 13/. «В новом номере заводской га-
зеты «Ротор» за 1930 г. от 12 марта сообщалось: «Наш за-
вод, получивший Красное знамя американских рабочих, но-
сит звание Краснознаменного не на словах. А на деле пока-
жет, что возложенные на него обязательства… выполнит».
И результаты этой работы не заставили себя долго ждать. В
книге «Завод-герой» поведавший о работе завода Л. Берсон
писал в 1931 г.: «При проекте на 6500 моторов им дали 9000.
Они это выполнили. Тогда им дали 25 000, они же дали 31
000 моторов» /С. 35/.

Этому способствовали достаточно грамотные методы
внедрения стимулов и стимулирования труда. Например, к
1932 г. 1437 рабочих завода входили в 77 хозрасчетных бри-
гад /С. 40/.

На глазах у всей Москвы и, даже можно сказать, всего ми-
ра, первенец советского электромоторостроения вырастал в
«гиганта» столичной тяжелой промышленности. С 1928 по
1932 гг. число работников возросло с 500 человек до 3000 (к
концу 30-х гг. – более 5000 человек). Многие труженики за-
вода награждались почетными знаками отличия, некоторые
удостаивались высшей правительственной награды – ордена
Ленина.



 
 
 

На заводе кипела производственная трудовая жизнь, от
нее не отставала и общественная. Массовый трудовой завод-
ской энтузиазм распространялся повсюду, где появлялись
рабочие коллективы, они организовывали для себя базы от-
дыха в сельских районах, сотрудничали с жителями села.

«В период, когда началась коллективизация сельского хо-
зяйства, работники завода активно участвовали в организа-
ции колхозов. В Рязанской области лепсенцы помогли со-
здать 4 колхоза. Коллектив завода помогал электрифициро-
вать деревни, а в совхозе «Михневский» построил электро-
станцию. С этим совхозом завод заключил договор о сотруд-
ничестве. Получая от него сельхозпродукты, заводчане по-
могали совхозу деньгами, техникой, рабочей силой, выез-
жали с концертами. Завод шествовал также над колхозами
«Авангард» и «Борьба».

Истины ради стоит признать, что все же не заводы и фаб-
рики жили ради колхозов и совхозов, а наоборот, хотя нельзя
отрицать объективных предпосылок к этому, в т. ч. фактора
угрозы в адрес СССР в конце 20-х гг. со стороны враждеб-
ного капиталистического мира; как и то, что индустриали-
зация, совершающаяся с помощью подавляющей массы кре-
стьян, спасая город, все же спасала и деревню. Набравшая
невиданные обороты индустриализация, заложившая одно-
временно сотни и тысячи промышленных цехов, мастер-
ских, заводов, фабрик, шахт, рудников, настолько обеднила
село, что довела его жителей до голода, страшных бедствий.



 
 
 

Но так сложилась история, что начавшийся в 1917 г.
советский эксперимент не мог быть остановлен фактором
чьей-то несомненной беды. Подпиткой невиданного прежде
движения индустриализации в начале 30-х гг. послужили и
предоставленные коллективам заводов права быть главны-
ми контроллерами в производственной, общественной и да-
же финансовой сферах промышленности, и дажеконтроли-
ровать деятельность различных государственных бюрокра-
тических учреждений. Здесь права рабочих заводов всту-
пили с сильный конфликт с бюрократическим и даже пар-
тийно-бюрократическим и административным «букетом» их
собственных юридических и не озвучиваемых прав. В этом,
вероятно, была одна из причин, по которой спустя всего
лишь одну пятилетку бюрократия и государственные струк-
туры навалятся на трудовые коллективы единым фронтом и,
сформировав военно-бюрократическое право, в его кодиро-
ванных юридических и не озвучиваемых аспектах, вовлекут
трудовой народ в очередную волну репрессий.

«Рабочие коллективы шефствовали не только над колхо-
зами, совхозами, школами, воинскими частями, но и над
государственными учреждениями. Коллективу Завода им.
Лепсе было поручено шефство над Народным комиссари-
атом просвещения РСФСР. На заводе создали бригаду из
30 рабочих. Перед нею были поставлены задачи: повседнев-
ная борьба с бюрократизмом; проверка фактического вы-
полнения аппаратом наркомата важнейших директив партии



 
 
 

и правительства; помочь руководству НКП в решении важ-
ных задач культурной революции.

Слесари, токари, сборщики шли после работы в наркомат,
смело заходили в кабинеты руководящих товарищей, смот-
рели деловые бумаги, проверяли выполнение приказов; об-
наружив бюрократическую проволочку, требовали срочных
заседаний.

Когда какой-либо вопрос не решался Наркомпросом из-за
других учреждений, шли туда и строго спрашивали с них» /
С.42/. «Особенно активно поработала шефская бригада ле-
том 1930 года, во время подготовки к новому учебному го-
ду, после принятия правительством постановления о все-
общем обязательном начальном образовании. Группа завод-
чан ездила в Бурят-Монгольскую АССР проверять состоя-
ние культурно-массовой работы. Рабочие-лепсенцы помогли
налаживать работу школ в Кузбассе, в Карелии, в Северной
Осетии, на Нижней Волге и в др. районах страны» /Там же/.

В сентябре 1931 г. вышла однодневная газета «Рабочий –
шеф», издаваемая партийной и профсоюзной организация-
ми завода и Наркомпроса РСФСР. Нарком просвещения А.
С. Бубнов в ней отметил, что рабочая бригада «оказала гро-
мадное содействие коллегии Горкомпроса в деле превраще-
ния наркомата… в штаб культурной революции».

В той же газете Н. К. Крупская писала: «Деятельность ра-
бочих у нас не ограничивается четырьмя стенами завода. Ра-
бочим Советского Союза дело до всего: сегодня он - токарь,



 
 
 

завтра - организатор колхоза, послезавтра - работник нарко-
мата, председатель горсовета…» /Там же/.

И в этом была большая доля правды. «Кухарка», встав-
шая к станку, войдя в орган контроля «рабочей бригады»,
набиралась опыта активно воздействовать на бюрократиче-
ские инстанции государства.

Очень боевитыми по отношению к бюрократии стали пар-
тийные собрания на заводах столицы.

(Столь же активно работали такие «рабочие бригады»на
крупных предприятиях Москвы: на заводе «Динамо», про-
изводившем в то время крановые моторы, на заводе «Серп и
Молот», на заводе им. Буденного, на заводе «Авиаприбор»
и других).

На заводе «Каучук» также создавали шефские бригады
и избирали своих представителей в местные органы власти,
напутствуя их: «Побольше надобно заботы на важном фрон-
те – совработы. Но это разговор пустой при самокритике
плохой. Рабочий, все свое вниманье отдай ошибок изжива-
нью, коль что заметив, не молчи – по недостаткам бей, сту-
чи…», - характерные строки одного из многочисленных за-
водских рабкоров, авторов стенных газет. Получив право /
читай – «советское рабочее право»/ на самокритику, что
вовсе не являлось поруганием Советской власти, а наобо-
рот поддерживалось последней, рабочие тем не менее могли
пользоваться этим правом в основном в узких рамках своих
коллективов, заводов и фабрик, чем достигался эффект по-



 
 
 

стоянной «вины» и уязвимости рабочего. Шефствуя над дру-
гими, получив на это право, уча других, рабочий приучался
постоянно самобичевать и самого себя.

Выявление недостатков на партсобраниях, критика това-
рища, друга, самого себя, любого руководителя завода по по-
воду и без серьезного повода прочно вошли в практику пар-
тийных, комсомольских, профсоюзных собраний. Не было
критики, считай, - нет нормального собрания.

Постоянно взвинчивая право рабочего на личную, пер-
сональную ответственность самого рабочего, а также все-
го рабочего коллектива перед партией и народом, трудовая
Москва вместе со всей страной стремительно приближалась
ко времени, когда обвинения, критика должны были транс-
формироваться в область репрессий.

Все меньше становилось тех, кто сопротивлялся крити-
ке рабочего собрания: любые отговорки, протесты воспри-
нимались как действия, идущие вразрез с интересами кол-
лектива, партии, страны. Власть могла считать дело сделан-
ным: у нее имелась всеобщая поддержка для репрессий всех
ей неугодных: всех «из бывших» и всех новых несогласных
с политикой сталинского руководства.

На закрепление этого сильнейшего психологического
фактора в рабочей среде имели воздействие реальные огром-
ные успехи коллективов заводов в деле выполнения прави-
тельственных заданий, а также успехи заводов в области раз-
вития собственной социально-бытовой инфраструктуры. В



 
 
 

главе «Хозяева своей судьбы» книги «Завод на Усачевке» (и
в книге автора «ОАО «РТИ-Каучук» - Связь времен») мож-
но выделить следующее. В начале 1929 г. состоялись выборы
в райсовет Хамовнического района (позже переименованно-
го во Фрунзенский).

По традиции рабочие завода давали своим депутатам на-
казы. Вот некоторые из них: ускорить постройку вентиляции
на заводе «Каучук»; выделить средства на постройку ново-
го здания школы ФЗУ завода; усилить трамвайное движение
линий № 17 и № 34, а также удешевить плату за проезд на
автобусах по линии № 1 и № 5; вменить в обязанности до-
моуправлениям, расположенным на окраинах /Москвы/, по-
ливку мостовых в летний период» /С. 33/. Подобных наказов
в исторической документации заводов можно увидеть очень
и очень много, что свидетельствует об активном и непосред-
ственном участии работников заводов в благоустройстве и
строительстве различных районов г. Москвы.

Боевитость контролирующих государственные учрежде-
ния «рабочих бригад» ковалась в борьбе за рекорды в труде
на рабочих участках. На состоявшейся в 1929 г. 1-й Всесо-
юзной конференции ударных бригад коллектив завода «Ка-
учук» назвали «пионером ударничества» /С. 28/. К началу
1930 г. на заводе насчитывалось около 50 ударных бригад,
в соревновании же участвовало около 1000 человек. Завод
выдвинул свой встречный план: в течение 1930/31 гг. вы-
дать столько продукции, сколько намечалось выдать только



 
 
 

в период 1932/33 гг. Пятилетка заводом будет выполнена за
2,5 года. «Каучук» в числе других наиболее известных пред-
приятий Москвы можно назвать и «пионером новаторства».
«…Новое время позволило десяткам и сотням рабочих по-
пробовать свои силы в техническом творчестве, многие взя-
лись придумать что-либо такое, что помогло бы цеху и заво-
ду сэкономить материалы, ускорить изготовление изделий.
Количество подаваемых рацпредложений росло очень быст-
ро: с 1926 по 1928 гг. в производство благодаря им было
внедрено около 200 технических новшеств, к концу 1929 г. в
коллективе было зарегистрировано более 635 (поданных за 2
года) предложений, о чем сообщалось как о факте огромно-
го прогресса на «Каучуке» в журнале «Резиновая промыш-
ленность» /С. 28/.

Почти каждое техническое предложение /так или иначе/
влияло на режим технологии, а на ее совершенствование
требовались, в свою очередь, и новые технические средства,
их также «изобретали» сами. Одни из первых самостоятель-
ных «создателей станков» - рабочие цеха «техника» Галанин
и Гернелис изобрели станок для обрезки концов сеялочных
трубок; начальник механической мастерской Вальпитер усо-
вершенствовал механизацию фасонных прокладок; рабочие
Клименков и Ильин ввели новый способ вулканизации эбо-
нитовых палок, рабочий рукавного цеха Малаховский разра-
ботал способ закатки рукавов на комбинированной машине
одновременно двумя бинтами…» /Там же/. История столич-



 
 
 

ных заводов изобилует подобными примерами технического
творчества.

В начале 30-х гг. многие заводы переходили на хозрасчет-
ные формы деятельности, повышалась заинтересованность
в более эффективной, экономичной и рентабельной работе,
коллективы принимали новые условия труда как руковод-
ство к действию в области рационализации и изобретатель-
ства.

На «Каучуке» в год подавалось уже до 2250 рационализа-
торских предложений /Там же/.

Совокупность всех внедренных в практику производства
предложений приносила колоссальный эффект по эконо-
мии, достижению качества, в т.ч. с учетом улучшения усло-
вий труда на каждом рабочем участке.

В масштабах всей страны деятельность миллионов нова-
торов производства – рабочих, инженеров, служащих оказы-
вал поистине чудодейственный эффект в ходе проведения
индустриализации. Опыт совершенствования производства
в рамках одного завода, тем более завода Москвы, опера-
тивно использовался при организации предприятия-смеж-
ника, родственного завода, быстро укрупнялись отдельные
отрасли, промышленные регионы. Номенклатура выпускае-
мых изделий в СССР возрастала в геометрической прогрес-
сии.

В каждой отрасли промышленности деятельность ученых,
инженеров была направлена на разработку, освоение и вы-



 
 
 

пуск большого объема различной продукции для покрытия
потребностей сотен предприятий, миллионов эксплуатаци-
онников изделий по всей стране: в машиностроительной,
строительной, горнодобывающей, химической отраслях, в
автомобилестроении, тракторостроении, самолетостроении,
судостроении и т. д.

Москва была тесно завязана в кооперацию с многочис-
ленными заводами по всему Союзу, сама являясь крупным
поставщиком. Так, в различных резиновых рукавах заво-
да «Каучук» нуждались нефтяные промыслы Азербайджа-
на, Грозного, Майкопа, наливные баржи Каспия и Волги, в
пневматических рукавах для отбойных молотков нуждались
Донбасс, Соликамские копи и др. шахты и рудники, в ру-
кавах для брандспойтов нуждались пожарные, в различных
прокладках и уплотнительных кольцах нуждались строители
железнодорожных тормозных систем, в транспортной лен-
те для подачи угля из забоев, зерна на токах, кокса, супер-
фосфата и т. п. также нуждались на предприятиях по всей
стране; ни один завод нельзя было представить без привод-
ных ремней различных моторов, выпускавшихся в Москве /
С. 30/. Все электрокары, которые работали в заводских дво-
рах предприятий, на вокзалах и аэродромах обеспечивались
резиной, вырабатываемой на «Каучуке». Все льнотеребил-
ки, выпущенные в СССР, снабжались прорезиненными рем-
нями и колесами, обложенными резиной столичного завода.
Электромонтеры страны пользовались в основном изоляци-



 
 
 

онной лентой каучуковцев Москвы. Все отечественные ве-
лосипеды «ходили» на шинах и велокамерах, выпускаемом
на этом заводе.

Завод становился базовым по изготовлению РТИ для
авиационной техники, шлангов герметизации люков самоле-
тов, заготовок мембран для уникальных приборов. РТИ на-
чинали служить в самой различной технике оборонного зна-
чения /С. 29-30/.

С конца 1932 по 1933 гг. в стране вступили в строй Яро-
славский, Воронежский и Ефимовский заводы по выпуску
синтетического каучука /С. 36/. В то же время свои пер-
вые тонны этого нового отечественного сырья принял от них
московский «Каучук»; а затем он наладил выпуск синтетиче-
ского каучука на своем производстве, выпуская многие ви-
ды изделий впервые в СССР. На заводе с помощью рациона-
лизаторов был разработан и впервые применен на практике
шаблонный раскрой резины для камер.

В рекордно короткие сроки на заводе была выпущена
опытная партия покрышек для знаменитого автопробега
«Москва-Каракумы-Москва». Когда на завод пришла весть:
«Побеждены каракумские пески!» - все встретили ее с ра-
достным ликованием /С. 39/.

В предварительных итогах индустриализации поражало
не только количество восстановленных, реконструирован-
ных, построенных и строящихся заводов, но и номенклатура
изготавливаемых изделий: сотни тысяч наименований. Толь-



 
 
 

ко один «Каучук» в лучшие свои годы достигнет выпуска бо-
лее 12 000 наименований изделий как массового, так и спе-
циального назначения.

Эта реальность не могла не казаться кому-то мифом, как
и все поразительные успехи советских заводов.

Миллионы людей были участниками этих успехов.
На заводах, осознавая, что цифры важны Госплану, а на-

роду и миру нужны другие свидетельства, вписывал лучшие
страницы в летописную историю ярких достижений, о кото-
рых повествовали в газетах и журналах.

«Первый отечественный 6-моторный самолет «Максим
Горький» был укомплектован резинотехническими издели-
ями завода «Каучук», и этот «подвиг» СССР на заводе по
праву приписывали и себе /С. 47/.

Также с законной гордостью встречали заводчане весть о
покорении околоземного пространства на воздухоплаватель-
ных резиновых аппаратах -дирижаблях, к изготовлению ко-
торых они также приложили свои руки, знания, инженерное
творчество, терпение и трудолюбие. Изготовление таких ап-
паратов на заводе началось в 1930 г. в новом помещении –
в цехе № 2.

Просторные пролеты цеха, белые халаты рабочих, царив-
шая всюду чистота радовали глаз, но главное – давали воз-
можность в самых благоприятных условиях работать ради
укрепления отечественной науки и техники /С. 39-40/. До
1933 г. в этом цехе рождался корпус дирижабля «Химик-ре-



 
 
 

зинщик» (переименованный позже в дирижабль «Комсо-
мольская правда»), здесь накапливался опыт изготовления
различного инженерного и воздухоплавательного имуще-
ства, а также надувных лодок и понтонов.

Этот цех имел свой конструкторский отдел, возглавляе-
мый профессором и воздухоплавателем Н. В. Фоминым, а
позже известным стратонавтом К. Д. Годуновым, которому
выпала долярешать в уникальном цехе новую важнейшую
правительственную задачу – изготовить стратостат, который
мог бы поднять на высоту свыше 16 км (это был рекорд бель-
гийского профессора А. Пиккара, установленный в 1931 г.)
группу советских астронавтов. В минимально короткий срок
– за месяц с небольшим было изготовлено свыше 5000 по-
гонных метров ткани, технически пригодной для оболочки
изделия. Оболочка – огромная сфера объемом 24 000 куби-
ческих метров, диаметр в поперечнике – 36 метров. На за-
воде никогда прежде не изготавливали такого огромного из-
делия.

«Полет стратостата «СССР-1» состоялся утром 30 сентяб-
ря 1933 года… Погода была совершенно безветренной. Она
как бы оберегала большой труд каучуковцев.

В этот день москвичи наблюдали за огромным черным
воздушным шаром, устремившемся в атмосферу на высоту
19 километров. Наблюдали за своим детищем и рабочие «Ка-
учука». Они с восхищением следили за полетом отважных
астронавтов» /С. 42-43/.



 
 
 

Завоеванное право гордиться успехами своей страны, как
своими успехами, реализовывалось в полной мере в резуль-
тате множества как подобных достижений, так и пропаган-
дистских актов.

Советская молодежь Москвы, воспитываемая в духе по-
требления всех завоеванных прав, действительно верила,
что ей доступно все или почти все. «На том же заводе «Ка-
учук» по инициативе Совета ОСОАВИАХИМа был органи-
зован кружок воздушного воздухоплавания. Для этого моло-
дежь завода в свободное от работы время строила сфериче-
ский аэростат «Комсомолец «Каучука»…

От Фрунзенского района шар направился на северо-во-
сток, а на второй день после вылета экипаж прислал на завод
телеграмму с сообщением, что учлеты вместе с командиром
благополучно приземлились в двух километрах от Ярослав-
ля. 26 километров они пролетели на высоте 900-1000 мет-
ров. Такие вот волнующие, очень яркие события в жизни мо-
лодежи 30-х гг.» /С. 44/.

А затем, в июле 1936 г. летчики Чкалов, Байдуков и
Беляков совершают беспересадочный перелет по маршруту
Москва - Северный Ледовитый океан – Камчатка – Никола-
евск-на-Амуре. Позже та же тройка отважных летчиков пе-
ресекает Северный полюс и делает посадку в Северной Аме-
рике. Самолет «АНТ-2» был оснащен деталями, изготовлен-
ными коллективом завода «Каучук». Рабочие с любовью из-
готавливали резинотехнические изделия, предназначенные



 
 
 

как для сборки самолета, так и аварийного снаряжения -
спасательных костюмов, поясов, специальной надувной лод-
ки. Спустя еще год страна дерзко начала осваивать Великий
Северный морской путь. Первая экспедиция на Северный
полюс во главе с Папаниным была оснащена снаряжением,
часть которого изготавливалась также на заводе «Каучук»/С.
47/.

За участие в героических экспедициях не только летчики,
покорители Арктики получали награды, но и те, кто снаря-
жал их в путь, изготавливал необходимую технику, оборудо-
вание, снаряжение. Заводчане получали награды, почетные
звания, об этом узнавали во всей стране…

Десятки промышленных предприятий Москвы одновре-
менно работали на тот или иной важный в научно-техниче-
ском отношении и в равной степени пропагандистский про-
ект: и каждое из них могло одинаково гордиться подвигами
челюскинцев или папанинцев и других, как и своими подви-
гами.

В истории завода «Маяк» (завод им. Лепсе) содержатся
и следующие сведения. «По указанию Серго Орджоникидзе
завод освоил выпуск продукции по оборонному электрома-
шиностроению, по авиационному электро- и радиооборудо-
ванию: для рекордных полетов Чкалова, Громова на само-
летах «АНТ-2», завоевавших абсолютные рекорды дально-
сти. По разработке и изготовлению комплекта бортового и
наземного электрооборудования для экспедиции Папанина



 
 
 

на Северный полюс. По разработке и освоению серийного
выпуска электромеханизмов пикирующего бомбардировщи-
ка «ПЕ-2» и других. По поставкам в Турцию всех электро-
двигателей для двух текстильных комбинатов, которые стро-
ились специалистами Советского Союза /С.45/.

К событиям большой исторической важности как для кол-
лектива завода, так и для советского общества в целом сле-
дует отнести и встречи маяковцев-лепсенцев с национальны-
ми героями страны В. П. Чкаловым, Г. Ф. Байдуковым, А.
В. Беляковым, М. М. Горомовым, С. А. Данилиным и други-
ми. «30 марта 1938 г., вскоре после успешного возвращения
полярников на Большую землю, завод посетил Герой Совет-
ского Союза Е. К. Федоров. Все заводчане собрались на ми-
тинг. Евгений Константинович, рассказав о трудной работе
на дрейфующей станции, горячо поблагодарил коллектив за-
вода за изготовленное им оборудование. Федорову был пре-
поднесен подарок – комплект электромашин новейшего ти-
па»…

Завод посетил также радист станции СП-1 Э. Т. Кренкель.
На митинге, устроенном по этому случаю, герой-полярник,
заключив в дружеские объятия главного инженера завода В.
М. Самойловича, благодарил его и весь коллектив за надеж-
ное радиооборудование, особенно за генератор, работавший
от ручного привода. Радист был уверен, что он обеспечит
связь с Большой землей и самолетами даже в случае боль-
шой разрядки батарей»… С какой радостью и теплотой, с



 
 
 

каким восторгом принимали заводчане дорогих гостей – Ге-
роев Советского Союза Г. Ф. Байдукова и С. А. Данилина.
Во время их посещений устраивались митинги с участием
всех работников завода, говорилось много пламенных речей,
в которых звучала гордость за наших героев, за нашу слав-
ную родину» /С. 51/.

На заводе им. Лепсе к началу 1940 г. работало более 5000
человек. Они не подводили советских «соколов» в их труд-
ных полетах, и со словами благодарности летчики приезжа-
ли на завод для встречи с творцами отечественного обору-
дования отличного качества.

«Встречи с легендарными личностями, чьи героические
дела получили мировое признание, всегда были радостными
и торжественными. Они были праздником для трудовых кол-
лективов, поскольку работники заводов тоже ощущали себя
причастными к этим победам. И память об этих незабывае-
мых встречах жила в каждом коллективе долго и укрепляла
дух рабочих, она воспламеняла в духе советского патриотиз-
ма новые молодые поколения» /Там же/.

Важно дополнить, что дух патриотизма и сила энтузиаз-
ма обрели такую мощь, такую реальность, что проектирова-
ние нового строительства, возведение заводов осуществля-
лось властями социализма, Сталиным, уже только с учетом
этого фактора.

Старые опытные инженеры-проектировщики на техниче-
ских совещаниях по инерции планировали строительство и



 
 
 

ввод объектов в течение значительного ряда лет, но такие
проекты обязательно уточнялись, обсуждались и «переоб-
суждались» до тех пор, пока сроки ввода объектов в эксплу-
атацию значительно сокращались, вдвое и даже более раз.

При этом нередко проекты по строительству одного про-
изводства пересматривались в сторону образования другого
буквально в течение считанных дней, что указывало на объ-
ективную реальность - уверенность властей в силу народного
энтузиазма, нового советского рабочего класса. Этот класс,
если потребуется, откроет новое, временно исключенное из
проектирования производство, построит любой завод, если
не сегодня и не в этом месте, то завтра и в каком-нибудь дру-
гом – но сделает это обязательно.

Это, конечно, не должно вводить в заблуждение относи-
тельно легкости в решении задач – любая такая задача вклю-
чала в себя вопросы о земельных отводах, выделении валюты
для закупки оборудования, решения оргвопросов по нали-
чию и конкретизации сырьевых баз, по транспорту и транс-
портным путям, набору кадров, рабочей силы, а также об-
суждения проектов со стороны различных экспертных ко-
миссий с учеными в их составе, причем, в каждый из пери-
одов истории завода по отдельности.

(На это указывают иные истории заводов Москвы, сведе-
ния о которых можно обнаружить одновременно в несколь-
ких архивных фондах (так, история ОАО «НК «Роснефть» -
МЗ «Нефтепродукт» строится на материалах 3-х архивных



 
 
 

фондов (ЦАГМ: № 1234 (ОАО «Нефтеперегонный завод К.
Зиллер); № 5678 (Государственный химический завод Фос-
ген-2 – Государственный химический Владимирский завод);
№ 364 (Московский завод «Нефтегаз № 1» - Московский
опытно-промышленный завод ВНИИ НП).

В истории Московского завода «ОАО «Нефтепродукт о
деятельности совещений и комиссий говорится: «Новый за-
вод нефтеперерабатывающей промышленности (по проекту
строительства «Завод № 1»…) был одним из более 500 пред-
приятий тяжелой промышленности, строившихся по перво-
му пятилетнему плану, принятому ХVI партийной конфе-
ренцией в апреле 1929 г. Но «нефтегазовым» завод был на-
зван не сразу, вначале он рассматривался как новый «неф-
теперегонный» завод по шоссе Энтузиастов. В материалах
экспертной комиссии ВСНХ СССР того же года указано, что
завод строится по военному заданию для производства толу-
ола. Ему присваивается № 518» /С. 41/. Несмотря на то, что
дело казалось уже решенным, - газу для Москвы быть, как и
толуолу для обороны и другой продукции для промышлен-
ности; а также несмотря на то, что с начала сентября грузы
для завода «были уже на колесах», лишь только 25 сентяб-
ря 1929года в Протоколе совещания по вопросу об отводе
участка Главгортопу… постановили: «Считать возможным
отвести участок для постройки нефтеперегонного завода со-
гласно прилагаемого плана…»

Одним из главных заинтересованных заказчиков в стро-



 
 
 

ительстве нефтегазового производства являлся в то время
именно Главгортоп – организация, ответственная за снабже-
ние москвичей топливными ресурсами. Однако, пока еще не
имея возможности выйти в вышестоящие инстанции с кон-
кретной проектной документацией, 14 октября 1929 г. она
начала переговоры с проектным институтом «Гипронефть»,
изложив ряд своих задач. В результате «совместными дей-
ствиями была организована группа ученых и инженеров-ор-
ганизаторов нефтеперерабатывающей отрасли в статусе экс-
пертной комиссии. Функции этого органа, правда, предсто-
яло еще уточнить… Первое заседание экспертной комиссии
состоялось 18 октября 1929 г., оно рассмотрело докладную
записку «О постройке толуолового завода в Москве». После
бурных дебатов члены совещания поставили вопрос о необ-
ходимости уточненного задания и утверждения порядка рас-
смотрения проекта толуолового завода 1-й очереди.

Тут же был согласован проект решения Совещания; бы-
ло постановлено, что экспертиза окончательного решения
должна быть возложена на особую комиссию НТС, с утвер-
ждением ее главным заказчиком Главгортопом» /С. 42-43/.

«Основную трудность, помимо не полной ясности в во-
просе о точных перспективах обсуждаемой новостройки, со-
ставляли очень короткие сроки организации и строитель-
ства завода – к 1 октября 1930 г. Главным проектировщи-
ком вновь организуемого завода являлся заведующий про-
ектным бюро института «Гипронефть» Сергей Алесандро-



 
 
 

вич Задолин. Он представил одновременно 2 варианта ра-
боты будущего завода: работа на бензол и работа на кре-
кинг-бензин. Завод мог работать с пропускной способно-
стью переработки сырья 100 тысяч тонн и 140 тысяч тонн.
План строительства, по выражению С. А. Задолина, «мыс-
лимый к исполнению к сроку при благоприятных условиях»,
базировался на его убеждении, что главное технологическое
оборудование – печи «Пиккеринга» - при хорошей организа-
ции работ можно, по его же расчетам, построить за 4 месяца.
Хотя предстояло тщательнее просчитать сроки монтажа не
менее сложного оборудования – ректификационных колонн,
скрубберов и другого. Доводы разработчиков темы из про-
ектного бюро не казались убедительными.

По мнению других членов заседания, лишь 2 года, не ме-
нее, можно было считать приемлемыми для выполнения за-
дания – пуска завода. Требовалась самая тщательная экспер-
тиза по отраслям: строительная, механическая, по охране
труда, для чего в работу предстояло включиться, в первую
очередь, представителям Строительного комитета ВСНХ,
органов охраны труда и Главэнерго. Для завода пока еще не
было определено и точного размера участка строительства.
И даже на выделенных отводах земли не произвели шурфов-
ку местности, не отметили ее горизонты, а эта работа долж-
на бала быть завершена еще месяцем ранее, к 15 сентября /
С. 43-44/.

«И все же преобладала точка зрения тех, кто хорошо отда-



 
 
 

вал себе отчет: необходимо удовлетворить требования пра-
вительства – пустить завод в течение 1 года. Тем более, что
для этого уже был предпринят ряд самых решительных дей-
ствий: например, тресты и синдикаты получили соответству-
ющие задания на обеспечение поставок, при «внеочередном
распределении заказов», со стороны одного из руководите-
лей промышленности И. В. Косиора. Задания эти выпол-
нялись не точно: в ВСЖ СССР часто поступали сигналы о
сложностях с приобретением остродефицитной металличе-
ской аппаратуры, холодильников, скрубберов, ректификаци-
онных колонн и другого. И обещание вовремя пустить завод
«при условии придания этой работе особой срочности» все
же наталкивались на объективные реалии - невозможности
своевременной поставки оборудования и материалов даже
со стороны оборонных заводов.

Но если кто-то и сомневался в сроках выполнения зада-
ния, он все же обязан был в срочном порядке обосновать
свое мнение в том отношении, каким быть заводу. Одной
из главных задач правительства было построить завод, кото-
рый мог бы дать 2600 тонн толуола в год. Это, как призна-
вали все участники обсуждения проекта, следовало считать
основным заданием. Все остальные выходящие продукты яв-
лялись, в сущности, теми продуктами, которые должны были
оправдать экономическую целесообразность важного начи-
нания. Следовательно, было необходимо сосредоточиться на
принятии решений по наиболее насущным задачам: начать с



 
 
 

постройки толуолового отделения, а что касается остально-
го, - строить не все сразу, а начать с печей, скрубберов пере-
гонки и ректификации. Но по сути, это и означало – строить
почти все, за исключением объектов нафталина и кокса. На
самом деле, если остановиться лишь на толуоле, то при этом
производстве получалось громадное количество жидкого пе-
ка, который также следовало куда-то девать, значит, - надо
перерабатывать и его. Вставала необходимость позаботиться
о и том, чтобы хранить этот материал, а значит – строить /
дополнительно/ отдельные резервуары. А просто использо-
вать его в топке было нельзя… эти материалы горели плохо.

Словом, перед проектировщиками стояла масса вопро-
сов, одинаково трудноразрешимых и для тех, кто убеждал
построить завод за год, и для тех, кто настаивал на удвоении
этого срока. Также непросто принимались решения по во-
просам технологии, по вариантам использования существу-
ющей печи; о том, в каких корпусах ставить дымовые трубы;
или же поставить одну дымовую трубу на весь завод; сдви-
гать ли стены запроектированного здания (около 2000 квад-
ратных метров); где и как устанавливать осветительные фо-
нари на крышах зданий, на территории и по периметру заво-
да; вопросы по охране труда, технике безопасности… Как бы
там ни было, но главное решение приняли: «Завод 1-й оче-
реди проектирует «Гипронефть» для получения 2600 тонн
толуола в год, бензола 3600 тонн, ксилола 1200 тонн путем
пирогенизации 90 000 тонн сураханского мазута, с одновре-



 
 
 

менным получением последующих выходов продуктов.
Причем, в списке прозвучал, в качестве товарного про-

дукта, - и газ… 24 октября на заседании экспертной комис-
сии заслушивался доклад С. А. Задолина о схеме очистки
газа, обсуждались установочные чертежи. Было рассмотре-
но два режима печного отделения… При работе в обоих ре-
жимах газа выходило одинаковое количество – по 49 000
тонн… 29 октября 1929 г. в протоколе Экспертной комиссии
Главгортопа по рассмотрению проекта Московского нефте-
газового завода 1-й очереди были взяты за основу, и таким
образом, одобрены принятые специалистами техсовещаний
и экспертных комиссий решения» /С. 44-46/.

Несколько дней спустя был составлен акт № 109 (по ре-
естру земельных участков) от 30 октября 1929 г., на основа-
нии Постановления Комиссии по застройке гор. Москвы от
8 октября 1929 г. (протокол № 45-40), между Московским
коммунальным хозяйством и Главным Управлением горной
промышленности ВСНХ СССР (Главгортоп) в лице дирек-
тора Нефтеперегонного завода Новикова Ивана Ивановича
(действующего на основании доверенности от 21 сентября
1929 г. за № 71574). В акте указывалось, что Главгортоп и его
представитель И. И. Новиков «…принимают земельный уча-
сток под лит. «А» и «Б» по шоссе Энтузиастов, Окружной
железной дороги, Московской Казанской железной дороги и
Анилтреста Бауманского района… двадцать (20) и три тыся-
чи триста семь (3307) квадратных метров в границах крас-



 
 
 

ных линий, согласно прилагаемого ситуационного плана, с
находящимися на означенном участке 10 нежилыми и 2 жи-
лыми строениями, значащимися на плане лит. «Б»… К воз-
ведению построек Главгортоп обязан приступить не позже
строительного сезона 1930 г. Вдоль линии участка, примы-
кающей к шоссе Энтузиастов, - указывалось также в этом до-
кументе,- устроить тротуары, содержать эти тротуары и при-
легающую к этому участку мостовую в должном порядке и
чистоте…» Документ зафиксировал не только точный раз-
мер площадей завода, но и обязательство Главгортопа при-
ступить к полномасштабному строительству /С. 47/.

Нужно отметить, что под литером «Б» имелись ввиду ряд
старых построек Владимирского химического завода – до-
революционного АО К. Зиллера. Но они сыграют второсте-
пенную, можно сказать, не очень важную роль в деле вы-
пуска огромных объемов продукции и очень большой ее но-
менклатуры на фоне нового строительства одного из первен-
цев-гигантов советской пятилетки, где были задействованы
новые проекты инженеров и ученых для достижения неви-
данных результатов.

«Это была научная, инженерная сила из состава «старой»
дореволюционной гвардии инженеров промышленности и
состава более молодых, получавших образование в совет-
ские годы, инженеров. Они передали эстафету организации
и строительства завода, главным образом, молодым энтузи-
астам нового времени.



 
 
 

Учитывая достаточно большую идентичность по целому
ряду параметров истории подготовки строительных площа-
док под нулевые циклы, возведения фундаментов, корпу-
сов зданий, установки оборудования, их пуска и обкатки в
Москве и Подмосковье, как, безусловно, и во всей стране,
продолжу анализ темы «Эстафета пускового периода из ис-
тории этого же завода.

«Эти энтузиасты, хотя в основной своей массе были ма-
лообразованными, оказались достойны возложенных на них
больших надежд и обязанностей.

Один из тех, тогда еще молодых первостроителей заво-
да Г. Камбаров вспоминал: «1929-й год. В разных районах
Москвы и на ее окраинах кипит горячая стройка. На во-
сточной окраине города, наискось от Владимирского завода
– болота, овраги, мшистые кочки, дикие кустарники. Люди
изредка заезжают суда… Так было еще в начале сентября.
А через несколько дней пришли сюда беспокойные люди…
превратить все это в площадку для завода. Рабочие и ИТР
«Теплосанстроя» начали строить материальный склад – де-
ревянное здание под железной крышей… поставили времен-
ные тесовые бараки под контору. Дальше «Теплобетон» стал
строить себе контору…» На месте, где позже встал 19-й кор-
пус, «завизжали пилы плотников, делавших тесовую кузни-
цу, застучали топоры рабочих на постройке тепляка, в кото-
рой зимой сооружалась механическая мастерская.

Приближалась зима. Необходимы были теплые помеще-



 
 
 

ния обустройства рабочих. На Соколиной горе стали вырас-
тать первые бараки: два теплосанстроевских и рядом теп-
лобетоновские. В тепляке руками (бетономешалок не было)
бетонировались стены механической мастерской. С больше-
вистским размахом и американской деловитостью 1929 г.
прошел в подготовке к основному строительству» /С. 52/.
Так как бараки строились на скорую руку и с плохим каче-
ством, с расчетом лишь на 1 сезон, то, когда строительство
завода зятянулось и стало ясно, что в бараках придется зи-
мовать, - рабочие приступили к отеплению уже заселенных
бараков.

«… На болота, на свалки в апреле стали приходить мас-
сы новых рабочих. Начались большие планировочные рабо-
ты… Место постепенно приобретало вид ровной площадки
и на ней росли, росли и росли все новые постройки. Выстро-
ились в ряд 1-й, 3-й и 4-й печные корпуса. Под руками друж-
но, по муравьиному копошившихся рабочих вырастали пе-
чи «Пиккеринга». Напротив этих корпусов прочно, основа-
тельно разместилось паросиловое хозяйство со своими кот-
лами – 14-й корпус. В ажурном переплете лесов, в надеж-
ном охвате тесин ставили арматуру, заготавливали и подни-
мали все выше железобетонные колонны, стены, потолки и
крыши 12-го, 13-го и 15-го корпусов. На шоссе Энтузиастов
выстроили бетонное здание под контору, рядом и на Соко-
линой горе – бараки. Нельзя было обойтись без подсобных
сооружений; построили помещение для работы арматурщи-



 
 
 

ков, навесы для хранения материалов, временную кузницу и
котельную…

С первых месяцев 1930 года началась подготовка к по-
стройке жилого дома, с апреля развернули само строитель-
ство… Стройка кипела. О «дезертирстве» с работы никто
не думал. Рабочие жили в высокой атмосфере героическо-
го труда и энтузиазма, и не было отказов, когда необходимо
было сделать что-нибудь в неурочное время…» /С. 52-53/.

Подобные воспоминания о работе монтажников в тот пе-
риод оставил другой специалист, М. В. Липсиц: «1 июля
1930 года на площадке строительства Нефтегазстроя появи-
лись монтеры монтажной конторы МОВЭО. Людям, имею-
щим за своими плечами не один монтаж и богатейший опыт,
на этот раз поручено было ударно смонтировать электро-
оборудование строящегося завода «Нефтегаз №1». С этих
дней началась ударная, боевая работа электромонтеров - от-
ветственная и сложная. Работать надо было с высоким ка-
чеством, в неотапливаемых цехах, на больших высотах со
свинцовым /тяжелым/ кабелем. Монтаж сложен вообще, а в
зимнее время и подавно, да и монтировали почти все им-
портное оборудование. Но самое главное – нужно было вы-
держать намеченные сроки пуска. И начиная с первой вы-
строенной мастерской, переходя из корпуса в корпус, разво-
рачивал Электропром (бывший МОВЭО) свою работу.

Зимой 1930 г. выполняется кабельная наружная сеть. При
20-25 градусах холода монтируется наружное освещение за-



 
 
 

вода, а снаружи корпусов, на лесах, монтеры ведут впер-
вые примененную в СССР работу по освещению кососвета-
ми. Консультантов на эту работу нет. Руководство монтажом
принимает Г. А. Родин (Электропром). Быстро ориентиру-
ющийся, никогда не теряющийся, опытный и уверенный , с
помощью тт. Пылаева, Кожанова и других – он крупными
шагами движет монтаж завода. Когда строительный отдел в
рекордные сроки оканчивает строительство заводской под-
станции, ею овладевают монтеры.

Поступающее оборудование идет прямо на место с /мос-
ковских предприятий/ Электрозавода, с Электроаппарата…

На собрании монтажа был утвержден договор на соревно-
вание между бригадами. В насосной «24т» Мазуров прово-
дит 3 суток, не выходя из траншей, добиваясь досрочного
пуска. Дни и ночи проводит на подстанции т. Новожилов ,
вместе со своим коллективом также бился за своевременый
пуск…

Подстанция – наша гордость. На нее, смонтированную в
рекордные сроки, исключительно из советского оборудова-
ния, приезжают смотреть специалисты из Москвы… Мон-
таж многих цехов закончился задолго до пуска в эксплуата-
цию… Призыв управления строительства об усилении мо-
билизации внутренних ресурсов находит у монтажников жи-
вейшую поддержку.

Часть корпусов – 28, 58 и другие монтируются исключи-
тельно за счет внутренних ресурсов…



 
 
 

Но не только успехи отмечали мы в своей работе. Бы-
ли и недостатки. Была текучесть рабсилы; кое-где страда-
ло качество, из-за чего случались переделки; плохая расста-
новка сил по некоторым объектам, слабый учет материалов.
Эти недостатки постоянно находились под обстрелом обще-
ственной стенгазеты «Монтаж» /С. 53-55/. В протоколе со-
брания № 4 от 21 сентября 1930 г., в частности, были запи-
саны меры по ликвидации прорывов.

«В воспоминаниях группы актива завода, в 1932 г., также
отмечался особый вклад в дело строительства и пуска заво-
да молодежи: «…В борьбе за освоение территории, в борьбе
с болотом, в холоде, под пронизывающим ветром комсомол
завода начал свое существование… Первый фронт – борь-
ба ячейки за фундамент. Сроки жестки, и на землекопов ло-
жится исключительная задача по устройству фундаментов.
И когда в начале 1931 года уже основные фундаменты закон-
чены, борьба переносится на бетонирование…

Появляется ряд цеховых ячеек: «Теплострой», «Моссан-
техстрой», «Нефтегазстрой» и другие. Каждой ячейке - свое
задание в почетной борьбе за строительство и пуск завода. К
этому времени приходит оборудование. Не ослабляя темпов
работы по строительству, начинается борьба за освоение им-
портных машин. Москомгаз терпит аварию, и к строителям
«Нефтегазстроя» несется призыв – дать срочно новый газо-
вый корпус. Месячник штурма. Дни и ночи комсомол рука
об руку с парторганизацией и постройкомом бьется за окон-



 
 
 

чание строительства и пуск 18-го корпуса. В итоге 18-й пу-
щен… В то же время монтаж разворачивается в цехах, отде-
лах… Прибывшие из Баку Василевский и другие оказывают
помощь в деле осуществления монтажа печей. 15-й корпус
входит пущен в эксплуатацию в срок. Берется шефство над
17-18 корпусами.

В обстановке пущенного цеха с незаконченной вентиля-
цией, без достаточного знакомства с работой на печах удар-
ный коллектив борется за выполнение программы. Случаи
выброса смолы в первое время нередки. Трагически погиба-
ет на трудовом фронте лучший комсомолец-ударник, секре-
тарь цех. ячейки Петрикин. Бывают случаи ожогов… На сме-
ну старым выдвигаются новые комсомольские кадры… Кор-
пус № 60 – нет схемы к измерительным импортным прибо-
рам. Ставится вопрос: либо выписывать из-за границы спе-
циалистов, либо тут, у себя овладеть и пустить без их помо-
щи установку. Двое берутся за эту работу. Один из них Лип-
сиц. Установка приборов заканчивается к сроку. Корпус №
12 – никто не берется клепать в корпусе. Опасность воспла-
менения. Ударная комсомольская бригада оказалась един-
ственной, способной выполнить эту работу в срок… Корпус
№ 14. Кто при 40-градусной температуре, в жару, лезет в ко-
тел заварить трубы? Комсомольцу Тришину эта жара не по-
меха. А кто не помнит работы в туннелях?!..»
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