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AHHOTaAIMA

CucremHbplil puanTop. Kak mnocTpouTs KOMaHIy W TepecTarh
JIeJIaTh BCE CaMOMy

Bel — ycniemHsIil puanTop, HO YNEPIUCH B TOTOOK. COENKY UayT,
HO 6e3 Bac BcE pymmrcs. Jloxon He pacTéT, BpeMeHH HET, a MbICIIb
«HAO HaHSTh areHToB» myraer. Kak coOparh KoMaHy, OOyYHTh
HOBHYKOB C HYJISI M MACIITAOMpPOBaTh OM3HEC, He Tepsisl KauyeCcTBO?

ABTOp — TIPakTHK, MpOIIENNMA MyTh OT OAWHOYKH MO
PYKOBOOMTENI TPYMIBl. DTa KHUra — TOIIAroBasi CHUCTEMa: Kak
TMOHATh, YTO MOpa HAHWMATh; IJIe UCKaTh «TOJOJHBIX» CTaXEPOB, a
He «3BE€3]1»; KaK MPOBECTU MEPBYIO HEJEI0 U HE CIUTh HOBUYKA; Kak
BHenpuTh KPI 6e3 Hamzopa; Kak MIaTUTh KOMUCCHIO, YTOOBI areHThI
3apabaThIBANIM, & BBl HE TEeperiaduBaiIv; KaK ylAepKarh JIYUIIUX U He
BBIPACTUTh KOHKYPEHTA; KakK JIeJIerMpoBaTh U BBIATH U3 ONIEPalMOHKH.

Komanma — 310 He croco0 padoTtaTth MeHbIe. DTO CHOCOO
3apabatbiBaTh Oosbliie. HauHKUTE CTPOUTH CBOIO CUCTEMY CETOfHSI.
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Anjapen PomaneHKko
«CucTeMHBIN PAIJITOP>»
Kak nocTrpourb KOMaH1y
U nIepecTarb 3aBUCETh
OT CBOEro BpeMeHHU

BBenenue. Ilouemy ThI ynépcsi B OTOJOK M YTO € 3THM
JeJaTh

Thl — ycnienHbIi puaaTOp. TBOS JIMUHAS CTATUCTUKA PAYET:
CHIEJTKA UTyT, KOMHCCHS KalaeT, KJIMEHThl COBETYIOT TeOs Ipy-
3bssM. HO ThI 4yBCTBYeIllb, UTO BHYTPU YTO-TO Tperut. Thl ma-
mieiiib 24/7. Ecnu Thl yXOOuIllb B OTITYCK — JOXOJI OCTaHABJIMBA-
ercs1. Eciu Tl Oosteelnib — On3Hec BCTaér. Ecim KIIMEHTOB cTa-
HOBUTCSI CJIMIIIKOM MHOTO — Thl HAYMHAEIIb POHATH KaueCTBO.
DTO U €CTh CTEKJISIHHBIM MOTOJOK OJUHOYKHU.

DTa KHUTA JI7151 Te0s1, €CIU Thl PUJITOP, KOTOPBIN PEIInJI Mpe-
BpPaTUTh CBOE PEMECIO B CUCTEMY, HAHSATH OMOIIIHUKOB U CTaTh
HacTaBHUKOM. VK ecnu Thl y:Ke MEHeIXep OTAesia Mponax B
AreHTCTBE M XOYellb MOCTPOUTh KOMaHAy, KOTOpasi MPUHOCUT
pe3y/IbTaT He TOJBKO TeOe, HO M KaXIOMY €€ YYaCTHUKY.

['maBHBIN 3aKOH, C KOTOPOTO BCE HauMHaeTcs: «OIMH areHT
— OaMH A0X0M». Thl mpoma€ib cBOE BpeMs. Bpems KoHe4HO
— 24 yaca B cytkax. Jloxoq — HeT. [Toka Tl caM 3BOHHIIIb, CaM



MOKa3bIBaelllb, CaM TOPIYelIbCs — TBOUM 3apadOTOK OrpaHuYeH
TBOEW JIMYHOW BBHIHOCIIMBOCTBIO. BBIXOM OfvH: mepecTath OBbITh
npocto areHToM. CTaTh HACTABHUKOM.

[ToyeMy ke OOJBIIMHCTBO areHTOB FOIaMU HE PelIalTcsl Ha
910T mar? S BeIAEIWI TPU CTpaxa, KOTOPBIE JIepKAT BAC B OJIU-
HOYECTBE.

Crpax nepsblii: «f moTepsito kauecTBO». Thl yBepeH, UTO
HUKTO He MPOBENET CAENKY TaK ke 4KMCTO, Kak Thl. HukTO He
YIBIOHETCS KIIMEHTY TaK, Kak Thl. HUKTO HEe BHIObET CKUIIKY TaK,
KaK Thbl. DTO WLTI03Us1. KauecTBo — 3TO He TBOSI JIMUHASI Marusl.
DTO cyMMa CTaHJapTOB U JEUCTBUM, KOTOPbIE MOKHO OIUCaTh U
nepenarb. Ecnu Thl He niepeaéii uX — Thl He Ou3HecMeH. Thl
MIPOCTO OUEHb 3aHATHIN YEIOBEK C HEMPOJAAHHBIM AKTUBOM.

Ctpax BTOpoii: «f BhIpamy KOHKypeHTa». Tbl Gonibes,
YTO HOBUYOK YKPAJET TBOIO 0a3y, YBEAET KJIMEHTOB U OTKPOET
coé nieno. [la, Takoe 6piBaeT. Ho 3TO mpoucxoauT He rmoromy,
YTO HOBUYKHU — BOPBI. DTO MPOUCXOIUT IOTOMY, UTO Thl HE TO-
CTPOWJI CUCTeMY MOTHBAIIUU U KapbepHOro pocra. Ecnu y yesno-
BEKa HeT MOHATHOW JIECTHUIIBI BHYTPU TBOEW KOMAaH[Ibl, OH TIO-
cTpouT cBoI0. TBOSI 3a/1aua — He AYIIUTb €ro, a 1aTh eMy MyTb,
KOTOPBIN BHITOHEE U Oe30macHee, YeM yXOJ1 B HUKY/IA.

Crpax tpernii: «fI He ymero gesernpoBarb». Tbl 1yma-
elllb, YTO TIPOIIe CAeaTh caMoMy, yeM oOBsACHATH. [a, caenars
camomy — ripoiiie B Momente. Ho 91o soBymika. Tl pasmMeHuBa-
elllb CTpaTernyeckoe Oyayinee Ha TAKTHIecKoe yaoO0cTBo. Kaxk-
JBIA pa3, KOrja Thl TOBOPUIIIG: «/laBaii s1 camM», — ThHI TUIATHUIIIb



CBOUM BpPEMEHEM, a He JIeHbraMu. A BpeMsi — €IMHCTBEHHbIN
pecypc, KOTOPbIA HE BOCHOIHSETCS.

UYro Oyger, ecnu HU4Yero He MeHATh? CrieHapuii u3BecTteH. Thl
MIPOJOIIKALIIIb [TaXaTh, YCTAEIIb BCE OOJbIIIE, IOMyCKaellb OIno-
KM, BbIropaerb. [Torom 3aboneBaenb — u jaeHer HeT. [lotom
XOUeIllb TPoJaTh CBOM «OM3HEC» — a MpojiaBaTh Hevero. Y Te-
Os1 HeT areHTcTBa. Y TeOsl €CTh TOJBKO Th. U ThI CTOMIIIL POBHO
CTOJIbKO, CKOJIBKO JITUTCSI TBOU ClIeyIOmuUi pabouuil 1eHb.

Ho ectb u apyroi nyts. [IpeBpaTtuth CBOE pemecsio B aKTHUB.
Boipactuts komanay. M coenate Tak, 9ToObl TOXOA POC HE M3-
3a TOTO, YTO Thl paboTaellb OOoJbIIe, a U3-3a TOrO, YTO Thl pado-
Taellb yMHee U Macirtabupyelb CBOU JIENCTBUS Yepe3 APyrux
JIoAei. 9Ta KHUTa — MOIIAroBbIi IUIaH, KaK 3TO CIejIaTh.

I'naBa 1. Korga nopa pacTu: npu3sHakm, 4TO Thl TOTOB
K KOMaH]ie

To1 periicst. M noutu perwsics. [lepsbii Borpoc: a He pa-
HO? S BU/IeT areHTOB, KOTOPble HAHMMAJIM CTaKEPOB MOCIIE BTO-
poM CHIeNIKY B KWM3HU. U BUAeN Tex, KTO TSHYJI JI0 MOCJIEAHEro,
TIOKa 3]I0POBbE HEe HAUMHAJIO ChinaThest. O0e KpaitHOCTU yOrBa-
I0T.

Ommoka «PaHo HAHSI»: MyCTOH HHKYOATOP

Thl MpUBENT HOBUYKA, a TUAOB HET. Thl qymaels: «OH ceryac
HaOepeT 6a3y, HAYHET 3BOHUTH, U JIUJIBI TIOSABSTCs». HeT. JIumsl
MOSIBJISIIOTCST HE OT (paKTa 3BOHKOB. JIWbl MOSBISIOTCS OT MPO-



eIMPOBaHMs TBOUX JIEHCTBUI HOBHMUKaMu. Ecim y TeOst camoro
HET CTaOWJILHOTO, TOBTOPSIEMOTO IMTOTOKA BXOASIINX OOpaIleHu
— y HOBMYKA ero He OyleT u MogaBHO. Thl IPOCTO BO3BMEIIID
YeJIoBeKa M OCTaBUIIIb ero 6e3 6oenpunacoB. OH cliesaeT CTo X0-
JIOIHBIX 3BOHKOB, MOJYYUT CTO OTKAa30B U COJIBETCS C MBICIIBIO
«3TO He padoTaeT».

Kak noHsaTh, 4T0 JINI0B 0CTATOUYHO? Y TEOS €CTh MUHU-
MyM 3 UCTOYHMKA, KOTOPBIE JAIOT OOpaIeHus] KaXIyI0 Heelio.
3TO MOXET ObITh TBOW TEIUIBIA KPYT, TBOM COLICETH, TBOSI pac-
KJIEMKa, TBOM MApTHEPCTBA C UMIOTEUHUKAMU. Thl MOXEIIIb CKa-
3ath: «BoT 3111 10 HOMEPOB — 3BOHMU, IO ITOMY CKPUIITY — TO-
Bopu». Eciiu y TeGs1 caMoro HeT ekeHeIeIbHOTO CITUCKA «KOMY
3BOHUTbh» — HOBUYKA HaHMMaTh paHO. CHavyasa MmocTpou KOH-
Beiiep, TOTOM 30BH PaOOTHUKOB.

Omuoxka «Ilo31H0 HAHAJ»: YIYIIEHHBIH PHIHOK

DT1a Tema He Mpo TO, KaK Thl Tepsellb BpeMs. Tbl Tepsenb
pbiHOK. [Toka ThI paboTaeliib O1H, TBOM KOHKYPEHTHI YK€ HaHsI-
JI1 TpeThero cTaxeépa. OHM 3aXBaThIBAIOT IOMA, PAOHBI, 1IeJble
KK. Tl MOXelllb OBITh CAMBIM KPYTHIM areHTOM B CBOEM paiio-
HE, HO Thl — OfIuH. A OHU — JecATh. OHU OepyT KOIMYECTBOM
kacanuii. Tel Gepénrs kagecTBoM. Ho ecyv Thl He HAUHEIb Mac-
mTabupoBaThCs, Yepe3 JIBa rofa Thl OCTAHEITbcsl Oe3 KIIMEHTOB
— UX MPOCTO MEPEXBATST PaHbIIIE.

Tpu yek-MOMHTA: TOTOB JIM Thl MPSAMO ceiiuac?

S BBIBEN TpU NMpOCThIX KpuTepus. Eciu Bce Tpu coBnayiu —
ThI TOTOB.



1. Joxox ot 300 Thicsiu pyodJieil B Mecsl. DTO HE MPO-
cTo nudpa A KpaCoThl. DTO 3HAYUT, UTO y TeOsI ecTh paboTaio-
111asi BOPOHKA, Thl yMeelllb [TPOJIaBaTh U y Te0s1 eCTh (PMHAHCOBAs
TMIO/IYIIIKA, YTOOBI BIIOXKUTHCS] B HOBUYKA (CTUMEHAUSI, O0ydeHue,
Bpemsi). Ecnu ol 3apadateiBaeiib 150 Thicsy, HaliM cTaxépa —
3TO cTpecc U 1ist Te0s, U s Hero. CHavasa 1o6ei CBOo BOPOH-
Ky A0 craOmibHbIX 300+

2. Ileperpy3 nmo kameHtaMm. Thl pU3MYECKU HE yCIIeBaellb
oOpabatbiBaTh Bce 3asBKU. Thl 3a0bIBaelllb MEepe3BOHUTH. b
ornasz/bIBaellb Ha MOKa3bl. Thl HAYMHACIIB ITyTaTh UMEHA KJIMEH-
TOB. DTO HE MPU3HAK TOTO, YTO Thl «IUIOXOM areHT». JTO MpPHU-
3HAaK TOTO, YTO ThI BHIPOC U3 OHOM Maphl PyK.

3. IloBTOpsieMmble OU3Hec-ponecchbl. Thl MOXEIIb OMNU-
carh CJOBaMM, KaK Thl HAXOAMIIb KJIMEHTAa, KaK 3BOHMILb, KaK
BCTPEYAaelllbCsl, KAK YNAKOBbIBaElllb, KaK 3aKpbIBaellb CIEJKY.
He Ha ypoBHe «s1 MPOCTO XOpOUIO OOINAICh C JIOIBMU», a Ha
YPOBHE «BOT MOW CKPHUIIT, BOT MOW YEK-JIMCT, BOT MOsI TaOJu-
1a». Ecm TBOM ycniex — 9T0 YE€PHBIN SIIHK, KOTOPHIA padoTaeT
TOJIBKO MPU TBOEM JIMUHOM yUYaCTUH, Thl HE CMOXKEIIIb Nepe/iaTh
€ro ApyruMm.

Tect Ha roToBHOCTH: 10 BOmpocoB K caMmoMy cede

OrtBetpb uecTHO. Ecnu Ha J1000# BOITPOC TH OTBEYACIIb «HET»
WIN «HE YBepeH» — 3alMIIN €ro 1 pelly nepej TeM, Kak HaHU-
Marb.

Ectb 11 y TeOs1 cTaOMIIbHBIN UCTOYHUK JTUIOB (He MeHee 30
HOBBIX KOHTAKTOB B HEJICITIO)?



Moxellb 1 Thl coAepKaTh CTaxképa XoTs Obl 2 mMecsna 6e3
yOBITKA JIJTs1 CeMbU ?

EcTb Jn y TeOsl 3arMCcaHHbIi CKPUINT XOJIOJHOTO 3BOHKA?

Ectb 11 y TeOs1 3anvcaHHBIN CKPUIIT TIEPBOM BCTpeun?

Ectp 11 y TeOs1 4eK-JIMCT yIakoBKH 0OBbEeKTa?

Ectb Ju y TeOst a0yoH oT4éTa 1J1s rpoasia?

Mosxelb 1 Thl BbIeMTh 10 4acoB B HeJeN0 Ha 0OydeHHe
Y KOHTPOJIb HOBUYKa?

['OTOB 711 THI K TOMY, YTO HOBUYOK OYJIET OIUOATHCS U TEPSTH
KJIUEHTOB?

Ectb 1 y TeOs1 HACTABHUK WJIM MEHTOpP, C KOTOPBIM Thl MO-
Kelllb 0OCYIUTh YIPaBJIEHUECKUE BOMPOCHI?

[OTOB 711 THI K TOMY, YTO JOXOJ OT KOMaH[bI TIOSIBUTCS HE
pasblle, 4yeM uepes 3-6 mecsues?

Ecnu To1 oTBeTHI «/1a» Ha Bce 10 BOmpocoB — Thl TOTOB. Ecin
HeT — He criemy. Jlydiie noTpaTuth Mecsi] Ha OArOTOBKY, YeM
NOTePSAThH MOJTo/la HA YBOJIbHEHME.



I'naBa 2. I'me OpaTh Jojaei:
0X0Ta Ha CTA’KEPOB

To1 rotoB. JIngs! ectb. Crucrema onucasa. Ternepb IIaBHBI
BOIPOC: IJIE B3SITh TOTO CAMOI'0 HOBUYKA, KOTOPBIA HE COJIbETCS
4yepe3 HeeMo, He YKPAJET 0a3y U He OKAXKETCs «JMBAHHBIM KC-
neprom»? $1 npomién yepe3 AeCATKU HAUMOB M YBOJbHEHUM, U
BOT 4TO s BbIHEC: IipoOnieMa He B mofsx. [Ipodnema B Tom, Kak
MBI UX UIIEM U KOTO MBI BHIOUPaeM.



Omnoka «bepy aApyra/pojacTBeHHIKa»

3BYYHT JIOTUYHO: « 5 €ro 3Hal0 CTO JIET, OH HAAEKHBIN, HE MO/
Be/IET». DTO camas Aoporas omroOKa B Kapbepe HacTaBHUKA. [1o-
TOMY YTO JIpyra Thl HE MOXeIllb YBOJIUTS. [Ipyr HEe BOCIpMHUMAET
TeOs1 KaK PyKOBOIUTENSI — OH TIOMHHUT TeOsI C TOW caMOW TTbsIH-
ku B 2010-m. Korga Tel ga€iib eMy IJ1aH 3BOHKOB, OH TOBOPUT:
«Jla nagHoO, paccnadbcsi». Kora Thl KpUTHKYEIIIb €r0 CKPHIIT, OH
oOMKaeTcs He KaK COTPYIHUK, a Kak Apyr. Tel Tepsienis u padboT-
HUKA, U Apyra. A eciv yBOJIbHSICIIIb — Tepsielllb eneé U 4acThb
TEIJIOrO KPyra, KOTOPbIi BCTAHET HA €r0 CTOPOHY.

Metoa: Hukakux apy3ed U poJCTBEHHUKOB B KoMaHty. Ec-
JIM IPYT TIPOCHUTCS — CKaXU: «51 CMITKOM TeOsI 1IeHI0, YTOOBI
NOPTHUTH OTHOIIEHHs paboToii. [laBaii s momMory Te6e yCTpOUTh-
sl B IPyroe areHTCTBO U OCTaHYCh TBOUM CTapILUM TOBAPUIIIEM,
a HEe HavaJIbHUKOM». Ec/ii OH HacTosIMiA Ipyr — OH MOWMET.
Ecnu HeT — TbI TONBKO YTO COKOHOMMUJI ceOe Toibl HEPBOB.



Ommoka «bepy onbITHOr0»

Kaxercs, 4TO ONBITHBIMA areHT — 3TO MEYTA: OH YK€ BCE yMe-
€T, Y Hero ecTb 0a3a, OH cpa3y Ha4YHET MPUHOCUTH AeHbru. Ho
NEPEeyUnTh «3BE3Y» B pa3bl CI0KHEE, YEM BbIPACTUTH HOBUY-
Ka C HyJ/Isl. Y ONBITHOTO areHTa y:Ke eCTh CBOM NpuBbIUKU. CBOU
«aBTOPCKHUE METOIMKW». CBOE MPEICTABIEHUE O TOM, «KakK Ipa-
BUJIbHO». Kor/ia Thl TOBOpHIIIB: «3BOHU BOT 1O TOMY CKPHUIITY>,
— OH KHMBa€eT, a OTOM JieslaeT No-cBoeMy. IlotoMy 4to «s Tak
NIPUBBIK, U 9TO padboTaeT». Ero aro conpoTtuBisercs 0o ch-
cTemMe, KpoMe ero coOCTBEHHOU. Thl TpaTHIllh BpeMs He Ha 00Y-
YeHue, a Ha O0pbOy C ero «YHUKAJIbHBIM TOXOIOM>..

Kpome TOro, onbITHBI YacTO MPUXOOUT C TOKCUYHBIM Oa-
ra)kOM: TIPUBBIYKON «BBIOWBATh» JBOWHYI0O KOMUCCHIO, HEXesa-
HueM padorath B CRM, OTHOIICHUEM K KJIMEHTaM <«JIUIIb Obl
3ariaTiiv». [lepeBocnuThIBaTh B3POCIOrO YeaoBeKa — camast
HeOsaroiapHas 3ajjaya B MEHEeKMEHTE.

Metoa: bparb «ronomHeix», a He «3BE34». bparb Tex, KTo
XOUYeT HAYYUThCs, a HE TeX, KTO «BCE 3HaeT». BripaluBaTh ¢ HY-
JIsl — 3TO AOJbIIE, HO Pe3yJIbTaT MOTyYaeTCsl YUCTHIM U CUCTEM-
HbIM. TBOI HOBMYOK OyJeT padoTaTh TaK, KaK Thl €0 HaydmiI. A
HE TakK, Kak OH NpuBbIK 32 10 JieT B pa3HbIX KOHTOPAX.



Tpu HCTOYHMKA HOBUUYKOB

I'me Opath «roaogHbIX»? BOT TpH MpOBepeHHBIX KaHAIA.

1. Concern u TE€MIIBII KPYT. ThI yXKe J1e1aJ1 3TO, KOI/a UCKa
NEepBbIX KJIMEHTOB. Ternepps UCMONB3YH TOT K€ METO[ AJ1s1 [TOUCKa
craxépos. [TocT B CBOMX COLICETAX U CTAaTyC B MECCEHAKepax: « 51
pacTy ¥ Wiy 4yejioBeka B Komanay. OOydaio rpodeccuu pusji-
Topa ¢ HyJ1s1. TpeGoBaHMe OJHO: FOTOBHOCTS JienaTh S0 3BOHKOB
B jieHb. O0ecnieuy oOy4yeHue, CKpUIITHI, TIOJIEPKKY Ha MEepBOA
cresike». TErplid Kpyr 1a€T caMblii KAUECTBEHHbIM OTKJIUK: JII0-
T TIPUXOJIAT TI0 pEKOMEH/IAlNM, Y HUX YKe eCTh 0a30Boe JI0Be-
pue K Tede. MuHyc: TEIUIBIA Kpyr orpaHuyeH. OIHOro-IByX 4e-
JIOBEK Thl HAAEIIb, HO HA 9TOM UCTOYHUK UCCSIKHET.

2. Mockm Bakancuil. Avito, HeadHunter, npodwuibHbie
rpymsl B Tenerpam. 3aech BaxKHO MPaBUIIBHO COCTaBUTh OOb-
spiienre. 90% oObsABICHUIN O HaliMe PUITOPOB BBIMJISIAT KAk
«TpebyloTcss akTUBHBIE, IIeJICYCTPEMIIEHHBIE, C KaXIOW 3apa-
60TKa». D10 mycToi myM. Ha Takoe oTKIMKaoTCs MO0 «Beu-
HbIe MCKATe», KOTOPble MecsIl paboTaloT — MecsI] CHIAT Ha
JMBaHe, MO0 Te, KTO MPOCTO XOUET «MOMPOOOBATH».

Kak coctaBuTh MpaBrIbHOE OObSIBIIEHUE — pa30epy OTIe/Ib-
HO HUKE.

3. IlepemanuBanue U3 cMeKHBIX cpep. MeHekepsl 110
npogakaM M3 OaHKOB, CTPaXOBbIX KOMITAHWUM, aBTOCAJIOHOB.
Hnoteunsle OpOKepbl, KOTOPbIE YCTAIM OT OyMakKHOW paOOTH 1



XOTAT B MOJIsL. DTHU JIOU yXkKe YMEIOT MpoJaBarh, He O0sITCs Te-
nedona u npusbikd K KPI. VIX He Hago y4uTh AUCHUTIIMHE —
OHa y HUX B KpoBH. MM Ha/10 TONBKO JaTh 3HAHWE PIHKA HEJBU-
’KMMOCTH U CKPHUIITBL. DTO CaMblid OBICTPBIH MyTh K PE3yJIbTaTy.



Kak cocTraBuTh 00BSIBJIEHHE 0 HAIMe

TBos 3aaua — OTCEATh «XOUY MOIMPOOOBATh» W MPHUBJICYL
«TOJIOAHBIX». 17151 9TOro OObsBJIEHUE JOMKHO OBITh YECTHBIM,
KECTKMM U KOHKPETHbIM. HUKaKuX «JIpyX HbII KOJUIEKTUB» U
«KapbepHBIN POCT». TONBKO MpaB/a.

IIa6s0H 00bsABIeHHA (padoTaeT Ha Avito m B coIlce-
TAX):

Ny yesioBeka, KOTOPHIN roToB jJejaTh S0 3BOHKOB B
JIeHb.

Sl — nelcTByIONMI PUANTOP M HACTaBHUK. f 3apadarhiBaio
Ha HEJBMXKMMOCTU U CTPOI0 KOMaHAy. MHe He HyXKHbI «Iejie-
YCTPEeMJIEHHBIE U AKTUBHBIE» . MHE HYKeH 4eJIOBeK, KOTOPBI I0-
TOB padoTaTh. MHOTO padoTaTh.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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