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AHHOTaAMSA

B KK «['0pU30HT» KMBYT YCHEUIHBIE JIOIHU.

Koyuu. Biiorepsl. Mapkerosoru. Ipeanpuanmaresnu.

Jlionu, KOTopble 3HAIOT, KaK 3apadoTaTh MWJUTHOH, TOCTPOUTDH
JIMYHBIA OpeHJ], 00pecTy TAPMOHUIO U HAYYUTh STOMY APYTHX.

Bo Bcskom cityuae, IMEHHO Tak OHM PACCKa3bIBaIoOT O cede.

Ho opgHax bl B yaTe oMa MOSABJIAETCS MOJNB30BaTeNb M0 UMEHU
«Cocen».

OH 3a71a€T BCero OAMH BOMPOC.

ITotom e oguH.

N ewg.

N odeHb CKOpPO BBISICHSIETCS, UTO 32 KpacuBHIMU (hOTOrpachrsiMH,
YBEPEHHBIMU COBETAMHU U UCTOPUSMH yCIieXa CKPbIBAIOTCS PEBHOCTH,
MaJICHbKHE CEKPEThl, OOJbIIME 3a0MyKICHUS, TOOOBHBIE UHTPUTU U
OTYasTHHOE XKeJIaHWE BBINIAETH JIy4llle, YeM Thl ECTh Ha CaMOM JIEJIE.

«Bc€ non KoHTposIeM» — OCTPOYMHBII pOMaH O JIOJX, KOTOpble
MPOJAIOT YBEPEHHOCTb, HO CAMU €XKETHEBHO €€ UIITYT.
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Bce mog KoHTpoOJIEM

I'naBa 1. Cocen

Ectp Takoe mecto B MockBe — KK «['opuzonTt». Tpunuarb
JIBa TaXa CTeKJIa 1 OETOHA, MO3eMHasl TAPKOBKA Ha YEThIPEeCTa
MecT, (PUTHEC-KJIyO ¢ TAaHOPAMHBIMU OKHAMHM, PECTOpaH ¢ MEHIO
Ha TPEX SI3bIKAX U IETCKUH KJIyO, Iie BOCIIUTATEIA TOBOPSAT TOJb-
KO TO-aHIJIMICKH, TIOKA JIETH BCE PaBHO JEPYTCS HA PYCCKOM.

Kunbupl «l'opuzoHTa» — moau 3aHaThie. O4YeHb 3aHSATHIE.
Hacrtosnbko 3aHATHIE, UTO Y HUX €Ba XBaTAaeT BPeMEHU TOHSITh,
YeM UMEHHO OHM 3aHsThl. 3aTO Y HUX BCErjaa ecTb Bpems co-
TorpacupoBaTh 3aBTPaK, HAMTUCATD MOCT MPO «OCO3HAHHOCTh» U
OTBETUTb B UaTe KWJIbLIOB Ha BOIIPOC O MapKOBKE.

Yar KUIbII0B — 3TO OTAEbHAS BeesieHHas. O(pUIMaIbHO OH
HazbiBaeTcs «KK T'opuzont | Odunmanbheiii». HeodunpaabHo
€ro MOHO ObLIIO OBl Ha3BaTh «MeCTO, i€ BCE UAET HE TaK, KaK
IJIAHUPOBAJIOCH».

VmenHo B 3TOM yare B nATHULLY, 14 Mapra, B 23:47 nossuics
HOBbBIN YYaCTHUK.

Nwms: Cocen.

Hukaxoii aBarapku. Hukakoit nognucu. ITpocro — Cocen.

U niepBoe ero cooOineHune OblI0 TAKUM:

«HHmepecto, ckoavbKko HCUNBUOB 31020 OOMA OELiCIMBUMENbHO
denarom mo, 0 Uém paccKasvl@arom 8 C8OUX COUCEMSIX»



Bce.

bonpie Huuero.

Coo0menune nmpunuio 6e3 3HaKa Bompoca, 0e3 cMaiiika, 6e3
KoHTekcTa. [Ipocto HabmoneHue, OpoIlleHHOe B YaT, Kak Kame-
IIeK B TUXUH TPy,

Kunbupl «['opu3oHTa» He cnanm.

Kwnbupl «I'opu3oHTa» HE CrIaIu.

Henuc JlazapeB nmpouunTtan coodienue B 23:48.

OH Jexan B OCTeNu ¢ Telne(OHOM, MOTOMY UTO «ITPOCMAT-
PYBAJ aHAJIUTHUKY TIepel CHOM» — MUMEHHO TaK OH OOBSICHIIT Obl
9TO eHe, eclii Obl OHa cripocuia. JKeHa He CIpocuiia, MOTOMY
41O €€ He ObUIO PSOM: OHA yexalsla K pOAMTENsIM eli€ B cpeny,
CKa3aB YTO-TO PO «MHE HYXKHO TOJIBIIIATE.

JleHvic moppIaTh He ycrieBat. Y Hero ObUT BeOuHap B cyOO0OTY
yTpoM — «Tpu cTpaTeruu, KOTOpbie YABOSIT Balll JIOXOJ 32 JIEBSI-
HOCTO JJHEeW» — U OH elll€ He JIonucall BTopylo crpareruio. [lep-
Basl cTparerus Ha3piBasiach «POKyC Ha IJ1aBHOM». JIeHHC OUeHb
moou 3Ty crpareruio. OcCOOEHHO B TEOPUHU.

Cooomenne Cocea OH MepeynTat Bk Ibl.

[ToTom 3aKpbLT YaT.

[ToToM OTKpBLT CHOBA.

ITorom Hammcain xene: «He crumo, nymaio o Hac».

JKena orBerniia yepes aBeHaalarb MUHYT: «[1031HO yxe».

Henvic oToxu TenedoH 1 ycTaBuiics B notonok. [Totonku B
«['opu3oHTE» OBLIM BHICOKME — TPU MeTpa JecsThb. JlocTaTouHO
BBICOKHE, YTOOBI YYBCTBOBATh Ce0sI YCIIEIITHBIM UEJIOBEKOM JIaXke



B MOMEHT, KOIJa CMOTPHULIb B HUX U lyMaellb O TOM, YTO BTOpas
CTpaTerus Moka 3By4YHT ITPUMEPHO KaK «eNai OoJIbIIe XopoIrie-
0, MEHBIIIE TUIOXOTO».

B cocennem kpbuie Toro ke staxa AnuHa [ pomoBa cujiena Ha
KyXHE U MOHTHPOBaJIa BUJEO.

TouHee — OHa cuaena Ha KyXHe, ejla XOJIOIHbIE MaKapOHbI
NPSIMO U3 KacCTPIOJIM U CMOTpeNa, Kak e€ MoHTaxkep Komns B Tpu
Yyaca HOYM 10 MOCKOBCKOMY BpemeHH (oH padotan u3z HoBocu-
OMpCKa) MOHTHPOBAT BU/IEO B PEKMME COBMECTHOTO JOCTYIIA.
AnMHA TOJIBKO MHOT/A ThIKaJa B 9KPaH U MUCAIa B YaT: «3]eCh
YyTb TeIljIee MO BETY» U «3Ty nay3y yoepH, s TaM KyIo».

Bupneo HasbiBanioch «MoW HaCTOSAIIMIA yTpeHHUI puTyai | 6e3
(pripTpoB». CHUMamm ero tpu gHA. CBeT craBWIM [1Ba Yaca.
AJHa nepeoneBaiach YeTblpe pasa, MoKa He Halula MuKamy,
KOTOpasi «BBIIJISITUT Kak OyATO s MPOCTO BeTasa». Kodemarm-
Ha Ha 3aJIHeM IUIaHe ObUla apeH0BaHa CIIEIUAIBbHO IJIsi STOTO
pOJIMKA, TIOTOMY 4TO COOCTBEHHAsI ObLIa JICIIEBIe U «He JIaBajia
HYKHOTO HACTPOEHUSI» .

Cooobmienue Cocena oHa yBUjIeNa CIy4ailHO — 4YaT KUJIbLIOB
OBbLIT OTKPHIT B COCEJTHEN BKJIAJIKE.

AnHa JouMTana 0 KOHLA, XMBIKHY/IAa M Harmmcana Koe:
«CITyIIai, a ocTaBb B Ha4Yaje CyOTUTp — "4ecTHO u 6e3 MpH-
Kpac'».

Kons nocraBun. AnuHa ocrasiack JOBOJIbHA. MakapoHbl Joe-
Ja.



Maxkcum TutoB nipounTtan coodmenue Cocena B Tyasnere.

370 BakHas JeTallb, IOTOMY 4TOo Makcum BooO11ie OOJIbIIMH-
CTBO BaXXHBIX PEIIEHUI MPUHUMAI B TyalleTe — TaM He ObLIO
JKEHBI, IeTell 1 HeOOXOIMMOCTH HEMEJJIEHHO YTO-TO AeJaTh. Tam
MOKHO OBLITO TIPOCTO TyMarth.

Makcum nymai Tak:

Kto 310 Hanucan? Kro-to u3 Hammx? Miam HOBBIA Xuiiel?
Nnm yripaBisomas KOMIaHus MPOBEPSIET PEAKLIMIO?

Maxkcum Obi1 mipomiocepoM. OH «jaenan mpoeKTsl». Kakue
VMEHHO MPOEKTH — 3aBUCEJIO OT TOTO, C KEM OH pa3roBapuBall.
C nnBecTopamMmu — «MaciTabHble MeAUApOeKThl». C Apy3bsiMu
— «HY, Bcsikoe». C jKEHOM — «CJI0KHO OOBSICHUTD, HO JICHBIU
OymyT».

JleHbpru uHOrAAa OBLIH.

OH BblIIET U3 TyaJIeTa U CKa3all xkeHe JIeHe, KoTopas ynTasia
KHUTY B Kpeclie:

— B yare Xuibli0B NOABWICA KaKOU-TO IPOBOKATOP.

Jlena noaHsna rnasa:

— DTO TOT, KOTOPbII Hamucas Mpo MapKOBKY B MPOILIbIA
paz?

— Her, gpyrou. ®unocodckuii.

— ®u10co(pCcKM IPOBOKATOP B HAILIEM Yare, — IMOBTOPUJIA
Jlena 6e3 0coO0ro BeIpakeHUs U BEPHYJIACh K KHUTE. — 3BYUYUT
KaK Ha3BaHMeE IJIOXOro (priibma.

— Mnmm xopolero noakacra, — ckasail Makcum u Havan



HaOpachkiBaTh B 3aMeTKax: «Cocen. AHOHUMHBIA. HabmoneHusl.
dopmar?»

WNneu y Makcuma 3akaHumBaiuch ObicTpo. HaunHammicr —
erieé obicTpee.

Ha neamuate BocemoM 3taxe Mrope CaoHOB He cnan 1o
CBOEH OOBIYHOW MPUYWHE: OH CMOTPEJT B TaOJIHITY.

TaOmuua Obl1a OOJBIION, CJIOKHON M Ha3bIBaJIach «PUHAHCO-
Basi MozeJb Q2» — HO €CJId CMOTPETh Ha HEE IOCTATOYHO JI0JITO,
OHA HAYMHAJIa HAIIOMUHATh a0CTPaKTHYIO XKUBOMHCH. Kpacusyio,
TPEBOKHYIO U HETIOHSTHYIO.

Urops Bnagen IT-komnanuein. Tounee — oH ocHoBan IT-
KOMITIAaHUIO CEMb JIET Ha3a]l, ¥ C TeX MOp OHA TO pocjia, TO He Poc-
Jla, ¥ cemyac HaXOAWIACh B COCTOSIHUM, KOTOpoe Mrops onuck-
BaJl KaK «cTpaTernyeckas naysa», a ero (pMHaHCOBBII JUPEKTOP
— KaK «HaM HYKHO ITOTOBOPHUTH.

PasroBop ObLT 3aIJTAHMPOBAH Ha TIOHE/IC/IbHYIK.

Coobmenne Cocena Mrops mpounTast, moToMy 4To TenedoH
JIeKal PSAAOM C HOYTOYKOM M YBEIOMJIEHUE BHICKOYMJIO CaMO.

«/HTepecHO, CKOJIbKO KWJIBIIOB 3TOTO JIoMa JIEUCTBUTEIHHO
JIENIAI0T TO, O YEM PACCKa3bIBAIOT B CBOMX COIICETSIX»

Hropb 3aKpell yBEAOMIICHUE.

OTKpbLT TaOIMITy CHOBA.

3aKkpbuT TAOTHUILY.

OTKpBUT yBEIOMJIEHHE CHOBA.

— K10 3107 — cnpocuit oH BCIyX, XOTSI B KBAPTUPE HUKOIO



He ObLIO.

KBaprupa ne orBermna. KBaprupa Obiia qoporoit u Kpacu-
BOi1, 1 Iropb oueHb 10011 € — 0COOEHHO B T€é MOMEHTHI, KO-
I71a He JyMaJl O TOM, CKOJIbKO OHa CTOMT B MECHILI.

Mapwuna BenoBa mpounTana cooOiieHre, HeMeIJIeHHO CKOTIH-
poBaja ero u ornpasuia Myxy Cepreio ¢ NOAMUCHIO: «CMOTPH,
KTO-TO OMSATh YTO-TO 3HAET».

Cepreit oTBeTHII: «3TO TIpocTo (hrtocodckuil Borpoc, Ma-
pUH».

MapurHa Hanmcasia: «WIvd 3TO HAMEK».

Cepreii HanMcalT: «<HAMEK HA 4TO?»

MapuHa Hanmcajia: <MMEHHO» — W BHIKJTIOUMJIA TesteoH.

MapuHa BeJsla OHJIAMH-IIKOJIY AHITIMMCKOTO f3bIKa M CIIELU-
aNIM3UPOBAIaCh Ha Kypce «YBepeHHasd KOMMYHMKAlIMsl Ha aH-
IJIMCKOM». B paMKax 3Toro Kypca oHa yuuiia CTyI€HTOB (op-
MYJIMPOBATh MBIC/IM YETKO, O€3 JIUIITHAX IMOIIUI U TBYCMBICIICH-
HOCTEH.

B xu3HU y HEE 3TO MOJyYaI0Ch HECKOJIBKO XYXKE.

Aptém KpbutoB nmpountan cooOIieHre 1 MoYTH cpasy Haru-
caJl B var:

«Xopomi BONpocC KCTaTu »

[ToTom nogymain cekyHLy U T0OaBUI:

«$1 TMYHO BCera YECTEH O CBOUX PE3YJIbTaTax»

Hukro He oTBeTmII



AptéMm nopoxaan nsatb MUHYT. [TloTom moGaBuit:

«Kcrarty o MapkeTIuiercam eciy KOMy HHTEPECHO — 3aBTpa
acup B 19:00, ccbuika B marnke npodus»

370 TOXKE OCTANOCh Oe3 OTBETA.

Aptém yopau TeneoH 1 JIET CaTh C YyBCTBOM Y€JIOBEKa, KO-
TOPBIM CAEAI BCE BO3MOXKHOE.

Enena BoponiioBa coo0iieHre rnpoyuraia rno3xe Bcex — B
Yyac HOYM, KOTJja BEpHY/IACh TOMOIL.

Omna paborasa gorno3aHa. He motoMy 4To He ymena paccraB-
JIATh TMPUOPUTETH — OHa ymena. [Ipocto e€ mpuoputeTsl Bee-
I/1a OKa3bIBAJIMCh PACCTABJIEHbI TAK, YTO padoTa 3aHMMAaJa mep-
BOE MECTO, a BCE OCTAJIbHOE TEPIIEIUBO KJIAJI0 HA BTOPOM.

Enena 3annmanace pexsiamor. OHa nmcasna TeKCThl, KOTOpPbIE
3aCTaBJISUIU JIIO/IEN KJIMKATh, TIOKYMNaTh U YyBCTBOBATh, YTO OHU
MIPUHSUIM 3TO pelleHre caMu. Komiern Ha3biBasid €€ [IMHUKOM.
OHna He BO3pakaia — 3TO 3By4asio IPO(ecCuOHaTbHO.

Cooobmenue Cocena oHa MPOYKTAIA, YCMEXHYJIACh U HAITHCA-
JIa B JIMYHBIC 3aMeTKH (y He€ ObUIO TPH MPHJIOKEHUS JIJIST 3aMe-
TOK, ¥ BCE OHU OBUIH MEPETIONTHEHBI): «Xopoiias (hopMYIUPOBKA.
yKpamy».

[Torom, yxe 3ackinasi, nogymMania: a cama-To?

He otBeTtuia ceGe. Peimna, 4o 310 NOAOKAET A0 yTpa.

Codus JlebeneBa He MPOCTO MPOUUTATIA COOOIEHNE — OHA
€ro U3y4mia.



Sofia Obl1a MapKeToIorom, v 'y He€ Oblia MPUBBIYKA, OT KOTO-
pOil OHa HUKaK He MOTJIa U30aBUTHCS: OHA aHATM3MPOBAa BCE.
[loBenenue nokymnaresei, CTpyKTypy MOCTOB KOHKYPEHTOB, JIU-
HaMMKY JIAKOB, MATTEPHBbI B NIEpENUCKe. DTO Jeaylo €€ XOpo-
M CTIEIMATTMCTOM U HEMHOTO HEBBIHOCUMBIM COOECETHUKOM
Ha CBUJAHUSIX.

[locnennee cBugaHue ObUTO TpU Mecsia Hazaad. MyxkuuHa
CKa3aJl, 4To eMy «HYXXHO BpeMs noaymarb». Codus npoaHaiu-
3UpOBaJIa TO BbICKA3bIBAHUE Y MPUIILIA K BBIBOAY, YTO OH UMEI
B BUJY «HET». AHAJIN3 3aHsUI HEJEITO.

Cocen Hanucan: «/IHTepeCcHO, CKOJIBKO KUJIBLIOB ITOTO JI0Ma
JEVCTBUTENIBHO AEJIAI0T TO, O UEM PaCcCKa3blBAIOT B CBOMX COLICE-
TSAX»

Sofia OTKpbLTa CITUCOK yYaCTHUKOB yata. Tam ObLIO CTO ceM-
Ha/uaTh yesnoBek. «Cocen» MOSBWICS B HEM CErofHs.

Omna Hanucasia B IOMCK NPOUIIS: HUYEro.

[MocMotpena Ha Bpemst cooOmmenust: 23:47. [1arauna.

KTo mumier takue BemM B MATHUIYY B Oe3 TPUHAAIATH TIOJI-
HOYb?

YenoBek, KOTOPBIX JIMOO O4YeHb HaOmogaTeNeH, MO0 OYeHb
OJMHOK, JTNOO — 4TO B «[ OpU30HTE» OBLJIO CTATHCTUYECKH HAM-
OoJiee BEpOATHBIM — U TO, U IPYTO€ OJJHOBPEMEHHO.

Codus 3akpsblia TenedoH.

OTkpbLia.

3aKpplia CHOBA.

N nanumcana [IeHncy — OHM NO3HAKOMWJIMCH HAa KAKOM-TO



HETBOPKMHIE MECSI] Ha3al U ¢ TeX MOp BSUIO NEPENMUCHIBAINCDH
— MOPOCTO: «Thl BUJET YaT?»

JleHuc OTBETUJI Yepe3 TPUILATh CEKYH/L: «BUJIEI».

«A?M»

«HTepecHo», — Hanucal JleHuc.

«MHe Toxe», — Hanmcana Codus.

Ha sTom mepenmcka ocTaHOBHIACh — 00a TIOYyBCTBOBAJIH,
YTO CKa3aJM YTO-TO YyTh OoOJiee YECTHOE, YeM IJIaHUPOBAIH, U
UCITyTaJIUCh TTPOJIOJIKATD.

B cy660ty yrpom yar KK «[opuzonT | OdunuanbHbIi» Bbl-
DJIsifIeNl Kak OObIYHO: HECKOJIBKO COOOIIEHUI Mpo JUQT, OIUH
BOIPOC NP0 YOOPKY B MoAbe3 e, OObSIBICHUE OT YIPABJISIONIen
KOMITAaHUU TIPO IJIAHOBOE OTKJIIOUYEHHUE BOJbI.

Cocen 60stbllie HUYETO HE HAIUCAJL.

Ho B yare nosiBUI0CH OUIyIIEHUE, KOTOPOE CIIOKHO OMMUCATh
TOYHO — Kak OyATO KTO-TO THXO 3aIlEN B KOMHATY, I/Ie BCe Jefa-
JIM BUJ, YTO 3aHSATH BAXXHBIMM JIeJIJaMU, TOCMOTPEJl BHUMATEIb-
HO U BBIIIE].

W tenepb HUKTO He ObUT yBepeH: Bujen i oH uTo-1o? Miun
MPOCTO MPOXOAUT MUMO?

JleHrc OTKpbLT HOYTOYK M HalKCaJl IEPBYI0 CTPOYKY BTOPOM
cTpareruu 1jist cyoooTHero BeomHapa: «4ecTHOCTh ¢ cOO0M —
9TO TOKE CTPATETHUST».

[ogyman. Yaanuin.

Harucan: «®okyc Ha pe3yabrare».



DTO 3ByYaJIO JIydlle.



I'naBa 2. Ctparerus ¢gokyca

Cy06060oTHee yTpo B «[ Opru30HTE» HAUMHAIOCH OTMHAKOBO JIJISI
Bcex: T, ¢putHec, kode. N kode, T, purhec. Mnm ko-
e, Tenedon, kode, TenedoH, OCO3HAHUE TOTO, YTO YKE OIUH-
Ha/laTh, ¥ (PUTHEC OTKJIAIBIBAETCS HA 3aBTpa.

Henuc JlazapeB npuHaaiexan K TpETbed KaTeropuu, HO UC-
KpPEeHHEe cuuTal ceOsl MepBOi.

B Bocemb yTpa OH yxe cuzen 3a MACbMEHHBIM CTOJIOM B JI0-
MailtHeM KaOuHeTe — OT/IeJIbHasI KOMHATAa, KOTOPYIO OH Ha3bIBaJl
«TIPOCTPAHCTBOM /17151 TITyOOKOM paboThl» — M CMOTPEJT Ha cllaii-
apl BebuHapa. CnaitnoB ObUIO ABAIATh YEThIpe. XOPOIIHX Ccpe-
IM HUX OBLTO, €CITM YECTHO, CIAI0B BoceMb. OcCTasibHbIE OBUTH
KPaCUBBIMHU.

BeOuHap HauMHaJICSl B OIMHHAIIATD.

Ceityac ObUIO BOCEMb HOJIb TPU.

JleHuc oTKpbUI 3aMeTKU U Hanucat: «Ctparerus 2: Yopasiie-
HUE SHEPrUen».

[Tomyman.

Crép.

Hammmcan: «Crparerus 2: CUCTEMHOE MBILIUIEHUE».

[Tomyman emge.

Crép.

Hanmcan: «Crparerus 2».

N ocraBun tak. [Ipunér BpoxHoBenue — ponuuier. JleHuc



BeprJl BO BAOXHOBeHHe. OCOOEHHO IO/ JIaBJICHWEM Jie/jIaiiHa
— TI0 ero HaOJIO/IEHUSIM, UMEHHO TOTIa OHO MTPUXO/HIIO JTydIIe
BCEro. DTO OH Jlake BKJIIOYWJ B MEPBbIA MOIY/Ib CBOETO Kypca
«[IpoaykTUBHOCTB 6€3 BhIrOpaHusi». Kypc Kynuim Tpucta COpok
JBa yenoBeka. HMKTO M3 HUX MOKa HE HarMcasl, YTO CTpaTerus
paboTaeT, HO HUKTO U He TIOKAJIOBAJICS OTKPHITO, & B MUPE JINY-
HOTO OPEH/IMHTA 9TO CUYUTAJIOCH YCIIEXOM.

TenedoH 3aBUOpUpPOBAL.

CooOmenne or Makcuma: «Jlenuc, mpuBer. Tl Bujea yar
Buepa? Hazio moroBopurp».

Henuc nanucan: «Buaen. CeroaHs 3aHAT, BeOUHAP».

Maxcum: «ITociae?»

Henuc: «[TocMoTprm».

DTO 03HAYAJIO «HET», HO JOCTATOYHO BEKJIMBO, YTOOBI HE 3a-
KpbIBaTh Temy. JleHuc ObUT XOpoIll B Takux (popmyaupoBkax. OH
Ha3bIBaJI 3TO «OTKPHITHIMA KOMMYHUKALIASIMI.

B ¢utHec-k1yOe Ha TpeTheM STaxke B BOCEMb TPUALIATH ObLIa
TOJIBKO OfIHA kuBasi gyma — Wropp CaoHOB.

Wropp mpuxoaun B (pUTHEC paHO HE MOTOMY UTO JIIOOMI
criopt. OH JIIOOWIT TO, YTO B BOCEMb TPUALIATH 3/16Ch HUKOTO HE
Obu10. Hukakux pa3roBopoB. Hukakux jmil, KOTOpble OH JIOJIKEeH
ObUT TOMHUTH. HUKaKUX BOMPOCOB «Kak Jieyia, Kak Ou3Hec?» —
BoOIpoca, KOoTopslii Irops B mocieqHee BpeMsi Oosiicsi Oosblie
BCEro OCTaJILHOTO, TOTOMY UTO YECTHBII OTBET Ha HETO 3aHs1T Obl
Jaca TP U 3aKOHUYMIICS Obl YeM-TO HETIPUITMYHBIM.



OH fienasn xum JIExka U CMOTPEN B TTOTOJIOK.

[Motonok B ¢putTHece ObUT HUXKE, YeM B KBapTHpax — JiBa
cembaecaT. Beero Ha COpok CaHTUMETPOB, HO pa3HULIA OLTyIIA-
J1ach.

dunancoBass moaenb Q2.

Wropb BBIAOXHYI, TOAHSIT IITAHTY.

Bcrpeua B noHeenbHUK.

Onycrun.

Cocen.

Iogusmn.

«VIHTEpECHO, CKOJIBKO KUJIBLIOB TOTO JOMA JAECUCTBUTEIBLHO
JeJIaloT TO, O YEM PACCKA3bIBAIOT

Omnycrui. Tlonoxun mTaHry Ha crouky. Jlexkan Tak cekyH[J
JECATD.

OH paccka3blBasl O CBOEW KOMIIAHMU Kak 00 ycremnHon. B uH-
TepPBbI0 — «MBbI MaclITadupyemcsi». B pasropopax c cocenssmu
— «CJIOKHBIM, HO MHTEPECHBIN niepuo». B uHcTarpame — HU-
4ero, y Hero He ObUIO MHCTarpaMa, HO ecyiv Obl ObLT, HAncaT Obl
TO € CaMoe.

Ha camom nesne komnanus He MaciirabupoBaiachk. Kommnanus
CTOsi1a. A HEKOTOpBIE €€ YaCTH — THXO0, HO HACTOMYUBO — CIIOJT-
3aJI1 BHU3.

Wrops BCcTas, B35J1 NOJIOTEHIIE.

B nBepsix nosBuiica MakcuM TUTOB B HOBBIX KPOCCOBKax U
(yrOonke ¢ Haamuckio «Future is now» — Uropb TO4HO TOMHIIT
3Ty (pyTOONKY, TOTOMY UTO BUJE] €€ TPETHid pa3 3a HeJIeIO, YTO



03Ha4aso 1o uto y Makcuma ux HECKOJbKO, JIUOO YTO OH eé
HE CTHpaeT, 1 00a BApUaHTa TOBOPUIM O HEM MPUMEPHO OJIMHA-
KOBOE.

— O, Urops! — Makcum o0OpafoBasicsl Tak, Kak paayloTcs
JIOITU, KOTOPBIM HYKHO YTO-TO 00CYIUTh. — ThI PO YaT BUepa
Buaen?

— Bunen.

— W 4ro nymaerinb?

— Hwuuero ocobeHHoro.

Makcum npuiLy puiIcs:

— Hwuuero oco6€HHOTO — 3TO KOTI/Ia Coce]] aHOHUMHO Hame-
Ka€T, 4TO BCE B JJOME MPUTBOPAIOTCA?

— OH He Hamekan, — ckasail Uropb. — OH 3aja BoIpoc.

— Puroprueckuit BOIpoc — 3T0O M €CTh HAMEK.

Hropb mocmMoTpest Ha Hero.

— Makcum, Tol ipontocep. Thl Be31ie BUIUIID KOHTEHT.

— 2910 npodeccuoHanbHas aedopManus, — COracuics
Maxkcum 6e3 maneiimiero cmyienns. — Ciymmaii, a y 1edst HeT
MBICJIEH, KTO TO MOT HarcaTh? 3 Hamx, uMero B BUILY.

— W3 cra ceMHaaLaTH KUIbLOB?

— Hy, U3 Tex, KOro Mbl 3Ha€M.

Hrops nomomnyalr.

— Hert, — ckazaj1 oH. — MpbICiiel HeT.

Orto Obula mpaBaa. XOTS HOYBIO OH Mepedpan B TojoBe
HECKOJIKO KaHIUIaTyp — M KaXK/Iblil pa3 BO3BpAIlAJICs K OTHOM
Y TOH K€ MBICJIM: HEBA)KHO, KTO Harucal. BaxxHo, 4TO HarucaH-



HOE — MpaBaa. A 3TO yXke€ COBCEM JPYrod pa3roBOp, KOTOPBIA
Wropsb He ObUT TOTOB BecTH HA ¢ MaKCUMOM, HU C KeM-JTHOO ellié.
— JlagHo, — cka3an MakcuM, 3anpbiruBasi Ha 6eroBylo J0-
POXKY. — I mpocTo gymalo, 4TO 3TO MHTepecHas uctopus. Ta-
KO MepCcoHax — HaOJo1aTes b BHYTPH CUCTEMBI. 3HAeIllb, 3TO
Mor Obl OBITh OTJIMYHBINA (hOpMAT JIsT—
— Iloka, Makcum, — ckasan Mropb u BbIIEI.

B necarp copok narte [denuc JlazapeB Hanen HaylIHUKY, OT-
KPbUI Z0Om Y IIPOBEPUJI CBET.

Cger Obu1 xopommii. KosblieBas namna crosiia 4yThb JieBee,
KaK COBETOBAJI I0TYO-pOJIMK TPO «MpodecCHOHATBHBI 00pa3
Koy4a». 3a cnHou y Jlenurca Oblia rojKa ¢ KHUraMu — OH JINY-
HO OTOOpas Iy He€ ABAAlATh TPU TOMA, PACCTABHII IO I[BETY
KOPEIIIKOB U J100aBWJI MaJICHbKUI KaKTYC, IOTOMY UTO KaKTYyC,
10 MHEHUIO OJTHOTO €r0 KOJUIETU, «CO3JAET KUBYIO aTMOCEpy».

BonpmmHCTBO KHUT Ha noJike JleHuc He 1o4nTall.

Ho oHu x0po1io cMoTpenucs.

B koH(epeHimMn Havany nosABIATbCA JoAU. JleHuC BUAen
ux masieHbkue kBaapartsl: FOnsa uz Kpacnonapa, Anton u3 I1u-
Tepa, Muxamn — npoctro Muxawui, 6e3 ropoga. Bceero 3amio
BOCEMBECAT OMH YeJIOBEK. PerncrpupoBanocy CTo 4eTblpHA-
Anath. 9T0 ObLT HOPMATBHBIN MOKa3aTenb — JIeHuc 1aBHO Mpu-
BBIK K TOMY, YTO TPETb 3apErUCTPUPOBABIINUXCS HE IPUXOIUT, U
ellI€ TPETh MPUCYTCTBYIOLIMX CMOTPUT BIOJIJIa3a, MOKA TOTOBUT

eny.



— Bcem npuBeT! — ckazai oH ¢ yJIBIOKOM, KOTOpast 1aBajiach
€My JIETKO, IOTOMY YTO OH €€ TpeHUpoBajl. — CeroaHs Msl ro-
BOPHM O TPEX CTPATErusix, KOTOPbIE peaibHO MEHSIOT UTPY.

PeanbHO MEHAIOT Urpy. DTO OH rOBOPWJI BCEraa. 3By4allo
cwIbHO. HUKTO HUKOIAA HE YTOUHSAII, KAKYI0 UIMEHHO UTPY U B
KAaKOM HaITpaBJIEHUHA OHA MEHSIETCSI.

— IlepBas crparerusi — (okyc Ha rJiaBHOM, — Hauan [le-
Huc. — 1 HasbBat e€ «[IpuHiun onHoro aeicteus». Kaxaoe
YTPO BbI OIPeIEIISIeTe OIHO KJIIOUEBOE JEUCTBUE, KOTOPOE C/IBU-
HeT Baily ku3Hb Brepéa. OnHo. He necarts. He nates. OnHo.

OH cpenain nay3y. I[1ay3sl OH TOKe TPEHUPOBAIL.

B uate KOH(epeHIMU KTO-TO Halucal: «a €ClId 5 HE MOry
OIPENIEUTh ITO OTHO AEUCTBUE?»

— Ommunbl Bornpoc, — ckaszan Jlenuc. — Ecnu BB HE MO-
KETe ONpPEeleUTh INIABHOE JENCTBUE, 3HAYMT, Balll TPUOPUTET
ceiuac — HAy4YMTbCs ONPEesIsATh IPUOPUTETHL. DTO U ECTh Ba-
III€ OJTHO JEUCTBUE.

Yar orpearnpoBal JJanKaMu.

JleHuc nMo4yBCTBOBAJ JIETKUW YKOJI TOPIOCTHU U JIETKOE BHYT-
PEHHEE 3aMEIIATENIBCTBO OJHOBPEMEHHO — IOTOMY YTO CaM OH
CEerofiHsl yTPOM HE CMOI ONPEAESUTbh CBOE OJHO IJIaBHOE JEii-
CTBME M B WUTOre MPOBEN JBA 4aca, NEPEHUMEHOBBIBASI BTOPYIO
CTpPATEruIO.

Ho BeGuHap 111€1 cBouM X00M, U JyMaTth 00 3TOM ObLIO HEKO-
raa.




B onuHHaaaTh NATHAALIATH B KOBOPKUHIE HA YETBEPTOM 3Ta-
xe nosisriack Copust Jlebenesa ¢ HOyTOyKOM, TEPMOCOM U BU-
JIOM 4YesIOBeKa, KOTOPBII MpUILEN padoTaTh CEPbE3HO.

CepbE3HO MOpadoTaTh HE OIYUYHIIOCH Cpasy ke, MOTOMY UTO
3a COCEJTHAM CTOJIOM cupena AyirHa [ poMoBa U CHUMasa pulic.

ANvHa CHUMaJIa pyIC O TOM, KaK OHa pad0TaeT B KOBOPKHH-
re. OHa nocraBwia TejaeOH Ha MAJIEHbKUM IITaTHUB, OTKpbUIA
HOYTOYK (9KpaH cMOTpes B Kamepy, ¥ ObUIO BUIHO, YTO HA HEM
OTKPBIT TOT k€ PUJIC, KOTOPHI OHA CHUMAaJIa MPSMO cervac —
3(pdpexT MaTpEIKK, HO SCTETUYHBIN), U HAYaJIa JEJIaTh BUII, YTO
nevyaraer.

— Ilpuser, — ckazana Codusi.

— IMpuser! — AnuHa yabpIOHYIaCh IIUPOKO, KaK YIBIOAIOTCS
JOISIM, KOTOPBIX pajibl BUJETh, HO JIydiie Obl UyTh MO3Kke. — S
ceityac OBICTPO.

«BBICTPO» pacTAHYJIOCh Ha JBA/ALIATh MUHYT. AJIMHA CHUMAJa
OJIVH U TOT e KaJp — OHA CMOTPHUT B HOYTOYK, TIOTOM TOJTHH-
MaeT B3[JIsifI, TIOTOM CHOBA CMOTPHT, TIOTOM YJIbIOaeTCs YeMy-TO
Ha 9KpaHe — ceMb pa3. Ha Tperbem myOne nmomensiia yron. Ha
IATOM IepectaBuiia Tepmoc. Ha ceibMoM octasnack 10BOJbHA.

— Bcé, — ckazasna oHa HakoHell. — M3BuHU.

— Bcé B nopaake, — ckazana Cogus.

[ay3a.

— Thl BUzieNa BYepa B yare? — cripocuia AJIMHA.

— IIpo Cocena? Bupena.

— CrpanHo, aa?



— 3aBHCUT OT TOr'0, KaK CMOTPETb.

AJlMHA IOCMOTpEsa Ha HEE BHUMATEJIbHO — TEM B3IJISIOM,
KOTOPBIM CMOTPST, KOT/Ia MBITAIOTCS MIOHSTH, HE SIBJISIETCS JIU CO-
6ecenHuK TeM cambiM CoceioMm.

— Kak 11 gymaeliib, 370 KTO U3 Hallvx ? — cripocuiia AJivHa.

— He 3nai0, — ckazana Codusi. — Moxet, BooOIIIe HUKTO
u3 Hammx. MoXeT, IPOCTO YeJIOBEeK, KOTOPBIN 3/1eCh KUBET U
HaOJII01aET.

— Ho oH Hanmcas UMEHHO B 3TOT MOMEHT. B naTHuny Beve-
POM. ITO HE CIIy4alHo.

— Iloyemy Het? Jltonu MUIIYT YTO-TO BEYEPOM B MSTHUILY —
9TO Ha3BIBAETCS «HACTPOSHUE.

AJHa noMmosyania.

— Ter mapketosnor, ga?

— Jla.

— W 1Bl aHanmM3UpYyenb NOBEIEHUE ayIUTOPUN ?

— Jla.

— Torma Tel MOHMMAEIIb, YTO y JTIOOOTO COOOIEHHS eCTh
LIEJIb.

— Ilonumato, — cornacunack Cousi. — Ho 1ienb He Beerga
— HaBpeauTh. VlHOr1a 11e1b — MPOCTO CKa3aTh YTO-TO BCIYX.

AnvHa BeITIISIIENa HeyOexkaéHHOW. OHa MPUBBIKJIA AyMaTh O
COOOIIEHUSAX B TEPMUHAX OXBATOB M PEAKIUA, U «IIPOCTO CKa-
3aTh YTO-TO BCIIyX» 3BYYasio JUIsl HEE KAaK CTpaTerus ¢ HyJIeBOM
KOHBEPCHEH.

Omna oTkpsLIa TesE(POH M HaYaIa MPOCMaTpUBaTh AHAIUTUKY



BUeparirHero nocra. [loct Habpan xoporo. KommvenTapuu Obun
TEIUIBIE.

OnuH KOMMeHTapuil ObLT: «A KodemammHa y Tedss HoBasi?
Kpacusas».

AJIMHA 3aKpbUIa MPUJIOKEHUE.

BeOunap [lennca 3akoHUYMIICS B ABEHAIIATh COPOK. Bocemb-
JecAT OOUH YeJOBEeK CIyIIall, COPOK TPU OCTAIMCh /IO KOHIIA,
JBEHA/IIIATh HAMCAJIM B YaT YTO-TO MoJjioxkuteabHoe. OQuH Ha-
nvcat: «A Korma OyaeT TpeTbsl CTpaTerusi?»

Henuic orBeTu: «B cnenyromem apupe!» — ¢ BocKIUIaTe b-
HBIM 3HAKOM, KOTOPBIN O3HaYajl YBEPEHHOCTh, a He TO, UTO Tpe-
Thsl CTpaTerus emié He ObLIa HAIKMCAHA.

OH 3aKkpbUT HOYTOYK, BCTAJI, IOTSHYJICS.

B kBapTHpe ObLIO THXO.

D10 ObUIa Ta 0COOEHHAS THIIIMHA, KOTOpasi ObIBAaeT B Cy0OOTY
B I1OJ1/IEHb, KOT/Ia ThI OJIMH JA0OMAa M CHAPYKH YTO-TO MPOUCXOIUT,
a BHYTPY — HUYETO0 OCOOEHHOTO.

Jlenuc B3s1 TenepoH ¥ yBHE, YTO JKEHA He Hammcasa ¢ yTpa.
On He Hanican Toxke. OHU 00a He HanKCcalIu, U 3TO caMo 1o cebe
OBLIO KAKUM-TO COOOIIIEHUEM, CMBICIT KOTOPOTO HU OJIMH M3 HUX
MOKa He XOTeN paciin(pOBbIBATh.

OH OTKpPBUT YaT KUJIbIIOB.

Cocen momya.

JleHrc nocMoTpest Ha UMsI B CITIUCKE YYACTHUKOB: pocTo «Co-
cen». be3 hammmu, 6e3 HOMepa KBapTHPHI, O3 HUYEro.



Kt0 BOOOIIIE MOXET 3aiiTh B 3TOT Yat? — nogymali Jlenuc. —
VYrpasnsonias KOMIIaHU BBIIAET CCBUIKY IPY 3aCEJICHUH. 3Ha-
YUT, 9TO KTO-TO U3 XMWIbHOB. CTO ceMHaaaTh 4eaoBek. KTo-to
OJVH U3 HUX CMOTPUT Ha BCEX OCTAJIbHBIX U AyMAaeT: UHTEPECHO.

Jenuc noriman ceds Ha TOM, YTO CaM CeMYac JIeJaeT TO Ke
camMoe — CMOTPUT Ha UMEHA B CIIUCKE U JyMAeT: MUHTEPECHO.

On Hanucan Cocpun: « Tl ceituac rae?»

Codus otBeTIa yepe3 MUHYTY: «B koBopkuHre. PadboTaio».

«51 yepe3 nBaguaTh MUHYT CIYLI[YCh», — Hanucai JleHuc.

[Tay3a.

«Xopomo», — oreeruia Codus.

D10 ObUT KOPOTKUI 0OMeH. Huuero ocodenHoro. Ho Ilenuc
normaJt ceOsi Ha TOM, UTO YJIBIOAETCS — TOU YJIBIOKOH, KOTOPYIO
HE HaJ|0 TPEHUPOBATh.

B nenanuars narsaecsatT Mapuna benoBa cuaena B pectopa-
He «[ OpM30HT» Ha MepBOM 3Taxe U Muja Kode ¢ MUHAATIbHBIM
MOJIOKOM, IJIs1isl B OKHO Ha BHYTPEHHUIA ABOP KOMILIEKCA.

Cepreil cka3asl yTpoM, YTO MOEJET Ha BCTPEUY C MapTHEPOM.

B cy606ory.

B nBenamuare oHA.

C xKakuM mapTHEPOM B CyOOOTY B IBEHAALIATh THS?

MapuHa B3si1a TeneOH U OTKpbUIa MPUJIOKEHUE, KOTOpOoe
Cepreii He 3Ha;1 0 e€ cymecTBoBaHuu. He moromy uto oHa
CIIEIMAIBHO CKPBIBAJIAa — TPOCTO HE CIyYWJIOCh TOBOJA CKa-
3atb. [IpunoxkeHne Ha3pIBan0Ch «CeMENHBIN FE€OTPEKUHI» U W3-



HAYaILHO OBLIO KYIUIEHO, YTOOBI CIIEIUTH 32 PEOEHKOM A pceHH-
€M, BOCBMH JIET, BO BpeMs MPOTYJIOK. ApceHul ceituac OblT y
6a0ymku. Cepreit ObUT BUJIEH KaK CHHSISI TOUKA.

CuHss TOUKa Haxoauach B paiioHe «PriakoHa».

MapuHa 3Hana, 4TO TaM €CTb HECKOJIbKO Kade, OOUH KOBOp-
KUHT 1 OapOepimor, kyga Cepreit ”HOTIa XOAWIL.

Berpeua ¢ maprHépoM wim GapOepiron? — nojgyMala oHa.

Pa3nuiia npuHIMnuanbHas, U IpU 3TOM HUKAKOM Pa3HULIbI
HeT — B 00OMX Cllydyasix OH He CKa3al, Kyaa WAET. A 3HAUWT,
OO0 eMy HeUero CKphIBaTh M OH TPOCTO HE IPUBBIK OOBSICHSTD,
MO0 eMy eCTh YTO CKPbIBATh Y OH HE TIPUBBIK OOBSCHSTD.

MapuHa caenaiia roTok koge.

3a cocelHUM CTOIMMKOM ApTéM KpbLUIOB €1 SMYHUITY M CMOT-
pes B Tesie(pOH € BUJIOM YEJIOBEKA, KOTOPOMY TOJIBKO YTO HAIM-
CaJli YTO-TO UHTEPECHOE.

— MapuHa, npuBeT, — CKa3aj OH, 3AMETUB €€.

— Ilpuser, Aprém.

— Thb1 omHA?

— Kak Buguiib.

— A Toxe. — OH KMBHYJI Ha CBOOOAHBIH cTyi1. — CoCTaBHIIIb
KOMITAaHUIO?

Mapuna nocmorpena Ha cryi. Ilorom Ha Tenedon. ITorom
CHOBA Ha CTYJI.

— Ilouemy HeT, — cka3asia OHa.

ApTEM ObLIT OTHIM U3 TEX JOAEH, C KOTOPBIMU JIETKO pa3roBa-



PUBAETCS O YEM YI'OIHO, KPOME TOrO, O YEM OH XOYET TOBOPHUTb.
A XOTeJ1 OH TOBOPUTh O MapKeTIUIENCaXx.

— Cuymiai, y MeHsl celyac MHTEPECHbIM KeUcC, — Hauaj
OH, Kak TojbkOo MapuHa nepecena. — Tpu ToBapa BbIBEN Ha
Wildberries, aBa 13 HUX yxe B Ton-50 cBOEl HUILIK.

— 310poBo, — ckazasia MapuHa 6e3 0co00r0 BhIpaKEHUS.

— Huma — aBToMOoOUIIbHBIE akceccyapbl. Tam ecTh crelu-
(puka, HO 51 B IpUHLIMIIE JTABHO MOHSUI (POPMYITy: HANTH HE3aHSI-
TYIO HUIIY, 3alTH C MPaBUJIbHBIM MO3ULIMOHUPOBAHUEM, TTPOKA-
YaTh KapTOUKY.

— 3BYYMT NPOCTO.

— B Teopum npocro, — cornacuiics Aprém. — Ha npaktuke
— HIOQHCBHI.

MapuHa KuBHYyIIA.

AptéM npononkain. MapuHa ciyiana, OqHOBPEMEHHO IOIJIS-
nbiBas B TeniepoH. CrHsASA TOUYKA HE JBUTAJaCh.

— A TBI YeM ceiuac 3aHUMaeIbCs? — Crpocusl ApTEM B Ka-
KOM-TO MOMEHT.

— Beny oHalH-1IKOTY. AHIJIMACKUM SI3bIK.

— O, kpyTto! OHnaitH-00pa3oBaHKe — ITO BOOOIIE—

— IlepcnekTBHas HMINIA, 3HAIO, — CKa3ajia MapuHa.

— CKOJIBKO YYEHHUKOB?

— JlocTaTo4HoO.

APpTEM KUBHYJI, TPUHI 3T0. OH MOHUMAJT «I0CTATOUHO» —
caM Tak TOBOPWJI, Korja nudpsl ObUIM XyKe, YeM XOTENIOCh OBbl.

— To1 B yare Buzena Buepa? [Ipo Cocena?



— Bupena.

— HMurepecnas ucropus. S gymato, 310 KT0-TO MOsIOAou. M3
HOBBIX XUJIBIOB. CTapeie Obl HE CTaJIM TaK — CITUIIKOM IPSIMO.

— Wnu cnmiikom crapele, — ckaszaina Mapuna. — KoTtopeim
YK€ HEUEro TEPATh.

AptéMm 3acMmestiics. MapuHa He yapIOHYJIaCh — OHA TOBOpPHIIA
CEPBESHO.

CuHss TOUKa HaKOHEll CIBUHYJIACh.

MapuHa B3si1a Yaliky, caesiana NoCIeAHUN ITI0TOK.

— MHe Hago uary, — cKasaja OHa.

— Vxe? — ApPTEM BbIIISIACT PA30YaPOBAHHBIM.

— Mena.

Omna Bcrana, yopana tenedoH B CyMKY, MOIPOIIAIach U Bbl-
nuia.

APpTEM J10€J1 AMYHUILY B OJUHOYECTBE.

Yepe3 Tpy MUHYTHI OITYOJIMKOBA B MHCTarpam (poTo 3aBTpaka
¢ oanuckio: «Cydo00THEe yTpo NpeanpuHuMareis: Kodge, uaeu,
uend YTo y Bac B IUIaHaX Ha BBIXOIHBIE?»

Kaap Obin xopommM. AvuHuiia Ha HEM BBIDISAENA JIydIIe,
YEM B KU3HU.

B tpunaauare HOJb ATH JIeHUC BOLIEN B KOBOPKUHI U yBU-
aen Couio — oHa cujena y OKHa ¢ HOyTOyKOM M TEpMOCOM
U JIeHCTBUTENIBHO padoTajia, YTo ero Mo4eMy-To YIUBUJIIO, XOTS
OHa UMEHHO 3TO U HAIMCaJIA.

— IIpuser.



— Ipuger. Kak BeOunap?

— Xoporo. — OH cen HanpoTuB. — Bocempaecar oguH ve-
JIOBEK.

— MHoro?

— HopmauibHo.

Iomomnuanmu.

— To1 yro-HMOYB BhisicHuia 1ipo Cocena? — crpocun [le-
HHUC.

— 4 ne nerektus, — ckazana Codusi.

— 4 umero B By — Iymana o0 3tom?

— Hymana. — OHa 3aKkpbuia HOyTOYK HaIloJIOBUHY. — 3Ha-
elllb, 4TO MeHs1 Oosbliie nHTepecyer? He kTo Hanmcan. A nove-
My 3TO Tak Bcex 3auenuio. OaHa ¢ppa3a — 1 NOJIOBUHA JOMA
HE CraJa.

— [loromy 4TO TOYHO TOMAJL.

— Bor umeHHo.

JleHrc mocMoTpest Ha HeeE.

— Thl Be€mb Kypc 0 MapKETUHTY ?

— Ilo mepcoHasibHOMY OpeHAMHTY, J1a.

— W uTO THI rOBOPULIB JIIOASAM ITPO Ay TEHTUYHOCTD?

Sofia momonyasna cekyHuy.

— T'oBOpIO, UTO AYTEHTUYHOCTh — ITO KOHKYPEHTHOE Tpe-
MMYIIIECTBO.

— A cama Bepulib?

[Tay3a. HemHOro 1ymMHHee, 4eM Hy:KHa JJIsl OTBETA «J1a».

— WHorpga, — ckazana oHa. — A Tl CBOMM KJIMEHTaM Be-



PHMILIb, KOTAA TOBOPHUILIb PO TPU CTPATEruu’?

JleHuC OTKpBLI POT.

3aKkpblL.

— HMHuorma, — ckazai oH.

W onu 06a 3acMesTuCh — HEMHOTO HEJIOBKO, KaK CMeloTcs,
KOIJa CKa3aJiid MPaB/y U HE COBCEM MOHMMAIOT, YTO C STUM Te-
nepb JeJ1aTh.

B uerbipHaanaTh 4acoB YaT KUJIbLIOB CHOBA 0XUJI — KTO-TO
HAIMCAJ PO 3arax B JMTe Ha BOCBMOM 3Taxe. [1omnmio oocyx-
JieHre. YTpaBJsoliasi KOMIIAHUsI OTBETUIIA, UTO pa3OepeTcsl.

Bc€ Ob110 Kak 0OBIYHO.

Ho B cincok yyacTHHMKOB 4yara [leHuc 3axonui eme asa pasa
3a jieHb. [Ipocto cmotpen Ha uMs «Cocen» — OHO OBUIO Tam,
B cepearHe aaBUTHOIO cIucKa, Mexay «Ceemianon Hukoma-
eBHOU» U «CyneiimaHOBbIM A.P.».

Monyanusoe. [IpucyrcrBymoniee.

Koraa o1 Hanmmens cHoBa? — qymait JeHuc, XoTs MoHuMal,
YTO JyMarh 00 3TOM HE CTOMT.

VmMeHHO nosTOMY JyMad.

BeuepoM OH BCE-Taku HAIUCaT KEHE.

«Kaxk Te1?»

Omna otBetuia yepe3 yac: «Hopmanbho. Tei?»
«HopmasibHO».

Ito0 Obuta npasaa. M1 oqHOBpeMEHHO — HET.



I'maBa 3. KOHTEeHT — 3T0 4

Bockpecenbe B « Opu30HTe» HAUMHAIOCH MEJITICHHO.

He notoMy 4TO XKMJIBLIBI OTABIXATM — KUJIbIBI «] Opr30HTa»
HE YMeJI OTABIXaTh B KJIACCHYECKOM CMbICTIE ciioBa. OHUM yMemnH
MEHSTh BUJ AesATeabHOCTH. Harpumep, B BOCKpeceHbe BMECTO
paboumx 3a/1a4 OHU 3aHUMAJIMCh «CTPATETMYECKUM IIaHMPOBa-
HHUEM», « TMIHBIMHU [TPOEKTAMI» U «BOCCTAHOBJICHUEM PECYpCa»
— ToCJIeHee 03HAYAIIO JIeKaTh Ha AUBaHe C TeJIe(pOHOM BMECTO
TOr0, YTOOBI CH/IETh 32 CTOJIOM C TeJe(hOHOM.

AsmHa I'poMoBa BoccTaHaB/IMBaJIa peCypc C BOCbMH yTpa.

Omna J1exasna B IOCTeNH, JIMCTANA JICHTY 1 UCTIBITBIBAJIA TO CIIe-
(pIIECcKOe IyBCTBO, KOTOPOE 3HAKOMO KaXIOMY, KTO 3apa-
OaThIBaeT KM3HBIO B MHTEPHETE: CMECh BJOXHOBEHUsI, 3aBUCTH,
UJIel U JIETKOH TOLITHOTH — BCE OJHOBPEMEHHO, B OIHOM CKPOJI-
Je.

Bort Kats u3 ExarepuaOypra BbUIOKIIIA PHIIC TIPO «IECTHBINA
TIOHE/IETbHUK 0e3 MaKUsIKa» — MUJUIMOH MPOCMOTPOB.

Bort Iuma CHSUT BUEO KaK OH «IIPOBAJIAJICS B OM3HECE U BOT
YTO TIOHSI» — BOCEMbCOT THICSY.

Bot kt0-T0 M3 [Iybas mokasan 3akat ¢ OaJIkoHa — TPHUCTA ThI-
CSIY IPOCMOTPOB, HOJTb CMBICIIA, U/IeATbHAS SKCIIOZUIIHSL.

AJlMHa OCTAaHOBUJIACh HA 3aKaTte.

[TocmoTperna Ha cBO OAJIKOH.

C e GasikoHa OTKpPBIBAJICS BUJI Ha coceHMA Kopmyc «[ opu-



30HTa» M Kycok Tperbero koseiia. ITo Beuepam Tam ropesnu o-
Hapyd M MPOE3KaAIM MALIWHBIL, U €CJIM CHAMATh C MPABUJIbHBIM
(pmbTPOM M MOA MPaBUIIBHBIM YIJIOM, TO BBIXOJUJIO HETLJIOXO —
MIOYTH FOPOJICKAsI 3CTETUKA, ITOUTH «5I JKUBY B MOMEHTE>.

Oma BcTasia, BbIILIa Ha OATKOH B MUXKaMe, TIOTHsLIa TenedoH.

XononHo. Mapr.

Cnenana kagp — cepoe He0o, cepblil KopIyc, cepasi A0pora.

He To.

3amia o6paTHO, Hajiena CBUTEp, BhIILIa cHoBa. [logHsma Te-
7eoH Mo IpyruM yriaioM — Tereph B Ka/ap Monayi Kycok HeOa
6e3 koprmyca.

YyTb syuiiie.

OTKpbLIa peJakTop, MOAHSIIA HACHIIIEHHOCTb, T00aBHIa TeTl-
710, yOpasa TeHu.

Teneps HEOO BHITJIAAEIIO MOYTH PO3OBBIM, XOTS HA YJIUIIE Obl-
JIO TACMYPHO U IUTIOC TPHU.

«BockpecHoe ytpo. TuimmHa 1 kode Takue MOMEHTHI Haro-
MUHAIOT, 3a4€M BCE 3TO» — HAIKCaIa OHA TIOAIKUCH.

Kodge y He€ emé He ObIJI0O — OHa TOJBKO BCTaJIA.

Onyo6nuKkoBaia.

[TocraBuna TenedoH U nola BapuTh Kode.

B xopunope y nudra ona cronksysacs ¢ Enenoit Boponiiosoit
— Ta [UIa C MIAaKeTOM U3 CynepMapKeTa U BbINIAAENA Tak, Kak
BBINJISIIUT YEJIOBEK, KOTOPBIM CXOAMII 32 XJ1eOOM U MOJIOKOM M
JQyMaJl o I0pore 0 YEM-TO COBEPIIEHHO JIPYTOM.



— IlpuBer, — ckazana AnuHa.

— IIpuBer, — cka3ana Enena.

JIudr He exas. OHU CTOSU U KIAJH.

— Tht yxe Busena? — crpocuia Anuna. — IIpo Cocena B
yare — JI0 CHX [Op HUYEro HOBOTO.

— Bugena.

— CrtpanHo, aa? Hammcan onHO cooOiiieHre 1 mponall.

— Moxert, ckazall BC€, YTO XOTeJsl, — MoxaJja 1uieuamu Ene-
Ha.

AJIMHA TOCMOTpENIa Ha HEE:

— Tol HE gyMaenib, 4TO 3TO KTO-TO KOHKPETHBIN ?

— Jlymaio, 4TO 3TO HEBAXHO.

— Kak 310 HeBaxHO? YenoBeK aHOHMMHO KOMMEHTHUPYET
JKU3Hb KUJIBLIOB.

— OpuH pa3, — ckaszasia Enena. — Opanum Boripocom. bes
UMEH, 0e3 agpecoB, 0e3 oOBuHeHui. Ecitn Bac 9T0 Tak 3aiienuio
— MOXET, JeJIO HE B HEM.

JIndr HakoHer npuexai. [IBepu OTKPBUIKCS.

AJHa 3a1uia nepBou.

— MeHns He 3anenuio, — ckaszaia oHa. — MHe pocTo UH-
TEPECHO.

— Vry, — ckazana Enena, s Ha KHOIKM.

Onu exanu Moiya. AjiiHa cMoTpena B TeiehOH — TOCT yxke
HaOpaJs copok JiaiikoB. Enena cMotpena B makeT ¢ IpOgyKTaMH,
Kak OyATO TaMm OBLIO YTO-TO BaXKHOE.

Ha miecrom 3taxe Enena Bbiiuia.



— Ya4Horo BOCKpeceHbsl, — CKa3ajia OHa.

— U tebe, — ckazana AuHa.

JlBepy 3aKpBLTUCH.

AJnHa HanMcalla B 3aMeTKU: «Ujiesl: "UeCTHBIN pa3roBOp C CO-
cenkou B udre" — dopmar?»

Enena Bomuia B KBapTupy, MOCTABWJIA MAKET HA KyXOHHBII
CTOJT U OTKPBUIA HOYTOYK.

V Heé Oblia padoTa.

He cpounas. Ho ona nenasa e€ B BOCKpeCceHbe, IOTOMY 4TO B
TIOHEICJILHUK MPUET Apyrasi paboTa, U eCJIA He CIeJIaTh 3Ty Cel-
Jac, MoToM MPUAETCSA JienaTh 00e cpa3y. DTO Ha3bIBAIOCh «CH-
cTeMa», XOTsl Ha CaMOM JieJie Ha3bIBaJIOCh «sI HE YMEI0 OCTaHaB-
JIMBATbCSI».

3agaua Oblla Takas: HANMCaTh TEKCT JUIS email-pacchuiku
kJmeHTa. KilmeHT nponaBast oHJIaiiH-Kypce Mo nHBecTuimsm. Lle-
JIeBOE JICWICTBHMEe — perucTpanus Ha OecIIaTHbIA BeOMHAp.

Enena orkpsuia 6pud.

«Tekcr pomxkeH ObITh MOTHUBUPYIOIIUM, SHEPTUYHBIM, PO
Bo3MoxHocTH. LleneBas aynuropus — moau 3045, xotar ¢pu-
HaHCOBOW cBOOOBL. M30erars Heratusa».

OHa nocMoTpena Ha 3TO.

Harucana niepByio cTpouky: «Bbl Korja-HHOy» 4yBCTBOBA-
JIM, YTO JEHbTW YTEKAIOT CKBO3b MaNbIIbI, KAK Boa?»

Vnamna.

Cimikom apamaTuyHo.



Harmmcana: «®unancoBas cBo00Ia — 3TO HE MeUTa. JTO Ha-
BBIK».

ITocmorpeina.

Tpu cexyHbl.

Vnammna.

bananbHo.

Hanucana: «Yro eciu 1 ckaxy Bam, 4TO OJUH 4ac B HEJENIO
MO’KET U3MEHUTDb BallI OTHOILIEHUSI C IEHbraMu ?»

Coxpanuna.

[Mpomomxwia mucaTh — OBICTPO, TOYTH O3 MPABOK, KaK yMe-
10T TIMCaTh JIIOIM, KOTOPbIE JIENaiu 3TO Thicsauu pa3. Ciosa Jo-
’KUJTUCDh MIPABUJIBHO: HYKHOE HaIlps)KEHUE B HavaJsle, Hy)KHasl Ha-
JeKAa B CepeIMHe, HYKHbII MPU3bIB B KOHIIE.

Yepe3 COpOK MUHYT TEKCT OBbUT TOTOB.

Enena nepeurrana ero M moyyBCTBOBaJIA JIETKOE pa3ipake-
HUE — TO pa3[paxeHue, KOTOpOe OHa YyBCTBOBAJIA MOCJIE Kax-
JIOTO XOPOIIIO HAITMCAHHOT'O TEKCTa 11 YY)KOTO MPOAYKTa. TeKCT
padorain. OHa 3Hasa, 4To OH padoraeT. Yl UMEHHO 3TO € HeMHO-
IO 3JIWJI0O — OHA TaK XOPOIIO MUcaJIa ISl IPYruX, 4TO Ha CBOE
HUYETO HE OCTaBaJIOCh.

YV He€ Obuta uaes. JlaBHo. Hanucats uro-To cBo€. He pekiiam-
HBIN TEKCT, HE PACCBhIIKY, HE CKPUIT — 4TO-TO Hacrosee. Pac-
CKa3, MoXkeT ObITh. Miu ipocto 3ametku. O JIIOASX, KOTOPBIE XO-
POIIIO YyMEIOT YOek1aTh APYTMX U IUIOXO YMEIOT YOoexIaTh ceosl.

OHa OTKpbLIa HOBBII JOKYMEHT.

Hanmcana: «EcTb TakoW THIT JTIOAEH».



[Tocmotpena.
3aKkpbuIa JOKYMEHT.
[Totom, — ckazana oHa ce0e, Kak TOBOpHJIa y:Ke roja TpH.

B nonpaenrs Bockpecenpss Makcum TUTOB ycTpamBail BCTpeuy.

Bcrpeun Makcum JTIOOWIT TOYTH TaK ke, KaK UAed — MOTOMY
YTO BCTPEYM CO3aBaJIM OLIYILEHUE JBUKEHUS JaXe TOraa, Ko-
rJa Hu4ero He apurajnock. OH no3BoHw1 Aprémy KpblioBy eing
B cy000Ty BeuepoM: «EcTh Tema, Ha/to 0OCynuTh, JaBail 3aBTpa
B PECTOpaHe, s Yroman».

«$1 yroraio» padoTano 6e30TKa3HO Ha OOJIBIIIMHCTBO JIIOIEH.
Ha Aptéma — 0coOeHHO.

Onu cugenu B pectopase «['0pu30HTa» 32 CTOIIMKOM Y OKHA.
ApTEM 3aKaszaJ CTEMK U cMOTpeJ Ha MakcrMa ¢ TeM BbIpaKEHH-
€M, C KOTOPbIM CMOTPST Ha YeJI0BEeKa, MO0OeIaBIIero MHTepec-
HYIO TEMY.

— 3HauuT, CMOTPU, — Havyal MakcuM, HAKJIOHUBIIIKCh BIie-
PEI — KecT, KOTOPBIM 03HAYAJl «ceidac OyJIeT YTO-TO BaKHOE».
— Cocen.

— Yro Cocen?

— OTO KOHTEHT.

ApTEM keBadl.

— B cmmbicne?

— B npsimom. — Maxkcum oTKpbLI TeneOoH, MoKa3al CKpUH-
IIOT COOOIIeHM 1. — AHOHUMHBIN HAOMIONATENTh BHY TP STUTHO-
IO JKWJIOTO KOMIUIeKca. Jlenaer KopoTKie HAOMONCHUS O KUJTb-



uax. Jlionu pearupyior. 1o popmar. IT0 MOKHO pa3BEpHYTh B
1Ioy.

— Kakoe moy?

— Hy — nokymeHTanpHOe. MM 1nceBIOIOKYMEHTAIBHOE.
Haxomum mofied, y KOTOPBIX eCTh IMYOJIUYHBIA 00pa3, CMOTPUM
Ha pa3pbIB MeX Ty 00pa3oM 1 peasibHOCThI0. Takoit «Y€pHoe 3ep-
KaJI0», TOJIbKO 0€3 TEXHOJIOTUI M C )KMBBIMU JIIOJJbMU M3 HAIIIETO
J0Ma.

APTEM MOJIOKUIT HOK.

— ThI XOuelb CHATH MOy PO KWIbLOB Haero KK?

— Her-Her, — ObicTpo ckazayn Makcum. — He npo KoHKpeT-
HBIX KWIbIOB. [Ipo peHomeH. [Ipo pa3pwiB Mexy OpeHIoM U
JIMYHOCTBIO. DTO K€ aKTyalbHO, 3TO k€ — MOCMOTPH, CKOJIbKO
JHoNieH CTposIT cebe 0Opa3bl B COICETSIX M KUBYT COBCEM MHAYE.

APpTEM nOCMOTpEJT Ha HETO.

— Makcuwm, Tbl caM cTpowuliib cede 00pa3 B COLICETSIX.

— 4 mpomtocep, — ckazasn Makcum 0e3 TeHU CMyIIeHUsl. —
D710 Apyroe.

— Yem apyroe?

— 41 nenaio 3TO0 OCO3HAHHO.

ApréMm 3acMesics. MakCuM TOkKe 3aCMesICs — YYTb MO3XKe
U 4yTb THIIIE.

— Cnymiaii, — ckazain ApTéM, — Tbl XOUelllb, YTOOBI S YTO
— BJIOXWICA?

— Her. Ioka Her. — Makcum yOpain tenedon. — f xouy,
9ITOOBI ThI OBLJT COBETYIIIVM.



—A?

— V T1e0s ecTh ayIuTOpHsl MapKeTIUIeiiCHUKOB. JKuBasi, Jio-
sulbHast. EcayM Mbl 3alyCTUM YTO-TO TOJ, COBMECTHBIM OpeH-
JOM—

— Makcum, y MeHs1 BOCEMb ThICSIY MOJIMUCYMKOB.

— Bocemb ThICSIY — 3TO HE HOJIb.

— DTO TakXe He ayIUTOpU JJIs 3allyCcKa 1IOYy.

Makcum 3amosnuain Ha cekyHay. [lorom cMeHw yroi:

— Xopormio. Torma mpocto nmogymai 06 3TOM Kak O HETBOP-
KUHre. Ml IelaéM 4TO-TO BMECTE, HAC 3aMEYAIOT HYKHbIE JIIO/IU,
OTKPBIBAIOTCS JIBEPHU.

— Kaxkue neepu?

— PazHbie nBepu.

ApTEM CHOBA B351J1 HOK.

— Makcum, — cKazal OH TeprenuBo, — Yy TeOsl eCTb KOH-
KpeTHbli 1ad? Bromxkert, atdopma, Cpoku?

— Konruernus eme popmupyercs.

— IloHaTHO, — cKka3an ApTEM U BEPHYJICA K CTEUKY.

Maxkcum nocmotpen Ha Hero. [Totom gocTan OIOKHOT — Ha-
CTOSIIIIUI, OyMasKHbIA, OH HOCHJI €ro JJIsl BlieYaTIeHuss — 1 Ha-
YaJl 4TO-TO 3alUCHIBATh C BUJIOM YEJIOBEKA, Y KOTOPOTrO MBICIIU
UIyT ObICTpee, YeM pydKa.

Ha camom Jfiesie OH Harucasn: «COBEAYINI — HAUTH IPYrOro».

[Toce obena AnvHa BbIJIOKHIA BTOPOK TOCT 3a IEHb — 3TO
OBLJIO PETKOCTHIO, OOBIYHO OHA IJITAHUPOBAJIA BCE 3apaHee, HO Ce-



TOJHSI YTO-TO CABUHYJIOCH.

[Moct ObLT TpyTrUM.

be3 nocranoBouHoro kazapa. IIpocro ¢otorpacus e€ pado-
Yero crojia — HOYTOYK, CTaKaH BOJbI, OJIOKHOT, PSIOM CTOIKA
pacrieyaTaHHbIX JOTOBOPOB apeH/ Ibl.

Cror.

OnHa nocmoTpena Ha doTtorpaduio eig pas.

B npaBom yrity, o GJIOKHOTOM, KPaeikKoM TOpYall JIMCTOK.
Ha ném OpuTO HameuaraHo: «JloroBop apeHAbl peKBU3WTA IS
cbéMku — kodemarmaa Del.onghi Magnifica».

AJMHa yCTaBUIach B 9KpaH.

[lectpb cexyH.

Vaanuna gortorpaduio.

Brinoxnyia.

Basina HOBYI0 (hoTOrpadmio — TONBKO HOYTOYK M CTakaH BO-
Ibl, 6e3 poroopa. OnyonukoBaa ¢ noanuceio: «Padoyee Boc-
KpeceHbe. MHoraa iyqinmii KOHTEHT — 3TO MPOCTO YECTHOCTh».

JIBecTn BoceMb/IecsT JJAKOB 3a Yac.

«Bot 310 Hacrosee!» — Hanucana ofHa MOAMUCUHIIA.

«Haxkoser-To 6e3 (puabTpoB» — Hamucaaa BTopasi.

«JTro0m0 TeOsT 32 YeCTHOCTh» — HaIMcaa TPeThs.

AJMHa npouynTana KOMMEHTApUH, OCTaBUJIa CEPACUYKH U 3a-
KpbLIa TeseoH.

UYepes agecaTb MUHYT OTKPbLIa CHOBA.

HoroBop apeH ibl KoheMalmHbl BCE eIIe JiekKaa Ha CTOJIE.

Ona y0Opasa ero B SIUK CTONA.



BedyepoMm B BOCKpECEHBE 4YaT KUJIBLIOB MOTYAT — TOJIBKO
yIpasisolas KOMIIAHUS HAIIOMHUJIA TIPO OIUIATy KOMMYHAJIb-
HBIX YCIIYT.

B nBaguarh Tpu HOMb AEBATH — MOYTH POBHO CYTKH IOCIIE
nepBoro coodOmenust — Coces HarMca  CHOBA.

«MHTepecHo HabmoOnaTh, Kak JIIOAW PEarupyioT Ha 4yxKylo
YEeCTHOCTh, HO He CIelar ¢ COOCTBEHHON»

N cHOBa — BCE.

Hukaknx mmén. Hukakux agpecoB. Ilpocto nHaOmonenue,
OpoIIIeHHOE B OOIIHIA YaT, Kak OyITO KTO-TO yMaJl BCIyX H CITy-
YaIHO HaXaJl «OTIPABUTH».

AJvHa mpoyMTana B JBaALATh TPU OIMHHAIIATD.

[Torom nocMoTpena Ha JOroBOp apeH bl B AIUKE CTOJIA.

[Torom Ha TenedoH.

[lotom cHOBa Ha UMK CTOJIA.

OH He Mor 3HaTh.

W mor?

Enena npounTasa B JBaALATh TPU NATHAAUATH U HAKCasa B
CBOW JOKYMEHT — TOT CaMblii, KOTOPBIN 3aKPbLiIa YTPOM:

«EcTh TakoM THII JIIOAEW, KOTOPBIE TOBOPAT ITPABUJIBHBIE CJIO-
Ba U YyBCTBYIOT IIPX 3TOM YTO-TO COBEPIIEHHO JIPyroe. 1O HE
JI0XKb. D10 — npopeccronanuzM. Minu npussruka. Mnm onHo u
TO KE».

He 3akppuia.



Hanmcaina eme ctpouky.
Iotom erg.

HeHvic nmpounTtan cooOieHre B MOCTEMU U TOCMOTPEIN B T0-
TOJIOK.

Tpu MeTpa IecArs.

«MHTepecHo HabmoOnaTh, Kak JIIOAW PEarupyioT Ha 4yxKylo
YEeCTHOCTh, HO He CIelar ¢ COOCTBEHHON»

On nonyman o BebuHape. O TpEX cTparerusix, U3 KOTOPHIX
TpeThs eme He Obuta Harmmcana. O keHe, KOTopasi «Iblaia» y
poauteneit. O Codum, ¢ KOTOPON OHU CETrOAHS TPOCUIEHU B KO-
BOPKMHIE eIl Yac Mocje Toro, Kak 00a ckazaau «MHEe HaJo pa-
6otath». O pa3roBope, KOTOPBIN ObUT JIETKUM — HEOXUJAHHO
JIETKAM JJIs1 IEPBOTO HOPMAJIBHOTO pa3roBopa 3a HECKOJIBKO Me-
CALEB.

OH OTKpPbUIT NEPENUCKY C KEHOU.

[Mocnennee coodienue: «HopMasibHO».

Hammcan: «Korga el BepHEIIBLCA 7>

Honras naysa. ITorom:

«He 3Hatw, JleHb».

OH siexan u cMOTpeJl B TpU METpa AECATb.

He 3Ha10 — 3710 TO)KE YecTHOCTB. [IpOCTO HE Ta, KOTOPYIO XO-
yercs MoJTyvars.

Cocen cHOBa 3aMOTYaJl.
Ho Ha 3T10T pa3 TumvHa B yate Oblia qpyroil — OoJiee Harpsi-



JKEHHOM, KaK TUIIMHA B KOMHATE, IJIe TOJIbKO UTO CKa3aJd 4To-
TO Ba)KHOE U TENEPh BCE JENAIOT BU[I, YTO HE CJIBIIIAIIN.

3aBTpa MOHEIEIbHUK.

Y Uropst — BcTpeua ¢ (pMHAHCOBBIM IUPEKTOPOM.

Y Apréma — HOBas ujies, KOTOPYIO OH €lIE He PUAYMaJ, HO
yXe peruI, 4To oHa OyJer.

YV Makcuma — CIUCOK MOTEHIIMAIbHBIX COBETYIIHUX.

VY MapuHbl — cuHsS TOYKA, KOTOpasi BUepa OCTAHOBUJIACH Y
kade «BopoHEx» Ha COPOK MUHYT U ITOTOM BEPHYJIACh TOMOA.

Y AnuHBI — JOTOBOP ApEH/BI B SIIMKE CTOJA.

V EneHbl — OTKPBITHIN TOKYMEHT.

V Jlennca — xeHa, KOTopas He 3HAET, KOI/1a BEPHETCH.

V¥ Coduu — Bompoc, Ha KOTOPbIil OHA Aajla MPaBUJIbHBIA OT-
BET, HO TOJIbKO HAIIOJIOBUHY.

Bcé non koHTposieM.



I'maBa 4. Bcrpeua ¢ peajbHOCTBIO

[lonenenbHuk B «['opn3oHTE» HAYUMHAJICS C TUQTOB.

WX ObuTO YeThipe — ABa MACCaXUPCKUX, OAWH I'PY30BOU U
OfIVH «IIPEMHATBHBIN», KOTOPBIH OTIMYAJICSA OT OOBIYHBIX TEM,
YTO BHYTPH ObUIO 3€PKAJIO B MOJTHBINA POCT U UyTh TUIIIE MY3bIKA.
Kuitblibl, Kak MpaBWIIO, KJAJIM UMEHHO €ro — He MOTOMY YTO
TOPOIWJIUCH XOPOILIO BBHIIVISIAETh, @ TOTOMY UYTO B MOHEJETbHUK
YTPOM 3€pPKaJIO B MOJHBIN POCT CO31aBAJIO WILTIO3UIO, UTO ThI CO-
OpaH, TOTOB U BOOOIIIE 3HACIIIb, YTO Jieaellb.

Nropb CapoHOB BbI3BaI peMUATTBHBIN JTU(PT B BOCEMb COPOK
MAATh, IIOCMOTPEN Ha ceOsl B 3ePKAJIO W MOAYMAJl, YTO BHITJISAUT
NPUMEPHO TaK e, KaK YyBCTBYET CeOsl.

370 OBLIO TIOXO.

Bcerpeua ¢ ¢puHaHCOBBIM JUPEKTOPOM ObLIa B jiecsiTh. Iropb
HaJIeJ1 Cepblil MUKAK — CEPbIi Ka3aJicsl eMy HeUTpaJlbHbIM, Hea-
I'PECCHBHBIM, TAKMM I[BETOM, KOTOPHIA HE OOEIIaeT JIUIITHETO.
B3s11 HOyTOYK, Narky ¢ pacreyarkamu TaOJMIIbl ¥ TEPMOC € KO-
¢e. ITocmoTpen Ha ceds el pas.

HopmasisHO, — perm oH.

Her — mioxo. Ho HOpMasibHO A5 TI10XO0.

dunancosslil iupekrop Bagum OneroBud padoTtas B KOMIIa-
Huu Urops mects JieT. 3a 1ecTh JIET OH HAy4UJICS] OTHOW BEIlU:
TOBOPUTD TJIOXME HOBOCTU MEJIEHHO Y CIIOKOWHO, MMOTOMY UTO



MHa4Ye COOECEIHUK CIIBIIIUT TOJBKO WHTOHAIMIO W MPOITyCKaeT
COZIEpKaHME.

Onu cunenu B neperopopHor. He B odpuce Urops — HUropp
CMENUaIbHO BBIOPA MEepPEeroBOPHYI0, HEUTPAIbHOE MPOCTPAH-
ctBO. B oduice Obuto OBI OrIyIIEHNE, YTO TeOs1 CYAsAT HA TBOEH
e TePPUTOPUH.

Bajium OneroBu4 OTKpbUT HOYTOYK.

— Uropb, s Oyay npsiMbIM, — Hayas OH.

— IenHto, — ckazan Urope.

— QI 3akppLICAa ¢ MUHYCOM BOCEMB ITPOLIEHTOB K IUIaHY. DTO
camo 1o cebe HekputuyHo. Ho BMecte ¢ Q4 npouuioro roga —
3TO YK€ TPEH]I.

— 4 3Ha10 PO TpeHS.

— Tpu KIOUEBBIX KJIMEHTAa HE MPOTUIN KOHTPaKThl. [Ba
YIIUIM K KOHKYPEHTaM, OJIMH 3aMOPO3MJT OI0[KeT.

— 41 3Haw.

— ®oHA oratel TpyJa BbIPOC HA JBEHAALATh MPOLIEHTOB,
BBIPYYKA YTaJia Ha IIECThb. DTO HOXKHUIIBIL.

— Bagum, — ckazan Uropb. — 4 unran tabnuiry.

— Torga BbI 3HaeTe, UYTO y HAC €CTh IPUMEPHO KBapTall A0
TOr0O MOMEHTA, KOI/1a MPUAETCS IPUHUMATh CTPYKTYPHBIE peliie-
HUSI.

CrpykTrypHble perienusi. Kpacupas ¢hoopmynupoBKa 1ist TOro,
YTO O3HAYAJIO: COKpAIIATh JIONEH, pe3aTh O KEeThl WK MpoJa-
BaTh UTO-TO, YTO MMPOAABATH HE XOTEJIOCH.

Urops cMotpen B Tadmuiyy. [ludpbl OH 3HaT HAaM3YCTh — OH



CMOTpeJ Ha HUX KaXJyI0 HOUYb, KAK CMOTPSIT HAa CCAJUHY: 3Ha-
elllb, 9YTO OOJIBHO, HO BCE PABHO TPOTAEIIlb.

— Kakue BapuaHTBI? — CIIPOCHJI OH.

— Tpu, — ckazan Baaum Onerosuu. — IlepBbiii: ontumMu3a-
sl KOMaHAbl. BTopoii: mpuBiieueHne NHBECTOpA WK MAPTHEPA.
Tpetnii: TMBOT B O0JIee MapXKUHAJIBHBIA CETMEHT.

— [uBoOT 32 KBapTan — 3TO (PaHTACTHKA.

— Torpa nepsble 1Ba.

Wropb kuBHYI. 3aKpblT HOYTOYK. OTKPBLT CHOBA.

— JlaniTe MHE HeJeso, — CKa3aJ OH.

— Xopouio, — ckazas Bagum OneroBud 1eM TOHOM, KOTO-
PbIM TOBOPAT «XOPOILIO», UMEsI B BUIY «HENENs] HUYero He U3-
MEHUT, HO Bbl IMEETE MPaBO».

Wrops BblilieN U3 MEPeroBOPHOU B OAMHHAALIATH ABALATH U
oexas JOMOU.

He notomy 4to He Hago ObUIO paboTaTh — HAAO. A TIOTOMY
91O B ohrice OBLTH JTIOH, KOTOPbIe CMOTPEJIM Ha HEero KaK Ha Je-
JIOBEKa, Y KOTOPOro BCE MOJI KOHTPOJIEM, ¥ CETO/IHSI TIOJIEPXKU-
BaTh TOT B3MJIsA ObLIO TSXKeJIee OOBIYHOTO.

B madre «['opu3oHTa» OH CHOBa MOCMOTpEIT Ha cebs B 3ep-
KaJo.

Tort *ke cepblil muakak. To ke JuIo.

Tenedon 3aBUOpUpPOBaAl — YBEAOMJICHUE U3 YaTa KUJIBLIOB.
Kro-To cripammBai mpo mapkoBOYHOE MECTO.

[ToTom emi€ omHO yBEOOMJIEHHME — JIMYHOE COOOIIEHHE OT



Makcuma TutoBa: «Urops, mpuser. Xody 0OCYIUTh OOUH MPO-
exT. [1aTh MUHYT, 63 00sI3aTEIBCTB.

Wropp Hanmcair: «3aHAT».

Makcum Hanmcan: «3aBTpa’?»

Uropsb Hanucan: «[TocMoTpum».

DTO 03HAYAIO «HET», HO MakcuM, cyzis o BCEMy, HE TIOHU-
MaJl 3TOro KOAa — WJIM JIeJIajl BUJl, YTO HE IIOHUMAET.

[Toka Urops cMoTpen B (puHaHCOBYIO Tabmwmity, MapuHa be-
JIOBA MPOBOJMJIA YPOK.

Ypok ObU1 rpymIoBoil — BoceMb 4esioBeK, ypoBeHb B1, Tema
«YBepeHHasi KOMMYHUKalus1 Ha pabouem Mecte». MapurHa Bena
ero B Zoom, CAIs B CBOEM JIOMAIllHEM KaOMHETE ¢ OeJIoN cre-
HOM, TTOJIKOH C METOOMYKAMH 1 MaJIeHbKOW TaOJIMYKON C3a/11, Ha
KOTOpO#t ObLI0 HamrcaHo «Speak up. Be heard» — ona kynmna
e€ Ha MapkeTIUielice 3a YeThipecta pyosell U curTana, 4yTo OHa
XOPOIIIO OTPAXKAET €€ METOAOJIOTHIO.

— Wrak, — roBopwia OHa MO-aHIJIUWCKU, — KOTJa Bbl HE
COIJIACHBI C KOJUIETOM, KaK Bbl BBIPAXAE€Te 3TO KOHCTPYKTUBHO?
Buka, gaBanite HAQUHEM C Bac.

Buka 3 Kazanu HeyBepeHHO MpoU3HeCa:

— I think... maybe you are... not right?

— Xopomo, — ckazaia MapuHa. — Ho 3By4uT HEMHOro
arpeccuBHo. [TorpoOyem msrue: I see it a bit differently. Yys-
cTByeTe pa3Huily? Mbl He OTpULIaéM TOUKY 3pEHHS APYroro ye-
JIOBEKA — MBI IPOCTO Tpe[ijiaraéM aJlbTepHATUBHBIN B3IJIsL.



Buka kuBHyIa.

— U camoe BaxHOE, — npoposskuiia Mapruna, — yBepeHHas
KOMMYHHMKALIMsI — 3TO HE MPO I'POMKOCTb. DTO MPO SICHOCTb.
Bbl 10JKHBI TOUHO 3HATh, UTO XOTUTE CKa3aTh, U TOBOPUTH ITO
psiMO, Oe3 JIUITHUX U3BUHEHUI U OTOBOPOK.

CTyneHTsl 3alKChIBAIN.

Mapuna ropopuiia xopoiuo. OHa Bcer/ia Xopouio roBopujia Ha
YPOKax — YETKO, CTPYKTYPUPOBaHHO, yBepeHHO. CTYyIeHTHI €€
MOOWUIM UIMEHHO 32 3TO: OHA 3HAJA, YTO AeJIaeT, ¥ 9TO Mepena-
BaJIOCh.

YPpoK 3aKOHYMJICS B IBEHAIIATh TPUILIATh.

MapuHa 3akpbiia Zoom, Hajiuia cebe Yail M OTKpbLIa Teje-
on.

Hancana Cepreto: «Thl rjie oOeaeriib ?»

Cepreii: «Ha padore. Tam kade OTKpbLI HOBOE».

MapuHa nocMoTpesia Ha 3T0 COOOIIEHHe.

ThI 10JKHBI TOUHO 3HATh, YTO XOTUTE CKa3aTh, U TOBOPUTH ITO
psIMO.

Ona Harmucana: «Cepreil, MHE HY’KHO C TOOOH TIOTOBOPUTbH Be-
Yepom».

Honras nay3a.

«Bcé B nmopsaake?»

«[a. IIpocTo Ha10 MOroBOPUTH».

«Xopouo».

Mapuna yopana tenedon. Basna vamky. [TocraBuna obpar-



YeErko u cTpykTyprpoBaHHO. OHa ymesia 3T0 Aejarh ¢ YyxKu-
M ripobnemamu. Co CBOMMH — TIOTy4aJIoCh XyxKe.

B 310 %€ Bpems B koBopkuHre Aprém KpblioB pasroBapual
1o TesiepoHy.

Tounee — oH aepxan TenedoH y yxa W Cilyllas, MHOrJa
BCTaBJISAA «YT'y», <IIOHSJ», «XOpolo». Pa3zroBop 1mén ¢ nocras-
IIUKOM — TeM CaMbIM, KOTOPBI JIOJIKeH ObUT 3aKPBITh MAPTHUIO
ABTOMOOMJIBHBIX aKCECCYapoB K KOHITy MapTa.

[locTaBmuk He 3aKpbIBaJI NAPTHIO K KOHIy MapTa.

— IloHumaro, — ckazast ApTéM poBHBIM rosiocoM. — [loHu-
Mato cutyauuio. Her, s He naBio. Sl mpocTo yTOYHSAIO CPOKU. —
[Tay3a. — Anpens — 310 nozgHo. — [lay3a. — Cepenuna ar-
pesist — 310 oueHb no3aHo. — Ilayza. — Xopomo. Xoporo.
JOroBOpUInCh.

OH yOpan TenedoH U HEKOTOpoe BpeMsi CMOTpeIT B 9KpaH HO-
yTOyKa.

Ha skpane Obl1 ero KaOMHET MpofABIAa — CTATHCTHUKA 32 TI0-
clieiHve TpUALaTh JHeW. KpacHble CTpesku, KOTOpble TOJIKHBI
ObLTH OBITH 3e1€HbIMU. [To3uiuu B TOon-50, 0 KOTOPBIX OH FOBO-
pun Mapure B cy000TYy, — OJIHA U3 HUX 3 BHIXOTHbIE BbUIETENA
Ha MATBIECAT LECTOE MECTO.

APTEM OTKPBLJI HHCTArPaM.

Hanucan: «IlonenensHuk — aeHb neperoBopos Peraem pa-
Ooure BOIPOCkHI, qBUraemcs Briepén. Kto Toxke B padoueM pexu-
M€ — CTaBbTE€ OTOHb »



Copok JBa OrHd 3a JBaJlaTh MUHYT.

OH 3aKpbUT MHCTarpam 1 OTKPBLT TAOJIHITY C MOCTABIIMKAMH.

Cepenuna anpess.

Huuero crpattHoro, — cka3zas oH cebe. — briBaer.

bBriBano yacro. Hacrompko yacto, 4to y Hero BhIpadoTasics
0CcOOBIl HABBIK: TIEPEkKUBATh MPOBATH ObICTPO. He motomy uTo
He 60J1bHO — 00JTBHO. [TpoCTO eciu mepekuBaTh Kaxk bl J0JTO,
BPEMEHM Ha CJIEAYIOIYIO MIOIBITKY HE OCTaHeTcA. A creyiomas
HONBITKA — 3TO €AMHCTBEHHOE, YTO OTINYAJIO €T0 OT YEJIOBEKA,
KOTOPBIX CIAJICS.

Wu tak oH cebe roBopu.

B uac nus Jlenuc cuzgen B kodeitHe Henaneko ot «[ opu3oH-
Ta» — HE B peCTOpaHe KOMILIEKCa, a B 0OBIYHOM KodeiiHe yepes
J0pOry, T/ie He ObUIO KUJIBIIOB U MOKXHO OBUIO TIPOCTO CHJIETh.

HaripotuB Hero cuiena xeHa.

Onbra BepHy/nach yTpoM — 0e3 MpeaynpeskIeHus, MpoCcTo
No3BOHWIA U3 Takcu: «S1 emy». JleHuc ycmen yopath co crona
pacriedyaTky BeOMHapa, Ho He ycres yoparh CO CToJia OlIyIIeHUe
TOTO, YTO OH He 3HAEeT, O YEM OHU OyIyT pa3roBapuBaTh.

Onu B35 KObe M CUJIENN YKE MUAHYT IATHAALATb.

T'oBopwim o gopore. O noroge. O ToMm, uto y pogurenent Oib-
'Y CJIOMAJICSI CMECHUTEINb U 3TO OT/eIbHAsI UCTOPHUSI.

— Jlennc, — ckazana Onpra.

— Jla.

— Ham Ha10 noroBopurs.



— 41 3Har0.

— Her, no-Hacrosauemy.

Henvic nocmoTpest Ha He€. Oubra OblIa KPaCUBOM — OH BCe-
rJa 3To AyMaJj U OYeMY-TO pejiko roBopuJ. Ceituac OHa BBITJISI-
JieJ1a yCTaJIou, HO He 3JI0M. DTO ObUIO BaXKHO: HE 3JIOM.

— 4 cnymaio, — ckaszai oH.

— 4 ycrana ot Toro, 4to THI 3aHST, — CKa3ajia OHa MPOCTO.
— He ot 1e0s. Ot 3anaTocTtu. Thl IOCTOSIHHO YTO-TO JIEJIa€elllb,
KyAa-TO IBUKEIIbCSI, YTO-TO CTpOUllb. U 51 psgom, HO He BMeCTe.

— 4 crporo s Hac.

— 4 3Ha10, 4TO THI Tak ayMmaelb, — ckazayia Onbra. — Ho
MEHSI He CITpallliBa/Id, HYKHO JIU MHE 3TO.

JleHuc OTKpbLI POT.

3aKpsL.

D710 OBUI TOT TUI PA3rOBOPA, JJIsI KOTOPOTO Y HEro He ObLIO 3a-
TOTOBJIEHHBIX CIai1I0B. HUKaKoW CTPYKTYpbl, HUKAKOTO «IIPUH-
IIMIIA OJTHOTO AEeUCTBUs». IIpoCTO YenoBek HapOTUB, KOTOPBIA
TOBOPHUT YTO-TO BKHOE, U ThI JTMOO CIIBIIIHIIL — JIMOO HET.

— Pacckaxmu, — cka3all OH.

Osbra HEMHOTO YIMBWIACh — OHA, BUAMMO, KJaja APYroro
OTBeTA.

— Yro pacckasars?

— Yo Tebe HyxHO. [To-HacTosiemMy.

[Tay3a.

— He 3Ha10 TouHO, — CcKa3ajna oHa MegyieHHo. — Ho, HaBep-
HOE, ITPOCTO YTOOBI THI MHOT/IA ObLT 371ech. He B TeneoHe, He Ha



BeOMHape, He B crpareruu. [Ipocro — 371ech.
JleHuC KUBHYIIL.
He nmotomy 4Tto 3HaJ1, 4TO C 3TUM JiesiaTh. A TIOTOMY YTO BIIEp-
BbIE 32 JIOJITO€ BPpEMsI IOUYBCTBOBAJI, UTO CJIBIIIUT, & HE CITyIIaeT.
Pazauna vedonwiiasa. Ho ona ecre.

B tpu yaca gus Codus Jlebenera nonyuusia mucbMo.

He B Meccenxkepe — 10 3J€KTPOHHOM NoYTe. DTO camo 10
cebe ObUTO HEOOBIYHO: HOpMAaJIbHBIE JTIOIU TTUCAIN B TeJlerpame,
0 TIOYTE MPUXOIUIIN CYETA U PACCBUIKH.

OrtmpaButens: areHTCTBO «Menmanab». Tema: «IIpemsoxe-
HUE O COTPYAHUYECTBE».

«Menuanab» ObUIO CPeJHUM areHTCTBOM, KOTOPOE JIENAo
KOHTEHT aj1s1 OpengoB. Codusi 3Hana Ux — He ONU3KO, TIO
HECKOJIbKUM 00IuM nipoektam. OHU Mpe/ijiaraiy e BeCTH Kypc
B paMKax HMX 0Opa3oBaTesbHOro HarpabiieHus — «llepcoHasb-
HBIA OpeH I 1JIs TTpeI puHIMAaTesIei» , BOCEMb MOIYJIeH, (PHKCH-
POBaHHBIN TOHOPAP.

Cymma Obl1a XOpOIIIEeH.

Codus nepeuntana MUCbMO JIBAKIbI.

[Mpennoxenue 6puT0 TOornuHbIM. OHA BeJla IOXOXKUM Kype ca-
MOCTOSITENTBHO — HEOOJBINION, CBOMMH CUJIAMH, C ayIUTOPUEN B
HECKOJIBKO COTEH YesIOBEeK. ATEHTCTBO JaBajio MaciTad: ux Oa-
3a, UX MPOABUKEHUE, UX TTPOM3BOJICTBO.

Bcé npaBuiibHO.

Kpome omHoro: B onucannm Kypca ObUIO HAIMCAHO «IIPaK-



TUYECKHE WHCTPYMEHThl MOCTPOEHMSI AyTEHTUYHOTO JIMYHOTO
O6penna» — u Sofia moiimMasia cebst Ha TOM, UTO 3aJepkajiach Ha
CJIOBE «ayTEHTUYHOTO».

AyTEHTUYHOTO.

Omna nipenoyiaBasia ayTeHTUIHOCTh. OOBSACHSIIA, KaK ObITh Ha-
CTOSIIIIUM B COILICETsIX. Y He€ ObUIM XOPOIIUE TEKCTHI PO «TOBO-
Y CBOMM TOJIOCOM» U «HE KOMUPYH APYTUX».

W npy 3TOM — OHa TOJILKO YTO MOHSJIA 3TO C KAKON-TO HOBOM
SICHOCTBIO — cama MOCJIeJHUI roJl T1caia MoCThbl, KOTOPBIE 3BY-
YaJii He COBCeM Kak oHa. OHM 3ByUallv KaK «IpaBUJIbHASI BEPCUS
Heé» — oTuumgoBaHHasI, CTPYKTypUpOBaHHAas, 0e3 COMHEHUI
u 6e3 ToW may3bl, KOTOPYIO OHa czienana, korja JleHuc cpocu,
BEPUT JI OHA B TO, YTO TOBOPHT.

WNuorna, — ckaszaja oHa Toraa.

Ona Harnrcana B areHTcTBO: «Criacu6o 3a npeoxenue. [laii-
Te MHE Mapy AHEH, YTOObl O3HAKOMUTHCS MTOAPOOHEES».

3akpbl1a HOYTOYK.

OTKpbUIa CBOM COOCTBEHHBIN KYpC — CTPAHUILY C TIPOTrpaM-
MOM, KOTOPYIO OHa COCTaBJIslIa MoJTopa rofa Ha3aj. [Ipounrtana
MIEPBBIA MOAYJIb.

«Ypok 1: Kro Bbl Ha camom fene? Haiinure cBOIO HACTOSIILYIO
TOYKY 3PCHU».

Xopommii ypok. OHa XOpOIIO €ro Hanucana.

Cama ero He npoxoauia.

Beuepom Cepren BepHyJICS TOMOM B IIOJIOBUHY BOCBMOTO.



MapwuHa cujena Ha KyxHe ¢ HoyTOykoMm. Ha crone Obuto 1Be
Yalllki — 3TO O3HA4aso, YTO OHA KAaJa pa3roBopa M XOTelna,
YTOOBI OH OBUT 32 YaeM, a He CTOSI B KOPHUJIOpe.

Cepreii pa3ysncs, TOBECU KYPTKY, 3alLIEN HA KYXHIO.

— IlpuBer, — ckazaj OH.

— Ilpuser. Caguce.

OH cen.

Mapuna 3akpbuia HOyTOyK. Hanma emy vaid.

— Cepexa, — ckazana oHa. — ¢ xouy cpocuth Te0s Koe-
9TO, U 51 XOUY, YTOOBI ThI OTBETHJI YECTHO.

— Xoporo, — ckazan Cepreil ¢ TeM BbIpa)kKE€HUEM, C KOTO-
PbIM MY>KUYHMHBI TOBOPSAT «XOPOLLIO», KOTJIA HA CAaMOM JIeJe 1yMa-
I0T: 4TO $1 CJieJlasl HE TaK U KaK JIaBHO.

— To1 cyactiuB?

Ceprent cMoTpes Ha Hee.

— B cmpicnie?

— B npsimom. Thi cyacTiiie — ¢ paboOTOM, CO MHOM, C XKH3HBIO
B LIEJIOM?

Honrasg nay3a.

— MapuHa, T K yeMy?

— K Tomy, 4TO MBI 1JaBHO HE pa3roBapyBajIM MO-HACTOSIEMY .
— OHa oOxBaTwia 4amky pykamu. — M MHe KakeTcsi, YTO MbI
o0a JienaemM BUJ, YTO BCE HOPMAJILHO, a 51 HE yBepeHa, 4To ITO
TaK.

Cepreii cMOTpes1 Ha HEE e1lE CEeKyHY.

Ilotom cremnai II0ToK Yas.



— Co MHO#1 BCE HOPMAaJIbHO, — CKa3aJjl OH.

— Cepexa.

— Hopmansho, Mapuna. [Ipocto ycran. Pabotsl mHOTO.

— A B cy060TYy — TBI OBLT B Kadpe «Boponéx»?

TuimmHa.

Jpyrast TuIIMHA — HE Ta, Y4TO OBIBAeT, KOrJa He 3HAIOT, YTO
ckazaTb. Ta, 4To ObIBaeT, KOrJa 3HAIOT — W UMEHHO IM03TOMY
MoJT4ar.

— Ortkypa Tbl 3Haenb? — crnpocuit Cepreit TUXo.

— 9TO BaXHO?

— Jla, MapuHa. 910 BaxXHO.

[Tay3a.

— Ilpuioxenue, — ckaszana oHa. — ['eorpekunr. f nocra-

BUJIA 111 ApceHus.

Cepreut cmotpen Ha He€. [Torom Ha ctoi. [TotoM cHOBa Ha He€.

— Thl cieguiib 32 MHOIA.

— 41 He crienMaIbHO—

— ThI ciequins 32 MHOM, — MOBTOPWIT OH, M B TOJIOCE HE ObI-
JI0 3710CTU — TOJIbKO YCTaJlocTh. — MapuHa, 51 Obul B Kade ¢
apyrom. C IMameii. Mbl He Buaenuch nosrona. § He ckasan tee,
MOTOMY UTO ThI ObI HAYaJIa cripamBaTth mpo [lamry, ero xeHy, ux
pa3Bof, 1 3TO ObUT OBl JOJITUI Pa3roBOp, a Y MeHs He ObUIO CHJL.

TummHa.

— Twi MHe He goBepsienb, — ckazas Ceprei.

— 41 Tebe noBepsto, — ckazasia MapuHa.

— Her. Ecnu 611 foBepsijia — He crienia.



OHa XoTena cKasaThb YTO-TO IPO YBEPEHHYI0 KOMMYHHKAIHIO.
ITpo I see it a bit differently. IIpo To, 4TO Ba’kHO rOBOPUTH NPsI-
MO.

He ckazana Huuero.

[Toromy 4TO OH OBLT IpaB, M 3TO ObLJIA IMEHHO Ta YeCTHOCTb,
KOTOPO# OHa 00s11ach.

B aBanuarh Tpu COpOK OMH Yat KUJIbLIOB MOTYAJL.

Cocen He HamMcaj HUYero.

Ho yienp 1 6e3 Hero ObUT HACHIIIICHHBIM.

Urops niexan B TEMHOTE U AyMaJl O CTPYKTYPHBIX PEIICHUSIX.
Henuc cunen psaaom ¢ Onabroy Ha IMBaHE — OHU CMOTPEJIU Ka-
KON-TO cepuajl, KOTOPbId HUKTO U3 HUX HE CMOTpes Ha caMOM
JieJie, HO 3TO ObUIO JIydIlle, YeM THITMHA. MaprHa MblJTa Yaliky 1
He BKJIoYasia My3blKy. Cepreil udtaji B COCeIHEM KOMHaTe. Ap-
TEM MEPENUChIBAI KapTOUYKYy ToBapa Ha mapketiuieiice. Copus
CMOTpeJia B IIepBbIi YPOK cBoero Kypca. Enena nucana — men-
JIEHHO, HO HE OCTAHABJIMBASICh.

Makcum B 3TO BpeMsi 3BOHWII TPETheMY MOTEHIIMATIbHOMY CO-
BEAYIIEMY.

[TepBbie 1Ba CKazaau «IOCMOTPUM.

Tpertuii He B3sUT TPYOKY.

IToHeneIpHUK 3aKOHYMIICS.
Kaxplii U3 HUX cIesial 4To-TO BaKHOE — HEKOTOPbIE Jake
MIOHSUIA, YTO UMEHHO.



OcrasnbHble TOWMYT MO3XKE.



I'naBa 5. JInunbIi
OpeH/I TpeOyeT :KepTB

BTopHUK Hayvasics ¢ TOro, 4To B Yare KWJIbIIOB KTO-TO HAIlU-
caJl TIpo co0aky.

He npo Cocena, He nipo dpustocopckue HaOM0AeHNU — TPO-
cro: «JloOpHIf IeHb, KTO-TO MOTEPSUT PhiKYI0 coOaky? Harmm y
BTOPOTO TOABE3/A, CUJUT, HUKYIA HE YXOIUT».

Crepymoniye COpOK MUHYT YaT KU UCKTIOUYUTETBHO COOAKOM.
dotorpacuu, coBeTbl, KOHTAKTHl BETEpUHAPA, OUH YeJIOBEK Ha-
nMcall «MOXeT Jladpagop?» — cobaka Ha (OTO OblIa SIBHO He
J1a0paIop — ¥ TPH YeJIOBEKa HAIMMCAITN «KaKas MUJIash». YIpaB-
JII0Mas KOMIIaHUS COOOIMIA, YTO «IPUMET WH(MOPMAIUI0 K
CBEJICHUIO», YTO HUYETrO He 03HAYaJI0, HO CO3JaBaJlo OIIyIleHne
npoiiecca.

Cocen monmuai.

Co0aka, cyas 1o Bcemy, Halllla X03siMHa — 4epe3 yac Tema
3araoxJa.

7Kv3Hb TPOAOIKIIIACK.

AumHa ['pomoBa poCHY/Iach B CEMb COPOK C OLIYILIEHUEM,
KOTOpOe OHa Mpo ceOsl Ha3blBajla «KOHTEHTHAas TpeBOra» —
CMyTHOE OECHOKOMCTBO O TOM, YTO CErojHs He4Yero CHUMATh,
3aBTpa TOXKE HEYEro, MOC/Ie3aBTPa HAJAO 4YTO-TO MPUAYMaTh, a



BIOXHOBEHMS HET, U BOOOIIE BCe BOKPYI CHUMAIOT JIydIlle, UH-
TepecHee, OOJIbIIe, M AITOPUTM, KaXeTcs, e€ He JIOOWT, U TOf-
MUCYUKU CKOPO 3a0yIyT, YTO OHA CYIIECTBYET.

3T0 4yBCTBO AJIMHA UCTIBITHIBAJIA IPUMEPHO Yepe3 JeHb.

Oma jiexana B KpoBaTy v MPOKPYIMBaja B rOJI0OBE BAPUAHTHI.

Puiic npo yTpeHHIo pyTUHY — CHUMaJIa yke TP pasa.

O0630p HOBOro Kage — Ha/I0 exarh, AOJTO.

«JleHb U3 xxu3HU» — TpeOyeT orepaTtopa, Kosns ceituac 3aHsT.

YecTHBIN MOCT MPO BHITOpaHUE — TOMYJSPHO, HO HAJIO OBITh
AKKYPaTHOWU.

[Tocnennee oHa oOaymbiBasia yxke NaBHO. «YecTHble MOCThI
PO BBIrOpaHue» HAOMpaIyd XOPOIIO — JOAU JIOOWIU, KOrjaa
Osorep MpU3HABAJICA B CJIA00OCTH, 3TO CO3/IaBaJIO OJIM30CTh U JI0-
Bepue. AJMHa 3Hajla 3T0. AJIMHA 3TOMY YYWJIA Ha CBOEM MH-
HU-Kypce «KOHTEHT ¢ Ay1oi».

[TpoGnema Oblia B TOM, YTO YECTHBIN MOCT MPO BbITOpaHUE
TpeOOBaJI HACTOSIINIETO BHITOPaHUs. A Yy AJIMHBI ObUIO HE BBITO-
paHre — y He€ Obli1a OOBIYHAS YCTATIOCTh M JIOTOBOP apEH/IbI KO-
(pemammHbI B ANMKE CTONA.

3TO HEMHOTO Pa3HbIE BEIIH.

Ona BcTas1a, yMbli1ach, CBapuiia Kope — HaCTOSIIIUIA, B CBOEH
KopeMaImHe — 1 OTKPbLIa HOYTOYK.

Hammcana nepByo cTpoUKy 1mocra: «Xo4y OroBOpUTh C BAMHU
YECTHO».

[Tocmotpena.

Xo4y MOroBOPUTh C BAMHU YECTHO — TaK HAYMHAJIMCH BCE I10-



CTbl, KOTOPbIE 3aKAHUYMBAJIMCh TEM, YTO aBTOP TOBOPUJI IIPUMEDP-
HO TO K€ CaMoe, YTO BCEr/a, TOJIbKO C OoJiee TPYCTHBIM JIUTIOM
Ha MPEBBIO.

Ona cT€pna CTpOuKy.

Hanmcana: «3Haere, 4To camMoe CJI0KHOE B XKU3HM Oyiorepa?»

ITocmorpeina.

Toxe HerT.

Hanmcana npocro: «41 ycranas.

OcranoBuIace.

Aro ObUTO TIpaBaol. He BhIrOpaHneM, He KPU3UCOM — IPO-
CTO ycTaloCThi0. Tpy roa MOCTOSTHHOTO MTPOU3BOICTBA KOHTEH-
Ta, MOCTOSIHHOT'O MTPUCYTCTBH S, TOCTOSIHHOTO MOMCKA YIJIa, MpU
KOTOPOM OOBIYHAS KU3Hb BBHIIJISITUT KaK IOCTOMHAS] BHUMAHUSI.

«1 ycrana».

Omna Haxana «Ony0IMKoBaTh» — IMPOCTO 3TH JBa CJIOBa, 63
(potorpacum, 6e3 KOHTEKCTA.

W nomna muth Kode.

Yepes 1BaaiaTh MUHYT TOJ] TOCTOM OBUIO IBECTM KOMMEHTA-
pueB.

«O6HUMa» «Thl HE OHA» «DTO TaK BaKHO — TOBOPUTH 00
3ToM» «ThI MONTOZEIL, UTO MPU3HAEIIbC» «OTIOXHU, Mbl HUKY/1A
He eHeMcs» «CrnacnOo 3a YeCTHOCTh»

N onun: «A 4to ciyuunoch ?»

AnvHa yMTaga KOMMEHTApUM M YyBCTBOBAJIa UTO-TO CTpPaH-
Hoe. He paocTs OT peakiyii — 3T0 OHA YyBCTBOBAJIA OOBIYHO.



Yro-To apyroe, 6oiee HEOBKOE: OHA HAIMKMCAsa IPaBy, U MpaB-
aa cpaboTasia JIyyinie, 4eM BC€ IOCTAaHOBOYHOE 32 TIOCIIeIHUE Me-
CSALBL.

710 OBUIO HEMHOI'O OOM/IHO.

Ona Hammcasia OTBETHBI KOMMeHTapuid: «Criacu0o, BbI JTyd-
e # [Ipocto MHOrAa HY’)KHO BBIJOXHYTb>».

[ToToM OTKpbUIA AIIMK CTOJNA.

JloroBop apeH/ipl KO(peMallI1HbI JIEKA TaM Ke.

Ona B3s11a €ro, Ipollia Ha KyXHIO U MOJIOXKWIIA PsijIoM C Ha-
CTOAAILEN KO(PpeMaIIMHON — MaJIEHbKOU, IEMIEBOM, KOTOpas pa-
00Tasa nATh JIET U HUKOI/Ia He JIoMaJlach.

CdororpadupoBana obe — apeHA0BaHHBIN IOTOBOP U CBOIO
KO(beMalIHy psiIOM.

ITocmorpena Ha kazp.

He omy6imkoBana.

VYo6paina tenedoH.

He ceroans, — pemmia oHa.

Ho kagp He ynaymna.

B necath yTpa B KOBOpKUHTE «l Opr30HTa» COOpasKch Tpoe:
Makcum, ApTéM U, HEOXKHMIAHHO IS BCeX, BKIIouyas ceds, [e-
HHC.

Henuc men 3a kope — KodeMallvHa B KBapTUPE KOHYMJIA
Karicysel, Onbra eni€ crajia, u OH pellnsl CIIyCTUTbCs BHU3. B
KOBOPKHMHI€ OH TIJIAHUPOBAJ B35ATh Kope 1 yutu. Bmecro saToro
MakcuMm noiMai ero 'y CTOMKH.



— Henuc! Ommuno. Caauck, y MEHS €CTb UIES.

— 4 npocro 3a koge.

— OpHa MUHYyTA.

Henuc nocMoTpen Ha ApTéma, KOTOpPBIA CUJIE] C BUJOM ye-
JIOBEKa, KOTOPOMY TOXKe CKa3aIi «OHa MUHYTa» — MPUMEPHO
JIBQ/ILIaTh MUHYT HA3a]l.

— Xopomio, — ckasan [enuc u cen.

Makcum OTKpbUT HOYTOYK.

— Cwmortpure. 1 myman 06 atom ¢ nsatHuibL. Cocesr Harmmcan
JBE BeIIM — 00€ MPO pa3pbiB MEKAY 00pa3oM M peabHOCTHIO.
D710 ke He MpocTo HadmoaeHue cocena. Ito — Tema. Orpom-
Has TeMa, KoTopasi BOJHYeT OyKBaJbHO BCEX, KTO CTPOUT JIMY-
HBIT OpeH/I.

— Makcum, — ckaszai [IeHuc, — TbI 9TO YK€ TOBOPUIIL.

— [la, HO Tenepb y MeHs ecTh popmar. — MakcuM MOBEPHYJT
HOyTOYK. Ha skpane Oblia Tabnuia ¢ 3arojoBkom «IIpoekt I'o-
pU30HT — KoHLenmms». — [logkact. He moy, He BUugeo — non-
kacT. ’KuBble pa3roBOpbI C JIIOABMHU, KOTOPbIE CTPOSIT JIMYHBIN
OpeHj1, mpo To, UTO 3a KajipoM. be3s risHIa, 0e3 ycrnex-ucTopum.
Hacrosamiee.

— TloakacToB mpo AMYHBI OpPEeH]| YXe THICSIYM, — CKaz3all
Aptrém.

— He takux. CMOTpY — HaIlla yHUKQJIbHOCTb B TOM, YTO MbI
BCE U3 OJHOro Mecta. Mbl coceiv. Y Hac ecTh OOIINIA KOHTEKCT,
o0ras cpema. To CO3AAET IOBEpHE.

— MBu1 Oyzem paccka3bsiBaTh Ipo ceOsi? — yTouru JleHuc.



— IIpo cebs1, mpo CBOMX rocTeil — IMOCTENEHHO PACIIUpseM
KPYT.

Henuc B3s11 kodpe. Caenain rmotok. dyman.

C onmHOW cTOpOHBI — 3TO ObUIA THUMUYHAS Ujess Makcuma:
KpacuBasi, 60JbIas, ¢ Hyl1éM KOHKpeTuku. C qpyroil CTOpOHBI
— MOJKACT PO Pa3pblB MEXIy 00pa3oM U peasibHOCThI0. OH
cam jJymajl 00 3TOM ¢ MATHUIBL. He B TepMUHAX KOHTEHTa, HO
— JQyMa.

— Kro Begynmii? — cripocui oH.

— 4 npomocupyo, — ckazan Makcum. — HyxeH denoBek
¢ aynuropuen u aosepuem. — OH nocMotpen Ha [Jenuca. — YV
TeOs1 eCTh U TO, U APYTOe.

— V MeHs ecTb ayauTopusi, KOTopasl IUIATUT 3a Kypchl 1O
MPOAYKTUBHOCTH.

— DTO U €CTh HY)KHasl ayIUTOPHS.

Aprtém cmotpen Ha JleHnca ¢ TeM BblpaXeHHEM, C KOTOPbIM
CMOTPSIT Ha YeJIOBeKa, KOTOPOMY Ipeularaior To, 4YTO BaM yxe
MPEIJIOKWINA U BbI YKE IOYTH OTKA3AJIMCh.

— 4 monymaro, — cka3zai JleHuc.

Makcum pacuBén:

— OmmyHo. S NpUIIUTI0 KOHUENIAI0—

— 4 ckazan «monymato», Makcum.

— KOHEYHO-KOHEYHO.

Henuc Bcran. Basn kode.

— ApTéM, Thl yyacTByelb?

— 41 B mpouiecce paccMOTpeHM s, — CKa3ajl ApTEM AUILJIOMA-



THYHO.
JleHvic KUBHYJT U BBIIIE]T.
B nudre oH mogymMait: ogKacT mpo pa3pbiB MekIy 00pa3oM
Y PeasIbHOCThIO, KOTOPBIH AENAI0T JIOOH C Pa3phiIBOM MEKIy 00-
Pa30M U peasTbHOCTBIO. DTO ObLIO MO0 Oe3HAIEKHO, TNOO TeHH-
QJIbHO, JTNOO — YTO BEeposAITHEEe BCEro — U TO, U JAPYroe B paB-
HBIX TIPOITOPITHSIX.

B nongens Urops CadoHOB crienai To, 4yero He jiesiai JaBHO
— IMO3BOHWII APYTY.

He nenoBomy napTHEpPY, HE UHBECTOPY, HE (PMHAHCOBOMY AU-
pekTopy. dpyry — Muiiie, ¢ KOTOPbIM OHU YUWJIMCh B YHUBED-
cutete ¥ Kotoporo Mropb Buien B CpeiHEM pa3 B MOIroa, Mo-
TOMY 4TO 00a OBUTH «3aHSThI».

— IIpuser, — cka3zan Urope.

— O, — ckazan Mumma. — Kusoit. Yto cimyunsiocsh?

— [louemy cpasy «uTO CIy4nIoCh» ?

— IloToMy 4TO ThI 3BOHMIIb B IBEHAATh JHSI B BTOPHUK. B
NOCJIEAHUN pa3 Thbl 3BOHWJI B IBEHA/LIATh IHS B BTOPHMK, KOTIa
y TeOsl yTHAJIM MAaIl|HY.

— MamuHy He yroHsUIN.

— Hy, 4t0-TO B Takom poge. Tak 4To cirydnsocs?

Hrops nomomnyair.

— Jlena He OYeHb, — CKa3aJl OH.

— C xommnanuei?

— Jla.



— Hackonbko He oueHb?

— KBaprain, moxer nBa.

Muiiia momMostyasn CeKyHay.

— DT0 cepbE3HO.

— 3Hamw.

— Ts1 KOMy-HUOYITH TOBOPUIT?

— ®UHAHCOBOMY JUPEKTOPY.

— 1 umelo B BUILy — KUBBIM JIIOJSIM.

— Thl )KMBOU YEJIOBEK.

— Urope.

— Huxomy He roBopui, — cka3an Urops.

— IousTtHo. — Ilay3a. — Cuymiaid, gaBait Bcrperumces. Ce-
rofHs Wiu 3aBTpa. [Ipocto moroBopum.

— 41 He 3a coBETOM 3BOHIO.

— 4 nonumaro. S He 3a COBETOM MpeaJiarai0 BCTPETUTHCS.
[IpocTo NOroBopuTh.

Urops cMoTpen B okHO. BHU3y ObuT BHYTpeHHU# nBop «Io-
PU30HTa» — aKKYpaTHbIM, C JIJABOYKAMHU U MOJIOIBIMU JIEPEBbSI-
MU, KOTOpbIe TIOCAUIIU JIBA TO/1a Ha3a/l M KOTOPbIE MOKa OO0JIbIIe
HaIOMUHAJIM [IPYTUKH, YEM JIEPEBbS.

— 3aBTpa, — cKaszaa oH. — Beuepom.

— JloroBopuItch.

Urops yopau tenedon. [Togyma, 94To 3T0 ObLIO HECTIOKHO —
MO3BOHUTH U CKa3aTh «JIeJla He OYeHb». HeclioxkHo, HO OH He Je-
JIaJl 3TOro HECKOJIbKO MecsieB. [TotoMy 4To moka He rOBOpUIIIb
BCITyX — 9TO KaK OyATO eImé He COBCEM IpaB/a.



Ternepp 310 OBLIIA MpaB/A.
Crajio HemHoro jerde. CoBceM HEMHOTIO.

[Mocne o6ena y Copuu JlebeneBoit ObLT 3BOHOK C areHTCTBOM
«Mennanad».

3BOHOK BENT AHIpPEN — MOJIOION, OBICTPBIA, TOBOPHI KOPOT-
KUMU MPEAJIOKEHUSIMU KaK YeJIOBEK, Y KOTOPOTO CJIEAYIOIUI
3BOHOK 4epe3 ABaAlaTh MUHYT.

— OmmuHo, YTO paccMarpuBaere, — ckaszasl oH. — Kypc 3a-
MycKaeM B vioHe. PopMaT — BOCEMb BUJIEOYPOKOB, MPAKTHYE-
CKMe 3a/laHusl, MOAJEepKKa B yare. Bamia yactb — ChEMKa U Me-
Toponorus. Hama — npoasukeHue, TeEXHUYECKAs 4acTh, MPO-
JQKU.

— Kaxoii 00béM chémMounbix auei? — cnpocuina Codwusi.

— Tpu gua. Crynusa y Hac, BCE BKJIIOYEHO.

— Xoporo. { xoresna yTO4YHUTh OIMH MOMEHT. B onucanun
Kypca HamluCcaHO «ayTeHTUYHBIN JIMYHBINA OpeH[». S MpaBUIbHO
MOHMMAIO, YTO KOHUENIM I — PO HACTOAILECTh, PO CHATHE Ma-
COK?

— HNmenHo, — ckazan AHjpel. — ITO OUYeHb AKTYyaJIbHO
ceityac. Jlioau ycraim oT uieanbHbIX KAPTUHOK. XOTSAT KHUBOTO.

— INonnmaro. — I'lay3a. — A cam popmar Kypca — HaCKOJIb-
KO OH *uBOW? Mn 310 BCE paBHO Oy/IeT KPaCKBO OTCHSATO, Kpa-
CHBO CMOHTHPOBAHO?

HeoorbImast may3a Ha TOM CTOpPOHe.

— Hy, npopakiH Oyaer mpogeccuOHAIBHBIM, KOHEYHO. DTO



BaXHO J1J151 JOBEPHUSL.

— IIpodeccrnonanbHbld TPOJAKIIH U AyTEHTUYHOCT — BbI
HE BUAMTE B 3TOM MPOTUBOpeUusi?

— Sofia, — ckazan Anjpeit, — Mbl paboTaeM C ayTuToOpueH,
KOTOPOH HYKE€H Ka4eCTBEHHbII KOHTEHT. DTO HE 3HAUMUT, YTO OH
HEAYTEHTUYHBIA. JTO 3HAYUT, YTO OH CIEJIaH XOPOLLIO.

— INoHumaro Balry JIOTMKY, — CKa3aJjla OHa.

— Bl roTOBBI ABUraThCS AAsIblle?

— JlaitTe MHe 10 yeTBepra.

— Xoporo. — B ronoce AHapest Obuia JIETKast HOTKA «4eT-
BEpr — 3TO MO3/HO, HO JIaJHO». — [lo yeTBepra.

3BOHOK 3aKOHYMJICS.

Codust cmotpena B 3kpaH. [Ipennoxenue ObLIO XOPOIIUM.
JleHbru ObUTH XOPOIIMMU. ATEHTCTBO OBIJIO HOPMAJIbHBIM.

Bc€ Ob1710 HOpMaITBHO.

[IpodeccronanbHblid TPONAKIIH U ayTEHTUYHOCTh — Bbl HE
BUANTE B 9TOM MPOTUBOpEUUsi?

OHa 3aaJ1a UM BOTIPOC, KOTOPBIN CJIEIOBAJIO 3a/1aTh cede.

Otkpbuia HOBbIM JTOKyMeHT. Hamucana BBepxy: «llouemy s
ydy TOMY, UTO cama He JIeNa ?»

CmMmotpesna Ha BOIIPOC TPU MUHYTBI.

He ynamuna.

Beuepom BO BTOpHMK B 4ate KUJIBIIOB MOSBUIIOCH HOBOE CO-
OOlLIEHUE.
He ot Cocena — ot Apréma KpbutoBa. OH Harvcast B 0OImiA



yar: «Konneru, ecnm KTo 3aHMMaeTcsl MpojakaMu Ha MapKeT-
TUIelicax WM MHTEPeCyeTCs TEeMOW — 3aBTpa IMPOBOXKY OecIuiaT-
HBIT pa300p, TPU MECTA, MUIIUTE B TUUKY>.

D710 OBUT BOCBMOM pa3, Korga ApTéM mucas Mpo MapKeTTUIeH-
CBhl B OOIIIAM YaT *KUJIbIIOB.

HuxkTo He oTBETHII.

Yepes cemb MUHYT MakcuM Hamucan B TMYKY ApTéMy: «Ap-
TEM, sl TOTOB B35ITh OTHO MECTO Ha pa30op».

Aptém Harucan: «Ommuno! 3aBtpa B 19:00».

Maxkcum Hanmcan: «JloroBOpuInMch» — M cpa3y ke B CBOMX
3aMeTKax J00aBWI K IMEHU ApTéMa IMOMETKY: «ITOTEHIIUATbHBIN
repoii anuzoaa 3».

B aBaauare aBa tpuanarek, koraa JleHuc yxe MoYTH 3achlad,
TeseoH 3aBUOPUPOBATL.

Yat XUIBHOB.

Cocen Hammcal:

«Habmonenue: korjaa 4elioBek rOBOPHUT " MOAyMaKn'' — OH
00bIYHO yike pemmit. [Ipocto emg He npusHaics cede»

Henuc npoumnTain.

[Togymai o nogkacre Makcuma.

[Togymai o pasroBope ¢ OJbrou.

[Mogymain o Copuint — OHM CerofgHsi He BUJIEINCh U HE MUCAH,
Y OH 3aMETWJI, YTO 3aMETHUJI 3TO.

«51 mogymato» — ckazajl oH Makcumy yTpom.

VYike pemmsi, — nogymail oH cedyac. YTo IMEHHO perT —



NIPO TMOJIKACT WJIU MPO YTO-TO APYroe — OH He YTOUHSUI JUIS ca-
MOTO ceOsl.

WHorna siydiiie He yTOYHSAT.

IToka.

B cocennen kBaptupe Oubra Toxe He craja.

Ona niexxana u cMOTpesia B TEeMHOTY, U JiymMajia O pa3roBope B
kogperiHe. O ToM, uTo JIeHUC cKazal «pacCKaku» BMECTO TOTO,
YTOOBI OOBACHATH U 3allUINATLECSA. ITO ObUIO HeoxkumaHHO. He
IJIOXO — TMPOCTO HEOKUIAHHO.

Omna He 3Haja, YTO U3 ITOTO BIMJIET.

Ho «He 3Hal0» — 3TO HE TO e caMoe, UTO «ILJIOXO0».

DTO OHa TMOHSIJIAa TOJILKO cerJac.

A EneHa B 3Ty HOUb Hamucaja Tpy CTPaHUIIbI.

He peksiamubiii Teket. He ckpurnt. [Tpocto — crpanutist. [1po
JIONIEH, KOTOpbIE YMEIOT yOeKaTh IPYTUX U C TPYAOM yOexa-
10T ceOs. [Ipo pasHuIly MeXIay TeM, UTO TOBOPHIIb, U TEM, UTO
yyBcTBYelb. [Ipo To, kKak MpodeCcCUOHAIN3M MHOTJA CTAHOBUT-
cs1 crmocoOOM He lyMaTh O JIMYHOM.

Omna nucana v He peAaKTUPOBaJla — MPOCTO MKcaja, Kak ro-
BOPAT, KOIZla HE yMaloT O TOM, KaK 3ByYar.

B yac HOun OHa OCTaHOBWJIACH, IEPEUNTANIA U TIOAYMAJIA: 3TO
XOPOILLIO.

He «a1s1 uepHoBuka xopoiio». I[Tpocto — xoporto.

Ona coxpaHnsa JOKyMEHT.



Hassana ero: «Iloka 0e3 Ha3BaHMST».

n BIICPBBIC 3a NOJITOC BPEMA IOILIA CIIaTh C OIYIIEHUEM, YTO
JEHb OBLT IMPOXKUT HE 3PpAd — HE IIOTOMY YTO OHA MHOI'O CACJIaJIa,
a [IOTOMY 4TO CAcjiaJIa YTO-TO HACTOAIICC.

Cocen Hanvcan eme ogHO COOOIIEHHe B Ty K¢ HOYb — B JIBa-
JIaTh TPU MATHAECAT BOCEMb, ITOYTH B TIOJTHOYb:

«CIIOKOMHOM HOYU, COCEIN»

D710 OBLIO CTPAHHO M HEMHOT'O TPOraTeIbHO OJJHOBPEMEHHO.

MapuHa Hanucana B otBeT: «M Bam» — 1 yauBUIIach ceoe.

Bosiblile HUKTO HE OTBETHIL.

Ho HecKoJbKO YeIOBEeK MPOYUTAIIH M YBIOHYIMCH — KK IbIH
B CBOEH KBapTUpPE, B TEMHOTE, IJIsI/Isl B CBETAIIMIACS IKPaH.

Yro camo 1o cede ObLIIO HEMHOTO CMEIITHO ¥ HEMHOTO TPYCTHO
— Kak U OOJIBIITMHCTBO MTPAB/VBHIX BEIICH.



I'naBa 6. HeTBoOpKuHT
KaK 00pa3 ;KHu3HH

Cpena B «['opu3oHTE» Havyajmack C TOro, YTO CJIOMAJICA Ipe-
MUAJIbHBIA JIAPT.

He cnomasncs gpaMaTiuHO — He yIaJl, He 3aCTpsi € JIIObMU
BHYTPH, HE U3[AJT TPEBOXKHOTO 3BYKa. [IpocTo nepecran oTKphl-
BATh JIBEPU HA TPETHEM STa)ke. YIPABJISAIONIAs KOMIIAHUS HAIH-
casia B yaT: «BemyTcs TexHruueckue padoThl, MPUHOCUM U3BUHE-
HUS 32 HEYJ0OCTBa». DTO 03HAYAJIO, YTO JIO Beyepa BceM Mpej-
CTOSIJIO TIOJTb30BAThCSl OOBIYHBIMU JIU(PTAMHU.

ZKvbLibl BOCIIPUHSUIY 3TO MO-Pa3HOMY.

BonpmmucTBO — cniokorHo. OauH Hammcal B 4aT: «A mode-
My HET PEe3EpBHOr0?» Ypasisionias KoMIaHus oreeTuna: «MH-
(popmarus npuHATa». YTO HUUETO HE O3HAYAJIO.

Aprém KppiioB Hamucan: «Kcratu, craéresa MHe, 3T0 XOpo-
mas Metacdopa [isi OM3Heca — KOrJa OCHOBHOM KaHA Majaer,
HY’KEH 3alacHOM »

Yetplpe uenoBeKa NOCTABUIN CMAIIUK.

MaxkcuM nocTaBuI OrOHb Y Harnvcaln B JIMUKy Aprémy: «Kcra-
TH, TIPO CETOAHSANIHUIN pa3oop — s1 Oyay B 19:00».

Aprtém Hanucan: «OTIMYHO».

K neBstu yTpa B OOBIYHBIN JU(T BHICTPOUIACH MaJICHbKAs



ouepe/b — TPU YeJIOBEeKa C PIOK3aKaMU, OJJHA KEHIIIMHA C KOJISIC-
ko u Urope CapoHOB, KOTOPBIY MPULIET MMOCIEIHUM U BCTAJ
B XBOCT C BUJIOM Y€JIOBEKA, MPUBBIKIIETO K OYEPesIM MEHBIIIE,
YeM OYepe/ib PEIoNaraer.

Panom okazanace Codusi.

— IIpuBer, — ckazajia oHa.

— IIpuser, — cka3zan Urope.

OHu 3HaM PYT Ipyra B TOM CMBICJIE, B KOTOPOM 3HAIOT COCe-
JIeil TI0 TOPOroMy KMJIOMY KOMILIEKCY: BUJEJU HECKOJIBKO pas,
30POBAJIUCH, OTUH Pa3 Pa3roBapuBaId HA KAKOM-TO OOIIEM Me-
POIPUATHN — OTKPBHITUH (PUTHECA UM YEM-TO TAKOM — HO HE
Ooree.

— JIugt, — ckazana Codusi, uMest B BUAy CUTYyalUIo B Lie-
JIOM.

— JIudrt, — coracuiics Urops.

Ouepenpb ABUranach MeJJIEHHO.

— Tw1 Mapketosior, ga? — crpocun Urops.

— Jla. IlepcoHastbHBIN OpEeHVHT.

— IlonsATHoO.

— T IT?

— Jla.

JIudt npuexan, nepebie Tpoe 3alLIM, KOJMSICKA HE BJIE3NA,
’KEeHIMHa octaiack. JIudt yexar.

— Honro xaaTh, — cKazana Sofia.

— Ilemkom? — nipepsioxus Urope.

— 41 Ha BocbMOM.



— 41 Ha pBamaTh BOCbMOM. Tebe MenmKkoM HOpMaJIbHO.

— A 1ebe?

OH nocmotpen Ha He€. [ToToM Ha ecTHUILY.

— Toxe HopMaIbHO, — CKa3aJl OH.

Onu nonumm nemkoM. JKeHImHa ¢ KOJIsICKOW ocTajiach K1aTh
TUQT.

Ha tpetbem staxxe Uropk ckazain:

— Y T1e04 ectb KJneHTh U3 1T?

— Heckonpko, ma. A 4ro?

— IIpocTo uHTEpECHO, Kak Bl padOTaeTe C JIIOABMU, KOTOPbIS
HE XOTAT JIMYHbIA OpEeH/I.

— Takux He ObIBaeT.

— briBaior.

— DT0 UM Tak Kaxercs, — cka3asa Sofia. — Ha camom nese
y BCeX yKe eCTh JTUUHbI OpeH1. [IpocTo He Bce UM yIpaBJisioT.

— VnpagieHue TpeOyeT BpeMeHHU.

— Tpeoyer.

Ha marom sraxe Mropb 0CTaHOBUIJICS — OHM AOLUIA JO €€
ITaxa.

— Cnymaii, — ckazanx oH, — y TeOs1 ecTh BpeMsl Ha 9TOn
Henene? Xouy IpoKoHCYabTupoBarthes. He rpo 6penn. [po npy-
roe. [Ipo 1o, Kak OOBSACHSATH CJIOKHYIO CUTYAIlMI0 B KOMITAHUU
— MapTHEpaM, MOTEHIIMAIbHBIM MHBECTOpaM. be3 maHuku, HO
YEeCTHO.

Codus nocmoTpena Ha Hero.

t0 ObUI CTpaHHBIN 3arpoc. He «1momMoru MHe BBITISIETh JTyd-



I1Ie» — a «IIOMOTY MHE TOBOPHUTh YECTHO O TIOXOM». Takux 3a-
NIPOCOB y He€ ObLIIO HEMHOTO.

— Jla, — ckazana oHa. — JlaBaii B 4eTBepr, e yIOoOHO.

— Yno6Ho.

— KoBoOpkuHT, B TpU?

— Xopouio.

Omna BbIIIUIAa HA BOCBMOM. VITOpb MOIIEN Aaiblie BBEpX — JBa-
JIATh TPY 3Ta)kka MENIKOM, OMH, C MBICJISIMU O TOM, YTO pa3ro-
BOP C HE3HAKOMBIM COCEJIOM Ha JIECTHHIIE OKa3aJICsl POIIIe, YeM
OH OXKHJIAI.

MoskeT, TOTOMyY UTO Ha JIECTHUIIE He ObLIO 3epKaa.

B necars yrpa Makcum TruToB mpoBOaMII TO, YTO OH Ha3bIBaJl
«CTpATErn4ecKOu ceccherd ¢ co0om».

DTO 03HAYAJIO: OH CHJIET B KOBOPKUHTE C ABYMSI KO(he — O/IUH
BBINIUTHIN, OMUH OCTHIBAIOIIMN — W OOJIBIIMM JIMCTOM Oymaru,
Ha KOTOpOM OBUIM HaIlMCaHbl UMeHa, CTpeKu U cioBo «I1O]I-
KACT» B ieHTpe, 00BEIEHHOE TPHKIBI.

Bokpyr «[TOJIKACTA» ObUIO HECKOJILKO UMEH.

JleHuc — C TOMETKOW «IOYTH J1a». APTéM — C MOMETKOU
«Marepuai ecTb, Xapu3Ma IoJi BOIPOCOM». AJIMHA — C MOMeET-
KOM «ayIUTOPHs XOpolasi, HO OCTOPOXHO». Iropp — ¢ nomer-
KO «HET, MpoboBal». EneHa — ¢ momeTkon «?7».

[Mocnennee uMst ObLIO HaMUCaHO He cpazy — Makcum goba-
BWJI €ro nocJie MUHyThl pazaymuid. Enena BoponiioBa. OH Bugen
€€ B KOBOPKMHI€ HECKOJIBKO pa3, 3HAJI, YTO OHA 3aHUMAETCS pe-



KJIAMOM, YTO MUILIET Xopoio. OAUH pa3 uyuTall e€ NoCT — OHA
myOIMKOBaIa peiko, HO KOrja MmyOarKoBasia, ObIJI0 HHTEPECHO.

OH Hanmcas el B MmecceHikep: «JleHa, npuser. 9to Makcum
U3 BOCEMHA/ILIATON KBAPTUPbL. X04y IOTOBOPUTH 00 OHOM MPO-
ekre. ECTb AT MUHYT?»

Enena orsetwiia yepes aaauarb MUHYT: «IIpuser. CmoTps
YTO 32 IPOEKT>.

Makcum Hanucan: «[Togkact npo JUYHBINA OpeH[T U peaIbHYI0
KW3Hb 32 HUM. Thl OblJ1a OBl MJCATBHBIM COABTOPOM — Y TeOs
B3[JISI]T UBHYTPU UHYCTPUI».

Enena: «4I He Bely mogKacThl».

Makcum: «Eig He Bena. JlaBaid BCTPETUMCS, PaCCKaxy».

Honras nay3a.

Enena: «Xopomo. Cerogas Beuepom, nocie BocbMu. Pecro-
paH BHU3Y».

Makcum Hamucalt: «OTandHo!» — U B JIcTe OyMaru rocra-
BUJI psAIOM ¢ UMeHeM EnieHbl ranouky.

[ToToM 3a4epKHYJI rajOuKy.

Harnucan: «nmocMotpum».

B nBa yaca qusa Mapuna benosa npoBonniia MHAMBUAYAJILHOE
3aHSITHE.

Crynentka — Katepuna, TpuanaTh 4eTslpe rofa, MEHeKep
O IMpOfia’kaM — XOTeJIa HAYyYUTbCsl BECTH MEPEroBOPhbl HA aH-
rmiickoM. OHa ObUIa cTapaTtesbHOW, HO HEPBHUYAJIA, U 3TO Jie-
JIaio e€ aHTIMICKUIA XyXe, 4eM OH ObUT Ha CaMOM JIefie.



— Karepuna, — cka3zasia MapuHa MSTKO, — Bbl TOBOPUTE
npaBmwiIbHO. [IpocTo cnuimkoM OBICTPO. 3aMeTUTECh.

— 41 HepBHMUal, — npusHasach Katepuna.

— Tlouemy?

— [MoTtomy 4ro... 60I0Ch CKa3aTh HE TO.

— He 10 — 310 J1y4111e, yem HU4Uero, — ckasasna Mapuna. —
MonuaHue B reperoBopax Xyxe JII0OOH OIMOKH.

Kartepuna kuBHy1a.

— Ionpobyem emmig pa3. Bel ipeyiaraete napTHEPy U3MEHUTH
ycnosus gorosopa. Haunure.

Karepuna Hauana. Ha sToT pa3 menieHHee, ocropoxHee — 1
ayuiie. Mapusa ciyiana u KMBaja.

3aHATUE 3aKOHYWIIOCH B TPU.

Mapuna 3akppuia Zoom U OTKMHYJIACh HA CIIMHKY KpecJa.

MoryaHue B IeperoBopax xysxe Jo00i OIUOKH.

Buepainuii pasroBop ¢ Cepreem 3aKOHUMIICSA TEM, YTO OHU
o0a 3aMOTYaJIi ¥ Pa3oIUIUCh MO0 pa3HbIM KoMHatam. CeromHsi
yTPOM OH YIIEN Ha paboTy, CKa3all «IOKa», OHA CKa3aja «IIOKa».
O6a BexMBO, 00a TUXO, 00a Kak OyATO pasroBOp BUepa ObLT
IIPOCTO Pa3roBOPOM, & HE UEM-TO, YTO TETIEPh BUCEJIO MEX ]y HU-
MU, KaK HEITPOUYMUTAHHOE COOOIIEHNE.

Omna oTkpsu1a TENEPOH.

Hancana Cepreio: «I[Ipoctu 3a Buepa. Tbl Obu1 ipaB. IT0 ObI-
JIO HEYECTHO C MOEU CTOPOHBI».

OtnpaBuina.

CMmorpesna Ha 9KpaH.



Tpu MUHYTBI.

Cepreii Harmucan: «Cracu6o, uto ckazana. [loroBopum Beue-
pom?»

«Jla», — Hanucana MapuHa.

W1 BBIIOXHYJAa — MEMJIEHHO, KAaK Y4YWJia CTYJEHTOB [JbIIIATh
nepes CJI0KHBIM Pa3rOBOPOM.

B nonosune yerBéproro [IeHuc ctonkHyncsa ¢ AJTMHOR y TIOY-
TOBBIX SIIIIUKOB.

3T10 OBUT OIMH U3 HEMHOTUX MOMEHTOB, KOT/Ia JKHIIBIIH «[ O-
PU30HTa» CTAJIKUBAJIMCH O€3 OBOJA U O3 KOHTEKCTa — MIPOCTO
JIBA YEJIOBEKA Yy SAIIMKOB, OAWH JOCTAET PEKJIAMHBINA MPOCIIEKT,
BTOPOM MIIET KJIIOY.

— IIpuser, — ckaszau [lenuc.

— O, npuBet! — AmHa yIbIOHY1aCh. — ThI YMTA MO MOCT
CerogHs yrpom?

— Kakoi?

— « ycrana». JIBa cioBa, 6e3 ¢ororpaduu.

— Her, ne Bupen.

— Tpucra KOMMeHTapueB, — cKa3aja AJIMHa U caMma HEMHO-
IO YIUBUJIACH, IPOU3HOCS ITO BCIYX. — 3a MOJIIHS.

— Cepb€3HO?

— Ara. CaMbIi XUBOI OTKJIUK 32 HECKOJIBKO MecsareB. — [1a-
y3a. — CmeniHo, npaBaa? Tpu roga genaio KpacuBbI KOHTEHT,
a OOJIbIIIe BCETO JIIOSIM OTKJIMKAETCS «S1 yCTallax.

JleHnc nocMoTpesn Ha Hee.



— MoxeT, He CMEIIIHO, — CKa3aJl OH.

— B cmmicne?

— B cMbICiie — MOXET, 3TO HE CMEIIHO, a IPOCTO MpaBa.

AnuHa 3a1yManach.

— Thl KOy4, — CKazaja oHa.

— Jla.

— Thl AOMKEH CKa3aThb «BOT TBOM WHCAWT, pa3BUBall €ro B
KOHTEHT-CTPATETHIO».

— Jomxen, — cormacwicd lennc. — Ho He ckaxy.

— Tlouemy?

— TloTomy 4TO MHOrJA MHCAWT — 3TO MPOCTO MHCaWT. He
KQK/YI0 MBIC/Ib HAJI0 MOHETU3UPOBATh.

AJIMHa cMOTpeJia Ha HEro.

— Thl 3TO KJIMEHTaM FOBOPUIIIH?

— Her, — npusHaics oH.

O0a 3acMesINCh.

370 ObUT OIVH U3 TEX PAa3rOBOPOB, KOTOPHIE CIIYyYAIOTCS Y TTOY-
TOBBIX SIIIIMKOB U MTPOJIOJIKAIOTCS IOJIBIIIE, YEM TUIAHUPOBAJIOCH.

— Cnymaii, — ckazana AnnHa, — Maxkcum 30BET TeOsI B MO~
KacT, ga? OH MHe TOXe HaIluicall.

— 3Haw. Twl cornacunach?

— Iloka nymato. Ter?

— Toxe nymar.

— NHrepecHo, — ckazana AjvHa, — 4TO OH NPUAYMAJ MOJI-
KacT PO ayTeHTUYHOCTh M 30BET B HErO BCEX, KOIO 3HAET, He
crpaInivBasi, ayTeHTUYHbI JI1 OHH.



— 9TO Ha3bIBAECTC «HETBOPKUHI», — CKa3aJl [JIeHuc cepbes-
HO.

AnviHa (bIpKHYIIA.

— JlagHo, — cka3ana ona. — [loliay padoTats. B cMbiciie —
MOWY AyMaTh, UYTO CHUMATh 3aBTPA.

— Ynaum.

— U teGe. Haruim TpeThio CTpaTeruio HakKoHell.

JleHuc ocraHOBUJICS.

— OTKyza Thl 3HaellIb PO TPETHIO CTPATETHIO?

— To1 B cy00OTY Ha BeOMHApe CKa3aJl «IPOJOKEHUE B CIle-
aymoiem acpupe». — Ona noxana miedamu. — 1 Obuia Ha Be-

OuHape.
— Tw1?
— 4. Xorena mocMoTpeTh, Kak Thl CTPOMIIL BOPOHKY.
— W kak?
— Xopouio CcTpoulllb, — CKa3ajda OHAa YeCTHO. — TOJbKO

TPETHIO CTPATETHIO MPHUIYyMail HOpMasbHyI0. [lepBbie 1Be ObuH
HEMHOTO... OAMHAKOBBIE.

OHa yuuna.

JleHuc CTOsiT y TOYTOBBIX SIIIMKOB U IEPKajl peKJIaMHBIH Mpo-
CIIEKT, KOTOPBI He COOMPAJICS YUTATb.

[NepBbie 1Be ObUTH HEMHOTO OfrHaKOBBIe. OH 310 3HaI. [Ipo-
CTO HUKTO PaHbIlle He TOBOPUJ BCIYX.

Beuepom B pecropane «['opusoHTa» BeTpetnauch Makcum u
Enena.



Maxkcum npuIen ¢ pacreyataHHOM KOHLIETIIMEN — JBE CTpa-
HHIIBI, KPYITHBIA HIPAQT, MHOTO TIPOOEIOB Mek Iy a03al[aMu, 4To
CO3J1aBaJIO BIleyaTieHre 00bEMa MPU YMEPEHHOM COfIEPKAHUM.

Enena npuiiia ¢ renedoHoM 1 kode U unTaia 4to-To J0 Io-
CJIE/IHETO MOMEHTA.

— Cnacu6o, uTo npumuia, — ckazan MakcuM.

— Ilocmorpum, — ckaszana Enena.

Makcum pacckazan koHuenuuo. Enena cnymana. He nepe-
OuBajia — MPOCTO CIyIIajia, HHOTa KUBaJIa, OMUH pa3 MOJHSIIA
PYKY, 9TOOBI OH 3aMOJTYaJ, M OH 3aMOJTJaJ.

— Ilorogn, — ckazayia oHa. — TbI Xo4elIb AejiaTh HOJKACT
PO pa3pbIB MEXy 00pa30M U PeasbHOCTHIO.

— Jla.

— U ThI npeasiaraenis MHe ObITh COABTOPOM.

— Jla.

— Makcum, 51 Bujiena TBOW UHCTarpam.

OH y7bIOHYJICSI HEYBEPEHHO:

—n?

— ThI onuchIBaeIb ceOst KaK «CEPUAHBIH IMTPOII0CEP KPYITHBIX
MeAUANpPOeKTOB». MoskKelllb Ha3BaTh TPU U3 HUX?

[Tay3a.

— IIpoexTsl pasHbie Mo MacmTady, — ckazan Makcum. —
Hexkotopsie Obuu B hopMaTe MuioTa.

— ot — 37O HE MPOEKT.

— ITO 4acTh MPOEKTA.

— Makcum, — ckazana Enena 6e3 310ctu, mpocTo poBHO, —



s He atakyw. S yrounswo. [Toromy 4to eciau Mbl Aejlaeém MoaKacTt
IIPO YECTHOCTh — HA4aTh HaJO 4eCTHO. CO CBOEN CTOPOHBI B TOM
4yuclIe.

Makcum cMoTpest Ha Hee.

3710 ObLT HEOKUJAHHBIN MOBOPOT BcTpeur. OH MPUBBIK K TO-
MY, 9TO JIIOJM JTMOO Cpa3y OTKA3bIBAJIMCH, TMOO COIIAIIAINCH U3
BEKJIMBOCTU U TTIOTOM TUXO Mcye3anu. EneHa ienana 4yto-To Tpe-
The — OHa CUJIeNa U 3aJaBajia Heyl0OHbIe BOIIPOCHI, KaKk OyATO
Ha caMOM [IeJie paccMaTpUBasia MPeaJIOKEeHHUE.

— Xopoto, — cka3aia oH. — YecTHO: OOJBITMHCTBO MOUX
MIPOEKTOB HE BHIIILIM J1aJIbIIE KOHIECTIIVH.

— Tlouemy?

— Paznpie nipuuuHbl. MHOrOa /eHbrM, WMHOIA TAPTHEPHI,
VHOTIIa — S IEPEKJII0YaICS Ha JPYTYIO UJCHO.

— IonsiTHO. — Enena caenana riaotok koge. — DTo He Npu-
roBop. 1o — AaHHble. C 3TUM MOXHO padoTaTh.

— To1 yuyacTByens?

— A nymar, — cka3zana oHa. — MHe HYXHO NOHSTh OJIHY
Belllb: Thl XOYelllb JIeIaTh HACTOSAIIUI MOAKACT — WK TeOe Hy-
’K€H KOHTEHT O TOM, YTO Thl JI€JIaelllb NOAKACT?

Makcum OTKpbLT POT.

3aKppL.

D10 OBLT BONPOC, HA KOTOPHIM YECTHBIH OTBET ObLT HEYI00-
HBIM.

— Xouy HaCTOSIIIIMIA, — CKa3aj OH.

— Xopoumo, — cka3zana Enena. — Torna y MeHs ecTb ycJio-



BUE.

— Kakoe?

— IlepBeiit antu301 — mpo Teds. [Ipo To, YTO T TOJBKO UYTO
MHe pacckazai. YTto OONBIIMHCTBO MPOEKTOB HE BBIIILIH JIAJIbIIIe
KOHILITIIIMU. DTO U €CTh YECTHBIN CTAPT.

Monuanue.

— D70 *Ke... — Hayasl Makcum.

— Vazeumo? [la.

— 1 XoTen ckazaTh «HEYIOOHO».

— VA3BUMO M HEYJOOHO — 3TO OIHO, — cKa3asa Enena. —
W MeHHO MO3TOMY 3TO MHTEPECHO CITyILATh.

Makcum cMmoTpen Ha KoHuenuuio. JIee crpanuibl. KpynHsiit
mipudt. Kpacuso.

— Jlait mogymars 0 3aBTpa, — CKa3aJl OH.

— KoneuHo, — ckazasia Enena u gonuna kode.

B nBamuarh onquH TpuaaTh ApTEM IIPOBENT pa3doop.

ITpuiuen oo Makcum.

He notomy 4to GoJibliie HUKTO HE 3arucalicsi — Tpoe Harmca-
JM «J1a» B IMUKY. IIpocTo aBOe B OC/ieIHN MOMEHT OTMEHWJIN:
OIVH «3a0bUT», BTOPOM HAmMcall «4TO-TO HE TO CO 3I0POBbEM,
MIEPEHECEM 7».

AptéM cuzen mepes SKPaHOM C 3aroTOBJICHHOW TaOmuIlei,
pUMepamMH, CKPUHIIIOTaMH KaOUHETa — BCEM, UTO OH MOJr0TO-
BWI JIs1 TPEX YEJIOBEK — U CMOTpeN Ha Makcuma.

— Hwuero, — cka3zan Aprém. — beiBaer. Hauném?



— Hauném, — ckazan Makcum.

Paz6op anmsicst COpok MUHYT. APTEM paccKa3bBaJl PO aHa-
JIMTUKY, MPO HUIIIEBaHUE, MPO padoTy ¢ KapToukoun. Makcum
CITyIIajl BHUMATEJIbHO — He TIOTOMY YTO COOMpAJICSl TOProBaTh
Ha MapKeTIuieiicax, a IOTOMY UTO PO eCCUOHATIBHO YMEII CITy-
IIaTh JIOJEH, KOTOPBIE XOTAT OBITh YCIIBITIAHHBIMHU.

— Chymaii, — cka3ayn MakcuMm B KOHILIE, — a 'y Tebsl caMoro
ceituac Kak jiena uayt? Tel roBopuiiib ipo Torn-50, HO B cy000TY
B Kae CKazall YTO-TO MPO anpesib.

ApTéM nomosTyail.

— HopmanbHo, — ckazan oH. — CJI0XXHOCTH €CTh, HO 3TO
padouee.

— U nasHO cnoxHoctu?

— Ilepuonuyecku.

— TlonsitHO. — Makcum kuBHYN. — Ciymiaid, a Tbl KO-

r1a-HUOYIb paccKa3biBasl MyOJIMYHO PO TO, KOT/IA He MOTy4YaeT-
cs1? He B popmare «s ynai v Bctai» — a OpsMo B mporecce?

— Her.

— Tlouemy?

— [loromy 4To JIIOAM MIATAT 32 KypC, TAe g skenept. Eciam s
CKaXy «y MeHsI ceiluac He OYeHb» — OHU CIPOCAT: 3a4eM HaM
TOrJa TBOM Kypc?

— A MOXeT, — MeJIJIEeHHO cKa3ajl MakcuM, — MMEHHO T0-
3TOMY M CTOUT cKa3ath. [IoTomMy 4TO 3TO YeCTHO.

ApTEM CMOTpEJT Ha HETO.

— ToI ceituac MeHs1 BepOyeIb B TIOAKACT?



— HemHoro, — npusHaics Makcum.

Aptém 3acmescsa. Hacroammm cMexoM — He TeM, KOTOPbIM
CMEIOTCA U151 ayJUTOPHUU.

— Jlaii nogymarb, — cKa3aj OH.

— Bce Tak roBopsT, — oTBeTis1 Makcum.

B onuHHaaTh Beyepa yar KUJbLOB ObLUT TUXUM.

Henuc nexan psaaom ¢ Onbproll — OHa yKe cnajia, a OH CMOT-
peJ1 B OTOJIOK U AyMa o nofkacre. He o Tom, cormnamiarscs Jiu.
O TOM, 4TO OH OBI paccKa3aJl B IEPBOM SMM30/E, €CIU ObI COoria-
CHJICSL.

W noHs1, 4to 3HaeT.

B nBagnare Tpy COpOK ceMb — POBHO Uepe3 HEENMIO Mocie
nepBoro cooOmenust — Coces Harmcamt:

«Hepnensa npouuia. IHTEpeCHO, YTO U3MEHWIIOCH»

Henuc npouunTain.

[ogyman.

Hanmcan B oTBET — MnepBbIM pa3 3a BCE BpeMs, NEPBbIA U3
KUJIBLIOB, KTO 0TBeTM COcelly HalpsMyIo:

«Koe-uto»

Cocen npountai. ['anouku nossBUIMCh MTHOBEHHO.

Ho ne orBeTn.

U 310 MOIYaHue ObIIO KaK-TO KpacHOpPEeYHBee JIIOOro OTBe-
Ta.



I'naBa 7. YerBepr,
KOTOPbIA BCE YCIOKHUII

Cpena npoiiuia THXO.

310 camo 1o cede ObUIO IOIO3PUTEINTHHO.

B «I'opuzoHTe» THXHe THU CITy4aJluCh PeIKO U OOBIYHO O3HA-
Yajy OHO U3 IBYX: JIMOO BCE OIHOBPEMEHHO ObLIIU 3aHSTHI, JIH-
00 BCE OMHOBPEMEHHO TMepPEeBAPUBAIIN YTO-TO, UYTO MPOU3OIILIO
panbie. Cpenia Oblia BTOPIM BapUAHTOM.

Jlonu nymanu.

Kaxap1i1 — 0 CBOéM, KaKIblli — B CBOEW KBAPTUPE, KaXK b
— ¢ TesiehOHOM B pyKax uim O6e3, HO C TeM OCOOBIM BhIpaKEeHU-
€M JIuIla, KOTOpoe ObIBaeT, KOrja BHEIIHE HUUEro He MPOUCXO-
JWUT, & BHYTPU UAET JOBOJILHO aKTUBHas paboTa.

Cocen momyan.

Yar xu1 cBOeH JKU3HBIO: KTO-TO HAIIEN XO3MHA PhIXKEN CO-
0aku, yrpaJsiolnas KOMIaHus nouynHwia augT, ApTémM Hamu-
caJl PO MAapKEeTIUIENCH ¥ HA 3TOT pa3 MOJTyYMJI OIMH OTBET — OT
HE3HAKOMOTO WJIbIIA C BOCEMHAILIATOTO Taxka, KOTOPBIX CIIPO-
CHJI UTO-TO KOHKPETHOE PO JIOTUCTUKY. APTEM OTBETHII pa3BEP-
HYTO Y IPO(PECCUOHATBHO, W 3TO ObLIO MPUATHO — HE MOTOMY
YTO 3TO OBLT JIU[, a TOTOMY YTO YeJIOBEK CIIPOCHUII IO JeTy.

Menous. Ho npusitHasi.




Yerepr Havascs ¢ Toro, 4to JIeHuc npocHyscs B IECTh CO-
POK ¥ OOHAPYKUJI, YTO AYMAET O TPEThel CTPATETUH.

He notomy 4Tto BeOMHAP CKOPO — CIIEYIONTHiA ObLT eIng ue-
pe3 iBe Heflenu. A MoTOMY UTO AJTMHA CKa3aa «IepBble 1Be Obl-
JI HEMHOT'O OJIMHAKOBBIE», U 9TO 3acesio. Kak 3acenaior uectHble
CJIOBa, CKa3aHHbIe 0e3 3JI0r0 yMbICTIa — MPOCTO OEpyT U OCTa-
I0TCS1, U HUYEro C HUMU He ClieJlaelllb.

OH nexan u gymai.

Crparerus tpu.

¥V Hero ObIJI0O MHOTO BAPHAHTOB Ha3BaHWIA. «YTpaBieHue o-
KycoM». «[TpUHIIMIT TPUCYTCTBUS» . « DHEPIHs KaK pecypc». Bee
OHM 3BYYaJIM MPABWJILHO M TOBOPWJIM MPUMEPHO 00 OHOM —
IeJal BaXHOe, He AeJlail HEBAXKHOE, CIIEIN 3a COOON. DTO OblIa
xoporas crparerus. Padouas. [TpoBepenHast.

W npu 3TOM — OH MOHS 3TO UMEHHO ceivac, B UIeCTb CO-
POK, JI&Ka psiioM co crsiiert Oabprod — OH caMm e€ He MpuMe-
Hsu1. [locneqHue nonrona oH Aeiajl MHOTO HEBaKHOTO U MOYTH
He Jenai BaxHoro. Baxubev Obuta Osbra. Baxusim Obut pasro-
BOp. BaskHbIM OBLIO CKa3aTh «PacCKaku» BMECTO «IOAOKAN, Y
MeHsT BeOMHap» .

Crparerus Tpu: JeJail BaXHOE.

OH B35 Tene(pOH U 3aMKCal 3TO B 3AMETKH.

[ToTom nmogymai, 4to 3To 3ByYHT CIUIIKOM MPOCTO AJIsI TUIat-
HOTI'O Kypca.

[Torom nogymas, 4yTo, MOXET, UMEHHO [TO3TOMY HUKTO 3TOTO
HE JIeJIaeT.



Oupra MoBepHyJIach BO CHE, U OH yOpast TesiehoH.

B necats yTpa B KOBOpKUHre nosiBuiack EneHa.

Oma npunuia paHbliie 0ObIYHOr0 — OOBIYHO HAYMHAJIA PAOOTY
JIOMa, B KOBOPKHUHI CIIYCKaJIach K MOJIYAHIO, KOTJa JOMa 3aKaH-
yuBajcsa Koge nm tepneHre. CeroqHs oHa MpUIllia B JECATh
C HOYTOYKOM M TeM 0COOBIM BUJIOM, KOTOPBIF ObIBAaeT Y JIONCH,
KOTOPBIE YTO-TO PEIINJIH.

OTkpbuta JokyMeHT «[loka 6e3 Ha3BaHUS».

[lepeunTtana Tpu CTpaHUIIbl, HATMCAHHBIE BO BTOPHUK HOYbIO.

Xopotuo. [To-nipexxuemy xopotuo.

Omna nonucana eig cTpaHully — ObICTPO, TOUTH O3 May3, Kak
Oy/ITO TEKCT yXe ObUI HAIMCAaH T/Ie-TO BHYTPH U OHA TPOCTO Tie-
peHocuIa ero Ha 3kpas. [Ipo yenoBeka, KOTOPBIY MUILET TEKCTHI
JUISI IPYTUX TaK XOPOIIIO, YTO Y HETO He OCTAETCS CJIOB JisI ceOsl.
He rpyctHO — nipocto TouHo. Kak 1uarHo3, KoTopblii He 60IuT,
HO OOBSICHSIET MHOTOE.

B oauHHAagUATH OHa OCTAHOBWJIACH, OTKMHYJIACh HA CIHMHKY
Kpeca ¥ oCMOTpeJia B OKHO.

Makcum Harucan ei yrpoM: «51 cornacen Ha ycioBue. Ilep-
BBIN 311301 — Mpo MeHs. [laBaii BcTpetumcst o0cyauTh op-
Mmar?»

OHna otBetua: «Xoporo. CeronHsi BE4epom».

[loTroMm 3akpbuia NEPENUCKY U OTKpPbLIA MOYTY.

TaM ObLIO IIMCBEMO — HE OT areHTCTBA, He OT KieHTa. Ot mno-
npyru Hactu, kotopas padoTtaia pe1akTopoM B HEOOJBIIIOM JIU-



TepaTypHOM KypHaJle U MHcaa pa3 B Mecsll YTo-HUOY/b Bpoje:
«KakK Thl, JABHO HE BUJIEJIUCH, 51 TYT HAIIUIA CMEIIHOE .

Ha stor pa3 Hacra Hanucana: «IIpuser. Mol OTKpbIBaEM HO-
BYIO KOJIOHKY — KOPOTKasl po3a O roOpoACKou ku3Hu. [lymaio o
teOe. Tol xe numens? [Tpunum aro-HUOYIb, ECITU eCTh».

Enena npouunrana 310 ABaXKIbI.

ThI ke nuIens?

Hacrs He 3Hana ipo tpu crpanuiibl. OHa noMHWIa, yTo Enena
KOIJ/Ia-To, JIET MEeCTh Ha3a/1, TMcajia 4To-To i ceOsl — | repe-
ctayia. inu He nepecrana, mpocTo nepecraia pacCKa3blBaTh.

OHa nocMoTpesia Ha TOKYMEHT.

Tpu cTpaHuULIbI TUTIOC OJTHA.

Hanucana Hacre: «Ectb koe-uto. [lpuiiuio 10 koHUA Hejae-
JID»>.

OTtnpaBuiia ¥ IOYTH Ccpa3y 3axoTelia 0TO3BaTh — HO HE CTaJla.

[Tyctb, — pemmna oHa. — IlocmoTpum.

B Tpu 4aca 1HA B KOBOPKMHIE COCTOSIACh BCTPEYa, KOTOPYIO
a1 Urops, Hu Copust He Ha3bIBaJIM BCTpEeYel — 9TO Obljla «KOH-
CyJIbTaLAS», HEUTPAJIBHOE CJI0BO, KOTOPOE HE MPEAIOIarajio HU-
Yero JIMYHOTO.

Urops npumén Touro B Tpu. C HOyTOYKOM, TATIKOHM U TEpMO-
COM — CBOMM OOBIYHBIM KOMIUIEKTOM, KaK OyATO 3TO ObLIA pa-
Oouas BCTpeya, a He pasroBOp O TOM, UYTO Jej1a IUIOXH.

Codus npuiuia 3a nATh MUHYT IO TPEX U YCIIENA 3aHATh CTOJ
y OKHa — TIOfaJIblIie OT OOIIel 30HBI, IJe MHOTIa cuies ApTémM



Y MOT CJIBIILIAT.

— IIpuser, — cka3zan Uropes.

— Ilpuser. Caguce. Kode?

— Y MeHA ecTh, — OH ITOKa3aJl TEPMOC.

— Torga HayHEM.

Wrops oTkpbi1 HOYTOYK. [Tokasan eit Tabmuiry.

— Bor curyauuda. Q1 muHyc BoceMs K IuiaHy. Tpu KiveHTa
He npoauid. PUHAHCOBBIN JUPEKTOP TOBOPUT — KBApTas, MO-
KeT Ba. MHE HyKHO pa3roBapuBarh C MOTEHLUAJIbHBIMY MTAPT-
HEpPAMU U MHBecTOpamu. Borpoc: Kak 310 [enarh, He BpaB, HO
Y HE Mmyras JIofIeu.

Codus cmoTpena Ha TaOuILy.

— Tlopoxaun, — cka3zana oHa. — Ilpexae yem nymarh, Kak
TOBOPUTh — HYKHO TOHSTh, YTO TOBOPUTh. Thl XOYElllb MpPHU-
BJIEUb MHBECTOPA WJIM HAWTU NapTHEpA?

— Pazguna?

— IIpuHumnuansHas. IHBECTOP MOKYIAET 100 U XOYET BU-
JETh NOTeHUMAN pocra. [IapTHEP MIET CUHEPIUI0 U XOYET BU-
JETh HAJIEKHOCTh. DTO Pa3HbIe UCTOPUU O KOMIIAHUU.

Urope cmoTpen Ha HeE.

— 4l He nymaun B 3TUX TepMUHAX.

— bonbimHcTBO He nymaer. Moyt Ha BCTpedy U pacCKasbl-
BalOT KOMITAHMIO LIEJIMKOM — U UHBECTOPY, U MAPTHEPY OJMHA-
KOBO. DTO OIIMOKa.

— Xopormo. — OH 3akpblT HOYTOYK HemHoro. — CKopee
BCero — naptHEp. K1o-1o, KTO BOMAET B MPOEKT M IOMOKET pas3-



BEPHYTh HOBBII CETMEHT.

— Torna uctopus 3ByuHT Tak: y Bac ecTb padoTarommas 6a3a,
OITBIT ¥ KOHKPETHast podJieMa — KJIMEHTHI YXOIAT B CErMeHT,
I7ie BbI [TOKA He Mpe/CTaBjeHbl. Bbl Hiete nmapTHEpa, KOTOPbIi
3aKpPBIBAET 3Ty HEAOCTAIOIIYI0 YacThb. JTO HE «y HAC KPUBHUC».
3TO «y HAC eCTh OYEBUHAS TOUYKA POCTA, M Mbl UILEM ITPABUJIb-
HOT'O YeJIOBEKa».

— Ho 3T0 HEMHOTO... IPUYKpaIeHo.

— Her, — ckazana Codus. — 1o npyroii yroiu. Te xe dak-
Thl — Jpyras pamka. [J1aBHoe, 4Tto 31O npaBaa. Tpu KiueHTa
YIUTH — 3HAYUT, €CTh CETMEHT, KOTOPbI OHU BHIOPAI BMECTO
Bac. DTo peaibHasl TOUKA pOCTa.

Urops cmoTpen Ha Hee.

— Ts1 xOpo110 310 Aeaenib, — CKa3all OH.

— 2710 MOs pabora.

— Her, 51 umeio B By — Thl Cpa3y BUAMIIIb, KaK NIEPECTPO-
UTh. BOJNBIIMHCTBO JMOel B TAKOW CUTYAIIUM TOBOPST «BCE OY-
JIeT XOPOIIIO» WJIK MOJTYAT.

— «Bc€ Oyner xoporo» — 3T0 He KOMMYHUKAIHsI, — CKa-
3aJla OHa. — ITO HIYM.

Onu padoranu emi€ yac. Urops pacckassiBai, Sofia 3amaBaia
BOIPOCHI, MHOI/1a OCTAHABJIMBAJIa €ro U MpocuiIa nepedopmy.im-
pOBaTh — «CKaXH 3TO KaK OyATO OOBSICHSIECIb IPYTy, HE MHBE-
cropy». IlocreneHHo U3 TaOIuUIBI ¢ KPACHBIMU CTPEJIKaMK Hava-
JIa CKJIAJIBIBATHCSI UCTOPHST — HE PaJIOCTHAsI, HE PeKJIaMHasl, HO
KUBAasl U JIOTUYHASL.



B xon1nie Urops 3aKpbu1 HOYTOYK.

— Cnacu60, — ckazas OH. — DTO ObLIO... TIOJE3HO.

— Toxanyiicra.

[Tay3a.

— MOXHO JIMYHBIA BOIIPOC? — CITPOCHII OH.

— MoxHo.

— Toi cama Tak genaenib? Haxoauiib mpaBUIbHbIA YTOJ 1J11
cBoeu ucropuu?

Sofia momonyana cexkyHay.

— IIbITatocs, — ckasajia oHa.

— [lonyuaerca?

— WHorpa, — ckazana oHa — U OHU 00a YyTh YJIBIOHY/IUCD,
MOTOMY YTO 3TO CJIOBO Y:K€ 3By4aJlo M€Ky HUMU PaHbIIIE, B MO-
XOKeM KOHTEKCTe.

B nisaTe Beuepa Makcum no3sonu JleHucy.

— [enwuc, el gyman?

— Hymaui.

—n?

— MakcuMm, naBall BcrperuMmcsl 3aBTpa. IloroBopum Hop-
MaJIbHO.

— 3aBTpa yrpom?

— YT1pom He Mory. B nBa?

— B nBa onmuno. — Ilay3a. — Jlena comtacumnach, KCTaTu.

— Enena?

— [a. C ycnoBueM, HO COracuiach.



— Kakuwm yciioBuemM?

— IlepBoiit anm3on — npo MeHs. IIpo To, 4T0 y MeHs Mano
pEaIM30BaHHBIX ITPOEKTOB.

JleHuc Momyai CeKyHay.

— 9T0... CMEJIOE YCIIOBHE.

— 41 3nar0. Ho ona npasa. Eciu genars npo 4ecTHOCTb —
HayaTh HaJI0 YECTHO.

— Makcum, — ckasai JIeHuc MeIIeHHO, — Tl TIOHUMAEllb,
91O 3TO 3HAYMT? ThI BRIICIIb U CKAXEIIb IyOINYHO, YTO OOJb-
LIMHCTBO TBOMX IIPOEKTOB HE BBIIUIM 32 PAMKHU KOHLICIILIMH.

— IHonumaro.

— U b1 rOTOB?

[Tay3a.

— Her, — ckazan Makcum. — Ho Jlena roBopur, 4To UMEH-
HO MT03TOMY HAJO.

— Omna ymHasg, — ckaszain [lenuc.

— 3Hal0. 9TO HEMHOTO ITyraer.

— 3aBTpa B 1Ba, — ckazai [leanc. — OOcyaum.

B nonoBune BocbMoro Beyepa Mapuna u Cepreii cuienu Ha
KyXHE.

He ¢ vaem — Ha 3T10T pa3z Mapuna nocraBuia BuHo. HeGomb-
1ioe, JoMaliHee. ITo 03HAYasI0 JPYyrol pasroBop — He «J1aBau
pazbepémcsi», a «JaBail MPOCTO TOTOBOPUM>.

— 41 Xouy OOBSACHUTH, — HayaJsa OHA.

— He Hayo 06wsicHsTH, — ckazan Cepreil.



— Cepexa—

— Mapuna. — OH nocMoTpen Ha He€. — Sl moHuMaro, OTKyaa
3T0. Thl KOHTpPONUPYEILIb BCE — KYPChl, CTYAEHTOB, PACIIMCAHUE.
9710 TBOE. I MPOCTO OIHAXKABI MTONA B 30HY KOHTPOJIS.

— DTO HEUECTHO TI0 OTHOIIEHUIO K TeOe.

— Jla, — comtacuscsa oH npocto. — HeuectHo.

[ay3a.

— 41 He 3Hal0, Kak nepecrarb, — cKaszaja MapuHa. — ITo0...
NpUBBIYKA. S 1axe He Bcerga 3aMeyvaro.

— 3Haw, — ckazasn Cepren. — Iloatomy u ropopro — He
o0bsicHsM. [IpocTo 3ameuaiit, korna HauMHAETCsl.

— N ut0?

— U ckaxu mHe. BMecTo Toro 4ToOb1 MOJTYa MPOBEPSTH I'e0-
TpeKep.

MapuHa cMOTpena Ha Hero.

— ITO CJI0)KHEe, YeM I'e0TpeKep.

— HamHboro, — comacmics oH.

Onu cupemu tuxo. He HesmoBko — npocto tuxo. Tem tnxum
MOJTYaHUEM, KOTOPOe OBIBAET MEX/1y JIIOAbMU, KOTOPhIE 3HAIOT
JpYT Apyra AOCTaTOYHO JIOJT0, YTOObI MOTYaTh O3 TPEBOT!.

— Ilama kak? — cnpocuiia MapuHa HakOHell.

— Taxeno, — ckazan Cepreu. — Pa3Bop, pasnen, BCE CIIOK-
HO. OH JIep:KUTCS, HO BUJIHO, YTO YCTaJl.

— Tbl MoT OBI CKa3aTh.

— Mor 6b1, — cornacuiicsi Cepreid. — B cienyrormii pa3 cka-

KY.



310 He ObUTO 0OEIAaHUEM UCTIPABUTHCS. DTO OBLIO TPOCTO —
B CJIEYIOIIMM pa3 CKaKy.
WHorga 3Toro 10CTaTo4yHoO.

B neBsith Beuepa AnrHa oImyOIMKOBaIa HOBBIH MOCT.

He pwic, He kapycenb — mipocto ¢otorpadus. E€ Hacros-
nas kodemaimHa. MajieHbKasi, HOMHOI'O TTOTEPTasi, C HAJIETOM
OT BOfBI Ha OOKY. Psaom — wamika kode u tenedoH sKkpaHOM
BHU3.

ITonmuce: «I1ate ner. Hu pa3y He nonBoguia. MHorna jydinee
— 3TO MPOCTO TO, YTO padOTaET».

Hukakux xsmreroB. Hukakoro npussia. I[Ipocto cdortorpa-
Jus.

UYepes yac — 4YeThIpECTa BOCEMBAECAT JIAUKOB.

KommeHTapuy ObLTM pa3HBIMU, HO OAMH TMOBTOPSICS B pas-
HBIX (DOPMYIMPOBKAX: «HAKOHEI[-TO».

AJvHa yWTaNa UX U Aymaia o Kaape, KOTOPhId He OImyOJIMKO-
BaJla — JIOTOBOP apeH[Ibl PSAAOM C HACTOSIEW KOEeMalIuHOM.
3710 ObUT OBl JTyurHii MocT. Camblil YECTHBIN.

IToka He roroBa.

Ho kaap Bc€ eme nexain B TenedoHe.

B nBamnare Tpu TpUALIATH YaT KUIBIIOB OKUBUJICS.

He ot Cocena — ot ympaBisiolieil KOMIIaHUH, KOTOpasi Ha-
nycasa Mnpo MjIaHOBOE OTKJIIDUEHHE TOpsueid BOfIbl B CyOOOTY ¢
BOCBMHU JI0 YETHIPHAIIATH.



KvibLibl OTpearupoBaiv NPEICKa3yeMO: HECKOJIBKO Orop-
YEHHBIX CMAWIMKOB, OJUH BOIIPOC «a IMOYEMY TakK JOJrO»,
YIIPaBJIAONIAs KOMITAHUSI OTBETWIA «TeXHHUYECKUe padoThI»,
YTO ONATH HUYETO HE O3HAYAIIO.

ApTéM Haruca: «XOpoIIui MOBOJ, CXOAUTh B CIIa »

Hukro He oTBeTHII

[ToTom, yepe3 NATH MUHYT TOC/IE BCEOOIIEro YCIIOKOEHMUS,
Cocen Hamuca:

«3amMevalo: JIIoId OXOTHee OOCYKAAIT OTKJIIOUEHUE BOMIbI,
94eM TO, UTO JISCTBUTENLHO MX OecriokonT. OTKIIIOUeHe BOJIbI
IIpOLIE»

Yar 3amonyai.

Oro ObUTa JIpyrasi THIIMHA — HE PaBHOMYIIHAsI, a Takas, B
KOTOPOW JIIO/IA YUTAIOT COOOIIEHNE, CMOTPST Ha HETO, U KasK/IbIi
JyMaeT O CBOEM «IEeHCTBUTEIBHO OECIIOKOUT> .

Nrops — 0 KBapraje A0 CTPyKTYPHbIX penieHuu. JleHuc — o
TPEThENl CTpaTernu U O TOM, YTO 3aBTpa B ABa CKaxeT Makcumy.
MapuHa — 0 reoTpekepe M 0 TOM, Kak NepectaTb KOHTPOJIUPO-
BaTh TO, YTO HE HYKHO KOHTPOJIUPOBaTh. AJIMHA — O KaJlpe B
tenedone. Enena — o nucbMe Hacre, koTopoe yke oTIpaBieHo
Y KOTOPOE TENEPh MPEIOIaraeT, Yro NPUAETCA MPUCIATh TEKCT.
APpTEM — 0 TIOCTaBINUKE, allpesie U O TOM, UTO «ObIBaeT» pado-
TaeT BCE Xyxke Kak oobscHeHue. Coduss — O JOKyMEHTe C BO-
npocoM «Iloyemy s ydy Tomy, 4TO cama He Jeyiaio?» U O TOM,
YTO OTBETA [TOKA HET, HO BOIIPOC OCTAETCH.

W Makcum — 0 TiepBOM 3MMU30/Ie TIO/IKACTa, KOTOPHIN Oyaer



PO HETo, PO MPOBAJIBL, TTPO TO, YTO OOJBITUHCTBO MPOEKTOB HE
BBIIILJIO JaJibliie KoHIenmu. Y o Tom, uro Enena npasa, u 310
Myraet, ¥ UMEHHO MO3TOMY Ha/JI0.

JleHuc HanMcan B yar:

«Cornacen»

ITpocro Tak. OtBer Coceny.

Cocen He OTBETUIL.

Ho yepe3 MunyTy JleHUC 3aMeTHI1, 4TO €IIE€ HECKOJIBKO YEJIO-
BEK IMOCTaBWJIA PEaKIUIo Ha ero cooOmenue. Ceprnedko. OroHs.
[Lmoc oguH.

OH He 3HaJI, KTO UMEHHO.

Ho 310 6bLIO 4TO-TO — MaseHbKOe, TUXOe, MOX0Kee Ha TO,
KaK JII0/IM KMBAIOT HE3HAKOMILY, KOI/1a IOHUMAIOT, UTO OH CKa3all
TO, YTO CaMU AyMaJu.

YerBepr 3akOHUMJICS.

3aBTpa B 1Ba — Makcum u [leHuc.

3aBTpa BeuepoM — MakcuMm u Enena, puHaIbHBIA pa3roBop
o ¢opmare.

B uetBepr Beuepom — y Uropst Bcrpeya ¢ Muinei.

o koHia Henenm — EinieHa gomkHa npuciarh Teket Hacre.

Jlo yeTBepra — TO €CTb yxke ceropHs UcTék cpok — Codus
JOJKHA ObUTa OTBETUTH areHTCTBY. OHa He OTBETHUIIA.

3710 TOXke ObLT OTBET, MPOCTO OHA TMOKA HE pelIniia, Kakon
MMEHHO.



I'naBa 8. Ilarauna,
I MOMEHT HCTHHBI

[Tarauma B «I'opu3oHTe» OblIa 0COOCHHOM.

He motomy 4TO IMpOM30IILIO YTO-TO U3 Psla BOH. A OTOMY
YTO MpolIa POBHO Hegessl ¢ neporo coodmenus Cocena —
Y KWJIbLIbI, HE CTOBAPUBASCh, 3TO YyBCTBOBAIU. Kak 4yBCTBYIOT
TOJIOBIIMHY Y€ro-TO, YTO HE SBJISETCSA NPA3AHUKOM, HO BCE paB-
HO OTMEYAeTCsl BHYTpPH.

Henens.

3a Hegemo: Onpra BeEpHyJach U cKazasia npasay. Mrops mo-
3BOHIJI Jpyry. MaprHa Hammcasia «Thl ObUT TIpaB». AJIMHA OIy0-
JIMKOBAJIa IBE YECTHBIX BEIIM U OfIHY cipsTaia. Enena nooGeria-
Jia mpuciarh Tekct. Jlenuc Harmcas Cocely «KOe-4To» U «CorJa-
ced». Coust He OTBETHIIA areHTCTBY. APTEM MPOBEN pa3doop i
OJHOIO YeJIOBEKA U 3aCMesICs Mo-HacTosAmeMy. MakcuMm cora-
CWJICS Ha YCJIOBUE, KOTOPOE €r0 IyTrao.

Menkue cipuru. [loutn He3amMeTHbIE.

Ho B MexaHM3Max MIMEHHO MeJIKME CIBUTH TIOTOM AAI0T OOJIb-
110€ JBUKEHUE.

VYTpo Havasoch cO 3BOHKA.
He B yat — Hacrosiero 380HKa, rojjocoM. JleHncy mo3BoHUI
KJIMEHT — PoMaH, COpOK OIVH TOfl, BJIaJiesiel] HeOOBINON CeTh



kodeeH, KOTopbiil Kyl Kype «[IpomyKTuBHOCTh Oe3 BhIropa-
HUS» TPU MECSALIA Ha3aJ U C TeX MOp MEPUOAUYECKH MHCAT BO-
MIPOCHI.

— Jlenuc, nipuser. Y MeHs BONpOC.

— IIpuser, Poman. Cnymaro.

— 4 npomen kype. Tpu pasa.

— Cepbé3H0? — [leHrc NO4yBCTBOBAJ MTPUBBIYHOE Y/IOBIIE-
TBOpPEHUE.

— Tpu paza. U 3Haelib, 4TO 5 MOHSII?

— Yro?

— YTO0 5 NpUMEHSI0 BCE CTPATeruu — U MHE BCE PaBHO IUIO-
x0. f mponykTHBeH, y MeHs (pokyc, y MeHs cucteMa. Ho s Hecua-
CTE€H. DTO HOPMAaJIbHO?

HeHuc momyai.

310 OBUT TOT BOIPOC, KOTOPOTO OH OOSIICS OOJIbIIIE BCETO —
HE IIOTOMY 4TO HE 3HaJI OTBETA, a IOTOMY YTO 3HAJ €r0 CJMUILKOM
XOPOIIIO.

— PomaH, — cka3ast OoH MeIJIeHHO, — MPOAYKTUBHOCTh —
3TO UHCTpYMeEHT. He nesnsb.

— 4 nonumaro. Ho Tel mpogaénib €€ Kak 1esb.

[Tay3a.

— Kak nmeHHo?

— «YIIBOUTb JI0XOJ1 32 JIEBAHOCTO AHEW». «JlocTHYb Makcu-
MyMa». «BBIATH Ha HOBBI yPOBEHb». JTO BCE MPO peE3YJIbTar,
HE MPO TO, 3aYEM OH HYKEH.

JleHuC cuaen y croia M CMOTpesl B 9KpaH HOyTOyKa — Tam



OBbLITM OTKPBITHI CJai/Ibl Oy/IyIero BeouHapa.

«CTparerus Tpu: Aead BaXKHOE».

— Tl mpaB, — ckazan [enuc.

TummuHa.

— Yr0? — ckazan Poman.

— Ter npas. f nmpopaw MHCTPYMEHT Kak LieJb. JTO Hempa-
BUJIBHO.

Honras nay3a.

— 97T0... HEOXKUJAHHO YeCTHO, — CKa3aJl PomaH.

— 41 cam 310 NOHsT HEABHO, — CcKasaul JleHuc. — byksaiib-
HO Ha 3TOU HeJeJle.

— W 4ro 1 Oyaenib genats?

— Mensrs. He kypc — nonxon. IHCTpyMEHTHI T€ ke, HO pas-
roBop Apyrou. [IpomyKTUBHOCTh — 3TO He (prHAI. DTO CIIOCOO
J00paThCs 10 TOrO, YTO BAKHO.

— A 4r10 Ba)kHO?

— ITO0 y KaxJI0ro ceoe, — ckazai Jlenuc. — M BOT 310 —
TO, YTO HY’KHO HaUTH CHavyaJ1a. [0 BCAKUX CTpaTerui.

Poman nomomnyain.

— JlagHo, — cKazasn oH HakoHell. — Torja Koy 4YeTBEPTHIM
BeOMHAp.

— OH Oyner apyrum.

— Hapetoch, — ckazan Poman u nonoxun Tpyoky.

HleHuc cuzen ¢ TeaeOHOM B pyKe €IlIE MUHYTY.

[loroM OTKpBLIT Claiiipl U HaYaJl MEPENUChBaTh MEPBbIN U3
HUX.



B omunnaguate yrpa Enena Boponnosa Haxana «Otmpa-
BUTD».

He knmenty. Hacre.

K nucemy ObuT IpukpeniéH JokyMeHT «Iloka 6e3 Ha3BaHus»
— YETBIPE CTPaHMIIbl, KOTOPBIE OHA HaIKcasa 3a Tpu HoYr. OHa
nepeMMeHoBaja ero nepen ornpaskou. Hasana: «IIpodeccuo-
HAJIU3M».

[Torom Hanucana Hacre: «Bot. 910 chipoe, MOXeET, HE TO, YTO
Thl uiiels. Ho agpyroro rnoka Her».

Hacra oreetnia yepe3 BoceMb MUHYT: «HuTaro».

Ilotom yepe3 nBeHaALIATh MUHYT: «JIeHa».

[lotom yepe3 ogHy MHHYTY: «IT1O XOopoio. [lo-Hacrosiue-
My».

Enena cmorpena Ha 3KpaH.

[To-Hacrosiemy.

Omna Hanucana: «ITpaBga?»

Hacrs: «[IpaBma. Mbt 6epém. Beliiner B crienyiomiem HoMepe,
€CJIA Thl HE TTPOTUB».

Enena nanucana: «He npotus» — u yopaina tenedoH.

ITorom nmocrana cHOBa.

ITocmoTpesia Ha IEPENTUCKY .

Vopana.

Bcrana, cienana kodge, BepHyach 3a CTON, OTKPbLUIa HOYTOYK
Y MUHYT JIECSITh ITPOCTO CU/ENa C KOoe, He OTKPbIBAsI HU OTHOTO
paboyero TOKyMeHTa.



3710 OBUIO MPUATHO — TO OCOOOE OIIyIEHHe, KOrjaa 4To-To,
YTO JIOJITO OTKJIAJBIBAJIOCh, HAKOHEL cenaHo. He rpananosHo,
He rpomko. [Ipocto — caenaHo.

[Torom OHa OTKpbUIA MOYTY W HAMMcajla KJIUMEHTY Mpo email-
PacChUIKY.

Kuznp nponomkanack. Ho 4To-TO B He cTano 4yTh MO-IpY-
romy.

B yvac qus Aprém KpbuloB cujienn B KOBOPKMHIE U CMOTPET B
TaOJUITY MTOCTABIIVKOB.

Anpensb.

OH yxe TpH IHs JyMaa 00 3TOM U NPUIIEN K BBIBOAY, KOTO-
phIli €My He HpaBUJICS, HO KOTOPHIM ObUT €TMHCTBEHHBIM YeCT-
HBIM: anpesibCKas 3a/Iep:KKa HaKJIaJplBajach Ha (DEBPATIbCKYIO
3a[IEPKKY JAPYroro MocTaBlUIMKa, U BMECTE 3TO AaBajiO KApTUHY,
KOTOPYIO OH JIaBHO He X0TeJl BUJeTh. OH CTPOWII Ha HEHAAEKHbIX
ocHoBaHusX. CHOBa.

He motomy 4TO OBLT IIYNBIM — TOTOMY 4YTO OBLT ONTHMU-
crom. ONTUMHU3M — XOpolLee KauecTBo 1A ctapTa. [1noxoe nis
OLIEHKH PHUCKOB.

OH OTK BT HOBBII IOKYMEHT 1 Harucas BBepXy: «Uto peasb-
HO paboTaer».

Hauasn nucath cnucok. YecTHbli CIMCOK — HE J1s1 UHCTarpa-
Ma, He JIIs1 KJIMEHTOB, MPOCTO ISl ceOsl.

Harucan Tpu nyHkrta. OQuH 3a4epkHyI — Hpu OKanIiemM
paccMOTpeHHnH OH padoTal Xyxke, yeM Kazajaock. OCTanuch /Ba.



HBa — 310 HEMHoOro. Ho 3To HacTosiue aBa.

OH cMmoTpen Ha CIHUCOK.

[Torom Hamucan BHU3Y: «CTpouTh Ha 3TOM. He Ha ocrainb-
HOM».

Coxpanun gokymenT. Haspan «baza». He monmenwiicsa Hu ¢
keM. IIpocto coxpanui.

3710 ObLT MAJICHbKUI, HUKOMY HE BUJIMMBII MOCTYIIOK.

MHorna MMEHHO Takie MEHSIOT HallpaBJICHKE.

B nBa yaca nqua [lennc 1 Makcum BCTPETUIIMCH B PECTOPAHE.

MaxkcuM Npuiien ¢ KOHUENIUer — yKe TPeTber BepCuen, mne-
pepadoTtaHHou nocye pasroBopa ¢ Enenoit. [lenuc npurén ¢ ko-
(e u Tem BrIpaxkeHHEM, KOTOPOE ObIBAET Y JIONEH, MPUHSIBIINX
pELLEHKE, HO EIlIE HE HAa3BaBILMX €0 BCIIyX.

— Yuran? — copocun MakcuM, MpOTATrMBasi pacreyarky.

— Yuran. — JleHuC B35 JIMCTHI, HO HE CTaJl CMOTPETh. —
Makcuwm, 51 X04y ClipoCcUTh TeOsT KOe-4To.
— JlaBaii.

— 3auyeM TeOe ITOT MmogKacT?

Makcum oTKpbuIT poT. [ToToM 3aKphi.

— B cmbicae?

— B npamom. He «4to 310 JacT», HEe «Kakas ayauTOpUs».
3adyem JMuHO TeOe. YUTO ThI XOUelllb U3 3TOTO MOTYUYUTh.

Makcum cMOTpesT Ha Hero.

D710 OBUT HEUECTHBII BOITPOC B TOM CMBICJIE, YTO YECTHBIN OT-
BET Ha Hero ObLT HeYTOOHBIM. A HEYJOOHBIN OTBET O3HAYAI JIH-



60 4TO0 MakcuMm CKaxer mpaBy, TMO0 YTO OH CKaKeT KPACUBYIO
BEpCUIo NpaBpl, U JleHuc, ckopee BCero, MOMMET pa3HUILY.

— Xouy czienath YTO-TO HacTosiee, — cka3an MakcuMm Me-
JIEHHO.

— DTO KpacuBbIil OTBET.

— 4 3na10. — Ilay3a. — Hacrosmui oTBeT: g ycraa oT npo-
€KTOB, KOTOPbIE HA BO YTO HE NIPEBPALIAIOTCS. YCTasl IPUAYMbI-
BaTh U HE JOBOJUTh. XOUy OAMH pa3 B3AATh U CAEJATh 10 KOHIIA.
HeBaxHo, OOJIBITION MJIM MaJIeHbKUH — TIPOCTO JI0 KOHIIA.

JleHuC KUBHYIIL.

— Bor 3710 51 noHMMalo, — cKazaj OH.

— [loatomy THI yuacTByelb?

— [loaromy paccmarpusato, — nornpasui [leHuc. — Y MeHs
TOXE YCJIOBUE.

— Kakoe?

— 4 Bexy TONBKO €cav Mbl TOBOpUM 4YecTHO. He «s1 koyu, y
MeHsI BCE IPAaBUIIbHO». A — s1 KOYY, Y MEHSI TOke ObIBaeT Xaoc,
Y BOT KaK C 9TUM.

Makcum cMOTpe Ha Hero.

— DTO NPOTUBOPEYUT TBOEMY JINYHOMY OpeH1y.

— MoxeT, MOU JTMYHBINA OpeH/T TOJKEH U3MEHUThCS, — CKa-
3aJ1 /leHuc.

— 9TO PUCKOBAHHO.

— 3Haio.

— KineHntsl MoryT yiuTH.

— Hexkortopeie, moxer, u yiunyt. Ho te, kTO ocTanercs, ocra-



HYTCSI TIO-HACTOSIIIEMY.

Makcum Momaan cekyHay. [lotom yiabiOHyICS — TOW yIbIO-
KOW, KOTOpasi He OblIa 3aroTOBJIEHHOH.

— JleHuc, Thl MOHUMAEIIIb, YTO STO 3BYUYUT KaK MEPBbII IMH-
30/ roakacra?

— Ilonumaro, — ckasan [enuc. — MmenHo mostomy
YUYacTBYIO.

B Tpu Tpuanare B KOBOPKUHIE€ HEOXKHUIAHHO OKa3aJKCh BCE
Tpoe — JleHuc, KOTOpbIN BEPHYJICSA MOCIIE BCTpeur ¢ MakcuMmom,
Codus, koTopast paboTasa TaMm ¢ yTpa, U Irops, KOTOpHIi 3amén
B3ATh KO(€ U 3a/1epKaJICS.

He 6b110 HMKaKOro MOBOJIA 151 pasroBopa. ITpocro Tpu yerno-
BEKa Y KO(peMaIIMHbI — TOW HACTOAIIEN, KOBOPKMHIOBCKOM, KO-
TOpas Jesajia 3CIpecco 3a IBaJaTh CEKyH/ U MHOTAA IIyMea.

— Kak Bcrpeua? — cnpocuna Codus denuca.

— Cornacuncs, — ckazan JleHuc.

— Ha noakacr?

— Ma. — On Hami kope. — Co CBOMM YCIIOBUEM.

— Kakum?

— ['oBOpUTDH YECTHO.

Sofia ympiOHyIaCH:

— PeBomoloHHasT KOHLIETIIUSL.

— B Hamem kpyry — HEMHOIO Ja.

Uropsb B3s1 Kope, XOTen YUTH, HO UYTO-TO €ro OCTAaHOBUJIO.
OH CTOsUT M CMOTpEN Ha HUX — JIBYX JIIOJIEW, KOTOPbIE PAa3roBa-



pUBAJIH JIETKO, O€3 YCUJIHIA, O TOM, O YEM OOBIYHO HE TOBOPSAT B
KOBOPKHMHI'€ JIMTHOI'O JKMAJIOTO KOMILJIEKCa.

— Bu1 06a OyzieTe B ojikacTe? — CIIPOCHUT OH.

— 4 na, — ckazan [enuc. — Codpus?

— He 3naro eme, — ckaszaja oHa.

— Hrops? — cnpocuit [enuc.

— Her, — cka3zan Urope.

— VBepen?

— Jla.

JleHuc KUBHYI:

— Jlanno. Ho ecnu nepenymaeiiib — CKaxH.

Urops cobupaics ckazarh «He nepeaymaio». Ho moyemy-1o
HE CcKazaJl.

IIpocTo B3s1 KO(e U cet 3a COCeHUM CTOJI.

He ymén.

B mects Beuepa Urops BcTpetuics ¢ Muiiei.

He B «['opr3oHTE» — CHapYyXH, B OOBIYHOM PECTOpPAaHE HEMo-
Janéky, riae He ObLIO cocesiedl U Iie MOXKHO ObLIO TOBOPUTH HE
JQymasi O TOM, KTO PSIIOM.

Muinia npuIién ¢ ono3gaHueM Ha BOCEMb MUHYT U € TOU 0CO-
0011 JIErKOCThIO, KOTOpast OBIBAET Y JIONIEH, He 3aHATHIX yITpaBJie-
HUEeM COOCTBEHHBIM 00pa3oM.

— PacckasbiBaii, — ckazaJl OH, OTKPbIBasi MEHIO.

— Tol yxe 3Haelb B O0IIeM.

— B o6mem 3naw. [TogpobHOCTH NaBaid.



Uropw pacckazan. IlogpoOHo, mudpamu, XpoHOJIOTHENR —
TaK, KaK MPUBBIK OOBSCHSITH (PMHAHCOBOMY THPEKTOPY, TOJBKO
6e3 nmpodeccoHaIbHOM JUCTaHIMKU. MuIa ciymian, HHor/a 3a-
JaBaJl BOIIPOCHl — HE YMHBIE CTPATErMYECKUE BOMPOCHI, a MPO-
CTBIE: & TIOYEMY UMEHHO Torfa? a 3TOT KJIMEHT — OH BOOOIIIE KTO
ObLT? a TH CaM YTO YYBCTBOBAJI, KOTJa yBUAEH IA(PHI?

[ocneqnuii Bonpoc 3actan Mrops BpacIuiox.

— Yrt0 4yyBCTBOBA? — MEPECHPOCUI OH.

— Hy na. He 4to gyman — 4TO 4yBCTBOBAJL

Wrops B3s1 crakan. [locraBuil.

— Crpax, HaBepHOe, — cka3aj oH. — He cpa3y. CHavana —
orpuiianue. [lorom — crpax.

— Crpax yero?

— Yr0 BCE pyxHeT. YTO 5 MOCTPOU CEMB JIET, U 3TO... — OH
OCTaHOBUJICA.

— Y10 3TO MOXKET OKa3aTbCsl HE TEM, YEM Ka3aJloch? — MO~
cKaszan Muia Tuxo.

Hrops cMoTpen Ha Hero.

— Jla, — cka3zaJ OH.

— 9TO0 4eCcTHO, — cKazaj Muia.

— 3TO CTpAILHO.

— 9TO OfIHO U TO ke, — CKa3aja Muma.

Onu 3aka3anu yxuH. [ OBOpuiIM 10Jr0 — HE TOJIIBKO O KOM-
naHuu, o pasHoMm. O ToM, Kak Muia cmenun paboTy JBa ro-
Jla Ha3a/l ¥ TIOJITOla YyBCTBOBAN ce0s1 IIMOTOM, a TIOTOM TIOHSLI,
9TO 3TO ObLIA JIyUIas Belb 3a aecarunerue. O ToM, 4To y cTpa-



Xa nepeq MpoBaJioM €CTh OJJHO CBOMCTBO: MIOKa HE CMOTPHILIb HA
HETo MpsIMO, OH OOJIbIIIE.

— Tebe Hy)eH He UHBECTOp, — CKa3ayj Muia B KaKOR-TO
MOMEHT.

— A 4r0?

— Tebe HyX HO pelmTh, Yero Thl CaM XOUelllb OT ITOH KOM-
nanuu. He uto GyzeT nmpaBuIbHO, HE UTO CMAcET g pbl — a ve-
ro Thl Xouelllb. [IoToMy 4TO U3 TOro, 4TO Thl PacCKa3bIBaclllb, HE
OYeHb TIOHSITHO, JIIOOUIIH JIM THI TO, YTO JieIaelllb.

Hrops momuai.

— JIioOmi, — cKa3ajl OH HaKOHell.

— A ceituac?

Honras nay3a.

— He 3naro.

Dt10 ObUT BaXHBIN 0TBET. He MoTOMY UTO MPUATHBIN — MOTO-
MY YTO YECTHBIN.

— Torna 310 nepsbIit Boripoc, — ckazan Muria. — He crpa-
terus. He nuBot. It0.

B neBsars Beuepa Makcum u EjnieHa BCTpeTunch CHOBa — B
KOBOPKMHIE, YK€ IIOYTH ITyCTOM.

MaxkcuM NpUHEC YETBEPTYIO BepcuI0 KoHLenuuu. Enena ne
CTaJla €€ YUTaTh.

— Pacckaxu MHe Ipo MepBbIi 3MU3011, — CKa3ajla OHa. —
He KOHLENIMI0 — YTO KOHKPETHO ThI CKAKEILb.

Makcum OTKpBLI POT.



3aKpsL.

— Haunwm ¢ camoro Heyno6Horo, — cka3zania EneHa.

— C vero umeHHO?

— C T0ro, 0 4€M ThI HE PACCKa3bIBaCIllb B MHCTarpaMe.

Maxkcum nocmotpen Ha croi. Ha kode. Ha okHo.

— l'og Ha3aa s MOYTH 3aKpbUT CACJIKY Ha KPYIHBIM Meaua-
MPOEKT, — HavyaJl OH Me/iJIeHHO. — Bcé Ob110 roToBo. MHBecTop
obu1. Komanna Obuta. S Tpu Mecsiiia roBOpUJI BCEM, UTO 3TO CITy-
ynrcs. JKene, Ipy3bsm, B corceTsix. «CepbE3HbIN MPOEKT, CKOPO
PpacCKaxy».

—n?

— HMHBecTop B nocieJHUA MOMEHT Bbliies. JInuHble o0cTost-
TeJIbCTBA, HUYEro JIMYHOro. [IpoeKT He ciyuuncs.

— Tt pacckazan 00 3ToM myOIMYHO?

— Her.

— Yro Hanucan?

— «[IpoekT Ha may3e. PaGoraem Haj CIEIYIONIMM STATIOM».
— Ilay3a. — Crenyiomero sramna He ObUIO.

Enena kuBHyna.

— BoT 3710 M ecTb nepBbIM 3MKU30[, — CKa3aJla OHa.

— 9TO 3ByUYUT KakK MPOBAJL.

— IT0 U ecTb NpoBasl. MaJeHbKUH, YEJIOBEYECKHUMA, TTOHSAT-
HBIM KaXkJIOMY, KTO XOTbh pa3 4TO-TO MbITajlCs caenaarb. IMeHHO
MIO3TOMY 3TO MHTEPECHO CIIyIIATh.

Makcum cMoTpes Ha Hee.

— Tol He kaseenb Joaen, — CKa3all OH.



— Kasnero, — Bo3paswia Enena. — MimeHHO mo3TOMY rOBO-
pIO IIPaBLy.

[ay3a.

— JlagHo, — ckazan Makcum. — 3anuchiBaeM NepBbIi S11U-
3071 Ha Clleylolen Heyene?

— Ha cnenyromen nenene, — cornacuiach Enena.

OHM eme HEMHOro MoroBopwiim — o opmare, o JUIMHE, O
TOM, HY’Ha JI1 My3blKa. EjleHa Obljla KOHKPETHON U ObICTPOW.
Maxkcum — uieiiHBIM M HEMHOTO paccesiHHbIM. Bmecte 3to pa-
60TaJIo JIydIle, 9YeM KaKAbIA 10 OTAEIbHOCTH, XOTSI HA OfINH U3
HUX 3TOTO BCIYX HE CKa3aJl.

B onuHHaguaTh COPOK CEMb — POBHO HEJENsl M OHA MUHY-
Ta ¢ nepBoro coodmenus: Cocea — B yare MOSBUJIOCH HOBOE
COOOIIIEHHE.

He ot Cocena.

Or [lenwnca JlazapeBa — c HACTOSAIIIUM UMEHEM, B OOIIIMIA YaT,
TaM, TJie OOBIYHO OOCYKAaTH JTU(TH U TOPSIYIO BOAY:

«3amyckaem noakact. [Ipo Xu3Hb 3a JTUYHBIM OpeHAOM —
HACTOSIIYI0, He OT(PUIBTPOBaHHYI0. Ecii MHTEpECHO ydacTBO-
BaTh KaK repor — MUIIUTE B JIAUKY»

Yar momyan ceKyHI TpUALATh.

[Torom Aprém Hammcan: « xouy».

[ToToM HE3HAKOMBIN KUJIEL] C BOCEMHA/LIATOIO — TOT CaMBblil,
KOTOPBIM CHpAIIMBaJI PO JIOTUCTUKY — Hamnucai: «VIHTepecHo,
TIOATTHUIITYCh.



[Torom MapuHa Hamucana: «A 0 4éM UMEHHO OynieTe roBO-
puTH?»

Henuc orBetui1: «O TOM, UTO AEHCTBUTEILHO OECIIOKOUT> .

Yar cHOBa 3amoIya.

A notom — B 1BalaTh TpU NAThAECAT oiuH — Coce[l Hanu-
caJl mocjiefHee COOOIIEeHNe HeIeITH

«Xopowas Hefemnsa»

[Tpocrto Tak. be3 Bonpoca. be3 Hadmonexnus.

[Tpocto — xoporas Henens.

JleHrC TTpoYnTaN U YIBIOHYIICS.

Orbra niexana psjioM ¥ 4uTajja KHUTY.

— UYro? — cnpocuiia OHa, 3aMETUB YIIBIOKY.

— Cocep roBOpUT, YTO HeJIeJIsl XOpOoLIasi.

— Kakom cocen?

— W3 yara.

Oubra nocmoTpesa Ha Hero.

— Tol ynbiOaenibest n3-3a COOOIIEHUS B YaTe KUJIbIIOB?

— Jla.

— 9TO HOBBIY YPOBEHb, — CKa3ajla OHa.

— Wnu crapwiii, — ckazan [enuc. — Korga menkue Bemu
CHOBA HAUYMHAIOT UMETh 3HAYEHMUE.

Oupra mocMoTpesia Ha Hero HEeMHOTO JIOJIbITIe, YeM OOBIUHO.

Ilorom BepHyJIaCh K KHUTE.

Ho yronku ry0 4yTh MOJHSIIUCH.

Hepnena npomnuia.



Yr10-10 M3MeHUI0Ch. He BCE — OOJIBIIMHCTBO BEIEW OCTa-
JIMCh Ha CBOMX MecTax: Uropp Bc€ enieé cMotpen B Tabnuily, Ap-
TEM BCE €I kAT anpeisi, AJIMHA BCE elIE IepKasa Kaap B Te-
nedoHe. MapuHa Bcé elié KOHTPOIMpoBajia OOJbIIIe, YeM HYK-
HO. Coust BCE ellE He OTBETUIa areHTCTBY.

Ho 4T0-TO CiBUHYNOCH — y KaXJ10r0 CBOE, YyTh-4yTh, HE3A-
METHO, KaK JBUTAIOTCS CTPEJIKU YacoB.

N Cocen 310 3amMeTHII.



I'naBa 9. Bce XoTAT ObITH reposIMHU

Cy6060Tta B «['opu3oHTe» Hayasiach O3 ropsrueit BOIbI.

VYrpasnsionias KOMIaHUs YECTHO PeAypeskaana — IJIaHO-
Bble PabOTHI C BOCBMH JJO YETBIPHAIIATH — HO 3TO HE TIOMOT-
0. IlnanoBoe HeyaoOCTBO BCE PaBHO OCTAETCS HEYIOOCTBOM, U
’KUJIbLIBI PEaripoBaJIv HA HETO TaK, KaK pearnpyloT Ha BCE 3arlyia-
HUPOBAHHOE, HO HETIPUSITHOE: C Pa3IpakeHUEM, KOTOPOE UIIET
azpec.

B 4ate Hanucanu cemb COOOLIEHUH PO BOLY.

Tpu — «koraa BKJoyar?» (yrnpapJisionias KOMIaHUsl OTBe-
Tiia «1o mwiany B 14:00»). /IBa — «310 6e300pazue» (6e3 KOH-
KpeTtuku). OOuH — «a HeJb3si ObUIO B HOUb?» (PUTOPUYECKH).
N onuH ot ApréMa: «XOpOIINi IOBOJ CXOAUTH B CIIa » — POBHO
TO K€, YTO OH HaIucasl BYepa, MOToMy 4To ApPTéM MHOIAA IMO-
BTOPSLUT LIYTKH, HE 3aMeyast 3TOoro.

Peakuuii He OBLIO.

Cocen momyan.

7Ku3Hb 111712 CBOMM XOZIOM.

JleHvic IpOCHYJICA B BOCEMb TPUALIATh U OOHAPYXKWJI, UTO Y
Hero B TesiepoHe ceMb HOBBIX COOOIIEHUT.

He u3 vata xwiblioB — auuHbIX. [Tocie BueparniHero oobsBs-
JIEHUsI PO MOJKACT.

On nexair v 9yuTall.



ApréM — «4I cepb€3HO, X0Uuy ydacTBOBaTh. ECTh 4TO paccka-
3arb». He3Hakombii kwien, Kupwii, aBaanare OEBATHIA ITAkK
— «[TpuBer, 51 TOXe CTPOIO JINYHBIN OpeH, UHTEPECHO MOTOBO-
putb». Eme€ onuH He3HakoMblil — CBeTiaHa, TPETUM ITak —
«A 3710 atHo ?» Makcum — «Bunen? Vike otkiauku. ['opopui
Ke». AnmHa — «JleHuc, s gymaro. MokHO MHE IOJyMarh J0 MO-
HenenbHuKa?» Codus — mpocto cmasiuk ¢ oruém. M nocnen-
Hee, Ipuule/lee B yac HO4M, oka JIeHuc yxe crnaia — oT HoMe-
pa, KoToporo He ObUIO B KOHTakTax: «[Ipuser. D10 Urops. Ilo-
JIO’KIM MEHS BKJIIOYaTh, A ewe gyman. Ho, moxer, na».

JleHuc nepeurTa nocjeHee JBaXK/Ibl.

Urope.

Moxer, na.

D10 ObUT0 HeoXkHuJaHHO. Her — 31O OBUIO UMEHHO TO, UTO
ObIBaeT, KOrja JIIOM JEJIA0T TO, Yero OT HUX He JKAYT, U UMEHHO
MIO3TOMY 3TO BaXHO.

On Harican Uropio: «Ilousn. Hukyna He Toporuo».

Wropb oTBETHI Yepe3 ABaIaTh MUHYT, XOTsI ObUT pAHHUH Yac
Cy00O0TBI: «XOPOIIIO».

B necsatb yTpa B puTHEC-KIIyOe TPEThEero 3Taka BCTPETHIINCH
Maxkcum u Aprém.

He mo moroBop€HHOCTH — MPOCTO 00a MPUIIUTA Ha OETOBbIE
JOPOXKKHU MIPUMEPHO B Of1HO BpeMs. B «['opu3oHTe» Takue city-
YaiiHble BCTPEYU CJIYyUYaIUCh PETYISIPHO, IOTOMY UTO 3aMKHYTast
9KOCHCTEMA PAHO WJIM MO3IHO CBOJUT JIIOAEU B OJHOM IIOMEIlIe-



HUMU.

— Bupen orknukn? — ckazan Makcum, 3anpeiruBasi Ha J10-
POXKKY.

— Buyen, — ckazan Aptém Ha coceiHerd. — Thl 10BOJIEH ?

— Quenb. JleHrC MOJIOZEL, YTO Hamucaa B oOmmi yat. 51 Obl
HE PELLnJICS.

— Tlouemy?

— TloTomMy 4TO TOrga 3TO CTAaHOBUTCS MYOIMUYHBIM 00s13a-
TEJIbCTBOM. YK€ HeJIb3sl TUXO HE ClIeNaTh.

ApTEM ITOCMOTpEJT Ha HETO:

— Makcum, TBI TOJIBKO YTO OIKCAJl CBOI0 OCHOBHYIO MpoQie-
My.

— 3Haio0, — cka3ai Makcum 6e3 nay3sl. — VIMEHHO o3ToMy
HeHuc Hammcal, a He 1.

Onu Gexanu MojTJa CeKyH 1 JBa/IIATh.

— Cnymai, — ckazayi ApTéM, — a Tbl CEPbE3HO XOYelllb,
9TOOHI 51 y9acTBOBaT? VM ThI POCTO COOMpAeIilb BCeX MoApsi?

— Cepbé3Ho, — ckazasn Makcum. — ¥V Te0s1 MHTepecHast uc-
TOpHSI.

— Kakas ucropus? Y MeHs1 HET UCTOpUM ycriexa.

— WmenHo, — ckazan Makcum. — YV 1e0s1 ecTb UcTOpus e-
JIOBEKA, KOTOPBIM MPOJOIKAET, HECMOTPSI HA TO YTO yCIEX BCE
BpEMsI HEMHOT'O He MOJTy4YaeTcs. DTO YecTHee, YeM OOJbITUHCTBO
UCTOPUI ycTiexa.

Aprtém Oexal.

— Thl yMeeb ieaTh U3 II0OOTO YeJIoBeKa MHTEPECHOTO Tep-



COHa’ka, — CcKazaJj OH.

— 3r0 Mos padora.

— Ho co mHo#1 ThI roBOpHIIIL TIpaBay? He nmpocto ymakoBbI-
Baellb?

Makcum 4yThb 3aMEJIAJICS.

— T'oBopio npaBay, — ckaszas oH. — [lotomy uro Jlena Be-
Jena.

ApTéM 3acmestiics.

— Enena BopoH110Ba — 3TO cepbE3HAS KEHIIMHA.

— Ouenp, — comtacuicss Makcum. — CTpaniHoBaTo, HO B
XOPOILIEM CMBICJIE.

B nongens AnvHa cuzena y ceOst Ha KyxHe ¢ TeJe(hOHOM U
CMOTpeJIa Ha Kafp.

ToT camblii — Hacros1ias KogemalliiHa U JIOTOBOP apeH bl
pAAOM.

3a npoliiesine HECKOIBKO THEHM OHa OTKpbIBaJia €ro pas Jie-
care. Cmorpena. 3akpbiBana. CHOBa OTKpbIBaA.

[Moct «S ycrana» BcE emg coOrpan KOMMEHTapul — TOYTH
HATHCOT, YTO IS €€ akKayHTa Obl1o MHOro. [TocT ¢ HacTosei
Ko(peMaImHoON To)e AepKaJICs XOPOIIIO.

AynuTopusi pearupoBajia Ha YECTHOCTb.

910 AnnHa 3Hasa npodeccuoHaibHo. OHa yyuia 3TOMy Ha
CBOEM Kypce «KOHTEHT ¢ IyIoi» — MOAYJIb TPH, « YSI3BUMOCTh
KaK MHCTPYMeHT». OHa 0ObsICHSIA CTYAEHTaM: TIOKQXKUTE HACTO-
sImee, v JTIOAW OTKJIMKHYTCS. DTO padoTaer.



OnHa npocTo He OXujaa, 4To 3TO OyJeT Tak HeylToOHO — C
JpYyrov CTOPOHBI.

JloroBop apeH/ipl KopeMaIlMHbI Jieka B siuke ctona. Kaap
ObLI B TenedoHe.

AuvHa Hanucana [leHucy: «MoxHO MHe nolymaTh JO TOHe-
JIeJIbHUAKA 7»

Henuc otBetun: «KoHeuHO».

Ona yOpana tenedon. Berana. OTkpbiia sSIIMK cTona, B3siia
JIOTOBOP, IIOCMOTPEJIa Ha HEro — «ApeHjia peKBU3UTA J1JIS ChbEM-
ku: kodpemammHa Delonghi Magnifica, cpok apennast 3 1Hs,
croumocth 4500 py0.» — 1 ToJI0KMIA OOPATHO.

3akpblia SAMK.

He ceromus.

XoT$ € KaXk/IpIM pa30M «HE CErOfIHs» CTAHOBUJIOCh BCE MEHee
yOeqUTeTbHBIM.

B uac nHs B pecropane «[ opu30oHTa» CIIy4rioch TO, Yero HU-
KTO He IJIAHUPOBAJL.

3a cocelHMMH CTOIMKaMM okasanuch Mapuna u Uropp —
o0a mpuIuM noodeaaTs, 00a ObUIM OHM, 00a CAeIaNId BUI, YTO
HE 3aMEeTHJIU JIPYT JIpyTra, [OTOM M03/I0pOBAJIHCH, ToToM Mapu-
Ha CKazaya «Thl ofuH?», Iroph cKazai «Jia», 1 OHU OKa3aJICh
32 OJJHUM CTOJIMKOM — He TIOTOMY 4YTO XOTEJIH, a TIOTOMY 4TO
Tak ObIBaeT B 3aMKHYTBIX 9KOCHCTEMax.

Onu He ObUM OIM3KO 3HaKOMBI. MapuHa 3Hasa, uyto oH IT,
Wropb 3HaJ, 9YTO OHA IIKOJIA AHTJIUHACKOTO.



3akazasm. Momyaiu.

— Kak 6usHec? — cripocuia MapyHa — 3T0 ObUT CTaHJAPT-
HBIA BOIPOC, KOTOpbI 3agailoT cocenqsMm no KK, He oxupas
YECTHOI'O OTBETA.

— CnoxHbIl niepron, — ckazai Uropsb.

It0 TOXKE OBUI CTAaHIAPTHBINA OTBET. HO YTO-TO B TOM, KaK OH
9TO CKazasl — 0e3 yJIbIOKH, 6e3 J0OaBJICHUsI «HO CIIPABIISEMCSI»
— ObLJIO HEMHOT'O JIPYTUM.

— Y meHs Toxke, — cKkaszajia MapuHa.

— busnec?

— Her. Bcé ocranbHoe.

Urope nmocmotpen Ha Hee.

— IlonaTHo, — cKkaz3aj OH.

— To1 cabiman npo nogkact? — crpocuia Mapuna.

— Coapimaln.

— Bynems yuactBoBaTh?

— He 3na10, — ckazan Urops.

— 4 mymaio 06 3TOM, — ckazana MapuHa.

— Tb1? — Urops HeMHOrO ynuBuics. — Tl ke He CTPOMILIb
JIMYHBIA OpeH .

— Her. Ho s Beay onnaiin-mkony. Ilpenonaio yBepeHHYIO
KoMMyHMKaumo. — Ilayza. — Ilocnennue nHuM nymaio o ToMm,
YTO YMEIO XOPOIIO FTOBOPUTh HA AHTJIMMCKOM O CJIOKHBIX Bellax,
HO Ha PyCCKOM O CBOUX — Tak cele.

Uropws mocmoTtpen Ha Hee.

— 9TO YECTHO.



— D710 HEYIOOHO.

— 3TO OHO U TO ke, — cKazan Uropp — u cam ynuBuics,
YTO MOBTOPSET CJIOBa MMILIM, KOTOPBIE TOT CKa3aJl EMy BUepa Be-
Yepom.

MapuiHa 4yTh YJIBIOHY/IAC.

— Chymaid, a y Teds1 ObIT OIIBIT — TOBOPHUTH IyOINYHO O TOM,
YTO HE Noxyvyaercs?

— Her, — cka3zan Urope.

— Crpaino?

— QOuens.

— Ho 181 Hanncan JleHucy «MOxer, gax».

Hropw ocraHoBUIICS.

— OT1Kyza Thl 3Haelb?

— 4 He 3na0, — ckazana Mapuna. — IIpocro noraganach
M0 TOMY, KaK Thl TOBOPHIIIb.

Urope cmoTpen Ha HeE.

— Tl XOpOHIMii CHeLMAaIICT, — CKa3aj OH.

— HMuorpa, — cka3ayna MapuHa.

DTO CJI0BO CHOBA MPO3BYYAIO — «HUHOTrAa». OHO SIBHO XUJIO
B «| OpU30HTE» OTAEIBHOM KU3HBIO.

B Tpu yaca aua Ienuc nozsonws Makcumy.

— Makcum, HaM HyXKHO ITIOTOBOPUTH IIPO (popmar.

— JlaBaii.

— 4 nymain Bc€ yrpo. Ecnm Mbl JestaeM noakacT npo 4ecrt-
HOCTb — HaM HeJIb3s1 TOTOBUTb OTBETHI 3apPAHEE.



— B kakom cmbiciie?

— B npsmom. Be3 ckpuntoB, 6€3 3aroTOBJICHHBIX UCTOPHH.
[IpuxoauT YesoBeK, Mbl pa3roBapuBaeM — U BCE. UTO BBIMAET,
TO BBIUJET.

Makcum nomomnyait.

— 9TO OnacHo, — CKa3aJj OH.

— HMmeHHo.

— Jliogu MoryT cKa3arh JIMIIHEE.

— Wi HyxkHOe.

— Jlenuc, ¢ TOYKH 3peHus MpoJaKITHA—

— Makcum. — JleHuc ocraHoBui ero. — Thl caM cKaszain —
X0uellb cliesIaTh 4To-TO HacTosuee. Hacrosiee — 31o He oTpe-
NETUPOBAHHOE.

Honras nay3sa.

— JleHa Tak e roBopur, — ckazaja Makcum.

— Jlena ymHas xeHIMHA.

— 4 3Ha10. ITO N0 CUX MOP ITyraerT.

— IlpuBbikait, — ckazan dennc. — Wtak — 6e3 ckpunToB?

— be3 ckpunToB, — cornacuics Makcum.

— Xopomo. U emg onHo.

— Yro?

— Hasanwue. «[logkact rmpo JUYHBIN OpeH/1» — 3TO CKYYHO.
Ham Hy)xHO 4TO-TO ApYyroe.

— 41 nyman 06 stom.

—n?

— «3a Kapom», — ckazaia Makcum.



HeHuc nomMmosTyal.

— Xopomo, — cka3ajl oH. — [Ipocto u To4Ho.
— Jlena npunymaina.

— KoHeuHo oHa.

B nsATh Bevyepa ropsiuyio BoAy BKJIIOUWIN PaHbIIle CPOKA — B
TPUHA/ILIATh COPOK, Ha JIBAIIATh MUHYT PaHbIIle YeThIPHAIIIATH.

Vnpasnsoiasa KOMIaHus Hamucana B 4at: «[opsuee Bogo-
cHaOkeHue BoccTaHoBlieHO. Criaci00 3a MOHMMAaHHE» .

ZKusiblibl OTpearnpoBajIv paBHOLYIITHO — HEYI0OCTBO 3aKOH-
YWJIOCh, UHTEpeC K Teme Toxe. Tonpko ApréM Hanucan: «Ot-
JIMYHO, YCIIeI0 CXOUTH B CIIa 10 Bevepa »

HuxkTo He oTBeTHII.

APpTEM He MOIIEN B CIa.

OH cuaen Aoma ¥ nepenuceBal KapTouky ToBapa — TOM ca-
MO MTO3UINH, KOTopas BeuteTena u3 Ton-50. [lepernmcreiBan Me-
TOIUYHO, 1O MyHKTaM: 3ar0JIOBOK, OITUCAHUE, XapAKTEPUCTUKH,
KJIIOYEBbIE CJIOBA. DTO ObUIa pyTUHHAs paboTa, HE BIOXHOBIIS-
oias 1 He potoreHMYHas. HUKakoro orusi, HUKakoro «ImoHe-
JEJTBbHUK TIPeAIpUHUMATENS>.

[Tpocro pabdora.

OH caenan e€ 3a /1Ba yaca, COXpaHWI U3MEHEHHS U 3aKPbLT
KaOMHET.

He Hamucast mpo 3To0 B MHCTarpam.

TO TO)KE OBLIO KOE-UTO.




Beuepom Cepreit npenoxun Maprsae cXoauTh Kyaa-HUOYIb
NOY’)KUHATh — He B pecTtopaH «[ opr3oHTa», a Kyga-HuOy/Ib CHa-
PyXHu.

— Kyna xouemb, — cka3ai oH.

— JlaBaii TeI BeIOEpEIh, — cKa3ana MapuHa.

OH BHIOpasT HEOOJBIIIOE MECTO B COCEIHEM KBapTaJie — Ipo-
CTOe, C IEPEBSHHBIMU CTOJIAMH U MEHIO Ha JIocKe. MapuHa Takue
MecTa OOBIYHO He BhIOMpasla — OHa MPEeArnoYnuTana 4ro-To 0o-
Jiee KOHTposiMpyemoe 1o kayectBy. Ho ceronHs oHa perimia He
TOBOPUTH ITOTO BCITYX.

Ownu cugenu u pasroBapuBaiu. He o reorpekepe, He O JI0Be-
puH, HE O TOM, 4TO TPOM30IILIO B cpeny. [IpocTo pasroBapuBaiu
— 0 pa3HOM, O TOM, YTO APCEHUI HAMKCAa U3 Jlarepsi U MpoCcuil
Ky[UTh €My HOBBIE HAyITHUKHU, O TOM, YTO JIETO CKOPO, O TOM,
YTO HAJ0 KyAa-TO ChE3/IUTh.

B kakoii-to MoMeHT MapuHa NoHsi1a, 4To CUAUT U IPOCTO €CT
CyI, He lyMasi O TOM, MPaBHJILHO JI BHIOpajia MecTo.

3710 OBUIO HEOOJBITIOE, TOYTU CMEIITHOE OTKPBITHE.

Ho nacrosmee.

B nonosune oguHHaauarToro JIeHuc cuaen y cronaa U CMOTpEN
Ha CJIaipbl.

OHn nepenucan nepsbiid. [lotom Bropou. ITorom noHsui, 4TO
TiepernuchiBaeT BeCh BeOMHAp — He 10 popme, 1o CyTH. Youpas
BCE, UTO 3BYYAJIO KaK «JeJail 3T0 — OyJeT pe3ybTaT», U 100aB-
JIsJI TO, O YEM roBOpWII ¢ POMaHOM: MHCTPYMEHTBI — CPEACTBO,



He 1eib. CHayaia — 3a4deM.

3T0 OBLT IPYrON pa3roBop.

Bonee puckoBaHHbIN.

Menee nponamimii, BO3MOXHO.

Ho — ero.

OH padorai, moka Oubra He 3alUla ¢ YalIKOW 4Yasi U He To-
CTaBWJIA PSAAOM MOJTYA.

— Crnacu60, — cKkasall OH.

— Ilo3nHo, — cka3zaia oHa. — Hanosro eme?

— Yac, moxer.

OHa kuBHYya 1 yuua. He ¢ ykopom — mpocTo yiiuia crarh.

JleHuc nmocMoTpen Ha Yau.

[MTorom Ha cranasl.

Paboras em€ momyaca — MOTOM 3aKpbUT HOYTOYK, MOKA HE
cliesiall BCE, UTo TUIAaHUPOBAL. DTO ObUIO HEOOBIYHO. OOBIYHO OH
paboTa 10 KOHIIA WM JI0 MaJIeHUsI C YCTaIOCTH.

Crparerus Tpu: IeJail BaKHOE.

Yai1 ¢ Onbrou no yrpam — BaxxHoe. [IpucyrcrBue — BaxkHOe.
HezakoHueHHBIM cnai NOJ0XKIAET 10 yTpa.

OH 1o11IEN B CHIAJIBHIO.

B onuHHaALATE COPOK MATH YaT OKUIL

He or Cocena — OT HEOXMIAHHOTO UCTOYHMKA.

Anvna ['poMoBa Hamnucasa B OOIIUE YaT:

«Bcem nipuser. f Tyt nymana. Byay yyactBoBare B ogkacre.
U eme — xouy cka3arb KOE-4TO YECTHOE, ITIOKA HE MepeayMalia:



4aCTh MOMX "HACTOSAIIMX ' [IOCTOB HE TaKUe yk Hacrosmue. CHU-
Malo TI0 HECKOJIbKO JyOJiel, apeHayo UHOT/Ia PEKBU3UT. DTO HE
CEKpeT WHIYCTPHUH, HO s HUKOTJIa HE TOBOPUJIA 00 STOM BCITYX.
Teneps ckazayna. CriOKOMHOM HOUM»

Yar mMosmyan JecsaTh CEKyH/I.

[Torom ApTéM Hammcam: «YBaxaio».

[Torom He3Hakomasi CBeTyiaHa C TPETHEro STaka HaruMcasa:
«ITO HOPMAJILHO, Thl MOJIOAELI».

[ToTOM e11I€ KTO-TO HamMcaJI MPOCTO: «#».

Ilorom — HeoxuganHo — Urops Hanucan: «[Ienuc, g ydacr-
BYIO».

Ilorom THIIMHA.

JleHuc yuTan 3To yxe JEKa B TEMHOTE, U Tesle(pOH CBETUII B
MOTOJIOK.

AnuHa npusHasiacek. Mrops cornmacuics.

3a OfiHy HOYb.

On Harmcai B var: «[Ipunsaro. O6a. Criacu6o».

W no6aeuin: «CrOKOWHOW HOYH, COCETN».

310 OBUIO TO ke, uTo nrcan Cocesl B MPOIUTYIO MSTHUILY.

OH 3T0 3aMeTHJI TOJILKO NOC/IE OTIIPABKHU.

Ny — 3ametw1, HO OTIPABUIL.

B nonnous Cocen Hanmucaa OgHO CIOBO:
«Haunnaetcs»

W OGoJibllie HUYETO.

Jlenvic mpouunTa, yIbIOHY/ICS U BBIKJIOYHI TesieDOH.



Onpbra cniasia psiom.

3a OKHOM ObUT MapT, «[ OpU30HT», TPUALIATH JIBA STAKA U CTO
CEMHA/IIIATh KBapTUP, B KOTOPBIX JIIOAM KWIA MEXKIY TEM, KEM
XOTEJIM Ka3aThCsl, U TeEM, KEM OBLJIM Ha CAaMOM JIeJIe.

PaccrosiHue Mexy 3TUMU IBYMsI TOUYKAMH ObLIO Pa3HBIM Y
KaXxJaoro.

Ho y HEeCKONbKMX U3 HUX — MMEHHO Celvac, UMEHHO 3TOU
HOYBIO — OHO CTaJI0 YyTh MEHbIIIE.



I'maBa 10. «<3a kagpom»

Bockpecenbe mociie Toil cy000Th! ObLTIO APYTHM.

He BHentHe — BHelHe BCE ObUIO Kak OOBIYHO: TUQT padoTal,
ropsiiasi Bozia Iijia, B yare 00Cy KTl 9TO-TO Mo MapKoBKy. Ho
YTO-TO B BO3/yxe «[ OpU30HTa» U3MEHUIIOCh — TO HEYJIOBUMOE
«YTO-TO», KOTOPOE YyBCTBYETCSI, KOT/Ia HECKOJIBKO JIIOIEH OJHO-
BPEMEHHO PEIIWIM YTO-TO BaXKHOE, Jake eClii He OroBapuBa-
JIMCH 00 ITOM.

Pacckazunk oTMeTHI1 ObI 3TO KaK MOMEHT, KOTJa UICTOpUSI Tie-
pectaér ObITh HAOOPOM MapalyIeIbHBIX MOHOJIOTOB U HAYMHAET
CTAHOBUTHCSI Pa3TOBOPOM.

Ho pacckazumk Bo3aepxkurcs ot magoca.

[TpocTo — BOCKpeceHbe ObUIO APYTUM.

IlepBbiM npocHynca Makcum.

3710 OBUIO0 HEOOBIYHO — MaKCHM He MPOCHITIAICS TEPBBIM
HUKoraa. OH ObLT U3 TeX JIOJEH, KOTOpble YTPOM MeJJIEHHO Ha-
OUpaIOT CKOPOCTh, KaK CTapblii aBTOMOOWJIb B XOJIOJA: CHaYala
KPSXTUT, IOTOM YMXaeT, IOTOM BCE-TAKU €[IeT.

Ho ceronHs oH IpocHYJICs B CEMb COPOK € MBIC/IbIO, KOTOpast
ObLIa TAKOU OTYETIIMBOM, UTO, KakeTcsl, pa30yauia ero cama.

[lepBbiii a3nM301 — 1po MeHs. [Ipo nposait.

OH J1exan u 061yMbIBaI 3TO.

He c y’acom — ¢ TeM CIOKOWHBIM JTIOOOIBITCTBOM, KOTOPOE



MHOI/Ia MPUXOAUT I0CJE TOro, KaK PelIeHUe MPUHATO U MaHU-
KOBaTh yxke 1mo3nHo. Yro Oynet? Jlionu ycipimar, 4To y HEero He
NOJTy4YnIoch. YTO GONBIIMHCTBO €ro MPOEKTOB YMEpIU, He po-
JMBIIMCH. YTO OH TpU MecsLa TOBOPUJI «CKOPO PAaCcCKaxy» IO
MPOEKT, KOTOPBIN HE CITy4UJICS.

N yt0?

OH nornpo6oBas npejacTaBuTh xyaiee. He «MmeHst 3acmeror»
— 3T0 AeTckui crpax. Hacrosiee xymuiee: oy CKaxyT «HY
¥ 3a4€M HaM 3TO CIIyHIaTh?». 3a4eM CIIylIaTh YeJOBEKa, y KOTO-
poro He nomiy4vaercs?

Makcum Jiexan u TyMait.

A noToM noglymMas BOT YTO: OH CaM OXOTHEE CIIyILIaeT JIIOIEH,
y KOTOPBIX YTO-TO HE MOJIYy4aeTcsl, YeM TEX, Y KOTO BCE UIEATBHO.
[ToTromy 4uTO B MepBBHIX — TpaBjaa. A TpaBja, Aaxe HeymoOHas
— WHTEpPECHee KPaCUBOU JIKU.

OH BcTau, caenan koge U OTKPbLT HOYTOYK.

Hanmcan nepByio cTpouky OyayIiero snu3ona — He CKPHIIT,
NIPOCTO 3aMeTKY s ceOs: «Sl mpomocep, y KOTOpOro Majo pe-
QJIM30BaHHBIX MPOEKTOB. DTO CTpaHHO 3BYyYuT. HO MMeHHO mo-
3TOMY £ A€JaI0 MOAKACT IIPO YECTHOCTh — IIOTOMY 4TO, KaXkeT-
cs1, yCTaJl BpaTh B MEPBYIO ouepeb cedex.

Ilepeunran.

Coxpanwu.

JleHa, Korza mpoYUTaeT, CKaxeT: BOT OHO.

B neBars yrpa Urops CadoHOB CTOAN y OKHA € KOde.



OH zenan 310 Kaxaoe YTpo — CTOsUT Y MaHOPAMHOI'O OKHa
JBaJLIAaTh BOCBMOTO 3Taxa U cMOTpes1 Ha ropozl. C Takou BBICOTHI
MockBa BHIIJISI/IENA AKKYPAaTHOM M YIIPaBJISIEMOM: JOPOTH, 3/1a-
HUs1, ABMKEHUE — BCE T10 CXEME, BCE Ha CBOMX MECTax.

C 3emun, KOHEYHO, BcE ObuTO MHaYe. Ho ¢ nBaaiats BOCBMOro
9Taxa BCE Ka3aJIOCh MO, KOHTPOJIEM.

S ygacrsyro.

OH Hanmcan 370 B yaT BUYepa HOUYbI0O — CIIOHTAHHO, IOCJIe
TOTO KaK MPOYUTaAT MOCT AJiHbL. YTO-TO B €€ MpU3HAHUU —
npocToe, 0e3 Tpareauu, 6e3 OONBIIOro KecTa — MENKHYM0. OHa
MPOCTO Hamucaia npasay. I Mup He pyxHyiI.

Urops caenan riaoTok Koge.

Yro s ckaxy B nogkacre?

He npo mpoBai npoekta — y Hero He ObUIO TAKOW UCTOPUH,
Kak y Makcuma. Y Hero ObUIa pyrast KICTOPHs: UCTOPHS YeJio-
BEKAa, KOTOPBII CEMb JIET CTPOUJI YTO-TO, Ha3bIBAJI 3TO YCIEXOM,
1 TOJIBKO cefiyac — B pa3roBope ¢ Muinieii, B HOUHBIX TaOIUIIaX,
B BOIIPOCE «JTIOOUIIIb JIA ThHI €IIE TO, YTO JIeNIaellhb ?» — OOHapy-
KWJI, 4TO HE YBEPEH B OTBETE.

910 He karactpoda. Ho 310 — Hacrosee.

OH Harnucan [lenucy: «JleHuc, BOIpoc: B MOAKACTe HYKHO Io-
BOPUTH MPO yCIEX WM MOXHO TOBOPUTH MPO TO, YTO €IE HEMo-
HSATHO?»

Jenvic oTBeTU OBICTPO — BUIUMO, TOke He cnai: «mMeHHo
PO TO, YTO HEMOHSATHO. DTO U €CTh CAMOE UHTEPECHOE .

Hrops cMoTpen Ha OTBET.



VIMEHHO PO TO, YTO HEMIOHATHO.
Xopomo. [Toromy 4TO HENOHATHOTO Y HETO cefyac ObLIO J10-
CTaTOYHO.

B necars yrpa Enena BopoHiioBa cujena B KOBOPKMHIE — B
BOCKPECEHbE, YTO CaMo IO ceOe TOBOPUIIO O YEM-TO.

V Heé ObUI KJIIMEHTCKUN Ac/UIailH Ha noHeneabHuk. Ho oHa
HE OTKpbIBaJla KJIMEHTCKUI AOKyMeHT. OHa OTKpbUIa CBOM —
«IIpodeccronann3m» — 1 YniTaa ero CHoBa, yxe 3Has, uto Ha-
CTS BO3BMET TEKCT B KYypHaJI.

Ilo-HacToseMy xoporo, — ckaszana Hacrs.

Enena ynrana v nbITanack NOHATh, YTO UMEHHO OHA Halluca-
Jla — He 10 COZIEPKaHMIo, 3TO OHa 3Haja. [1o cmsiciy. [Touemy
VMIMEHHO 3TO, I0YeMY UMEHHO cenyac.

Tekcr ObUT TTPO MpodheccHoHaNIM3M Kak 3amuTy. [Ipo To, Kak
yYMEHHe JIeJIaTh YTO-TO XOPOIIIO CTAHOBUTCS CIIOCOOOM He JlyMaThb
0 TOM, 3a4€M Thl 3TO JeJiaeliib. [Ipo yenoBeka, KOTOPBII HACTOMb-
KO OCBOWJI SI3bIK YO@XKJICHH I, UTO pa3ydriCsl TOBOPUTH O€3 HETO.

D10 1po MeHs, — Hanwmcasa Obl EjleHa Ha mosisax, eciv Obl
nucasa Ha Oymare.

Ona 3akpbuia JokyMeHT. OTKpbula KiveHTckuil. Hammcana
JIBE CTPOYKHU PACCBUIKM — XOpOIIUe, padoure CTPOUYKH — U
OCTaHOBUJIACh.

OTKpbLUIa HOBBI IOKYMEHT.

Hanucana: «Btopoii TeKCcT» BBEpXY.

Hayvaua.



B nonoBuHe OAMHHAALIATOTO B AETCKOM KJIyOe Ha BTOPOM 3Ta-
e 3aKOHYMJIOCh BOCKpecHoe 3aHsATHe. MapuHa 3abupana Apce-
HUs1 — OH BEPHYJICS BU€pa U3 KPaTKOCPOUHOTO Jiarepsi, 3arope-
JIbIA, UTYMHBIM, C HOBOU LIAPANMHOW HA JIOKTE U UCTOPUEN PO
«MblI ¢ JIExoM HalLIM 3eMJIIHKY, HO B3pOCIbIE CKa3aau 4YTO 3TO
IPOCTO SIMa».

— Mawm, a Mbl B BBIXOIHbIE Ky/Ia-HUOYAb ToesieM ?

— Kyna xouems?

— B mapk. C nanoi. U TeI TOXE.

MapuHa nocMoTpeia Ha ChlHa.

— JloroBopumcs ¢ namnom, — cka3aja OHa.

— Thl MO3BOHUIIIB?

— Harnnmmy.

— Mawm, no3sonu. Korga Tel nuiienb, Bbl JOITO JOrOBApH-
BaeTECh.

BocbMusieTHue feTM MHOTAA TOBOPAT BEUIM, OT KOTOPBIX
HEYEM KPBITb.

MapuHa ocrana tenedoH 1 nossoHuia Cepreio.

— IlpuBer. Apcenuit xoueT B mapk. CerogHs Bce BMecTe. —
[Nay3a. — [Ja. — Ilay3a. — Xoporuo, B 1Ba.

Y6pana tenedoH.

— JloroBopuiiuch, — cKasajia OHa ApCeHHUIO.

— Bor Buauiib, — ckasain oH U nooexkan K Judry.

B nonzaens AnvHa nosyduniia neppoe cooOIIeHNe OT He3HAKO-



MOTO aKKayHTa.
He 31moe — ynuBuTtensHO. [IpocTo: « AstmHa, Bl HAUCAJIU [TPO
apeHJOBaHHbIN PeKBU3UT. S Toxke Onorep, HeOOBIIION COBCEM, U
TOXe Tak Jenato uHorna. Jlymana, uro s onHa takas. Crnacu6o».

AJIvHa npoYuTaa.

IToTom ewg pas.

Hymana, 4To ofiHa Takasl.

Omna Hanvcasa 0TBeT — KOPOTKHiA, 6e3 cMailinkoB: «Her, He
onHa. Hac mHOro».

310 OBUT HE KOHTEHT. DTO OBUT TPOCTO OTBET UEJIOBEKY.

Ho 4T0-T0 B HEM OBLIO OOJIEe HACTOSIIIUM, YeM OOJIBIITMHCTBO
MIOCTOB 34 MOCJIEIHUI TOf.

Omna oTkpsLia TeraedoH — TOT Kaap Be€ emie Obu1 Tam. Jloro-
BOP apeHbl U KopeMallliHa.

OHa HarnuMcasna K HeMy Noanuch. [1onaro nucana — pasa 4eThl-
pe nepenespiBaia. B utore BbIIUIO MPOCTO:

«3ITO JOTOBOP apeHbl KoeMalvHbl 111 ChbEMKH POJIHMKA
"6e3 prbTpoB". MHE CMENTHO ¥ HeMHOTO CThITHO. HO B OCHOB-
HOM — CMEIHO. JTO He pa3o0yiaueHue U He JpaMa — MPOCTO
’KU3HB O5iorepa, KOTopylo 51 TaBHO XOTeJia MoKa3aTh 4ecTHo. Bor,
MOKa3bIBAIO».

OHa cmoTpesna Ha TEeKCT.

[Nanern 3aBuc Hag KHOMKON «OMyOIMKOBaTh».

[Iate cexyHp.

Hecstsb.

Haxana.



Crnenyromue 1Ba yaca AJIMHA HE OTKPbIBaJIA TeJIE(OH.

He notomy uTO 3a0bUI1a — MOTOMY 4TO OOSIIaCh. DTO TOXE
OBLIO YECTHO: OHA HaIMcaia MpaBay U Tenepb 00sIach peakiuu
Ha He€. [lapagokc, KOTOpHI OHA cama OOBSCHSIA CTY/IEHTaM B
TPETbEM MOJLYJIE.

B nBa yaca oHa BCE-Taku OTKpbLIA.

BocembcoT mecTbaecaT JIaiKoB.

CeMbCOT TpUALIATH KOMMEHTAPUEB.

Ona unTana uX MUHYT ABaIIaTh. Peakiwiy ObuA pa3HBIMA —
OOJIBIIIMHCTBO TEIUIBIX, HECKOJIBKO «Pa304apoBaHa», OJHO «BCe-
rJa 3Hajia», JIBa «3TO HEYECTHO IO OTHOUIEHUIO K ayAUTOPUM» U
OJHO JJIMHHOE NP0 «MH]IIOEHCEPBl U UX MAHUITYJISLIUN .

Ho 6ombiiie Bcero Obuto Takmx: «CracuOO 3a 4eCTHOCTH».
«HakoHeln-To». «3T0 HOpMaJIbHO, Thl MojioAel». Y MHoro Ta-
KHX, KaK TIepBoe COOOIIIeHre OT He3HaKoMOoro Oyorepa: «51 Toxe
Tak Aesawo. [lymana, yto ogHa».

AJlMHA yMTaNta U JyMaJia: 3Ha4MT, ITOro He xBaraio. He nne-
QJIbHBIX KaJIpOB — 3TOTO.

B Tpu yaca B koBopkmHre «['opu3oHTa» codpamuck [leHuc,
Maxcum u Enena.

He cnydaitHo — Maxkcum Hanmcan yTpoM: «JlaBaiTe ceronHs
oOcyaum Jietanu 3anvcy. IlepBbiil 1301 Ha crieytoniei Heje-
JIE».



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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