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BBenenmue.
TpemuHa B peajJbHOCTH

ToT camblil Beuep

3t0 ObUIO B KOHIIE JIecATHIX. 3uMa. B mpomep3iiiemM noabes-
Jie CTapOil MOCKOBCKOM TSITUATAXKHU MaXJI0 KOIMAYbUM KOPMOM
U cbipocThio. Ho B OIIHOKOMHATHOU KBapTUpe HA TPEThbEM ITa-
ke 1apuiia atMocepa, OoJTbIIe MoXoXkast Ha ITa0-KBapTUpY Iie-
pen mrypmoM 3uMHero. Ha skpaHe HOyTOyKa C MPUKJIEEHHOU
MOBEPX KaMephbl M30JIeHTOM — IUlameHesa AneéHa B., camas -
Thpyemasi ObtoTH-Onorep crpansl. He Aniéna, a yxe OOrvHs B
CIIOPTKOCTIOME, C MaKUsIKeM, KOTOPbIi AepKalcs Jydlle, 4YeM
HEKOTOpble OpaKH.

«lleBouku, sto HEBEPOATHO. 4 TAKOI'O HE BUJE-
JIA. D10 serum... Her, 310 BOJIIIIEBCTBO. 4 noroBopuacsk ¢
opengom TOJIBKO JJIA HAC. U tonbko Ha 24 vaca. Ilo 1iene,
OT KOTOPOH y HUX cpbIBaeT Kpbilny. CcbulKa B 1IaNKe Mpoguis.
Bcé, s mobexana, y MeHs uepes Jac mpssMout 3(pup ¢ ICUX0I0roMm
npo cend-nas!»

B komHare cunenu aBe nonpyru: Kars, MmeHemkep B pekjiam-
HOM areHTcTBe, ¥ OUisl, HaUMHAIIKUKA IopUcT. OHU HE MOPraJIu.



Wx manbiiel yxe jerenu K Tenedonam. He Obuto HU MBbICIH «a
HYKHO JI1 MHE 3TO?», HA BOIIPOCA «a 4TO BHYTpHU?». Bbul un-
CTbIN, BBIBEPEHHBIM 10 HAHOCEKYH]I pUTYaI:

1. VBuzers (1oct B JIEHTE, KOTOPBIM QJITOPUTM YCIIYKJIUBO
MIOZICYHYJI «ITIOTOMY 4TO BBl CMOTpUTE AJIEHY» ).

2. 3axoTeTh (3MOIM, CO3/1aHHasA TOHOM I'0JIOCA, MOHTAXOM,
oOelaH1eM UCKJTIOYUTEILHOCTH).

3. Kynuts (gBa tana no 3kpany. Kapra yxe npussaszana. 1o
yIOGOHO).

4. IlogenuTbes (CKPUHILIOTOM OILUIATHI B CTOPUC C XELITETOM
#al€HackazaJlaKynuTh).

Yepes copok JiBe MUHYTHI TIocie dprpa OaHka macna «Bo-
1m1e0CTBO» (CTOMMOCTDb Mpou3BoacTBa — 150 pyOreid, 11ieHa 1o-
crne HakpyTku nosepusi — 2900 pyOrseit) Oblia pacriponaHa.
Bce 5000 mryk. Karst u Onst O6putn cpenu cyacTimBIMKOB. OHU
YyBCTBOBAJIM HE TIPOCTO oOaganue KkpeMoM. OHM 4yBCTBOBAJIA
npuyacTHOCTh. OHU KyNUIM He KOCMETUKY. OHU KyIUJIU KYyCO-
4yek AJEHbI, e€ ogoOpenue, e€ o0pas xu3Hu. OHU UHBECTHUPOBA-
M B OyayIiyio cedsl, yBepeHHYI0, KPACHBYIO, YCIIEBAIOIILYIO BCE.

Dr0 He ObUIA MOKYIKA. ITO ObUIO TAMHCTBO. M TaKUX TAUHCTB
B T€ rofibl COBEPIIAJIMCh MWIJIMOHBI KX 1bli IeHb. br3Hec Halily-
naJs cBATOM I'paasnb: OKa3bIBa€TCsl, MOXKHO IIPOJIaBaTh HE TOBAp,
a omyienue. He ceeprno, a npIpky B creHe. He kpem, a Hanexay



Ha rpeoOpakenue. He Kypc, a niutio3uio OpICTPOro ycrexa.

Pemapka: Dto ObUIa 310Xa, KOTr/Ja MIAaBHOM POCCUICKON On3-
HEC-TIOCJIOBUIIEH CTajla He «CKYMOM IJIaTUT ABKIBI», a «J0Be-
pue — Jopoke aeHer». Ml nopepue 3T0 HayYrIuCh yIaKOBbIBaTh,
paznuBarh 1Mo OyTHUIOYKAM W CTaBUTh Ha TMOTOK. bu3Hec crai
QTXUMHUKOM, MPEBPAIIAIOIINM CBUHEI] YEJIOBEUECKUX CTPAXOB U
MEUTaHUM B 1IU(PPOBOE 30JI0TO.

Ho y kaxxgon ckaszku ectb yTpo. M y Kax10i Marum €CTb CpoK
TOJHOCTH.

YTpo ¢ noxmesbem

[Mporwto Tpu roma. Ta ke camast Karst pazoupaeTr mochuiky
¢ MapkeTIuierica. BHyTpu KopTa «TOYHO Takas ke, Kak y TOd
6morepiim». OHa U3 «9KOJIOTUYHOTO» KAPTOHA, 3aBEPHYTA B TPU
CJIOs TUIEHKM ¢ HakJiekol «Cracu6o, uyTo BeIOpaym Hac!». Ca-
Ma Ko(pTa, ocnie JByX CTUPOK, Cela U MOKPbUIACh KaThIIIKAMHU.
OmurynieHre MOMEHTA MOKYTNKU («sI CTUJIbHASA, s1 B TPEHAE») UC-
MapuIoCh, OCTABUB Toclie ce0s1 (PU3MUecKoe pa3ovyapoBaHue B
BUJIe KOMKA HEYJIOOHOU TKaHW U TPYIbl Mycopa.

Ha kyxne y Onu crout HeTpoHyTasi 6aHKa Toro camoro «Boii-
meOctBa». OHa Kynuiia HaJekay, HO TaKk U He Halula Cujl Ha
JECSITUATAIHBINA YXOOBbIM puTyasl. bBaHKa MbUTUTCS, KaK MaMsIT-



HUK €€ ke MIyJsbey. Panom naker ¢ nakeramu. [laker n3 «Bky-
cBua» («MBbl 3a 3K0510rui0!»), BHYTPH IECATh MAJICHbKUX I1a-
KETHUKOB C pa3/Ie/IbHBIMU OTYpLIAMHU, SIOJIOKAMHU ¥ CHIPOM.

[Mputua: Myxuk kynwi tornop. Tonop He pyour. [Tpumén k
npopaBiyy: «ILmoxou Torop!». Ilponasen orBeyaer: «A Thl YTO
xoten? 7o ke Tornop Ais poTouek. PykosTka 3K0-0aMOyK, Jie3-
BUe qu3aitHepckoe. Ho pyOuTh-TO MM Hellb3sl, OH 1Sl BIIeYaTyie-
HUs ! »

Dnoxa BrieyatyneHuii, yBbl, OKa3ajach 3MOXOW OJHOPA30BO-
cti. OgHOopa3oBbiX aMoLM. OgHOPa30BbIX TOBApOB. OIHOpaA30-
BBIX CMBICJIOB. MBI C YIIOGHHUEM TMOKYMHAJIH OIBIT, HO TIONTyYan
mycop. U ato He meTacdopa.

[Toka G1orepbl TOBOPHIIM ITPO OCO3HAHHOCTD U «JIarCTaiI Ha
Bam», Kypbepckue ciykObl 3aKanbiBaan B [Io1MOCKOBbE TOH-
HBl HE PACMaKOBAHHBIX BO3BPATOB HEBBIKYIJICHHBIX «BIeUaTse-
Hui». Mup, Hay4uBIIKCh BUPTYO3HO UTPaTh HA CTPyHAX AYIIIH,
COBEpILIEHHO Pa3y4WICs JIeaTh BEUIU, KOTOPbIE CIYX)aT JOJIO.
M e TOJIBKO BElu.

KOOI 374eCh — He «3eJIeHas)» TeMa, a TOUYHEHIINN Jua-
THO3. MopaJibHast 9KOJIOTUsl peIHKA OblIa OTpaBJIeHA TeM Ke: BCE
CTaJI0 IOBEPXHOCTHBIM, CUIOMUHYTHBIM, OPUEHTUPOBAHHBIM Ha
OBICTPBIN BHIOpOC H0haMuHa, a He Ha CO3UIAHUE TPOYHBIX 1IEH-



HOCTel. MBI CTaBUJIM JIAKM ITOCTaM TIPO CIIAaCEHUE KUTOB, 3aKa-
3bIBasi ITPU STOM ITISITHIA KUTAUCKUI CBUTED C TIOJTHBIM Oe3pa3iiv-
YreM K TOMY, KTO, KaK U B KaKUX YCJIOBUsIX ero caena. Mckyc-
CTBO CO3/1aHU$1 BIEYATJIEHUI HAYYWJIO HAC MACTEPCKU OT/IEJbI-
BaTh hacaj, He Jymasi O (pyHIaMeHTe.

[{rHU3M COTPYAHUKOB, BHITOPAIOIIMX OT FTeHepalliy «KOHTEH-
Ta» U «3amoimi» o KPI. HenoBepue KJIMeHTOB, HAyYUBIIIUXCS
pasnuyarh MOAAEIIKY IO UCKpeHHOCTb. ['opbl pusnyueckoro u
g poBoro xnama. Be€ 310, cuMnToMBl OTHOM OONE3HU: pa3phl-
Ba MEKAY KPACUBOM KAPTUHKOU U CYTHIO.

TpemuHa, KOTOpasi B HaUasIe AeCATUIETHSI ObllIa TOHKOW U TIO-
YTU HEBUIMMOM JIMHUEU MEXIY «HPABUTCS» U «HPABUTCS, HO
KyIUTIO TOTOM», K 2023 rogy npeBpatuiach B pasjioM. Paznom
MEXAY TeM, 4TO OM3HeC MoKa3bIBal (MCTOPUU, SMOIIUH, KOJIO-
T'MYHOCTB), ¥ TEM, YeM OH ObLJT Ha cCaMOM Jiesie (TOHKa 32 MeTPH-
KaMH, YCTapeBILME MPOLIECCH], PECYPCHOE UCTOIIECHUE).

Marus koHunaack. OCTanoch JUIlb HOXMENbE, YyBCTBO OITY-
CTOLIEHHOCTH, Teperpy3a u Bonpoca: «M 3to Bc€?». Anxumus
BIIEYATJICHWM MCYepnaja cBOM peareHThl. OHa ocTaBWiIa MOCIE
ce0s He rtocockuil KameHb, a TpeboBanue. TpedoBaHue HO-
BOH, 4YeCTHOU (hOPMYJIBI.

He BckpoiBaiiTe, padoraer!



B crapeie, 1o0psle, «aomepecTpoeyHbie» BpeMeHa Ha MHO-
TMX COBETCKMX MpUOOpax KpacoBajiach rpo3Hast Haamuch: «He
BCKpbIBaTh! Bricokoe HamnpsikeHue!». A elng yarie, mpocto: «He
BCKpbIBaTh. ['apaHTus tepsercs».

buznec Dnoxu Brieyatienuid oueHs e€ HariomuHaet. Kpacu-
Basi, OrecTsias 000I04Ka. 3arafiouHbIi ryJl BHYTpH (TO JIU MO-
TOp paboTaeT, TO JIM 3aIrCh Urpaet). M HernmacHuId, HO KECTKUMN
3amnpet: «He BekpbiBait. [Ipocto Beps. [lokynan omymenue. He
JIE3b B CYTh».

MBs! kynuinck. Mbl He BCKpbiBaiii. Mbl Hacnaxanuch gaca-
JOM.

Ho tenieps npudop pan cooii. OH Gosbilie He rpeeT, He OCBe-
11aeT, He J1a€T Toro camoro BomeodcTBa. OH ML TIOTpedsieT
pecypchl 1 KonTut. M y Hac ectb /iBa My TH.

[MepBsiil myTh (60ombMHCTBA): C TOCKOUM MOTHIKATh KHOIKH.
[lorom otctaBuTh B yron. I KynuTbh HOBBI KPAaCUBbBII YEPHBIN
SIIIAK C HOBBIM OJIOTEpOM Ha KOPOOKe. 3aMKHYB ITUKJI «BIIEYaT-
JIeHWe — pa3ovapoBaHUE — HOBOE BIlCUaTIEHHE». DTO MyTh B
HUKYJa. DTo OusHec-Bepcus cu3nudoBa Tpy/a, rae KaMeHb — 3TO
TIOCTOSTHHO PACTYIIME 3aTPaThl Ha MPUBJICYeHE BHUMAHUS, KO-
TOpbIEe CKaTHIBAIOTCS] BHU3, KAK TOJIBKO 3aKaHYMBAETCS JIEHCTBUE



IOCJIICOHETO «PECAKTUBA> .

Bropoit nyth (Ham ¢ Bamu): B3tk otBEPTKY. HapymuTs 3a-
nper. C pUCKOM, C TPECKOM, C UCKPaMH BCKPBITh ITOT YEPHBIN
simuK. He 1y1st Toro 9to0bl BO3MYTUTHCSI UM HOCTAJTbIPOBATh.
A 17151 TOTO YTOOBI MOHATH, KAK OH Ha CaMOM JieJie ycTpoeH. [ e
TaM BbICOKO€ HaIpsIKeHe WLTI03UH, a rjie mycroTa. [ ae pxapuu-
Ha YCTAapEBIIMX MPOLIECCOB, A /i€ CTOPEBIIMM MPEAOX PAHUTEIIb
CMbICTIA.

DTa KHAI'Aa — HE O TOM, KaK BEpHYTb «TOT camblii» 2018-11
rof WiH...». Ero He BepHyTb. Jla 1 HE HYKHO.

DTa KHAra — OTBEPTKA U (POHAPUK.

Hamna 3ayaua BMecTe npoBecTH ayTtoricuio dmnoxu Brieuatsie-
Huil. be3 cantumenToB. Kak marojoroaHarom, KOTOpbIdA, BCKPBI-
Basl TeJIO, UIIIET He BUHY, a TPUUNHY cMepTH. YTOOBI IOHSATH, OT
Yero Ha camMoM JieJie yMepiia crapast Mofesb. YToObl HallTh B e€
OCTaHKax He TJIEH, a KJII0Y K KU3HU HOBOM.

Mu1 Oynem BciomuHath e€ Tpuymdsl (Yacts 1), HO umb 1uis
TOTO, 4TOOBI Pa300paTh 10 BUHTUKAM €€ Maruio. Mul Oynem (puk-
cupoBath e€ aroHuo (Yactp 2), 9ToOB O CUMIITOMaM BBIYMC-
JUTh TTyOuHHYI0 Oone3Hb. U B utore (Yactp 3), Mbl HalliéM He
npocto auarHo3. Mel Haiiigm perent. Petient He Ha TaOneTKy



OT TOJIOBHOM 60JH, a Ha nojHy nepernpommBky [JJHK Bamero
Ou3Heca.

[ToromMy 4TO BBISICHUTCS TJIaBHOE: MpoOjieMa HE B TOM, YTO
KOHYMJINCh «BIleYaT/ieHus». [Ipobnema B ToM, 4T0 OM3HEC, KO-
TOPBII TOPryeT BIIEUYATICHUSIMU, IOCTPOEH Ha (PyHIaMEHTe, IS
9TOro He mpegHazHaueHHOM. OH MOXOX Ha TOHOYHBIA OOJH[I
«PopMyIbI-1», KOTOPBIA MBITAIOTCS UCTIONB30BATh KaK TPAKTOP
Juis Beranku nosist. Kpacuso, 1mymHo, 3¢dexTHo, HO miact He
B3PBIXJIUT, U ABUTATEIh OBICTPO KJIMHUT.

[Mocnopuiia: «4YTo pyccKOMy 310pPOBO, TO HEMITY — CMEPThb».
A urto 6uzHecy 2010-x 6bUTO 310pOBO (OBICTpBIE XaTIbI, TOYEU-
Hble TpUITepsl), To A 2020-x cTajo s10M MEJJIEHHOIO Jeu-
CTBUSI.

Tak uro gaBaiite BckpoeM. OcMenmcs IOCMOTPETh, U3 YEro
Ha CaMoOM JieJie COCTOsIIa Ta caMasi «Marusi». M 4To Mbl MOxeM
3a0parh ¢ cOOOIl B CIIEMYIONIYIO MOXYy — 3MOXY, KoTopasi Oy-
JeT TpeboBaTh OT OU3HECA He CKOPOCTH BIIeYaT/IeHus,  TITyOHHBI
YCTPOWCTBA, HE SIPKOW OOEPTKH, a MPOYHOTO CONEPKUMOTO.

[OTOBBI JTN BB TIEpecTaTh ObITh OTPEONTENIEM KPACUBBIX OM3-
HEC-CKa30K U CTaTh UCCIIeJIOBATENEM, a 3aTEM U CTPOUTETIEM CBO-
erl HoBoll peanbHOCcTH? Eciu fa, HaunHaeMm. TlepBoe BCKpbiTHE
YK€ B CIEAYIOLIEH IT1aBe.



Yacte 1. B3aér:

Aunxumusi, KoTopasi cpadoraJja
(2010—2019)

I'naBa 1. HoBblil dabaopano:
Banmanmue kak Bajiora,
JI0BEpHE — KaK MEeCTOPOKIeHHe

Kak Bce Opocnimch HCKaTh KJajl, KOTOPOTro He BHIEJN

Havano necsareix. Kpusuc 2008-ro Bpoze Obl CXJIBIHYII, HO
0CaJIoK ocrascs. JleHer y yoaen ctajlo MEHbIIIE, a BOT BPEMEHH,
KOTOpOE OHM CTaJIM IPOBOJUTH B MHTEpHETe Oosblie. Brixonu-
JI1 TIEpBbIE «yMHbIE» TeIe(OHbI ¢ OOMBIIMMU dKpaHamu. «Of-
HOKJIacCCHUKU» U «BKoHTakTe» nepecranmu ObITh pocTO (HhOTO-
a1b00OMaMHM, TaM HavyaJlach KU3Hb.

U TyT BCe, OT CTyeHTa JI0 IUPEKTOpa 3aBO/Ia, TOYYBCTBOBAIN
OJIHO U TO JXe: 3[IeCh UTO-TO mpoucxonut. Kak Ha 6a3ape, korja
B JTAJIbHEM PsIJly HAUMHAETCS IpaKka — BCe TOJIOBbI TTOBOPAYMBa-
I0TCs1, BCE OpOCalOT CBOM Jiejia U OeryT cMOTpeTh. Tobko «0Oa-
3apOM» CTaJl BECh UHTEPHET, a «JpaKkoi» 0opbOa 3a TO, Ha UYTO



JIIOAU CMOTPAT.

BHuMaHue HEOXXMAAHHO CTAJIO INIaBHOHM Baymotou. Ero mMox-
HO ObUIO OOMeHATh Ha Bc€. Ha saiiku, Ha mpojaxu, Ha claBy.
OpnHa ynayHast NIyTKa B MaOIrKe MOIJia MPUHECTH U3BECTHOCTb.
OnuH TporaTebHBIHA MOCT MOTOK MOXKEPTBOBAHUH. DTO ObLIA HO-
Basi OOJIbIIIasi UTPA C HEMOHSATHBIMU MPaBUJIAMU, U B HEE PUHY-
JICh BCE.

Ho 6b11a mpodnema. Bunmanue — mityka BerpeHast. Ceromts
BCE CMOTPAT Ha KOTHKA, 3aBTPa Ha CKaH/IaJl ¢ YNHOBHUKOM. Kak
3aCTaBUTh BHUMaHHUE OCTaThcs ¢ ToOoi? Kak nmpeBpatuth ero Bo
YTO-TO MPOUYHOE?

OTtBeT HamEncs crapblid, Kak MUp: 4epe3 gosepue. Panblie
JIOBEPsIIA cOocely, KOTOPbIN BCErAa JACT yIJisd, WIK Mara3uHy «y
s Bacwy», tie He oOmanyT. Teneps Takoe ke 1oBepue CTaiu
WCKaTh B CETH.

n TYT NOABHUJIMCH IIBA I'€pPOsAd HOBOM 3M0XU:

I'epon nepswint: [Ipogaser; roroBoit Meutsl (PpaHImsa).

[Mocne kpuzuca Hapop OOSUICS PUCKOBATh. XOTEJOCh HE «Ha-
yarh OM3HEC», a «KYMHTh yCIeX B KOPoOKe». PpaHyai3epsl ITO
noHs. OHU MPOJABAJIM HE TIPOCTO MPABO KAPUTh Oyprepel Mo
yX TexHoJornu. OHU MPOAABAIMA TOTOBBIM CUYACTIIMBBIA KOHEIL:



«Jlenai, Kak Mbl, U 'y Te0s1 Oyaer Kak y Hac. Mbl TeOs1 BceMy Ha-
Y4MM, 32 PyKy AOBeIEM». JIloayM miaTtwiyd 3a yBEPEHHOCTD, 34
OIIYyIIIEHUEe, YTO OHU HE OJJHU, YTO 32 HUMU CTOUT OOJIbINAS, YM-
Hasi KOMIaHus1. DTo ObLIa clieNiKa: «Bbl Ham JIeHbr M, Mbl BaM CIIO-
KOWHBINA COH Y MHCTPYKIIHIO».

I'epont Bropoit: Coui napens (biorep).

Ho GomblumM KOMIaHUSIM IOBEpsUTA BCE MeHbllie. «OHU Tam
BCE XKYJIMKU», — FOBOPWJIU B HApoJie. 3aTO CBOEMY, TAKOMY ke
MIPOCTOMY YeJIOBEKY, KOTOPBIIl HA KaMepy YeCTHO PacCKa3biBaeT
0 JXU3HU, — JoBepsuin. «CMOTpH, OH BpoJie Kak s, He 60cc Ka-
KOK-TO, a mpocToi. 1 y Hero nonyvaercs!».

Tak poauics HOBbIM THI «3HAKOMOT0» — UM poBor. OH MOr
’KUTb 32 THICYY KUJIOMETPOB, HO YyBCTBOBAJICS POAHEE COCE/IA.
OH nenuicst «ceKkpeTamm», «JaidxakaMmu», «IPaBIOW KU3HU».
A 110TOM roBOpwiI: «BOT 3TUM KPEMOM £ NOJIb3YI0Ch, BOT HA 3TOM
Kypce g Hayywica». W moay nokynanu. He moromy dro kpem
ObUT BOJIIIEOHBIN, a MOTOMY UTO Bepwiu eMmy. OH cTan «asjaein
Bacei» 111 MAUIAOHOB.

[TocnoBuua B Temy: «JloBepue Ha JOBEPUU CUIUT U I0BEpUEM
noronsieT». Crapas (popmyna «3HaKOMBIH -> IOBEPUE -> MOKYTI-

Ka» 3apa60Ta)1a Ha HeBHI{aHHOﬁ CKOpPOCTHU U MaciiTaoe.

Jliomu 6pocrick Ha STOT HOBBIN «KItoHmalik» ¢ jonaramu u



cutamu. Kto-To mpopasain ¢ppaHmssl, KTO-TO CTPOWIT JIMUHBINA
Openn. Bece uckanm cBo€ «30510T0» BHUMAHUE U IOBEPHE TOJIITHL.
Kazasnock, 4To 10T pecypc — OecKoHeuHbIi. YTO eclii Thl Ha-
HIEJT CBOIO <OKWJTY» (AyIUTOPUIO), TO MOKHO YepIiaTh U3 HEE BEU-
HO.

Ho, kak rimacut apyras HapogHasi MyapOCTb, «30J0TO MBITh
— He BoAy MuTh». [Ipoliecc okazaics TSHKETBIM, a caM «30JI0TOH
MIECOK» OYEHb YK ChITyurM. UTOoOBI yiep:kaTh BHUMAHUE, HYKHBbI
OBbLITM BCE HOBBIE M HOBBIE (DOKYCBI. A UTOOBI COXPaHHTh JIOBEpHE,
MIPUXOJIUJIOCh UTPaTh POJIb «CBOEro MapHs» 24 yaca B CYyTKH, 7
JIHEW B HENEIO.

Tak Hauaymach BeJqMKasi, BceoOIasi, a3apTHasi U KpaiiHe yTo-
MUTEJIbHAS OX0Ta 32 B3MVIAAaMU U cepanamu. Oxora, Kotopas u3
UTPBl OYEHb CKOPO MPEBPATUIIACH B TOHKY HA BbIKMBAHME.

Hrposoii aBTOMAT B KapMaHe
u moy «Ilosae gynec» ajast ceonx

Wrak, monu punymuck Ha «iudpoBon Kinonmaiik». Ho kak
UMEHHO TaM JOOBIBAJI «30JI0TO»? Kakue WHCTpyMeHTHI cTa-
M Kupkoi u totkoM? Okazanoch, BcE padOTaeT Mo CTaphiM,
KaK MUp, IPUHIUIIAM, TPOCTO OOEPHYTHIM B HOBYIO, OJIECTSIITYIO
YIaKOBKY.



Wucrpymenr 1: JloBymika uist B3msiaa (WM «UTPOBOM aBTO-
MaT B KApMaHe» ).

Coricety ¥ MpUIOKEHUS] OBICTPO MOHSUIUA: YTOOBI yAEPkKaTh
YeJIoOBeKa, HYKHO CIIeJaTh MPOLECC MOXOKUM Ha Urpy. A jyd-
11asi Urpa — 3TO Ta, [Je MPU3 HEM3BECTEH.

— beckoneuHas jeHTa. YOpainu camoe BaxHoe, KoHell. PaHb-
111€ IOUMTAJI ra3eTy 10 NOCIEAHEN CTPAHMUIIBI U TIOLIET TUTh Yau.
Tenepsb «4ail» MOXHO OTJIOXKUTH HABCET/Ia, KOHTEHTa OOJIbIIIe,
YyeM B JKM3HM XBaTUT. JTO CO3AABAJIO JETKUM TMITHO3: «EIIE OIUH
TIOCT, €IIE OHO BUAEO. ..».

— Jlaiiku u cepaeuku. [Ipocto u rennanbHo. Kaxas nkoHka
— 3TO MTHOBEHHBIN TOIJIaXkuBaHue no 3ro. Iloxonan mo mJe-
gy, CKa3aJl «Moyofei». OcoOeHHO eclv 3TO Je1al0T He3HAKOMbIE
Joy. Mo3r BOCIIPUHUMAET 3TO KaK COLMANIbHBIN yCTieX U Tpely-
eT noBTopeHus. Jlionyu HAaYMHAU «UrPaTh» HA MOBBIILIEHUE Peii-
TUHTA, KaK B KOMITBIOTEPHOU UTPE.

— A yto Tam ganbiie? Camoe BKYCHOE BCETAA MPATAIM 3a
yroj. «IIponomkenue B cleayomen CTOpUc», «CIOpIpu3 B KOH-
1€ BUJICO», «CEKPETHBI OOHYC IS MOJMUCYMKOB». ITO YMCTON
BOMBI a3apT. Kak B «[lone yygec»: sIIUK He OTKPBLIH, 3aTO BCe
TPU HIKATYJIKU noTpsiciu. Y Hapoa cuzen, He OTpbIBasiCh.



[lIytka B Temy: Panbiiie roopwiu: «He B ieHbrax cyactbe».
B necsiTbie rofpl cyacTbe 0Ka3anoch B yBEAOMIIEHUAX. 3aropesics
9KpaH — oM, KTO-TO MeHs 3ameTni1! Cyacrbe!

Wucrpyment 2: Padprka «CBOMX MapHei» (WM Kak cooparh
JIOBEpYE Ha KOHBEHNEPE).

C noBepuem pabotath cioxkHee. Ero He monyuuiiie, MpocTo
3arnoctuB Kotuka. Ho u Tyt Hanum popmyiy, MOYTH KaK perenT
OopIa: HyXHBI IPABJIbHBIE «OBOIIIM.

1. UckpeHHOCTh «Ha MUHUMAaJIKax». [ToHsAIM: 4TOOBI Ka3aTh-
Csl HACTOSIIIIMM, HYXHO TOKa3aTb HEMHOTO HE HJEaTbHOCTH.
CHATh BUIEO HE B CTynuH, a Ha KyxHe. OmyOmukoBath (HoTo
«0e3 ¢orormona». Pacckazath mpo Heynauy. 1o ObUT HOBBIH BUJL
IJISTHIIA, TJISTHEI[ «ITPOCTO Kak Bce». M oH paboTan 6e30TKa3Ho.

2. Coii kpyr. brorep nnm 6u3Hec BHIOUPaI «CBOMX»: MaMO-
YeK, TMKOB, aBTOJIIOOUTENeH, TauHUKOB. V1 HAYMHAIM TOBOPUTD
Ha UX fA3bIKE, IIYTUTh UX LIyTKaMM, pyraTh Ux e Bparos. [Tomy-
YaJIOCh BUPTYAJIBHOE «CEJIO», IJIe BCE CBOM U IIIE UyKaka cpasy
BUHO.

3. [Mpuniun «monpoOyii, morom Kynuiib». [lenpo pa3znasa-
TN «TTPOOHMKMW»: OECIIATHBIE YPOKH, YEK-JIMCTHI, COBEeTHL. Kak
Ha pbiHKe: «Ha, mpoOyii, cBexwuii!». DTo co3maBajo ONIyIeHue



JI0JITa U OTKPBIBAJIO JBEpb sl CepbE3HbIX Mpoaax. Hapoanas
MYZIPOCTB 371eCh TIpocTast: «/lapEHoMY KOHIO B 3yObl HE CMOTPSIT,
a TIOTOM U TeJIeTy KYIsT».

Baiika mipo «capadannoe paauo 2.0»: B omHOM MajeHbKOM
TOpOJIKE MacTep IO PEMOHTY OKOH, nand Kons, 3aBen rpynmy
«BKonrakre». He s peknamel, a Tak, nacajl, ¢ KAKUMHA CMeEIII-
HBIMU CITy4asiMM cTajkuBaercs. «[Ipuexan Ha BbI3OB, a TaM My-
KUK MBbIILIEN B CTEKJIOMAKETe BBIPAIIMBAET — TOBOPST, TEILIO
nepxkar». nu: «badynpka BMECTO yIJIOTHUTEIST HaJIeTvJIa Tia-
CTWIMHA, TOBOPUT, JelieBe. JIloau yutanu, pikaiu, AeJTUINCh.
OH cTaj MEecTHOM 3HAMEHUTOCTHIO. A KOTrJla KOMY-TO HaJI0 ObLJIO
OKHa [MOYMHUTb, BCE LU K «ToMY camomy asje Kose, koTopsiit
PO MbliIer nucan». Hukakon pexsamsl. bsuto Tonsko gosepue
K «CBOEMY MYKUKY», KOTOPBIM 1 JIEJIO 3HAET, U ITOBECEUTh MO-
xkeT. OH He npoaaBai okHa. OH NMpoAaBa ollyieHue, 9o Teds
YMHUT 3HAKOMBIN MacTep, a He XojioaHas pupMa.

Bor tak m paborana mammHa. C OJHOW CTOPOHBI, UTPOBOM
aBTOMAT /i1 Mo3ra (JIalkH, CKPOJII, a3apT), KOTOPbIK JT0ObIBAJ
BHUMaHue. C apyroii, TEmaoe, MouTy JOMalIHee 110y «KaK s
CTaJI CBOMM JIJIsI CBOMX», KOTOpoe J100bBaJIo joBepre. Couera-
HUe ObLIO B3pbIBHBIM. HO, Kak 0001 ABHUraTesb, paboTaBIINIA
Ha BBICOKMX 000pOTax, OH TpeOOBaJI MHOTO «TOTUIMBa» M Ha4YaJl
nieperpeBaThCsl.



Kak nBa 6para u3 Ybi «Mutod0sb1»
HA MIJLIHOH NP O/IaJIH

B 2015 rony nBa 6pata, AHTOH 1 Makcum u3 Ysl, padota-
Ju B oduce U MeuTaId O CBOEM jiefie. JleHer Ha PUCKOBAHHBIN
crapTan He ObU10. Torma OHM HATKHYJIMCh Ha peKJiaMy (ppaHIIu-
3bl «MuTOYprep», ceTb HEOONBIHMX TOYEK MO MPOaKe KOTJIET
B Oynke. ®opmya Obl1a IpocToil: «bepéTte Hallly TeXHOIOTHIo,
OpeH[I ¥ TIO[IEPXKKY, a MbI JIEIaeM M3 BaC YCHEITHbIX TPEANpH-
HUMartesei». 1o OblIa Ta camasi «<MedTa B KOpoOKe», U OHU KY-
TIAJI €€.

Ho Opatbst 6bi1 He mipocTo ucrionHuTeNsiMU. OHU peruy,
9TO UX TOYKA B TOPrOBOM IIEHTpPE HE JOJIKHA OBITh OE3JIMKOM.
Onu 3aBenu npodwis B M-m. He KoprniopaTuBHBIN, a JTUYHBIN.
Onu cramu AHTOHOM M MakcumoMm, «pedsiTaMu, KOTopble Opo-
cui ouc, 4TOOBI IeaTh KpyThie Oyprepbh».

HTar 1: [loBepue yepe3 «KyXHIO».

OHM He CTEeCHSUTUCH MOKA3bIBATh «3aKY/IMChe». BbIK1aabBaau
VICTOPUH, KaK B 5 yTpa IPUHUMAIOT MSICO, KaK CaMH 3aMELLIMBAIOT
COYC IO «CEKPETHOMY pelenty 0aOymKu» (KOTOPbIA, KOHEUHO,
ObL1 U3 ppanim3bl). OHM yecTHO nucanu: «CeronHs He MoBe3JIo
C MapTUE JIyKa, HEMHOIO FOPYMT, U3BUHUTE, B CIIEAYIOIIUI pa3
ucnpaBiM». KIIMEHTbI BUJEIN KUBBIX JIIOZIEH, KOTOpbIe OONEI0T
3a JIeJI0, a He MPOCTO HAEMHBIX PAOOTHUKOB.



Tar 2: Nrpa Ha «CBOUX».

OHu OBICTPO TOHSIM, KTO WX ayTUTOPHS: MOJOACKDb M CTY-
JEHTBI U3 COCEIHUX BY30B. M cTanm roBopuTh ¢ HUMU Ha OIHOM
si3pike. OObsaBIsM akiun: «[lokaxu 3a4€TKy ¢ MATEPKOM, MOTy-
91 MATOOJ B TIOAAPOK». [IpOBOAMIIM KOHKYPCHI Ha JTy4IIMA MEM
PO Ceccuio ¢ xemmTerom #muroOyprepcnacaer. Mx Touka crana
HE MPOCTO CTOJIOBOM, & MECTOM «JUJIsl CBOMX», MECTHOM JOCTO-
npuMevaTeIbHOCThI0. O HUX MHCAIU TOPOACKUE MaOIuKy.

Tar 3: ITpeBpaieHue 10Bepus B 30710TO.

UYepes nonroga OHM cAejaiv TO, YTO 3alpeljayid MpaBuUjia
(ppaHIIM3BI (M YYTh HE TOCCOPUIIUACH C TOJIOBHBIM O0pucoM). OHu
3aMyCTUIN «CEKPETHOE MEHIO», HECKOJIBbKO MO3UIIMIA, KOTOPhIX
He ObUIO B JPYIMX TOUKax cetu: «Byprep s mporyabiuKa,
«Kotnera otmnynmka». 10 ObLJIO UX HOY-Xay. M OHO B30pBajo
nponaxu. Jlioay mpuxoquiu CelraibHO, YTOOB! MOMPOOOBaTh
«TO, YTO TOJNBKO Yy AHTOHA ¢ Makcumom». OHM POAABAIN yKE
He MpocTo KorieTy. OHM NMpoAaBajiv 4yBCTBO IPUYACTHOCTH K
JIOKQJILHOM JIETEH/IE.

K xonity 2017 roga ux Touka Oblia B TOM-3 1O BBIPyYKE TIO
Bcer cetu B Poccun. C HUMU XOTeNIM COTPYAHUYATh MECTHBIE
IIPOM3BOIUTEIIN HAIUTKOB. bpaThbs 13 (ppaHUaii3u CTaIH JIOKATIb-
HBIMU MH(TIOEHCEpaMu B cepe oOITenura.



[Tputya B Temy: JKuir-Obut canoxkHUK. Paboran xoporiro, HO
KJIMEHTOB ObLI0 Masno. OfHAXIBl OH BBICTABUJI Ha BUTPHHY HE
TOTOBBIE CAIlOIY, a Hayas MOKa3blBaTh, KAK OH UX IILET: KOJILY-
€T HaJl KOXeM, HalleBaeT MECHH, BKJIabIBaeT aymy. Jloam ocra-
HaBJIMBAJIMCh, CMOTPEJIH, KaK poxaaercs uyno. M yxe He Mo
YWUTH, HE KyIIUB 3TU «OAYLIECBJIEHHBIe» canoru. bparea u3 Y¢ul
JeJIaJIM TO K€ caMoe, OHM IIPOJABAJIM HE KOTJIETY, a MPOLIeCC €€
POXAEHUSA C TYIION.

Ho Obuta 1 oOpartHasi cTopoHa.

Ycnex aepkaiics Ha TpEX KuTax: 1) muuHasi SHeprus Oparbes,
2) X MOCTOSIHHOE MIPUCYTCTBUE B COLICETSX, 3) CBEKECTh UIEU
JUTSI MECTHOUM TyOMKu. YTO cTasio, Korja OHM YCTaJId CHUMATh
UCTOPUM Kax[ple 1Ba yaca? Korja «CeKpeTHOe MEHIO» CTaJlo He
CeKpeTHbIM, a 0ObraHbIM? Korna B Tom ke TLI oTkpbliack Takas
Ke «IylIeBHas» TOUKA [IOHYUKOB?

Hcropust OpaTbeB — 3TO MealIbHbIA CHUMOK 310XU. B Heit
€CTh BCE: MOKYIIKA FOTOBOM MeuTh! ((ppaHIIn3a), JoObYa JOBe-
pusl yepe3 JIMYHBIA OpeH]l, UCHOIb30BAaHUE MHCTPYMEHTOB BO-
BieueHuss (FOMO uepe3 «CeKpeTHOE MEHIO», UIpa CO «CBOH-
MU ). TO UCTOPH S OIJTYIIMTEBHOIO YcIiexXa, KOTOPbI CTal BO3-
MOEH TOJIbKO B TeX CHEeLM(PUUECKUX YCIOBUSIX.

OHa noKa3biBaeT U IJIaBHYIO JIOBYIIIKY: TAKOH ycrieX ObLT rep-



COHAJIbHBIM U CUTYaTUBHBIM. OH 3aBUCEN OT KOHKPETHBIX JIIOAEH
¥ KOHKpeTHOro Mmomenrta. OH He ObLT MPOIMCAH B UHCTPYKIUU
(panmmsel. U oH ke HEC B ceOe ceMeHa OyayIiei ycTaaocTH 1
BBITOPAHUS.

VIMEHHO OTOMY TaK MHOTO APYruX (ppaHyan3u, KyIUBIIAX
Ty K€ «MeuTy B KOpoOKe», He cTali AHTOHOM U MakcuMoM.
Onu a1, 4TO CUCTEMA CZIENIAET BCE 3a HUX. A cucTeMa JlaBaa
TOJIBKO MHCTPYMEHTHI. [lyiry B OM3HEC HOKHBI ObUIM BKJIAJIBI-
BaTh OHU camu. 11 He y Bcex Ha 9TO XBaTWJIO CHJL.

A BbI TorAa ueit Oblsm? Ilpogasen nim cBoii napenn? —
JHATHOCTHYEeCKHH YeK-JIHCT

HWcropus npo GpatbeB U3 Vbl Win Jpyrue aHaIOTHYHbIC HC-
TOPUM — 3TO KaK CMOTPETh KMHO PO 30JI0TYIO JIMXOPAJKY: 3a-
XBAaThIBAET, HO KaKeTcs, YTO K Tebe He MMeeT oTHoleHus. a-
BaliTe OCTAHOBUMCS U CIIPOCUM Ce0sl YECTHO: a Iie ObLIN BB, 110-
Ka BCE BOKPYT «MBLIH 30J10TO» ?

[IpencraBbre, yTo MBI epeHecuch B 2016 roa. OteeTbTe Ha
HECKOJIBKO MPOCTBIX BOMPOCOB O CBOEM OM3HECE TOrO BpPEeMEHH
(11 0 TOM, YeM BbI TOTJJa 3aHUMAJINCh).

Borpoc 1. Kto kpruan «9Bpuka!», oOHapyXuB Bally KOMIIa-
HUIO?



KOF)_IB. HOBBIM KJIMEHT HaxOo4WJI BaC B MHTCPHETE NJIA HA YJIUIIC,
YTO OH 9yBCTBOBAJI:

OoOneryeHve, 4To HAKOHEI-TO HAIIIE] HOPMAJIBHOTO CIIelra-
Jicta (Kak gsamo Koso-okoHIyKa)

Wnu oH mpocTo cpaBHMBAJ Bac C APYTMMHU 10 Mpaiicy v CKUI-
KaM, Kak Oe3JIMKYI0 JeTalb Ha TIOJIKe.

[Tportie roBopsi: Bel ObUIN «TeM caMbiM Asijiert Koneit» umu of-
HUM 13 MHOTHUX «O00 «N»?

Borpoc 2. Ha uém mepxkanace Baia peryTtarusi, Ha OyMaxke
WIM Ha Togsax”?

Yro ObLJIO BAIIMM TJIABHBIM KO3BIPEM B Pa3roBOpe C KIJIMEH-
TOM:

KpacuBbie cepruukarthl Ha CTeHe, OT3bIBBI HA CaiTe... WU
KUBasi PEKOMEH/IALUsS OT cocea, KOTOphid roopuit: «Mou k
9TUM pebsiTaM, OHU CBOH, HE OOMaHyT»/

[IyTka B Temy: B crapuny roBopuiu: «He umeii cro pyorei,
a uUMeW CTo Jipy3ei». B pecsToie rofpl 310 npeBpaTuiioch B: «He
UMell CTO OT3bIBOB Ha ,,sIHnekc. Kaprax®, a umeii ojgHoro oyore-



pa, KOTOPBII CKAXKET PO TeOsI B CTOPUC».

Boripoc 3. Bbl npogaBanu «taOneTky oT OofM» WIM «HH-
CTPYKLMIO K KM3HU»?

Bara pexsama 1 pa3roBOpbI ¢ KJIMEHTOM ObLIH PO KOHKPET-
HBIIl TOBap/yciyry («4MHUM TPYObl», «IIbEM KOCTIOMbI») WU
PO peleHue ero npodyieMbl ¥ U3MEHEHHUE KU3HU («3a0yapTe O
XOJIOJIHBIX Oarapesix», «IOYyBCTBYITE YBEPEHHOCTh HAa BaXKHOU
BCTpEue») /

Bpatbs u3 Ybl nponasanu He komiery. OHU poJaBaiv 4yyB-
CTBO MPUHAJIEXKHOCTU K KPYTOil TycoBKe. YTO npogaBaiu Bbi?

Bompoc 4 (cambiii BaxHbIi). KTO ObLIT ITIABHBIM IO «[TYIIIEB-
HOMY COCTOSTHMIO» B Baiiieit hupme?

Bbi10 111 y Bac OIIyIleHre, 9TO HYKHO HE TOJIBKO JIeNaTh Jie-
JIO, HO ¥ 3a00TUTBCA O «IIOTOAE B KOJUIEKTUBE», O TOM, YTOOBI
COTPY/IHUKH TOpeJu riazamMu Vi 310 ObUIO «HMX JIMYHOE JeJI0»

B snoxy, Korga KJIMEHTHI MOKYIIAIN y «CBOETO NApHs», Ba-
I TIPOJABLIbI cCaMU ObLTU «CBOMMU MapHAMU» ? Miin onu Obuin

YCTaBIIUMHU MCHEIKECPAMU, KOTOPLIC JyMaJId TOJIBKO O rJiaHe?

baiika s pasmbinienust: JKun B iepeBHe Ky3Hell. Padorain



OT 3apH 10 3apH, HO AeJia Nuid Tyro. OIHa) bl K HEMY [PULIEN
CTapyK, IOCMOTpET Ha padoTy ¥ TOBOPHT: « Thl, TApEHbD, JKeJe30
XOPOIIIO KYEIb, & BOT MY3bIKY B Ky3He 3a0bL». Ky3Hell ynuBui-
ca: «Kakas emé my3bika?». CTapuk B3I MOJIOT M HAYaJl OUTh 1O
HAKOBAJIbHE TAK, YTO BbIILIEN BECENBIN, 3AJIMXBATCKUI MEPETLIsIC.
CoOpanach Bes iepeBHsI? CMOTPETh Jla CITyIIaTh. A 3a0[THO U 3a-
Ka3bl gejarb. Ky3Hel mpojaBai MOAKOBBL. A CTapyK MpoaaBal
MIPA3/IHUK.

Tak BOT: B 3n0Xy Brieuatiennii Bce BOPYT NOHSUIN, YTO HYX-
HO ITPO/IaBaTh HE MOAKOBBI, a MPA3JHUK. YAAJIOCh JIA BaM HAUTH
CBOIO «MY3BIKY B Ky3HE»?

He HYXHO KOpUTb CC6H, €CJIM OTBETHI MTOJTYYAlOTCS HE TAKUMM,
KaK B YCIICIIHBIX UCTOPUAX.

BONBIIMHCTBO YeCTHBIX OM3HECMEHOB TOraa padoTayv Io-
CTapoMy: KaUeCTBEHHO, HAJIEKHO, HO 0€3 9TOM CAMOM «MY3bIKH».
OHM gymaiy, 9To 3TO MPOCTO Aypaikas Moaa, KoTopas CKOpo
npoiaer. 1 B aToM Obla uX ommoOka. [ToroMy uTo 31O ObLIA HE
MOJIa, @ CMEHA TPABHIT UT'PBL.

Ecnu BbI celyac moHUMaeTe, 4To MpocHajv TOT MOMEHT, KO-
712 HY’KHO OBLJIO CTaTh «CBOMM TMapHEM» J1JIs1 KJIMEHTOB, He Oejia.
[oe3n «3050TOM IMXOpaIKU», MOXKET, U yien. Ho genokon Ho-
BBIX MPABWI TOJIBKO-TOJILKO TIOAXOAUT K Oepery. U camoe Bax-



HOE€ — TIOHSATH, KAKKMe YPOKU U3 TOW MOXH CTOUT B3SITh C COOOM
B CETOOHSIIHUN IeHb.

YTo NpouCXoauT, KOrja My3bIKa B Ky3He 3aTUxaeTt?

HWcropus 6patbeB u3 Ypbl 3aKaHIMBAETCST HA BBICOKON HOTE:
OHU MOJIOALIbI, OHU TEPOU, OHU HAIILIU CBOIO «MY3bIKY B Ky3HE» 1
nokopuiu MecTHbIi Ommmit. Ho nasaiite 3agaaum cede Heymo00-
HBII BOMPOC, KOTOPHIA PEIKO 33al0T B MOTUBAIIMOHHBIX UCTO-
pUSIX: a YTO OBUTO Jautbiiie?

Yro cityumiock yepe3 1Ba-Tpu roga’?

1. Boiropanue. AHTOH 1 MakciM OofbIie He MOTJIH C TO Ke
WCKPEHHE! yIBIOKOM KaX[Iblil IeHb pacCKa3bIBaTh B CTOPUC PO
MSICO U COYCBI. DTO MPEBPATHIIOCHh B PYTHHY, B O0SI3aHHOCTb. A
KJIMEHTBI, TIPUBBIKIIAE K «KHWBOMY ILOY», HAYMHAIN 3aMeyaThb
(paspiib B ycTasybIx riaszax.

2. Konuporanue. Ux ycriex He ocrajicsi He3aMeueHHbIM. B
TOM JK€ TOPrOBOM IIEHTPE OTKPbLIACH TOUKA OyprepoB «OT Ap-
TéMa», T7e TTapeHb BEN OJIoT el OoJiee «IyIeBHO» U pa3IaBall
OecriaTHble KapTOIICUKU. AyIUTOpHS, BCEra Kaxmaylas Ho-
BU3HBI, TOIUIA MPOOOBaTh. MeCTOPOXIeHNEe BHUMAHHSI HAYaJ10
UCTOIIATHCSI.



3. Kondgmnukr ¢ cucremoit. ['onoBHoit oduc ppaHimsbl, BUs
UX YCIieX, Pellii BHEJIPUTh «CEKPETHOE MEHIO» IO BCEH CEeTH.
To, 4T0 OBLIO YHUKAIBHBIM KO3BIpeM OpaTheB, CTAIO CTaHIap-
ToMm. MIX Marus pacTBOpHIIach.

IocnoBunia B temy: «IlepBas yamka, camas ciaakas». Bcé
caMmoe SIpKOE, UCKPEHHEE, BOJHYIOIIEE, TPOMCXOOUT B NEPBBIM
pa3. IIoBTOpUTH 3TO OIIYILIEHHE C TEM XKE YCIIEXOM ITOUTH HEBO3-
MOXHO.

Ycnex, NOCTPOEHHbI Ha JIMYHOW SHEPryuu, UCKPEHHOCTU U
YHUKQJIBHOCTH MOMEHTa, — 3T0 Oosblie deitepsepk. OH ociie-
NIMTEJIEH, €r0 BCe IIOMHSIT, HO TOPUT OH HEJ0NT0. A OM3HEC — 3TO
He (erepBepK. buzHec — 3T0 KOCTEP, KOTOPbIM AOJIKEH I'PETh
rofIaMH.

Wponus sroxu Brieyatiiennii B TOM, YTO OHA 3acTaBJIsiia Ou3-
HECMEHOB padoTarh, Kak (heiiepBepKH: BHIKJIAAbIBAThCS HA BCE
100%, 4TOOBI IPKO BCIBIXHYTh U TNpHBJEYb Bce B3MIsAAb. Ho
HUKTO HE y4WJI, KaK [IOTOM NOIAEPAKUBATh POBHOE, YCTOUUMBOE
TUIaMsi, KOT1a HapoJ, pa3oIEncs 1Mo I0MaMm, a Ha HeOe yKe B3pbl-
BalOTCA (perepBEPKU KOHKYPEHTOB.

Bpatbst u3 Yol ObLIM BETUKOJIETHBIMU TaKTUKaMU. OHU BbI-
urpaau OUTBY 3a BHUMaHUE U JOBEpUE B CBOEM ropojie Ha KOH-
KpeTHOM OTpe3ke BpemeHu. Ho ux ucropusi, Kak U THICSYH TO-



JOOHBIX, 3aCTaBISIET 3ayMaThCs: @ MOKHO JIM BBIUTPATh Tak
BOWHY? MOXHO JI TIOCTPOHUTh KOMITaHUIO, KOTOpasi OyAeT cra-
OUJIBHO YCMEIIHOW AECATUIETUSIMU, €Cli €€ (PyHIaMEeHT — 3TO
TBOS1 JIMYHAsI CHJIA BOJIM M CIOCOOHOCTD KaKIbIil IEHb ObITh «[1y-
I0M KOMITAaHUU» ?

OTBeT, KOTOPBHI Hayasa MOACKA3bIBATh KHU3Hb YKE K KOHILY
JECATHIX TOA0B, ObUI HEYTEUIUTEIbHbIM: HET, Hesb3s. [lotomy
yT0 gy ycrawr. [Toromy uyro HOBHM3HA npuenaercs. Iloromy
YTO JOBEPHE, NTOCTPOEHHOE Ha JIMYHBIX OTHOILIECHUAX, HE Mac-
mrabupyeTcst Ha ThICSYY KJIMEHTOB.

W torpa Bce 3tn Onectsmme uHctpymeHTol: FOMO, cropu-
TEJUIVHT, JIMYHBIA OpeH]] U3 AparolieHHbIX PeaKTUBOB MPEBPaTH-
JIMCh B HAPKOTHK. YTOOBI yJiepkaTh BHUMaHKe, HY’KHO OBLIO yBe-
auuuBath 03y: 6onee keéctkuit FOMO, 6onee aymiemunaresb-
HbIe UCTOPUH, O0JIee OTKPOBEHHOE «BBIBOPAYMBAHUE AYIIIN» Ha-
W3HAHKY. DTO OBUT 3aMKHYTBIA KPYT, KOTOPBIA BET K MIEPErpeBy
Y CTOPaHHUIO.

Tak 4To e, Bce YCUJIUS TeX JIeT ObLIM HallpacHBbI?

Bogce Hetr. Dnoxa BrieuaTneHuil caenana reHHagbHOE [IeJ10:
OHa Hayuywia OM3HEC TOBOPHUTH C KJIMEHTOM Ha 4YeJIOBEYeCKOM
si3pike. OHa JIoKa3asa, 4To JIAU MOKYMAIT He Y Oe37TMKON Kop-
TIOpAIUK, a y TeX, KOMY JIOBEPSIIOT. DTO ObLIT BETMYANUIIHIA YPOK.



Ho oHa ke u mokazajia TyniK: Hay9uTh TOBOPUTh — 3TO HE
3HAYUT HAYYUTb JKUTb MO-HOBOMY. MOXHO CKOJIBKO YTOJTHO Kpa-
COYHO pacCKa3bIBaTh B COLICETSIX O TOM, KaKOH Thl COBPEMEHHBIN
U KJIMEHTOOPUEHTHPOBAHHBIN, HO €CIM BHYTPU KOMIIAHUU I1a-
pUT OIOPOKpATHs, PEllieHUs] IPUHUMAIOTCSI MECSII,  COTPYTHH-
KM HEHaBUJIST CBOIO pabOTy — 3TO OYJET CIIBIIIHO B KaXkJIOM,
Jlake caMOM TyIIIeBHOM, rocTe. KireHThl paHo UM MO3HO TI0-
YYBCTBYIOT (pasiblilb.

VIMeHHO 00 3TOM «pa3pbiBe» MEXI1y KPacuBOW KapTUHKOW U
BHYTPEHHHUM YCTPOICTBOM, MbI 1 IOTOBOPUM B CJIETYIOIIHUX IJ1a-
Bax. Mbl epereM OT «30JI0TOM JIMXOPAAKU» K U3YUYEHHIO TO-
604HBIX 3(P(PEKTOB ATTXUMUM: UTO TIPOUCXOIUT, KOT/IA 3aKAHIH-
BAeTCsl OPOILIOK IS CO3/IaHUs MJUTIO3UiA, M OOHaKaeTCsl HACTO-
siasi, HeueanabHasi pealbHOCTh OM3Heca.

NmeHHO TaM, B 9TOM «ITIOXMEJILE», U KPOETCS KJIIOY K ITOHU-
MaHHIO TOI'O, Kya Hy’KHO ABHUI'aTbCA JAJIbIIC.



I'naBa 2. PeakTuBbl ycrexa:
Cropuressmnr, FOMO
1 WJLIIO3HS JUAJI0Tra

UcTopumn, koTopbie NpoJaloT Jyydllle, YeM TOBap

Eciu B epBoil 171aBe Mbl UCKAJIM «30JI0TYIO KUJIY» (BHUMA-
HUE U JIOBEpUE), TO TeTlepb IOCMOTPHUM, KaK JOOBITOE CHIPhE Mpe-
BpALIAJIU B YUCTOE 30J10TO. 1 KIII04eBBIM HHCTPYMEHTOM CTaJl HE
JIOTOK, HE KHPKQ, a... CKa3Ka.

B Hauane necsAThIX rogoB MPOU3OLIEN TUXUH NIepeBopoT. Pe-
KJIAaMHBIN ciiorad «Hamn mamiyHs Jiydiie, oToMy 4To B HEM
MAacJIo apraHsl» BAPYT nepecTai padoTars. Ero Mecto 3aHsa uc-
Topus. M He kakas-HUOY/b, a 4acTo, JIMYHAS.

Bort kak 3T0 BBITJTIAJCIIO HA MTPAKTUKE!

«Moii fient ObLT TACEYHUKOM B IITyXOM alTaliCKOW JIepeBHE. . . »,
TaK HauMHajcs noct npo meén. He npo nuacrasnoe yncno mena
Y BUTAMUHBI, a IPO AeJa, PO Taury, rmpo tpaauimu. [Tokynamm
yiKe HEe MEJI, a KyCOUEK ITOU JIEre€H/Ibl, 9TOW «HACTOSIIIEU KU3-
HU».



«$] cama nponuia yepe3 pa3Boj U JENPECCUI0, U BOT ITOT KYpC
MHe TTOMOT . .. », Tiicasia oorep-ricuxosnor. He BaxxHO, 4TO B Kyp-
ce ObUTH GA30BbIE TEXHUKU U3 YUeOHMKA. BakHO OBLIO MOBEPUTH
B UCKPEHHOCTD €€ IyTH. JI1oy NoKynaau He METOAMKY, a HAIe K-
Ay, 4TO €CJIM y HEE€ MOITYyYMIIOCh, TO Uy HUX ITOTYYUTCS.

OnemeHT 1: CTopuTe/UIMHT (MUCKYCCTBO pacCKas3blBaThb UCTO-
pHM) BbILIEJ U3 KHUT ¥ KMHO U CTaJl IJITABHOU BAJIIOTON MApKETHH-
ra. BHe3zanHo oka3anock, 4To JIAM yCTaiu OT cyxux akto. Im
XOUEeTCsl COMPUYACTHOCTH, SMOLIUM, cMbicia. ToBap cTasn Jullib
TIOBOJIOM JIJTs paccKasza. A MHOTAa U BOBCE TOOOYHBIM MPOAYK-
TOM IIPOJIaXKU UCTOPUHU.

[IlyTtka B Temy: PaHbliie Ha pbiHKE Kpryanu: «Orypil, oryp-
1bl, CamMU C rpsiaku!». B snoxy BrieyarieHuid cTajivi TOBOPUTS:
«Orypipl, orypisl! Te cample, uto 6adba Hiopa ¢ m000BbIO pac-
Tia 114 BHydku Karomu, na ta B ropon yexana... He nmpomna-
Jath ke 1oopy!». Bropele, KoHEUHO, TPOIABAIIUC JIyYIIIe.

Dnement 2: IMapaiieabHO C HUCTOPUSAMHU TIOSIBUJICS U €rO
snogemmi Opar-6musner; FOMO (Fear Of Missing Out —
CTpax ymycTuTh). Ecii uctopusi MaHWIa B TPEKPACHBINA MHP, TO
FOMO noanuHbIBajI ¢3aa, He JaBast OLIOMHUTHCS.

«ITocnequuil 1eHb CKUOOK !» — 9T0 OBLIO €IIE [IBETOUYKAMMU.
«Ocranock 3 mtyku!», «Tonpko mis nepBbix 100!», « Akims 3a-



KOHUUTCA yepe3 10 MUHYT!» — 3TW HaANUCK NPEBPATUIIN OH-
JaliH-TIOKYTIKM B a3apTHYIO Urpy Ha BbUKMBaHME. KimeHT 60i1b-
e He BeIOMpas. OH xBaTai, O0SCh, YTO YCKOMBb3HET MeuTa WK
BBIT'O/1A.

OneMmeHT 3: I Tpetnid 1€MEHT 3TOM MAarudecKOW TPOWKH
— wumo3us quanora. KHONMKK «J1alK», «<KOMMEHTapUil», «pe-
MIOCT» CO3/IaBAJIM Y TOJIb30BaTENsl OIIYIIIEHUEe, YTO OH OOIIaeT-
cs ¢ OpeHaoM wiM OiorepomM. YTo ero MHEHHE YTO-TO 3HAYMT.
Yro on — vacTtb nporiecca. Ha camom nesne 3to varie Bcero Obut
MOHOJIOT C 3JIeMEHTaMH KBH3a: OpeH 1 33/1aBajl BOIIPOCHI («KaKon
BKYC MOPOKEHOTO BaM OOJIbIlle HPaBUTCSI ?»), MOTyYasl THICSYU
OTBETOB W... JIeJIal TaK, Kak ObUIO HY’KHO eMy M3HadaibHO. Ho
JOOY BEPWIIM, YTO MX YCJBIIAIA. A YTO MOXET OBbITh IIEHHEe,
YeM ObITh YCIIbIIIAHHBIM ?

Baiika jy1st nonumManus: JKui B iepeBHe Jief], KOTOPBIN Jesat
HEBEPOSITHO BKYCHYIO HACTOMKY. Bee mpocuim penent. OH OTHe-
kuBasics. OmHax b coOpan cocesielt U ckazant: «Petient mpocr:
OepéTe TpaBbl, SATO/IbI, CAMOTOH. . . ¥ TJIABHBIN CEKPET, IETIOTOK».

— «Kakoii nm1enotok ?7», «A BOT, KOrZia HacTauBaeTe, Hag0 HaJl
OyTBUIKOH IIENTaTh J0OphIE CJIOBA JIa XOPOIIHE TOXKeTaHUs TO-
My, KTO uTh OyneT». Bee 3acMestmics. Ho camast BKycHast Ha-
CTOMKa Obula BCc€ paBHO y nena. [loromy 4TO JIOAM TOKyHasU
y HEro He KUJIKOCTh, @ STOT CaMblil «IIIETIOTOK», BEPY B UYIIO U
TalHy.



Tak 1 OU3HEC TOU 3MOXU: OH MPOJABAT HE TOBAp, a «IIIEMO-
TOK», UCTOPUIO, SMOIIUIO, SKCKJTIO3UBHOCTh, BUIUMOCTD JAUAJIOTa.
U 310 pabotano BomeOHbIM 0Opa3zoM. [lo Tex mop, nmoka JIoau
HE Hayaju pa3finyarh, IJe HACTOSIIIUM IIENOTOK, a TAe MPOCTO
IIyM U3 KOJIOHOK.

Ycrex Toro BpeMeHu JIepkKajicsi HA OU€Hb TOHKUX, IOYTH Ma-
T'MYECKUX MaTepUsiX, HA YMEHUM OYapOBbIBATh. A JI00asi Marus,
KaK M3BECTHO, TpeOyeT OT Mara OrpOMHBIX 3aTpaT SHEpPriud H
MMEET CBOMCTBO PAaCCEUBATHCH.

ITouemMy MO3r BepuJ B CKa3KH H 00sJICSI ONI03/1aTh

Kazanock Obl, Hy 4TO TAaKOTO B UCTOPUU PO Jea-MaceIHrKA ?
N B Hagnucu «octasnock 2 mryku»? [louemy 310 3acraBisi-
JIO JTIOJIeN HAKUMATh «KYTHUTh» TaK, KaK He 3aCTaBJIsIM HUKaKKe
cnucky npenmyniects? OTBET — B HAIllEW IPEBHEM, KaK MHUP,
«TPOIIUBKE».

1. Croputesmar: Bkioyaem pexum KOCTpa.

JlecaTKH ThICAY JIET HAIIW MPEJKU CUACIU Y OTHSI U CITyIla-
Jm ucropud. Te, KTO BHUMATENILHO Cymai (Ipo To, TAe BOAT-
Cs1 MAMOHTBI, a IJie NpsiueTcs cabne3yOblil TUTP), — BBIKUBAIIH.
Mosr 3anporpamMmmupoBaH Ha HappatuBbl. Cyxue (akThl OH 00-
padarbeiBaeT MeJIJIeHHO, JIOTHKON. A UCTOPHSI OOXOIUT JIOTUKY U



TMOMAJAET MPSMUKOM B SMOIIMOHAIBHBINA LIEHTP.

Korna BbI CIIBIIIMTE «MOM JIeJ-TIaCEUHMK>», Balll MO3I HE aHa-
Ju3upyeT cocraB Ména. OH MPOKPy4yMBAeT MUHU-KUHO: Tau-
ra, CTapuk, yjieu, 3amax Bocka. Bo3HMKaeT ammarusi, HOCTalb-
rus, AoBepue. MEn CTaHOBUTCS «IIEPCOHAKEM» ITOM UCTOPUHU.
A MO3r ropa3fio OXOTHEE MOKYIAET y «MEPCOHAKA», YEM Y «TO-
Bapa».

2. FOMO: Jl¢praem 3a pplyar THCTUHKTA.

Crpax ymycTuTh, OIMH U3 CaMbIX 0a30BbIX. B TuiemMeHu yy-
CTUILIb KYCOK MaMOHTA, OCTaHEIIbCS TOJIOAHBIM. YIIyCTHUILIb BbI-
TOJIHYIO CAGJIKY, TPOUTpaeiib KOHKYpeHTY. MO3r BOCIIpUHUMAET
OrpaHUYEHHOE MPEJIOKEHNE KAK YTPO3y BbIKMBAHUIO.

Haanuce «ocranock 2 ITYKW» WK TallMep 0OpaTHOTO OTCYE-
Ta 3aIlyCKAET JIETKYIO IAHUKY. JIorvka OTKJII04aeTcs, BKJII0YaeT-
Csl MHCTUHKT XBaTaHWsl. Pemenne NOMKHO ObITh MTHOBEHHBIM.
VIMEHHO MO3TOMY Takue NPUEMBI JABAJIU B3PBIBHBIE, HO YacCTO
VIMITYJIbCUBHBIE TOKYTKU. JII01 OKYyTaIM HE [IOTOMY, UTO CUJIb-
HO XOTeJH, a TIOTOMY, 4TO OOSTHCh ITOTOM KaJIeTh.

3. Nnmo3usa guaiora: KopMuMm conpaabHOTO 3Bepsl.

Yenosek 310 conmanbHoe XUBOTHOE. IIpu3Hanue, nmpuHan-
JISKHOCTh K IPYIITE, OIIyIeHrue 3HAYMMOCTH, 0a30BbIe MOTpeo-
HocTu. KHOIKM 0OpaTHOM CBSI3M B COIICETSIX CTAJIM CUMYJISITO-



POM YJIOBJIETBOPEHUSI STUX MOTPEOHOCTEN.

Harucan kommeHTapuil OpeH1y, Moy4YrI OTBET (IyCTh mad-
nonHbi). [ToctaBun naiik, yBujien, Kak JankaioT Teosi. Mo3r mo-
JIy9aeT MUKPOJIO3Y COITUATTBHOTO OJJ0OpEHHUsI. DTO BbI3bIBAET BbI-
Opoc nodamMruHa — TOpPMOHA YIOBOJILCTBUS. B mTOre YenoBek
NIPUBSI3BIBAICS He K OpeH/1y, a K IPUATHOMY OIIYIIEHUI0, KOTO-
poe OH TOJTyYasl OT B3auMoencTBus ¢ HUM. OH BO3BpaIaics 3a
HOBOW «J0301» BHUMAHU K ceoe.

[Iputua B Temy: 7Kui1 B gepeBHe XxuTpbiil Toproseu. [IpuBes
OH OfIHaX bl 0ObIYHBIE rBO3/1M. Ho kpuyan tak: «['Bo3au! I'Bo3-
1 ocobwie! Te cambie, kotopeivu [1€Tp TlepBriii, 1apb-OaTioNI-
Ka, Korja kopadmu cTpow, nojib3oBajics! CeKpeTHYI0 3aKajKy
3Ha0!». Hapon cmescs, Ho nokynan. Ilotomy 4drto ¢ reo3ns-
MU «IIAPCKOM 3aKaJIKi» U capaii OynrTo kperye ctosul. Toproser
MPOAABAJI HE KEJIE30, a JIETEHAY, KOTOpash MEHsJIa BOCIIPUATHE
OOBIYHOTO TPEIMETA.

Tak paboTanu u Ou3Hec-«peakTuBbl». OHU MEHSTN BOCIIPU-
SITUE PEeaTbHOCTU B CO3HAHUM KJIEHTA.

— OOBIYHBII KpeM — YaCTh UCTOPUH O JIMYHOM TTpeoOpaxe-
HUU.

— OObIYHas CKUAKA — TIOCICAHNUHN IAHC, JAPOBAHHBIN CY/Ib-
OOH.



— OOBIYHBIN OT3BIB HA CAUTE — BAXKHBIA IUAJIOT C KOMITAHHU-
e, KOTopasi «IIEHUT UMEHHO TeOsI».

Nponus snoxu: Camble MPOABUHYThIE MAPKETOJIOTH CTAJIH, 10
CYTH, HeripouHxkeHepaMu. OHU He TPOCTO TPUYMBIBAIU PEKJIa-
My. OHM KOHCTPYMPOBAJIM OIIBIT, KOTOPBIM HANPSMYIO «Pa3ro-
BapvBaJI» C APEBHUMH YYaCTKAMH MO3Ia, OTBEYAIOIIMMH 32 BbI-
’KMBaHUE, COLMAIBHOCTh U SMOIMHU. JIOrvKa M palroHaIbHOCTh
MIPOUTPHIBAIA BCYXYIO.

Ho y 3Toi MoIIHEenIer TeXHOIOTUr ObLT (haTaIbHBIN U3bsIH.
Mosr, kKak 1 1000l OpraHu3M, BeIPadaTHIBAET TOJEPAHTHOCTb.
[lepBas uctopus npo eaa-naceyHuKka Tporaja ao cies. [gras,
BBI3BIBAJIA JIETKYIO YIIBIOKY. [lecsTas, pazapaxkenue: «OnsTh 3Tu
ckaszuresnn». [lepeeiii FOMO-TaiiMep 3acTaBiIsll CyI0POKHO UC-
KaTb KoweseK. [1aTblii, urHopupoBarts. JlecaTblii, 31MThCS HA Ma-
HUMYJISILIMIO.

Mo3sr Hayumscs pacrio3HaBaTh marTepHsl oOmaHa. M korja
Marusi CTaja rnpejcKka3yeMoil TeXHOJIOTHel, OHa Havyasia TepsTh
cuity. A OM3HeC, MPUBBHIKIINKI, YTO «PEAKTUBbD» PadOTAIOT BCE-
I71a, B OTBET JIMIIb YBEJMYMBAT N03y. UTO, Kak U3BECTHO, BEIET
TOJIBKO K OTHOMY UTOTY: TIEPeI03MPOBKE U OTPABJICHUIO.

Kak «Akanemusi XoMsiuKa» mpojgaJjia Bo31yX Ha MUJLJIH-
OH



B 2018 romy Ha pbIHKE «MYKCKOIO CaMOPa3BUTUS» T'POMKO
3asBMIIa O ceOe «AKagemuss XOMSUKa» (BBHIMBIIIUIEHHOE HA3Ba-
HUE M0 AHAIOTMU C peajibHbIMHU MpoeKkTaMu). E€ ocHoBaresnsb,
Cepreii, OBIBIIINI MEHEIKEDP CPEHETO 3BEHA, 3aIyCTI Kypc «3
0(pHCHOTO IUIaHKTOHA B aib(pa-camua 3a 90 nHen».

3710 OBUT HE MPOCTO Kypc. DTO ObLT 0OPaA3IIOBHIN KOHBEUEP IO
MPUMEHEHUIO BCEX TPEX «PEAKTUBOB».

1. Croputesuar: Jlerenua o «XOMsiuKe».

Cepreii He mponaBai MeToguku. OH NpogaBal JMYHYIO TPAHC-
dopmanmio. Bc€ HaumHaIOCh € €ro MCTOpUH, KOTOPYIO OH BOM-
BaJl B rOJIOBY MOANMCYMKAM HEJEIISIMMU:

«51 OBLT TEM CaMbIM «XOMSIUKOM» B KOJIECe: KPeIUTbl, UTOTe-
Ka, HaYaJIbHUK-JIECIIOT, KeHa He yBaxkaeT. OIHa) /bl 1 IOCMOT-
pe B 3epKasio U He y3Has ceOs1. Toraa s B3su1 mocieanue 50O Thi-
cs14, Kynwut owier B Tawnann u...». Jlablie 1ia uctopus mpo
BCTpEYY C Iypy, IpO3peHHs, IEpBbIE 1Iaru K ycrnexy. KimeHt no-
KyTas He Kypc, a HaJIe)KAy Ha TaKylo jKe CKa3Ky JUisi ceOsl.

2. FOMO: Oxorta 3a MECTOM B «3JIUTHOM OTPSIIE.

HaGop Ha Kypc 0OBsBIISIICS YETHIPEK bl B TOJ] CTPOTO MO I'pa-
(puxy. 3a nBe Henenm 10 crapTa HAYMHAJIACH UCTEPUKA B COLICE-



TAX:

— «3akpbiBaeM Habop uepe3 72 yaca!»
— «Ocrtanock 17 mect u3 150 a5 n3dpaHHbIX |»
— «lIeHa noBbICUTCS MOCIIE MOIYHOUH |»

PaboTasa 1ieiast KOMaH1a KOMMPanTepoB, KOTopasi KPyriiocy-
TOYHO TMOIEPKUBAIIA ITOT MCKYCCTBEHHBIN axuoTak. Jlomu 6o-
SUTKCh HE KYIIMTh HE W3-3a COIEPXKaHMUs, a U3-3a CTpaxa OCTaThCs
32 OOPTOM «JTUTHOTO KJIyOa MoOeTuTe e .

3. nmo3us quanora: «Mbl — OpaTCTBO».

Kymuemme kypc nonagany B 3akpbiTeiid Telegram-dar. Tam
Cepreii 1 ero KOMaH/1a JITYHO OOIAIUCH C YYACTHUKAMMU, OTBE-
Yajau Ha BOMPOCHI, TPOBOAWJIM «Topsiurie co3BOHB». Co3naBa-
JIOCh TOJIHOE OLIYIIEHHUE, YTO Thl HE KJIMEHT, a WIEH CEKPETHO-
ro oOIIecTBa, rae Tede pagpl U TeOs IEeHAT. YUACTHUKM BBIKJIA-
ABIBAIN CBOM «YCIIEXW», MOTy4asi BOJTHB OAOOPEHHUsI OT TaKUX
e «XOMSUKOB». DTO OblJIa MOLIHEHIIAs UUTI03UsT OOIIHOCTU U
HOJEPKKH.

Pesynbrar: 3a nepsblid ro «AkaaeMusi» Mpojaia Kypc Ha
cymmy, ripeBbiiaoryo 50 miaH pyoneid. Ucropust Cepres mona-
na B Forbes (kak npumep ycneuiHoro self-made npeanpunnma-
Tess). OH cTajl 3Be3/10M.



baiika B remy: OnyH Kynel npyuBe3 Ha IPMAapKy IUKOBUHHBIN
TOBAp «JIyHHbIE KaMHU». [ OBOpPWJI, UTO €CJIM TMOJIOKUTh TAKOU
TOJ1 TIOAIYIIIKY, OyAelb BUAETh Bemue cHbl. Hapon cmestics: «Jla
9TO e OObIuHas rajibkal». A Kyrer orBevan: «l ajbka, s Tex,
KTO BEpUT I71a3aM. A JIYyHHBI KaMEHb, 115 T€X, KTO BEpUT B MeU-
Ty». VI HaXOIWIUCh Te, KTO IUIATWI 32 MEUTY. «AKageMusi Xo-
MsTYKa» MTpojiaBaJia He 3HaHUs (TajibKy), a MEUTY O HOBOM UJIeH-
TUYHOCTU (JIyHHBIA KAMEHB).

Ho 3a kynucamu ckaszku. ..
VYenex aepxaics Ha TPEX XPYNKUX CTOJIIAX:

1. 9MmonnonanbHasA Hakauka. Ceprelo U ero KOMaHJe Mpuxo-
JUJI0CHh ObITh B COCTOSTHUM TIEPMAHEHTHOT'O 9KCTa3a U BOBJICUEH-
Hoctu 24/7. JlioGoe cHUXeHre TOHAa BOCIPUHUMAIIOCh COOOIIIe-
CTBOM Kak IPe/IaTeIbCTBO.

2. HenpepbiBHBIN KOHBEWEp KOHTeHTa. YTOObI NO/IEPAKUBATH
FOMO 1 wunio3uio auainora, Hy’KHO ObLIO €KeIHEBHO TeHepu-
pOBaTh TOHHBI KOHTEHTA: TIOCTHI, CTOPUC, S(PUPHI, OTBETHI B Yarte.
ITO BEJIO K BHITOPAHUIO KOMAH[BI.

3. D¢ddexr «nocneBkycusi». Ilocie oxkoHYaHMsI Kypca U
BCIUlecKa sudopun Hactynaio otrpes3BieHue. 90% ydacTHU-
KOB HE CTAaHOBWJIUCH «aJsib(a-camuiamu». OHU BO3BpalLlaJIUCh K



MIPEKHEN KU3HU, HO C YyBCTBOM CThI1a M pazovapoBaHus. Vim
TpeGoBajach HOBas 1034, CIEAYIOIIHI, Oonee «TPOABUHYTHI» 1
Joporoii kypc. buzHec-Monesns cTpouniach Ha MOCTOSTHHOM «TOJI-
MIUTKE» OIHUX M TeX e JIIofIell HOBBIMU HAJIeKAaMHU.

Keiic «Akagemun XoMsiuka» — 3TO ariorer 3MO0XU «PEeaKkTH-
BOB».

31eCh HE MPOCTO UCTIOJIb30BATIM UHCTPYMEHTBI, 3[1ECh BBICTPO-
WJIM LIEJIYI0 BCEJIEHHYI0, KOTOpas MOJIHOCTBIO 3aMeIlalia KJIMEH-
Ty peaJIbHOCTh Ha BpeMsl JIeUCTBUSI «Maruu». ITO ObLT BEpX Ma-
crepcrBa. I OMTHOBpEMEHHO — rojiasi JIEMOHCTPALMSA MPeJena.
[MoTomy uTO Takast Moaes b TpeOOBaIa TATAHMYECKUX YCUIIUH TTO
NO/IJICPKAHUIO WJUTIO3MU U PaboTajia TOIBKO O TeX Iop, TMOKa
JIIOJIM XOTEJIA B HEE BEPUTD.

Korna B Hawane 2020-x BoNHA CKercrca Hakpbuia HHGOOU3-
HEC, TAKUE «aKaJeMUW» HAdalau PyIIUTbCA nepBbiMU. [loTomy
910 MX (pyHJAMEHT ObUT HE B KauecTBE KOHTEHTA, a B KauecTBe
MIPO/IaBaEMON MIUTIO3UM. A WJUTIO3UM, KaK U3BECTHO, IIPU SIPKOM
CBETE AHS UMEIOT CBOMCTBO UCHIAPSITHCA.

STOT Keic MOABOAUT HAC K BaKHOMY BBIBOJY: «PEaKTHUBbI»
JaBaJIv MOTPSCAIOIINI, HO KPAaTKOCPOUHBIN M SHEPro3aTpaTHbli
pe3yabrar. OHU ObLTIM TIOXOKU Ha JIOTIMHT JIJIs1 CIIPUHTEpA: MOX-
HO BBITPaTh CTOMETPOBKY, HO MOMPOOYH-Ka MpoOekaTh C TAKIM



JonuHroMm mMapadgoH. Thl IPOCTO Cropulllb Ha AECATON MUHYTE.
W “MEHHO K 3TOMY «CTOPAHUI0» MbI M TIEPEHIEM B CIIETYIONTUX
IJ1aBax.

A Bac ToXXe «KHNJAaJI0» HA SMOUNA? —
JHATHOCTHYEeCKHH YeK-JHUCT

Uctopus «Akanemun XoMsYKa» — 3T0, KOHEYHO, KpalHUM
cnydaii. Ho naBaiite 4ecTHO: KaXIbli, KTO ObLT B MHTEPHETE B
T€ TOJibl, XOTh Pa3 Aa MOMNAaJaJCs Ha KPIOYOK 3TUX «PEAKTUBOB».
He xak nmpeanpuHUMAaTeib, Tak Kak notpeduTeb. [laBaiite mpo-
BEPUM CBOIO MAMSITh.

Bomnpoc 1. BcrmioMHATE CBOIO MOCETHION «ACTOPUIO».

He Ty, 4To BB pacckasblBajd, a Ty, YTO Kynuiiu. MoxkeT, 3To
ObLT MacTep-KJlacC He MOTOMY, UTO TeMa Oblia Cyrnep-HyXKHOM,
a MOTOMY, YTO BEIyIIMM TaK TYIIEBHO PACCKA3bIBAJ MPO CBOM
NyTh «M3 TPSI3U B KHA3M»? Wn BB 3aKka3ainu KpaToBOE MTHUBO
HE M3-3a BKYyCa, a U3-3a KPAaCUBOI OAlKM Ha STUKETKE MPO Jb-
(ha-nmuBOBapa U3 Genpruiickoro abdarcTea’?

3ananvie: Haiimute y ceOst 1oMa WM B TaMSITU XOTsI Obl OIHY
Belllb, KYIUIEHHYIO U3-3a «JIETeHbl», a HE N3-3a XOJIOAHOIO pac-
YJEeTa.



Boripoc 2. JIoBuiu i BbI ce0s1 Ha MBICTH: «A BAPYT KOHYHT-
ca?»

9710 yncteii FOMO. Bl cTOSI/IM B OHJIAlHE Y «BUPTYaJIbHOM
KaCcChl» C TOBAPOM, IJIs1is1 HA TaliMep WM HAJIKUCh «OCTalI0Ch 3
IITYKW», ¥ 9yBCTBOBAJIM JIETKYIO MAaHUKY: «Hamo Oparth ceifvac,
a TO mpocuuTaiock!». M Opanu. A motoM, BO3MOXKHO, KaJeiu.
Wnu He xanenu, HO MOHUMAJIU, YTO pellieHre ObUIO Mppalyo-
HAJTbHBIM.

[lytka B Temy: PaHbllle B JepeBHe roBapuBaiu: «3a JBY-
Msl 3afillaMy TTOTOHMIIIbCSI, HM OJIHOTO He TofMaelb». B snoxy
FOMO napoga Geras cpasy 3a AeCSAThIO 3aliIlaMu, IOTOMY 4TO 00-
SIICSL, UTO BCE pa30eryTesi.

Bompoc 3. Bepuiu u Bbl, 9TO OpeH[] C BAMH «APYKUT> ?

BbI nucany KOMMEHTApU# MOJ] IOCTOM KOMITAHUM M paioBa-
JIMCh, KOTJIa BaM OTBevatu (IyCTh madioHHO). Bbl yuacTBOBaN
B TFOJIOCOBAHHUSIX «KAKOW IIBET YITAKOBKU JIyYIlie» U YyBCTBOBA-
JIM, ITO TOBJMSIIA HA PEIliCHWE TUTaHTa. DTO M eCTh WILTIO3HUs
Jmajora.

Bbut0 y Bac olnyiieHue, 4To Bbl HE TPOCTO KJIMEHT, a YacTb
«CeMbH» Kakoro-To opeHia? MoxeT, 1axe 3alyIaif ero B Crio-
pax? (Kak cdanatsr «Apple» wim «Tesla»).



Bomnpoc 4 (camblii BaxXHBIU, U1 IPpEAITPUHAMAaTesen). Bol ca-
MU UTpaJI B 3TU UTPbI?

He nazpiBas 310 FOMO, BbI cO31aBaM «TOPSIYME MPEMJIOKE-
HUSD» TOJIBKO JIO KOHIIA Heaem !

Bwmecto cyxoro onucanus yciayr Bbl HQUMHAJIM PACCKa3bIBaTh
VICTOPHIO ITPO TO, KaK IMOMOIJIM NIEPBOMY KJIUEHTY?

Bbl TpaTiiiv cuitel He Ha yiydllieHue POAyKTa, a Ha TO, UTO-
ObI OTBEUaTh Ha KaX/IbIi KOMMEHTApUi M CO37aBaTh BUIUMOCTh
TOTAJILHOM JIOCTYIHOCTH ?

Baiika nis pasmbliuvieHust: MyKuK 3aili€n B TPaKTUP, a TaM
BCEM HAJIMBAIOT KaKYyl0-TO MYTHYIO XHXKY. «4TO 3107» — cIpa-
mmBaeT. Emy B otBeT: «Jla 310 ke HacTolKa ,,boratbipckas cu-
na“! Ilo penenrty Crenana Pasuna! Kaxaplid, KTO BBIIIBET, CUITY
MOYYBCTBYET HEIIOKUHHYI0 ! ». MYyXWK BBIIIWII. .. U TIPaB/a, BPO-
Je nosieryano. XoTsl Ha BKyC — XpeH ja nepeil. Cuiia Oblia He B
HalWTKE, a B YBEPEHHOCTH, UYTO OH JJOJIKEH MOAEUCTBOBaTh. Tak
M «PEaKTHBBI»: OHU YacTO paboTasv HE TOTOMY, YTO TMPOAYKT
ObLJI FeHHaJIeH, a MOTOMY, YTO CO3/1aBav Y JIIOJEW Bepy B TO, UTO
OH cpadoTaer.

He HyXHO CTBIAMTBCS, €CJIM OTBETHI «J1a».



[MonacThcst Ha 3TH YIIOBKH B Te TOJIbI ObUIO HOpMaTbHO. [ToTo-
My 4TO 3TO ObLIa HOBasi, HE3HAKOMAs PEaIbHOCTh, M HAIll MO3T
IIPOCTO He YCIIeJ BBIpadoTaTh K Heill UMMYHUTET. Mbl Bee ObLH, B
KaKOU-TO Mepe, YYaCTHUKAMU I'PaHMO3HOTO SKCTIEPUMEHTA HAJl
YeJIOBEUECKMM BHUMAHUEM U JIOBEPUEM.

Ho ecnu BB, Kak MpeAnprUHUMATENTh, JIOBUTE ceOs1 Ha MBICIIH,
yTO U ceryvac, B 2026 ropy, Baill IIaBHbIA KO3bIPb — 3TO HE Ka-
YEeCTBO MPOJYKTA, 4 yMEHUE KPACUBO O HEM PacCKa3blBaTh U CO-
3[aBaTh a)KUOTaX, — ITO TPEBOXKHBINA 3BOHOYEK.

[loToMy UTO «peakTUBbI» 3aKAHUUBAIOTCS. AYIUTOPUS YMHE-
eT. U ta camas «borarbipckasi cuiia», 3a KOTOPOM KOTAA-TO BbI-
CTpauBAJIUCh OYEPE/IN, B OJIUH JAEHb MOXKET OKa3aThCs JJIsSI BCEX
MPOCTO FOPHKOM HACTOMKOM Ha JeméBoM cnuptry. M toraa ocra-
HETCs1 TOJIbKO OJJHO, HACTOSIIAsT CHJIA BaIllero MpOIyKTa U Ou3-
Heca. A ecTb Jii OHa? DTOT BONPOC Mbl 1 HAYHEM HCCIIEAOBATH B
CJICITYIOIIHX IJIaBaX KHUTH, TJie TIOTOBOPUM O MOOOYHBIX I(Phek-
Tax 3TON BCEOOIIEN IMOIIMOHAILHON TOHKH.

Korna CKa3Ka CTAHOBUTCA HABA3YUBbIM KOIIIMApOM
<<AI(aIleMI/IH XOMSUYKa» U THICIYH HOILO6HLIX ITPOCKTOB JOKa-

3a711: (popMyIibl paboTaIOT. MOXKHO B3SITh UCTOPUIO, TPUTIPABUTH
FOMO, 3aBepHyTh B (PAHTUK «AUAJTIOTa», U BOT OH, MUJUIMOH.



Kazasnock Obl, HaliieH prtocockuil KaMeHb OM3Heca.

Ho y kaxo# cka3ku, eciiv e€ YntaTh Ha HOYb KaX/IbIi JICHb,
€CTh CBOKMCTBO HaJoelaTh. A y KaXJOro KoliMapa, CBOMCTBO
CcOBIBATHCA.

JlaBaiiTe IOCMOTPUM Ha «PEAKTUBBI» HE CHAPYKH, @ U3HYTPH.
Kak oHM BIMAIM Ha TEX, KTO UX MPUMEHSAN, U HA T€X, HA KOro
OHH ObLTM HAITPABJICHBL.

1. WUcropuu, kotopbie TpeOylOT xepTB. UToObI TBOS M-
Has JIeTeHJa 3Byvajla CBEXO U HWCKPEHHE B COTbI pa3, HyXK-
HO OBITh JIMOO TeHUAILHBIM aKTEPOM, JIMOO UCKPEHHE BEPUTH B
CBOIO JIOXKb. BonbimHcTBO BhIOMpano neppoe. Ho urpars posb
«yCIIEIIHOro ycnexa» 24/7 — 310 aAcKui Tpya. ITO NOPOXKIa-
JIO BHYTPEHHUI1 pa3Jiaji, BHITOPaHUE U, B KOHLIE KOHIIOB, LINHU3M.
Thl mepecTaBal BEPUTH B CBOIO k€ CKa3Ky. A KJIUEHTHI, KK JIETH,
YYBCTBYIOT (paJIbIIb 3a BEPCTY.

2. FOMO, xotopwiii OymepanroMm. ITocTossHHO 3amyruBast
KJIMEHTA, YTO OH «BCE MPOITyCTUT», OU3HEC BOCIIUTHIBAI B HEM HE
JIOSTTBHOCTD, a HeBpo3. KITMeHT yunsicst XxBararh, a He BHIOMPATh.
Ho HeBpo3 nmeeT CBOWCTBO Mepepactarh B anaruio. Hactyman
MOMEHT, KOrJla YeJOBeK MpocTo ycraBas OosaThes. OH mepecTa-
BaJI pearnpoBaTh Ha JOObIe TaliMephl U OrPAaHUYEHUS], TIOTOMY
YTO ero MCUXUKa BKJII0Yasa 3amuTy: «Jla momuio oHo Bc€, Ha10-



€J10». VICKyCCTBEHHBII a)XMOTaX MPUBOANI K MCKYCCTBEHHOMY
K€ OXJIAXKJICHUIO PbIHKA.

3. Inanor, KoTopslii cTan OpemeHeM. Miuto3us oOL1eHus Tpe-
6oBasla MOCTOSIHHOTO MpUCYTCTBUSI. OCHOBaTeNb JOJKEH ObLT
KUTh B COLICETSIX, OTBEYATh HA KOMMEHTbI, IIPOBOAUTD I(PUPBI.
370 npeBpaInaioch B pabcTBO y coOCTBEHHOro odpasa. Hemb3s
ObL10 3a0071€Th, YCTaTh, yexaTh B OTIyCK Oe3 mocTtoB. busHec,
KOTOPBI JI0JKEH OBbUT MTPUHOCKUTH CBOOOJTY, HA JieJIe 3aKOBBIBA
coszaresis B LIA(POBBIE KaHAAJIBI.

[Mputua B TeMy: OMH KPECThsIHUH HAIIEN BOJTINEOHBINA TOpP-
IIOK, KOTOPBIM Bapui OECKOHEYHO BKYCHYIO Kallly IO IIETYKY
nasnpieB. CeMps ObUTa cuacTivBa. Ho ropiiok He ocraHaBIMBaI-
cs. Kamma monesna yepes kpaii, 3aimia u30y, IOTOM BCIO JIEpeB-
HI0. YTOOBI OCTAHOBUTH TMOTOK, HYXHO OBUIO TTPOM3HECTH BOJI-
meOHOe CJIOBO, KOTOpOe KPECThsIHUH 3a0bl1. B utore Bce 4yTh
HE MOTMOJU TIOJ, TPYIOH OECIIONEe3HOU €JIbl.

«PeakTuBbl» 3M0XU OBUIM TAaKUM K€ BOJIIIEOHBIM T'OPIIKOM.
OHu 1aBaI HEBEPOSITHBIM, JIETKUI pe3ysbTaTr. Ho oHu He umenu
KHOITKHY «CTOI». OHU TpeOOBaIM BCE OOJIBIIIE «TOTUIMBA» (HOBBIX
ucropuii, 6osee xeéctkoro FOMO, 6osbiiero BOBJCUeHUs) U HE
CHpaIIMBaJIM, HY>KHO JIM 3TO BCEM YYaCTHUKAM IpOLIECCA.

K CEepCaArHE OECATHIX T'OAOB CTAJIO SACHO: MbI CO3JAJIN KO-



HOMUKY McTepuu. Bce Oexanm, KpuJaid, XBaTaiu, JOKa3bIBaIA
CBOIO UICKPEHHOCTb. Ho Gexatb B TakoM TeMIie JOJITO HEBO3MOXK-
HO. KTO-TO CXoauii ¢ AUCTAHIH IIEPBBIM — 9TO OBl HOTpe6I/I-
TCJIM, YCTaBIIMC OT IIyMa. 3aremM Havaju CXOOuUTh IpECAIIPUHU-
MareJ, BeIropas Moj rpy30M HEOOXOOUMOCTHU OBITh «CBEpXUe-
JIOBEKaMI».

U Torma, B 3TOM BCEOOIer yCTalIOCTH, TPOCTYITHJI TJIaBHBIH,
JI0 TOPbl CKPBITHIN JedeKT cucteMbl. OKa3anoch, 4TO BCE ITU
OJecTsIIue MHCTPYMEHTH pabOTald TOJNBKO Ha MOBEPXHOCTH.
OHU MEHSUTH BOCIIPUSTHE, HO HEe MEHsUTH CyTH. MOXHO OBLIO
pacckasbiBaTh AyIIECHUIIATETbHBIE UICTOPUH TIPO SKOJIOTHYHOCTH,
HO ITPY 9TOM KCIIOJIb30BaTh TPYIl MUTPAHTOB B YXKACHBIX YCIIOBU-
s1X. MOXHO OBUTO CO3/1aBaTh MILTIOZUIO APYKOBI C KJIMEHTOM, HO
IIPY 3TOM MUMETh apXaudHyI0 CUCTEMY TOIEPKKH, TJIE €ro Mpo-
0J1eMbI pelaIich MECSIIIAMH.

Pa3peiB MeX 1y KpacCMBOM KapTUHKOW M BHYTPEHHUM YCTPOU-
CTBOM CTaJl IIIUPUTHCS, KaK TPELIMHA BO JibAy. V1 B OTMH MOMEHT
J€A OKeH ObUT TPEeCHYTh. DTO MPOU3OIILIO HE B OIHOYACHE.
CHauana, Tuxuid ckericuc. [Totom, TpoMKue CKaHIaJbl ¢ pa3oo-
nauennssvu. Y HakoHer, BceoOlriee moxMesnbe, KOraa BOJIHA IMO-
IIUI CXJIbIHYJIA YU OOHAKMJIa MyCTOU Oeper.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.
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