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Аннотация
Дом становится по-настоящему комфортным не тогда,

когда в нем появляется дорогая мебель, а тогда, когда
пространство начинает работать на человека. Эта книга
посвящена индивидуальной мебели как инструменту организации
жизни, комфорта и гармонии в доме.

Читатель узнает, почему стандартная мебель часто не
решает повседневные задачи, как грамотно организовать
хранение, подобрать размеры, материалы, цвета и фурнитуру,
избежать распространенных ошибок и совместить эстетику с
практичностью. В книге подробно рассматриваются вопросы
проектирования мебели для разных зон дома, создания единого
стиля интерьера, повышения удобства и сохранения визуальной
легкости пространства.

Это не техническое руководство и не каталог дизайнерских
решений, а практический разговор о том, как сделать дом более



 
 
 

удобным, красивым и продуманным. Для всех, кто хочет создать
пространство, которое не требует постоянного приспособления, а
помогает жить легче и комфортнее.
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полки или фасада, а с понимания движения
вещей внутри дома. Для меня порядок
становится результатом не дисциплины,
а правильно выстроенного маршрута,
где предмет оказывается рядом с местом
своего появления, использования и
возвращения. Когда я рассматриваю мебель
через такие потоки, становится видно,
какие зоны должны быть доступными
ежедневно, а какие могут оставаться
второстепенными, какие вещи требуют
открытого доступа, а какие лучше скрыть
или разделить по секциям. Такой подход
помогает проектировать хранение как часть
естественного поведения человека, чтобы
пространство не заставляло бороться с
бытом, а мягко направляло его к удобству и
устойчивому порядку.

Конец ознакомительного фрагмента. 90



 
 
 

Иван Курилов
Дом, который работает
на вас: индивидуальная

мебель как часть
образа жизни

Предисловие
Я давно занимаюсь изготовлением корпусной мебели на

заказ, по индивидуальным размерам заказчика. За годы ра-
боты я убедился в одной простой вещи: дом начинает по на-
стоящему помогать человеку не тогда, когда в нем появляет-
ся дорогая мебель, а тогда, когда каждая вещь занимает свое
место, поддерживает привычки семьи и не спорит с образом
жизни.

Эта книга родилась не из желания рассказать о шкафах,
фасадах, столешницах или фурнитуре отдельно друг от дру-
га. О таких вещах можно говорить долго, но сами по себе они
не создают дома. Дом появляется тогда, когда размеры, цвет,
фактура, свет, хранение, проходы, высоты и мелкие бытовые
условия соединяются в спокойную систему. Человек не обя-
зан каждый день приспосабливаться к мебели. Мебель долж-
на быть сделана так, чтобы человек жил свободнее, мягче и
увереннее.



 
 
 

Я часто вижу, как заказчик приходит с понятным желани-
ем: сделать красиво. Это естественное желание. Но красота
в жилом пространстве не может быть только картинкой. Она
проверяется утром, когда нужно быстро найти одежду. Она
проверяется вечером, когда хочется убрать кухню без лиш-
них движений. Она проверяется в прихожей, когда в дом за-
ходят гости. Она проверяется в детской, где порядок должен
быть понятен ребенку. Она проверяется в спальне, где ме-
бель не должна давить на человека формой, цветом и объе-
мом.

Поэтому я предлагаю смотреть на индивидуальную ме-
бель шире, чем на набор изделий. Для меня это способ орга-
низовать жизнь внутри дома. Не украсить стены шкафами,
не закрыть пустой угол, не заполнить нишу, а создать среду,
в которой человеку легче быть собой. Именно такой подход
лежит в основе этой книги.

Читатель, я обращаюсь к вам не как к человеку, который
обязан разбираться в мебельном производстве. Вы не долж-
ны знать все виды материалов, все размеры направляющих,
все способы открывания фасадов. Ваша задача другая: по-
нять, каким должен быть ваш дом, чтобы он не утомлял, а
поддерживал. Моя задача как автора и мастера, помочь вам
увидеть связь между красивой картинкой и реальной жиз-
нью.

В 2025 году разговор о доме стал более внимательным.
Люди чаще думают не только о внешнем виде интерьера, но и



 
 
 

о том, сколько сил он забирает каждый день. Удобство пере-
стало быть второстепенной частью. Порядок перестал быть
обязанностью хозяина и стал качеством среды. Мебель все
чаще воспринимается не как покупка на свободное место, а
как продуманная часть личного уклада.

Эта книга написана для тех, кто выбирает индивидуаль-
ную мебель не ради показной дороговизны, а ради точного
совпадения с жизнью. Для тех, кто хочет, чтобы кухня по-
могала готовить, гардеробная помогала собираться, гостиная
помогала отдыхать, а кабинет помогал думать. Для тех, кто
понимает: хороший дом не кричит о себе. Он тихо работает
каждый день.

Я буду говорить о мебели просто, но не упрощенно. О кра-
соте, но без отрыва от быта. О материалах, но через ощуще-
ние прикосновения и долговечности. О размерах, но через
человеческое движение. О порядке, но не как о строгом тре-
бовании, а как о состоянии, в которое дом сам помогает вер-
нуться.

Для меня индивидуальная мебель начинается не с черте-
жа. Она начинается с вопроса: как вы живете. Сколько ве-
щей у вас действительно есть. Что вы хотите видеть каждый
день, а что должно быть скрыто. Где вам нужно больше све-
та. Где вам нужен воздух. Где нужна тишина формы. Где,
наоборот, нужна выразительная деталь. Когда эти вопросы
заданы честно, мебель перестает быть случайной.

Я написал эту книгу от имени человека, который работа-



 
 
 

ет руками, головой и вниманием к заказчику. Я знаю, что
за каждым шкафом стоит не только корпус и фасад. Там
есть семья, утро, вечер, привычки, усталость, радость, жела-
ние порядка, желание красоты и очень человеческая мечта:
прийти домой и почувствовать, что здесь все на своем месте.

Пусть эта книга станет для вас не инструкцией с прави-
лами, а спокойным разговором о доме, который может рабо-
тать на вас. Не вместо вас, а вместе с вами.



 
 
 

 
Раздел 1. Индивидуальная мебель

как продолжение интерьера
 
 

Глава 1.1. Почему готовая
мебель часто не решает задачу

 
Каждый раз, когда я прихожу на замер к новому заказчи-

ку, вижу примерно одну и ту же картину. В углу стоит шкаф,
купленный в мебельном магазине. Он немного не доходит до
потолка. Рядом с ним образовалась щель, в которой невоз-
можно убраться. Дверцы открываются неудобно, потому что
мешает дверной косяк. Внутри полки не совпадают с тем,
что реально нужно хранить. Человек смотрит на это и гово-
рит что-то вроде: ну вот, примерно так и живем. Спокойно,
без раздражения, с тем привычным смирением, которое по-
является, когда человек давно перестал ждать от своего дома
чего-то иного.

Это не жалоба на мебельный рынок. Это описание систем-
ной проблемы. Готовая мебель создана для усредненного
пространства и усредненного образа жизни. Она рассчитана
на большой поток покупателей с разными квартирами, раз-
ными привычками, разными семьями. Поэтому она вынуж-
дена быть компромиссом. И когда этот компромисс встреча-



 
 
 

ется с конкретной квартирой конкретного человека, между
ними почти всегда возникает зазор. Зазор может быть бук-
вальным, как та самая щель рядом со шкафом. Или невиди-
мым, как ощущение, что комната не дышит, хотя вроде бы
все расставлено правильно. В этой главе я хочу разобрать,
откуда берется этот зазор и почему он почти неизбежен при
работе с готовыми решениями.

Я занимаюсь изготовлением корпусной мебели на заказ
по индивидуальным размерам уже много лет. За это время я
убедился в простой вещи: дом начинает по-настоящему по-
могать человеку не тогда, когда в нем появляется дорогая
мебель, а тогда, когда каждая вещь занимает свое место, под-
держивает привычки семьи и не спорит с образом жизни.
Это звучит как общая фраза, но за ней стоит очень конкрет-
ная практика. И эта практика начинается с понимания того,
почему готовая мебель, даже качественная, не всегда справ-
ляется с задачей.

 
1.1.1. Задача темы

 
 

1.1.1.1. Как тема влияет на образ интерьера
 

Образ интерьера складывается не из набора красивых
предметов. Он складывается из того, как предметы соотно-
сятся между собой, с пространством и с жизнью людей внут-



 
 
 

ри него. Готовая мебель нарушает это соотношение в самом
простом месте: она не знает о вашей квартире ничего.

Производитель готовой мебели работает со статистикой.
Он знает, что средняя российская квартира имеет потолки
около двух метров шестидесяти пяти сантиметров. Что стан-
дартная кухня занимает от восьми до четырнадцати квад-
ратных метров. Что большинство людей хранят примерно
одинаковый набор предметов. Под эти данные он выпуска-
ет линейку изделий. Они подходят большинству. Но они не
подходят вашей конкретной квартире с ее особенным углом,
нестандартной нишей, скошенным потолком или колонной
посередине комнаты.

Когда я работаю с заказчиком, мне важно понять не толь-
ко размеры помещения, но и то, как интерьер должен вос-
приниматься в целом. Мебель, которая не совпадает с гео-
метрией пространства, разрушает ощущение цельности да-
же при дорогих материалах и красивых фасадах. Глаз че-
ловека очень чувствителен к несовпадениям. Щели, нерав-
ные расстояния, неодинаковые высоты воспринимаются как
небрежность, даже если человек не может сразу объяснить,
что именно его беспокоит. Это и есть та скрытая цена, кото-
рую платит человек, выбирая готовое вместо точного.

Многолетние наблюдения в проектной практике показы-
вают: интерьеры, в которых мебель изготовлена под конкрет-
ное пространство, стабильно оцениваются жильцами как бо-
лее комфортные и спокойные, даже при сопоставимой сто-



 
 
 

имости материалов. Разница не в бюджете. Разница в точ-
ности. Точность создает ощущение намерения, а намерение
создает ощущение дома.

Разница между двумя вариантами не только в том, что
один красивее. Разница в том, что в одном случае мебель
вписана в пространство, а в другом она поставлена рядом
с пространством. Первый вариант воспринимается как за-
вершенность. Второй, даже при хороших материалах, всегда
выглядит как временное решение. Это важно понять до то-
го, как начинается разговор о фасадах, цветах и материалах:
форма важнее декора.

Существует и экономическое измерение этой проблемы.
Покупатель готовой мебели нередко тратит дополнитель-
ные средства на коробки для хранения, органайзеры, моду-
ли-вставки, пытаясь адаптировать стандартное изделие под
свои нужды. Сумма этих дополнений за несколько лет может
быть сопоставима с разницей в стоимости между готовым и
индивидуальным решением. При этом результат адаптации
всегда уступает изначально правильно спроектированному
изделию.

 
1.1.1.2. Какое ощущение

должен получить заказчик
 

Я убежден, что заказчик, выбирающий индивидуальную
мебель, должен уходить с ощущением понятности. Не вос-



 
 
 

торга, не удивления, а именно понятности: вот как это будет
выглядеть, вот почему именно так, вот что это даст в еже-
дневной жизни.

Часто люди приходят ко мне с тревогой. Они видели кра-
сивые картинки в журналах, но не понимают, как это реали-
зовать в своей квартире. Или, наоборот, у них есть четкое
представление о внешнем виде, но они не думали о том, как
с этим жить каждый день. Задача первой встречи и первого
разговора, снять эту тревогу и заменить ее уверенностью в
том, что решение будет найдено под них, а не под среднеста-
тистического жителя.

Готовая мебель не дает такого ощущения. Покупатель
приходит в магазин, выбирает из того, что есть, подстраивает
свои ожидания под ассортимент и уходит с компромиссом.
Иногда компромисс получается приемлемым. Но он оста-
ется компромиссом. Индивидуальная мебель начинается с
другого вопроса: как вы живете, а не что вам подойдет из
того, что у нас есть. Это смена угла зрения, и она меняет всё.

Заказчик должен чувствовать, что его слышат. Что его
утренние маршруты по квартире, его привычка вешать курт-
ку именно на этот крючок, его желание видеть спальню спо-
койной и нейтральной, его потребность в глубоком нижнем
ящике именно под раковиной, все это принимается во вни-
мание. Не как каприз, а как данность. Мебель должна отве-
чать этим данностям точно и без компромисса.

Когда это условие выполнено, заказчик получает нечто



 
 
 

большее, чем красивый шкаф или удобную кухню. Он по-
лучает ощущение, что его дом наконец перестал требовать
от него постоянного приспособления. Это тихое, спокойное
ощущение правильности, которое и отличает дом от просто
жилья.

 
1.1.2. Исходные данные для решения

 
 

1.1.2.1. Какие эстетические
и бытовые данные собрать

 

Прежде чем приступить к проектированию, я собираю два
типа данных: эстетические и бытовые. Это принципиально
разные вещи, и их нельзя смешивать, хотя именно их сме-
шение является самой распространенной ошибкой при са-
мостоятельном заказе мебели.

Эстетические данные отвечают на вопрос: как должно вы-
глядеть. Сюда входят общий стиль интерьера, предпочтения
по цвету и фактуре, отношение к декоративным деталям,
примеры из журналов или фотографий, которые нравятся за-
казчику. Важно понять не только то, что нравится, но и то,
что точно не подходит. Иногда человек не может сформули-
ровать желаемое, но очень четко знает, чего он не хочет. Это
тоже ценная информация, причем порой более точная, чем
позитивные предпочтения.



 
 
 

Бытовые данные отвечают на вопрос: как вы на самом де-
ле живете. Сколько человек в семье. Есть ли дети и какого
возраста. Кто чаще пользуется конкретным пространством.
Как организован день. Что хранится и в каком количестве.
Где обычно оседают вещи, которым не нашлось места. Какие
действия совершаются каждый день и сколько они занимают
времени и сил.

Разрыв между этими двумя типами данных и есть главная
причина, по которой красивая мебель из каталога часто ока-
зывается неудобной в жизни. Журнальная картинка показы-
вает эстетику. Она не показывает, куда деть школьный рюк-
зак, как разместить зарядные устройства и где хранить три
пары обуви на каждый сезон.

Я практикую следующий метод сбора данных: перед заме-
ром прошу заказчика пройти по квартире и рассказать мне о
типичном утре и типичном вечере. Где он встает, куда идет,
что берет, куда кладет. Что его раздражает в нынешней ор-
ганизации. Где он чувствует, что места не хватает, а где, на-
оборот, оно теряется впустую. Этот разговор дает больше ин-
формации, чем любой стандартный опросник.

Обратите внимание: бытовые данные невозможно заме-
нить дизайнерским опытом или профессиональным вкусом.
Только сам заказчик знает, сколько у него ботинок, в какое
время дня он чаще всего бывает на кухне и насколько он го-



 
 
 

тов каждый день протирать поверхности. Моя работа, услы-
шать эти данные и перевести их в проект.

 
1.1.2.2. Как совместить

красоту и практичность
 

Мне часто задают этот вопрос. Как будто красота и прак-
тичность находятся на разных полюсах и приходится выби-
рать между ними. Но на самом деле этот выбор возникает
только тогда, когда проект сделан неправильно.

Хорошо спроектированная мебель не жертвует одним ра-
ди другого. Она находит точку, в которой форма и функция
совпадают настолько органично, что человек перестает за-
мечать усилие. Шкаф красиво вписан в стену, и при этом в
нем есть место для всего, что нужно хранить. Кухонный гар-
нитур выглядит сдержанно и элегантно, и при этом каждый
предмет находится там, куда тянется рука.

Проблема готовой мебели в том, что она решает эту за-
дачу статистически. Производитель знает, что большинство
людей хранят примерно одинаковые вещи, и делает стан-
дартный набор полок. Но в вашей семье вещи другие. Другие
пропорции, другие привычки, другое количество. И стан-
дартный набор полок оказывается либо избыточным в одном
месте, либо недостаточным в другом.

Индивидуальное проектирование позволяет сначала
определить все бытовые сценарии, а потом найти для каждо-



 
 
 

го из них красивое решение. Не наоборот: сначала выбрать
красивое, а потом попытаться вместить в него жизнь. Имен-
но этот порядок и создает то самое ощущение, когда мебель
выглядит хорошо и при этом удобна. Не потому что повезло,
а потому что так было задумано.

На практике это выглядит следующим образом. Заказ-
чик говорит: хочу спокойную спальню, без лишних деталей,
только самое необходимое. Я спрашиваю: сколько одежды
вы хотите хранить в спальне, нужны ли полки для книг, бу-
дет ли в шкафу место для сумок и аксессуаров. Ответы на
эти вопросы формируют внутреннее устройство. Желание
спокойствия и нейтральности формирует внешнее. Резуль-
тат, шкаф с матовыми фасадами без ручек, который внутри
устроен именно под этого человека.

Красота и практичность не конкурируют. Они складыва-
ются из разных данных и решаются на разных уровнях про-
екта. Смешивать их или противопоставлять, значит не пони-
мать, как устроено хорошее проектирование.

 
1.1.2.3. Что важно для

индивидуального размера
 

Индивидуальный размер мебели, это не просто другие
цифры. Это другая логика. Когда шкаф делается под кон-
кретную стену, он учитывает не только ширину и высоту,
но и расположение розеток, вентиляционных решеток, ра-



 
 
 

диаторов отопления, особенности пола и потолка, наличие
скрытых коммуникаций.

В моей практике был случай, когда заказчик хотел встро-
енный шкаф в спальне. Готовые варианты не подходили: в
стене за гипсокартоном была проложена вентиляция. Стан-
дартный шкаф либо не вставал по глубине, либо закрывал
доступ к вентиляционному коробу. Индивидуальное реше-
ние позволило спроектировать корпус с вырезом в точном
месте, с небольшой дверцей для обслуживания, и при этом
сохранить нужную глубину хранения в остальной части шка-
фа. Внешне это не читается как техническое ухищрение. Это
просто аккуратный шкаф, который идеально встал на свое
место.

Размер при изготовлении индивидуальной мебели всегда
несет смысл. Высота полок определяется тем, что на них бу-
дет лежать. Глубина секций, тем, что будет висеть или стоять
внутри. Ширина проходов, тем, как человек двигается. Это
не набор произвольных цифр. Это архитектура повседнев-
ной жизни.

Приведу простой расчет, который я использую на каждом
проекте. Если заказчик хранит обувь в коробках, стандарт-
ная высота секции для обуви составляет 18 сантиметров на
коробку. При шести парах обуви на сезон и двух сезонах,
то есть двенадцати парах суммарно, нижняя зона хранения
должна иметь минимум шесть полок высотой 18 сантимет-
ров, это 108 сантиметров. Плюс запас на коробки нестан-



 
 
 

дартной высоты, итого нижняя зона не менее 120 сантимет-
ров. Стандартный шкаф такой логикой не оперирует. Он
просто дает несколько полок на произвольных расстояниях.
В результате коробки или не влезают по высоте, или влезают
с запасом, который никак не используется.

Схема выше показывает последовательность, которую я
использую на каждом проекте. Она начинается с физических
данных и заканчивается проектом, в котором каждый раз-
мер обоснован. Именно такой порядок работы дает резуль-
тат, при котором мебель выглядит так, будто она всегда здесь
была.



 
 
 

 
1.1.3. Практический алгоритм

 
 

1.1.3.1. Как превратить
идею в понятный проект

 

Идея у заказчика есть всегда. Иногда она четкая: хочу бе-
лый встроенный шкаф от пола до потолка. Иногда размытая:
хочу, чтобы в спальне был порядок и ничего не торчало. В
любом случае моя задача, перевести эту идею в проект. Не
убить ее своими профессиональными знаниями, не навязать
собственный вкус, но и не оставить ее в виде расплывчатого
пожелания.

Я выработал для себя алгоритм, который работает неза-
висимо от типа помещения и характера заказчика. Он состо-
ит из нескольких последовательных шагов, и каждый из них
обязателен.

Первый шаг, понять, что стоит за идеей. Если человек го-
ворит: хочу красиво, я спрашиваю: что для вас значит кра-
сиво. Приведите пример. Покажите фотографию. Опишите,
что вам нравится в этой комнате, когда вы в нее входите. Это
не праздный вопрос. За словом красиво у разных людей сто-
ят совершенно разные образы. Для одного красота, это стро-
гость и минимализм. Для другого, тепло и фактура. Для тре-
тьего, выразительные детали и декор. Пока я не понял, что



 
 
 

именно стоит за словом, двигаться дальше нельзя.
Второй шаг, определить бытовой контекст. Что здесь про-

исходит каждый день. Кто пользуется этим пространством.
Что хранится. Что должно быть под рукой, а что может быть
убрано подальше. Я всегда прошу заказчика пройтись по по-
мещению и показать мне, где сейчас что лежит. Это дает са-
мую честную картину.

Третий шаг, обмер с пониманием. Я всегда делаю замер
сам. Не потому что не доверяю заказчику, а потому что в
процессе замера видишь вещи, которые на словах не пере-
даются: где потолок уходит вверх к центру комнаты, где сте-
на имеет небольшой наклон, где розетка стоит в неудобном
месте.

Четвертый шаг, сводится к предположению нескольких
вариантов компоновки. Не один. Именно несколько. Это
позволяет заказчику увидеть, что его пространство допуска-
ет разные решения, и осознанно выбрать то, которое ближе
к его образу жизни. Один вариант всегда ограничивает диа-
лог. Несколько вариантов открывают его.

Пятый шаг, детализация выбранного варианта. Здесь
определяются конкретные размеры каждой секции, внутрен-
нее устройство, материалы, фурнитура. Каждая деталь обос-
нована, а не взята из стандартного набора. Именно на этом
шаге формируется спецификация, по которой мебель от-
правляется в производство.



 
 
 

 
1.1.3.2. Как сохранить

баланс формы и функции
 

Баланс между формой и функцией, это не точка равнове-
сия посередине. Это умение в каждом конкретном решении
расставить приоритеты правильно. Где-то функция важнее:
в кладовой, в хозяйственном отсеке, в рабочей зоне кухни.
Где-то форма выходит вперед: в гостиной, в прихожей, в от-
крытых стеллажах.

Ошибка, которую я наблюдаю у заказчиков, которые дела-
ли мебель без профессиональной помощи, почти всегда од-
на из двух. Либо они выбирали красивое, не думая об удоб-
стве, и получали мебель, которая сначала восхищает, а по-
том начинает раздражать. Либо они думали только об удоб-
стве, и получали мебель, которая функциональна, но лише-
на всякого характера.

Сохранить баланс, значит на каждом этапе задавать пра-
вильный вопрос. Если мы говорим о форме: эта деталь нуж-
на для красоты или она будет мешать использованию. Если
мы говорим о функции: это решение выглядит так, как хочет
заказчик, или оно выглядит как технический компромисс.

В работе с корпусной мебелью у меня есть правило: каж-
дое решение должно выдержать двойную проверку. Первая,
это красиво. Вторая, с этим удобно жить. Если ответ на оба
вопроса положительный, решение принято правильно. Если



 
 
 

хотя бы один ответ вызывает сомнения, нужно искать даль-
ше. Это правило кажется простым, но применять его по-
следовательно не так легко, особенно когда заказчик очень
влюблен в какое-то конкретное решение. В этом случае моя
задача, мягко помочь увидеть, как это решение будет рабо-
тать через полгода ежедневного использования.

Есть один инструмент, который я использую для провер-
ки баланса: мысленное проживание мебели. Я прошу заказ-
чика представить обычное утро в квартире с уже готовой
мебелью. Где он встает, куда идет, что берет. Открывается
ли нужный шкаф в нужную сторону. Не мешает ли дверь
холодильника ящику под плитой. Не нужно ли наклоняться
слишком сильно, чтобы достать часто используемую вещь.
Это упражнение помогает выявить проблемы на стадии про-
екта, а не после монтажа.

 
1.1.4. Эстетика и ощущение качества

 
 

1.1.4.1. Какие решения
выглядят дорого, но неудобны

 

Я хочу поговорить о распространенном явлении, кото-
рое можно назвать мебельной иллюзией. Это ситуация, ко-
гда предмет выглядит дорого и статусно, но в ежедневном
использовании оказывается непрактичным или даже раздра-



 
 
 

жающим. Такие решения встречаются чаще, чем кажется, и
я хочу разобрать несколько самых показательных примеров.

Один из самых типичных, глянцевые фасады без ручек.
Они выглядят строго, чисто, дорого. В каталоге они велико-
лепны. В жизни они собирают отпечатки пальцев после каж-
дого прикосновения, требуют ежедневной протирки специ-
альными средствами, а механизм открывания типа Тип-Он
со временем начинает работать нестабильно. Для кухни, где
к фасадам прикасаются несколько десятков раз в час, это се-
рьезная проблема. Для спальни, где шкаф открывают два-
жды в день, вполне приемлемо. Контекст решает.

Другой пример, открытые полки во всю стену как главный
визуальный акцент. Они смотрятся атмосферно на фотогра-
фиях из интерьерных журналов. Но они требуют постоянной
заботы: пыль на книгах и предметах накапливается быстро, и
любой момент беспорядка сразу виден. Если в семье есть де-
ти или нет возможности уделять открытым полкам регуляр-
ное внимание, они быстро превращаются из элемента инте-
рьера в источник тревоги.

Не менее показательный пример, мрамор или мрамор-
ные покрытия на столешницах. Природный камень прекра-
сен, но он требует ухода. Он боится кислот, жирных пятен и
некоторых видов загрязнений. В кухне, где готовят каждый
день, это означает постоянную осторожность при работе с
лимоном, уксусом, томатным соком. Хорошая альтернатива,
керамика или качественный компакт-ламинат с имитацией



 
 
 

камня: внешне практически неотличимы, а в уходе несрав-
нимо проще.

Еще одна ловушка, металлические ручки со сложным ре-
льефом или декоративным тиснением. Они создают ощуще-
ние ювелирной работы и стоят немало. Но в рельефе скапли-
вается жир и пыль, которые очень сложно удалить без спе-
циальных инструментов. Через год активного использования
такие ручки выглядят гораздо хуже, чем в день установки.
Гладкая ручка из нержавеющей стали или матовой латуни
будет служить и выглядеть одинаково хорошо пять, семь, де-
сять лет.

 
1.1.4.2. Как избежать визуального перегруза

 

Визуальный перегруз в интерьере, это состояние, когда
глазу некуда отдохнуть. Слишком много деталей, слишком
много фактур, слишком много цветовых акцентов, слишком
много открытых поверхностей. Все вместе создает ощуще-
ние шума даже при полной тишине. Человек входит в ком-
нату и чувствует усталость, хотя не может объяснить, от чего.

В мебели перегруз возникает по нескольким причинам.
Первая, желание показать все лучшее сразу. Красивый фа-
сад плюс красивая фурнитура плюс подсветка плюс декора-
тивная вставка плюс оригинальная ручка. Каждый элемент
по отдельности хорош, но вместе они создают избыток.

Вторая причина, смешение стилей без единой логики. Фа-



 
 
 

сады в стиле лофт, столешница под мрамор, ручки в стиле
прованс, подсветка как в современном ресторане. Такой на-
бор не создает характер, он создает хаос. И хаос этот будет
ощущаться каждый день, хотя человек, возможно, не сразу
осознает его источник.

Правило, которое я применяю на практике: один главный
материал, один акцентный цвет, одна фактура как фон, и ми-
нимум декоративных деталей. Все остальное должно подчи-
няться этой системе. Не добавлять, а поддерживать.

Конкретная техника: при работе над проектом я состав-
ляю список всех видимых элементов мебели и материалов.
Потом отмечаю, какие из них активны (привлекают внима-
ние) и какие нейтральны (создают фон). Соотношение долж-
но быть примерно 20 процентов активных элементов к 80
процентам нейтральных. Если активных больше, интерьер
будет давить. Если нейтральных слишком много без единого
акцента, он будет скучным и лишенным характера.

Хорошая мебель не кричит о себе. Она существует в про-
странстве как естественная часть интерьера. Человек заме-
чает ее красоту не с первого взгляда, а постепенно, в дета-
лях: в качестве стыка, в точности линии, в правильно подо-
бранной фактуре. Это и есть то, что отличает продуманный
интерьер от красивой, но кричащей картинки.



 
 
 

 
1.1.4.3. Что согласовать до производства

 

До запуска в производство есть несколько вещей, которые
обязательно нужно согласовать с заказчиком. Я называю это
точками невозврата: после их прохождения изменения ста-
новятся дорогими или невозможными. Каждая точка требу-
ет письменной фиксации, не потому что я не доверяю заказ-
чику, а потому что детали, которые казались очевидными на
встрече, легко забываются к моменту монтажа.

Первый параметр - финальные размеры. Это кажется оче-
видным, но я знаю случаи, когда мебель приезжала на мон-
таж и не вставала, потому что между замером и производ-
ством в квартире сделали стяжку, и уровень пола изменил-
ся на два сантиметра. Финальный замер должен быть сделан
после завершения всех отделочных работ.

Второй параметр представляют фасады и материалы с фи-
зическими образцами. Не с фотографией на экране телефо-
на, а с реальным образцом в руках. Цвет на экране всегда от-
личается от реального цвета материала. Фактура на фото не
передает тактильного ощущения. Заказчик должен увидеть
и потрогать образцы в условиях освещения, близкого к тому,
что будет в квартире. Это обязательное условие, без которо-
го не стоит запускать производство.

Третий элемент, который стоит проговорить это располо-
жение и тип фурнитуры. Какие петли, какие направляющие,



 
 
 

как открываются двери: влево, вправо, вверх, на Тип-Он или
на ручку. Это не техническая мелочь: механика открывания
влияет на эргономику и на ощущение качества при каждом
использовании. Дверь, которая открывается не в ту сторону,
будет раздражать каждый раз.

Четвертая составляющая - подсветка и электрика. Если
в мебели предусмотрена подсветка, нужно заранее опреде-
лить, откуда идет питание, где спрятать провод, нужен ли
выключатель или датчик движения. Это согласовывается до
производства, а не после установки, потому что провести пи-
тание через уже готовый корпус мебели без видимых следов
почти невозможно.

Пятая точка, цветовое и фактурное совпадение разных
элементов. Если заказчик заказывает шкаф и кровать в од-
ном помещении, или гарнитур и остров на кухне, важно убе-
диться, что фасады из разных партий или разных материа-
лов совпадают по тону. Даже у одного производителя цвет
одного и того же артикула может чуть отличаться от партии
к партии. Это нужно проверить до производства.

Шестой параметр представляет собой срок и порядок
монтажа. Если мебель монтируется в жилом помещении, где
живут люди, нужно заранее договориться о временных рам-
ках каждого этапа, минимальном уровне шума и пыли, и о
том, в каком порядке помещения будут освобождаться под
работу. Это организационное согласование, которое сильно
влияет на комфорт заказчика в период монтажа.



 
 
 

Готовая мебель решает усредненную задачу. Индивиду-
альная мебель решает вашу задачу. Это не вопрос цены или
статуса, это вопрос точности. Чем точнее мебель отвеча-
ет конкретному пространству и конкретному образу жизни,
тем меньше ежедневного напряжения она создает. Человек,
живущий среди мебели, которая сделана именно под него,
тратит меньше сил на адаптацию и организацию. Он не бо-
рется с пространством, он просто живет в нем.

Эта точность начинается не с выбора материала или фа-
сада, а с готовности задать правильные вопросы и услышать
реальные ответы. Какие данные собрать, как перевести идею
в проект, где проходит граница между красотой и практич-
ностью, что согласовать до производства, все это инструмен-
ты, которые делают индивидуальную мебель действительно
индивидуальной, а не просто нестандартного размера.

Когда все эти инструменты применены правильно, возни-
кает то самое ощущение, ради которого затевается весь про-
ект: мебель выглядит так, будто она всегда здесь была. Не
как приобретение, а как часть дома. В следующей главе мы
поговорим о том, как применить этот принцип точности к
пространству в целом, и почему мебель должна проектиро-
ваться под комнату, а не комната должна приспосабливаться
к мебели.



 
 
 

 
Глава 1.2. Мебель под пространство,

а не пространство под мебель
 

Существует привычный порядок действий при обустрой-
стве квартиры: сначала выбирают мебель, потом пытаются
расставить ее так, чтобы все поместилось. Этот порядок ка-
жется естественным, ведь мебельные магазины существуют
раньше, чем начинается ремонт. Но именно он приводит к
одному и тому же результату: пространство приспосаблива-
ется к мебели, а не мебель к пространству.

Я предлагаю сменить эту логику. Не потому что это мод-
но или прогрессивно, а потому что так получается результат,
который по-настоящему работает. Пространство первично.
Мебель вторична. Это не значит, что мебель менее важна.
Это значит, что она должна следовать за логикой простран-
ства, а не навязывать ему свою. Разница кажется небольшой,
но на практике она меняет всё, от ощущения комнаты до
ежедневного удобства.

Позвольте объяснить на конкретном примере из моей
практики. Ко мне обратилась семья, которая переезжала в
квартиру с нестандартной планировкой: коридор изогнутой
формы, спальня с нишей в форме трапеции и кухня, в ко-
торой вентиляционный короб занимал значительную часть
рабочей стены. Готовая мебель в этом случае была просто
нежизнеспособным вариантом: стандартные прямоугольные



 
 
 

корпуса не могли использовать пространство трапециевид-
ной ниши, а на кухне образовывался мертвый угол вокруг
короба. Индивидуальное проектирование позволило превра-
тить каждую из этих особенностей в осмысленный элемент
интерьера. Ниша в спальне стала глубоким встроенным шка-
фом с косой задней стенкой. Вентиляционный короб на кух-
не стал основанием навесного шкафа с точными вырезами
под решетку. Пространство, которое казалось проблемным,
превратилось в ресурс.

 
1.2.1. Задача темы

 
 

1.2.1.1. Как тема влияет на образ интерьера
 

Когда мебель проектируется под конкретное простран-
ство, интерьер приобретает ту целостность, которую трудно
описать словами, но легко почувствовать при входе в комна-
ту. Это состояние, когда все элементы на своем месте и ни-
чего не торчит из общей картины.

Архитектурно пространство каждой квартиры уникально.
Даже в одинаковых домах по типовым проектам квартиры
отличаются: у кого-то есть скошенный угол под крышей, у
кого-то ниша рядом с дверью, у кого-то колонна в центре
комнаты или выступающий вентиляционный короб на кухне.
Готовая мебель игнорирует эти особенности. Она предлагает



 
 
 

прямоугольные корпуса для прямоугольных пространств, и
часть реального пространства при этом теряется навсегда.

Индивидуальная мебель превращает эти особенности из
недостатков в достоинства. Ниша получает встроенный
шкаф с точными размерами. Скошенный потолок учитыва-
ется в форме корпуса. Колонна становится частью конструк-
ции, а не препятствием вокруг нее. В результате комната
воспринимается как единое целое, а не как набор мебели с
неловко заполненными промежутками. Это и есть принци-
пиальная разница между двумя подходами.

Восприятие пространства человеком во многом опреде-
ляется ощущением завершенности. Незаполненные углы,
щели между предметами, несовпадающие линии, все это
бессознательно считывается как незаконченность, как про-
странство в процессе, а не готовый дом. Мебель, спроекти-
рованная под конкретное помещение, убирает эти незавер-
шенности и дает комнате ощущение законченного высказы-
вания.

Я часто привожу заказчикам простую аналогию: пред-
ставьте портного, который шьет костюм. Готовый костюм с
вешалки может быть красивым, но он сидит по статистиче-
скому телу. Костюм, сшитый по вашим меркам, сидит по ва-
шему телу. Разница видна с первого взгляда. Мебель рабо-
тает по тому же принципу: сделанная под конкретную ком-
нату, она сидит по ней так же точно, как хороший костюм
по фигуре.



 
 
 

 
1.2.1.2. Какое ощущение

должен получить заказчик
 

Заказчик должен прийти в готовое пространство и почув-
ствовать, что мебель здесь всегда была. Не вот, нам постави-
ли, а вот, так оно и должно быть. Это ощущение органично-
сти, которое возникает только тогда, когда мебель спроекти-
рована в диалоге с архитектурой.

Достичь такого результата с готовой мебелью практиче-
ски невозможно, потому что готовая мебель проектирова-
лась для другого пространства. Даже тщательная расстанов-
ка не устраняет зазоры, несовпадения, потерянные углы.
Они остаются как постоянное напоминание о компромиссе.

Когда мебель сделана под конкретное помещение, у заказ-
чика появляется ощущение завершенности. Комната не ждет
дополнений. Она уже закончена. Это очень важное ощуще-
ние, потому что именно его отсутствие заставляет людей го-
дами покупать что-то новое в квартиру в попытке достроить
то, чего им не хватает.

Помимо эстетического измерения, есть и психологиче-
ское. Когда пространство вокруг человека организовано точ-
но и логично, когда все на своем месте и ничего не создает
лишнего напряжения, снижается уровень фонового стресса.
Это не метафора: исследования в области психологии среды
последовательно фиксируют связь между ощущением кон-



 
 
 

троля над организацией пространства и общим уровнем ком-
форта жильцов. Индивидуальная мебель, это не роскошь.
Это инвестиция в качество ежедневной жизни.

 
1.2.2. Исходные данные для решения

 
 

1.2.2.1. Какие эстетические
и бытовые данные собрать

 

При работе с конкретным пространством я начинаю с де-
тального обследования помещения. Это больше, чем замер
стен. Я фиксирую высоту потолков в нескольких точках ком-
наты, потому что они редко бывают одинаковыми по всей
площади, особенно в домах старой постройки. Отмечаю, где
проходят коммуникации, видимые и скрытые. Проверяю от-
клонение стен от вертикали, потому что в большинстве до-
мов стены не идеально ровные.

Для этого я использую несколько инструментов: лазерный
уровень для определения вертикалей и горизонталей, рулет-
ку для основных размеров, и небольшой угломер для провер-
ки углов в пересечениях стен. Угол между смежными стена-
ми в большинстве квартир отличается от 90 градусов, иногда
на доли градуса, иногда на несколько градусов. Для встроен-
ной мебели это критически важно: если корпус собран под
прямым углом и вставлен в угол, отличающийся от прямого,



 
 
 

на стыке появится щель или, наоборот, мебель будет распи-
рать стены.

Параллельно собираю информацию о том, как это про-
странство используется: какие маршруты движения, где сто-
ит человек, когда пользуется мебелью, что хранится и в ка-
ком объеме, нужна ли зона для конкретных занятий. Для
спальни дополнительно спрашиваю о режиме дня: когда
встают, используют ли гардероб утром в темноте, нужно ли
освещение внутри шкафа. Для кухни: кто готовит, как часто,
какие приборы используются регулярно, а какие нет.

Эстетические данные в этом контексте включают: су-
ществующую отделку помещения, источники естественного
освещения и их направление, наличие других предметов ин-
терьера, которые останутся в комнате. Особенно важно на-
правление и интенсивность естественного света: материалы
и цвета при северном освещении выглядят иначе, чем при
южном. Образцы, которые красиво выглядели в магазине с
южной экспозицией, могут показаться холодными и блеклы-
ми в комнате с северными окнами.

Этот чек-лист, не формальность. Каждая позиция влияет
на конкретные решения в проекте. Пропуск любого пункта
может обернуться проблемой на стадии монтажа или в еже-
дневном использовании. Я заполняю его на каждом объекте,



 
 
 

даже если уже делал мебель для этого заказчика: помещения
разные, и каждое имеет свой характер.

 
1.2.2.2. Как совместить

красоту и практичность
 

В контексте мебели под пространство этот вопрос реша-
ется через понятие архитектурной мебели. Это мебель, ко-
торая становится частью архитектуры комнаты, а не просто
предметом, стоящим в ней. Она не противоречит простран-
ству, а продолжает его.

Возьмем простой пример. Встроенный шкаф от стены до
стены и от пола до потолка не просто дает больше места
для хранения. Он меняет восприятие комнаты: линии стано-
вятся чище, пространство кажется более высоким, интерьер
приобретает законченность. Это и есть момент, когда красо-
та и практичность совпадают. Практичность, в увеличении
объема хранения. Красота, в визуальной чистоте и ощуще-
нии встроенности.

Для достижения этого совпадения важно понимать, как
работает зрительное восприятие. Горизонтальные линии де-
лают комнату шире. Вертикальные, выше. Скрытые ручки
или фасады без ручек убирают визуальный шум. Единый ма-
териал фасадов создает спокойствие. Контрастный акцент на
одной секции добавляет характер без перегруза.

Практичность добавляется через внутреннее устройство:



 
 
 

правильное распределение открытых и закрытых секций,
удобные направляющие для ящиков, полки нужной высоты
и глубины, продуманное расположение зон хранения отно-
сительно точек использования. Красота, снаружи, практич-
ность, внутри. Два слоя, которые работают независимо, но
должны быть спроектированы одновременно.

Когда заказчик приходит ко мне с готовыми фотографи-
ями из журналов и говорит: хочу вот так, я всегда делаю од-
но и то же. Смотрю на картинку, нахожу в ней не декоратив-
ные элементы, а структурные решения: как устроены полки,
что скрыто, что открыто, какова пропорция закрытого к от-
крытому, как соотносятся вертикальные и горизонтальные
линии. Именно эти структурные решения создают тот образ,
который нравится заказчику. Декор можно менять. Структу-
ра остается.

 
1.2.2.3. Что важно для

индивидуального размера
 

Когда мы говорим о мебели под пространство, индивиду-
альный размер перестает быть просто нестандартными габа-
ритами. Он становится инструментом работы с архитекту-
рой. Например, шкаф, который заканчивается в пяти санти-
метрах от потолка, визуально висит и не дает ощущения за-
вершенности. Шкаф, который идет до потолка, превращает-
ся в часть стены.



 
 
 

Разница в этих пяти сантиметрах, между мебелью, кото-
рая стоит в комнате, и мебелью, которая является частью
комнаты. Готовая мебель никогда не даст этого результата,
потому что она не знает о вашем потолке ничего. Индивиду-
альная мебель делается с учетом реальной высоты в реаль-
ной точке вашей квартиры.

Слева: шкаф с зазором 8 см у потолка создаёт ощущение
незавершённости.

Справа: шкаф до потолка становится частью архитектуры
комнаты

Аналогичная история с шириной: шкаф, который идет от
стены до стены без зазора, создает ощущение встроенности.
Даже если это не встроенный шкаф в техническом смысле,



 
 
 

а корпусная мебель, точно подогнанная по ширине, она вос-
принимается как архитектурный элемент. Это то, что я на-
зываю иллюзией встроенности: правильно подогнанная кор-
пусная мебель визуально неотличима от настоящей встрой-
ки.

Приведу расчет, который хорошо показывает разницу.
Стандартный шкаф-купе в магазине имеет высоту 220 или
240 сантиметров. В большинстве современных квартир по-
толки 260 или 265 сантиметров. Разница, от 20 до 45 санти-
метров. Это щель высотой от трети до половины метра над
шкафом. Она либо собирает пыль, либо закрывается антре-
солью, которая обычно выглядит добавленной второпях. Ин-
дивидуальный шкаф делается ровно под высоту вашего по-
толка в данной конкретной точке, с учетом кривизны потол-
ка, если она есть.

Для ширины ситуация аналогична. Стандартные секции
шкафов-купе имеют ширину 100, 150 или 200 сантиметров.
Реальная стена редко бывает кратна этим размерам. Резуль-
тат, один из корпусов немного уже остальных, или с одной
стороны есть маленький добавочный элемент, который все-
гда смотрится как заплатка. Индивидуальная мебель делит-
ся на секции так, чтобы их соотношение выглядело логично
и пропорционально, независимо от реальной ширины стены.



 
 
 

 
1.2.3. Практический алгоритм

 
 

1.2.3.1. Как превратить
идею в понятный проект

 

Когда идея заказчика сформулирована, а данные о про-
странстве собраны, начинается самый важный этап, перевод
всего этого в конкретный проект. Я делаю это в несколько
шагов, каждый из которых требует участия заказчика.

Сначала выделяю главную задачу пространства. В спаль-
не это может быть хранение гардероба и ощущение покоя.
На кухне, удобство в приготовлении еды и порядок. В дет-
ской, адаптивность под возраст ребенка и простота уборки.
У каждого пространства своя главная задача, и мебель долж-
на ей служить в первую очередь. Если в погоне за красивым
решением главная задача теряется, результат разочарует.

Затем прорисовываю возможные варианты компоновки с
учетом реальной геометрии помещения. Это делается не в
голове и не на красивых рендерах, а на практичном чертеже
в масштабе, где видны все ограничения: двери, окна, розет-
ки, трубы. На этом чертеже я отмечаю зоны, в которых ме-
бель работает наиболее эффективно, и зоны, которые лучше
оставить свободными.

После согласования компоновки с заказчиком начинает-



 
 
 

ся детализация: размеры каждой секции, внутреннее устрой-
ство, материалы, фурнитура. Каждая деталь обоснована, а
не взята из стандартного набора. Если заказчик спрашивает,
почему именно эта высота полки, я объясняю: потому что
на ней будут стоять вещи такого-то размера. Если спрашива-
ет, почему именно такая глубина ящика, объясняю: потому
что он используется для таких-то предметов. Каждый размер
должен иметь логику.

Финальный шаг перед производством, проверка в трех
измерениях. Первое, как мебель вписывается в простран-
ство визуально. Второе, насколько удобно ею пользоваться в
предполагаемых сценариях. Третье, нет ли технических про-
тиворечий между проектом и реальными условиями монта-
жа. Эта проверка занимает время, но она позволяет выявить
проблемы на бумаге, а не после производства. В таблице
ниже подытожу описание этапов, дабы нагляднее продемон-
стрировать их особенности.

Я прихожу к выводу, что понятный проект рождается не
из набора красивых решений, а из последовательного осмыс-
ления жизни человека в конкретном пространстве. Для ме-
ня мебель становится частью среды только тогда, когда каж-
дый ее элемент связан с реальной задачей, привычкой, огра-
ничением помещения и будущим сценарием использования.



 
 
 

Поэтому проектирование нельзя свести к выбору формы,
материала или фурнитуры, оно требует диалога, проверки
и обоснования каждого решения. Именно такая последова-
тельность позволяет автору и заказчику двигаться от замыс-
ла к предметному результату осознанно, снижая риск оши-
бок и превращая мебель в инструмент порядка, удобства и
устойчивого повседневного опыта.

 
1.2.3.2. Как сохранить

баланс формы и функции
 

В работе с конкретным пространством баланс формы и
функции особенно важен, потому что пространство имеет
свои визуальные особенности, которые нельзя игнорировать.
Если комната небольшая, перегруженная мебелью с декора-
тивными деталями, она будет казаться еще меньше. Если
комната большая и высокая, слишком тонкие и легкие кон-
струкции будут теряться в ней.

Для небольших пространств я рекомендую: меньше види-
мых секций, больше скрытого хранения, светлые или ней-
тральные фасады, минимум декоративных деталей. Если
комната меньше двенадцати квадратных метров, каждый
лишний декоративный элемент визуально уменьшает ее.

Для больших пространств: выразительные акценты допу-
стимы, можно использовать более насыщенные цвета и фак-
туры, важно сохранить масштабность форм. Если комната



 
 
 

большая, а мебель слишком мелкая и дробная, возникает
ощущение несоразмерности. Большие пространства требуют
укрупненных решений: широкие секции, высокие корпуса,
выразительные горизонтали.

Функциональный баланс достигается через правильное
распределение типов хранения. В любом жилом простран-
стве есть три зоны доступа: повседневная, то, чем пользуют-
ся каждый день; регулярная, то, что нужно раз в неделю или
реже; и архивная, сезонное, редкое. Мебель должна обеспе-
чивать удобный доступ к первой зоне, приемлемый к второй,
и технически доступный к третьей. Смешение этих зон без
логики, основная причина беспорядка, независимо от того,
сколько стоит мебель.



 
 
 

Посмотрите на схему выше. Три зоны доступа это не тео-
рия, это ежедневная практика. Если разместить ежеднев-
но используемые вещи на антресолях или в нижних ящи-
ках, требующих наклона, это будет раздражать каждый день.
Правильное распределение по зонам, это уважение к време-
ни и усилиям человека.

Есть простой тест, который я предлагаю заказчикам на
стадии проекта. Возьмите список вещей, которые хранятся
в конкретном шкафу. Напротив каждой пометьте: каждый
день, раз в неделю, раз в месяц, раз в сезон. Потом сопоставь-
те этот список с расположением полок и зон в проекте. Если
ежедневные вещи расположены в удобной зоне, проект пра-
вильный. Если нет, нужно пересмотреть внутреннее устрой-
ство.

 
1.2.4. Типичные ошибки

 
 

1.2.4.1. Какие решения
выглядят дорого, но неудобны

 

В теме мебели под пространство есть несколько решений,
которые визуально выглядят безупречно, но в практике со-
здают проблемы. Я хочу разобрать их честно, потому что
знаю: именно эти решения чаще всего встречаются в краси-



 
 
 

вых фотографиях и именно они чаще всего разочаровывают
в жизни.

Первое, мебель вровень со стенами без единого зазора.
Звучит как идеал встроенности. На практике при монтаже
возникает проблема: стены почти никогда не бывают иде-
ально ровными. Если корпус плотно прижат к неровной сте-
не, могут возникнуть деформации корпуса или сложности с
установкой. Правильное решение, небольшой зазор в 2-3 мм,
который закрывается декоративным плинтусом или молдин-
гом. Это незаметно глазу, но технически правильно и долго-
вечно.

Второе, антресоли и навесные секции на максимальной
высоте. Они дают дополнительное место для хранения, но
становятся практически недоступными для повседневного
использования. Хранить там можно только то, что действи-
тельно редко нужно: сезонный текстиль, декор, документы за
прошлые годы. Если заказчик хочет поместить туда вещи по-
вседневного использования, это ошибка планирования. Вы-
сокое хранение должно быть архивным, а не ежедневным.

Третье, слишком глубокие шкафы в небольшом простран-
стве. В комнате площадью меньше двенадцати квадратных
метров шкаф глубиной 65 сантиметров может съесть значи-
тельную часть полезного пространства и создать ощущение
давки. Иногда разумнее уменьшить глубину секций до 50-55
сантиметров и пожертвовать возможностью повесить паль-
то в полный рост, но получить более просторную комнату.



 
 
 

В детской, где ребенок будет играть и расти, эта жертва осо-
бенно оправдана.

Четвертое, массивные фасады из натурального шпона без
правильного ухода за температурно-влажностным режимом.
Натуральное дерево прекрасно, но оно живет: расширяется
в жару и влажность, сжимается в холод и сухость. В поме-
щениях с центральным отоплением, где зимой воздух очень
сухой, шпонированные фасады без дополнительного увлаж-
нения могут со временем деформироваться. Это не дефект
производства, это природа материала. Заказчик должен по-
нимать это до выбора.

Пятое, встроенная мебель без учета вентиляции. Если
встроенный шкаф полностью закрывает одну из стен, важно
убедиться, что за ней нет коммуникаций, требующих обслу-
живания, и что воздух может циркулировать в нижней части
корпуса. Шкафы без вентиляционных зазоров в зоне плин-
туса могут создавать условия для накопления влаги, особен-
но в помещениях с перепадами температур.

 
1.2.4.2. Как избежать визуального перегруза

 

В контексте мебели под пространство визуальный пере-
груз часто возникает не от количества мебели, а от непра-
вильного соотношения открытого и закрытого. Когда все
хранение открыто, у взгляда нет места для отдыха. Когда все
закрыто, интерьер становится монотонным и глухим. Пра-



 
 
 

вильный баланс, это искусство, которое приходит с опытом
и практикой.

Мое рабочее правило: открытые зоны должны занимать
не более 30 процентов от общей площади фасадов. Это озна-
чает, что 70 процентов хранения скрыто за дверцами. При
таком соотношении интерьер выглядит воздушным, но не
перегруженным. Открытые зоны служат точками интереса, а
закрытые создают спокойный фон.

Принцип визуального ритма также очень важен. В любом
интерьере есть повторяющиеся элементы: ширина секций,
высота горизонтальных линий, расположение ручек. Когда
эти элементы повторяются ритмично, интерьер восприни-
мается как организованный даже при большом количестве
предметов. Когда ритм сломан, секции разной ширины, руч-
ки на разной высоте, смешанные горизонтальные линии, воз-
никает ощущение хаоса, даже если вещей немного.

Есть и более тонкий уровень: соотношение теней и све-
та в интерьере. Мебель со скрытыми ручками и нажимными
механизмами дает чистую поверхность без теней. Мебель с
накладными ручками дает легкую тень от каждой ручки, что
создает больше визуального движения. При ярком освеще-
нии это может быть красиво. При слабом освещении тени
накладных ручек могут смотреться загромождающе. Выбор
типа ручек всегда нужно рассматривать в контексте освеще-
ния конкретного помещения.



 
 
 

 
1.2.4.3. Что согласовать до производства

 

До передачи проекта в производство необходимо пройти
несколько важных согласований. Я настаиваю на том, чтобы
каждое из них было зафиксировано письменно и подписано
заказчиком. Это не бюрократия, это защита обеих сторон.

Первое, точные размеры после финального замера, с уче-
том всех отклонений и особенностей помещения. Это осо-
бенно важно, если в помещении параллельно идут отделоч-
ные работы: финальный замер должен делаться после завер-
шения всей отделки, включая укладку напольного покрытия
и финальную штукатурку стен.

Второе, схема размещения мебели в плане, с указани-
ем зон прохода и расстояний от других предметов. Мини-
мальный проход для свободного движения, 80 сантиметров.
Для зон активного использования, например перед кухон-
ным гарнитуром или перед шкафом, минимум 90-100 сан-
тиметров. Эти расстояния должны быть проверены на чер-
теже до производства.

Третье, перечень и расположение электрических точек,
которые влияют на размещение мебели. Особенно критично
для кухни: расположение розеток для встроенной техники
должно совпадать с проектом. Розетка, оказавшаяся за кор-
пусом посудомоечной машины после монтажа, это пробле-
ма, которую очень сложно и дорого исправить.



 
 
 

Четвертое, материалы и цвета с физическими образца-
ми, которые заказчик видел и одобрил в реальных услови-
ях освещения помещения. Не в офисе производителя, не на
экране компьютера, а в квартире при том освещении, кото-
рое там будет.

Пятое, тип фурнитуры и механика открывания всех по-
движных элементов. Какой производитель петель, какой
класс направляющих, как открываются двери: влево или
вправо, на 90 или 180 градусов, с доводчиком или без. Все
эти детали должны быть в спецификации.

 
1.2.5. Критерии

качественного результата
 
 

1.2.5.1. Как проверить
целостность результата

 

После монтажа мебели я всегда провожу финальную про-
верку по нескольким критериям. Это не просто контроль ка-
чества, это оценка того, достигнута ли главная цель: мебель
стала частью пространства.

Первый критерий: нет видимых зазоров между мебелью
и стенами, потолком или полом, которые не предусмотре-
ны проектом. Если зазоры есть, они должны быть закры-
ты декоративным элементом, плинтусом или молдингом.



 
 
 

Нераздельная прилегающая поверхность, признак правиль-
ного монтажа.

Второй критерий: все подвижные элементы работают оди-
наково плавно и без усилий. Ящики не заедают. Двери не
скрипят. Фасады закрываются с одинаковым усилием. Раз-
ная тугость открывания разных дверей, признак нерегули-
ровки или неравномерной установки.

Третий критерий: визуальные линии совпадают. Горизон-
тальные планки или линии ручек выровнены по единому
уровню. Если ручки установлены на разной высоте, это вид-
но сразу и разрушает ощущение качества. Уровень ручек
проверяется лазерным нивелиром после монтажа.

Четвертый критерий: мебель не мешает движению в про-
странстве. Все предусмотренные проходы свободны. Двери
шкафов открываются без препятствий. Ящики выдвигаются
на полную глубину, не упираясь в стены или другую мебель.

Пятый критерий: внутреннее устройство соответствует
согласованному проекту. Все полки на правильной высоте.
Ящики установлены там, где они нужны. Дополнительные
аксессуары, если они предусмотрены, установлены и функ-
ционируют.

 
1.2.5.2. Какие детали создают

ощущение премиального качества
 

Ощущение качества в мебели создается не ценой матери-



 
 
 

алов, а точностью деталей. Это важно понимать, потому что
дорогой материал при небрежном исполнении дает хуже ре-
зультат, чем простой материал при высокой точности.

Первая деталь, торцы. Все видимые торцы должны быть
закрыты кромкой, которая точно совпадает по цвету с основ-
ным материалом и аккуратно отфрезерована с небольшим
радиусом. Острый или неровный торец, это первое, что за-
мечает рука при касании. Хорошая кромка, это тактильный
признак качества.

Вторая деталь, петли и направляющие. Они должны быть
отрегулированы так, чтобы все двери и ящики работали оди-
наково. Для этого после монтажа я провожу регулировку
каждой петли индивидуально: открытие на нужный угол, ту-
гость без люфта, точное закрывание без хлопка.

Третья деталь, ручки. Они должны стоять строго по уров-
ню, на одинаковом расстоянии от края фасада. Я проверяю
каждую ручку линейкой и лазером. Ручка, установленная на
2 мм выше или ниже соседней, заметна опытному взгляду.

Четвертая деталь, подсветка, если она предусмотрена. Ее
должно быть не видно, но должен быть виден ее результат:
равномерный мягкий свет без слепящих точек. Светодиод-
ная лента должна быть скрыта за карнизом или в пазу, а ре-
гулировка должна позволять выбрать интенсивность под на-
строение.

Пятая деталь, монтажные отверстия и заглушки. Все ви-
димые отверстия от крепежа должны быть закрыты заглуш-



 
 
 

ками в тон материалу. Незакрытое отверстие, мелочь, кото-
рая разрушает ощущение завершенности.

Шестая деталь, общий уровень горизонтальных линий. В
многосекционной мебели или при нескольких предметах в
одном помещении все горизонтальные линии, верх корпу-
сов, линия полок, линия ручек, должны находиться на еди-
ном уровне. Это создает ощущение порядка и дисциплины
даже в пространстве с большим количеством предметов.

Все эти детали вместе складываются в то, что называется
ощущением качества. Каждая по отдельности незначитель-
на. Все вместе они создают разницу между хорошей мебелью
и мебелью, которую хочется показывать гостям.

Вывод этой главы звучит так: каждый сантиметр, который
мебель не использует, это не просто потерянное место. Это
потерянное ощущение завершенности. Потерянное ощуще-
ние того, что пространство организовано для вас, а не вы
приспособились к пространству.

В следующей главе мы поговорим о том, как этот принцип
точности работает в масштабе всей квартиры, а не одного
помещения: как создать единый стиль, который связывает
разные комнаты в один дом.



 
 
 

 
Глава 1.3. Единый стиль

квартиры или дома
 

Часто встречаю квартиры, в которых каждая комната жи-
вет своей жизнью. Кухня в современном стиле. Спальня с де-
ревянными нотками в скандинавском духе. Гостиная с деко-
ративной штукатуркой в классических тонах. Детская с яр-
кими пластиковыми деталями. Каждая комната по отдель-
ности может быть вполне приятной. Но когда вы идете по
квартире из комнаты в комнату, возникает ощущение, что
вы переходите из одного места в другое, а не движетесь внут-
ри одного дома.

Это отсутствие единого стиля. И оно возникает не потому
что человек не умеет выбирать. Оно возникает потому что
решения принимались отдельно, в разное время, без общей
логики. Кухня была куплена при переезде. Спальня появи-
лась через два года. Гостиная была переделана еще позже.
И каждый раз человек выбирал то, что нравилось в тот мо-
мент, не думая о том, как это свяжется с остальным. Это аб-
солютно понятное человеческое поведение. Но оно не дает
ощущения дома.

В этой главе я хочу показать, как создается единый стиль
через мебель, и почему индивидуальное изготовление дает
здесь принципиальное преимущество перед готовыми реше-
ниями. Речь не о том, чтобы сделать все комнаты одинако-



 
 
 

выми. Речь о том, чтобы у всех пространств квартиры был
общий язык.

 
1.3.1. Задача темы

 
 

1.3.1.1. Как тема влияет на образ интерьера
 

Единый стиль не означает, что все комнаты должны вы-
глядеть одинаково. Это распространенное заблуждение, ко-
торое мешает людям думать о целостности своего дома.
Единый стиль означает, что у всех пространств квартиры
есть общий язык: повторяющиеся элементы, похожая логика
форм, связанная палитра, единая тектоника.

Представьте оркестр. Каждый инструмент звучит по-свое-
му. Скрипка не похожа на виолончель, а флейта не похожа на
гобой. Но у них есть общая партитура, и вместе они создают
единое звучание. Квартира работает так же. Каждая комната
может иметь свой характер, свою функцию, свою атмосферу.
Но при этом быть частью одной истории. Именно эта связь
между комнатами превращает набор помещений в дом.

Мебель в этом контексте играет роль главного носителя
стиля. Именно через мебель повторяются формы, цвета, ма-
териалы, пропорции. Если на кухне фасады белые матовые
с тонкой горизонтальной ручкой, а в спальне шкаф с таки-
ми же белыми матовыми дверями и такой же ручкой, между



 
 
 

комнатами возникает визуальная связь, даже если они раз-
ного размера и разной функции.

Готовая мебель это единство обеспечить не может. Раз-
ные коллекции разных производителей выглядят по-разно-
му, даже если они называются в одном стилевом направле-
нии. Белый у одного производителя отличается от белого у
другого. Толщина фасада, форма кромки, пропорции ручек,
все это различается. Индивидуальная мебель делается с од-
ними и теми же параметрами материалов и фурнитуры по
всей квартире, что и создает настоящий единый стиль.

Я видел квартиры, в которых мебель для разных помеще-
ний была заказана у разных мастеров с небольшой разницей
во времени. На первый взгляд все казалось похожим: при-
мерно одинаковые цвета, примерно одинаковые стили. Но
при детальном рассмотрении детали не совпадали. Кромка у
одного мастера закруглена, у другого острая. Ручки схожей
формы, но разного диаметра. Фурнитура одного производи-
теля в спальне и другого на кухне. Человеческий взгляд фик-
сирует эти несоответствия как тревогу, как ощущение, что
что-то не так, хотя не всегда может назвать причину.

 
1.3.1.2. Какое ощущение

должен получить заказчик
 

Когда единый стиль достигнут, заказчик получает ощуще-
ние, которое я называю дом как высказывание. Это не просто



 
 
 

красивые комнаты. Это пространство, в котором чувствуется
намерение и личность хозяина. Гость, который впервые при-
ходит в такую квартиру, воспринимает ее как цельную, за-
поминающуюся, характерную. Он не может сразу объяснить,
почему она производит такое впечатление, но чувствует, что
здесь все продумано.

Это ощущение трудно достигнуть случайно. Оно возни-
кает как результат продуманного подхода, где каждое реше-
ние согласовано с остальными. Заказчик, который прожил
в такой квартире год-два, начинает замечать, что ему легче
поддерживать порядок, что он реже чувствует желание что-
то переделать, и что квартира не устаревает визуально. По-
следнее особенно важно: продуманный единый стиль служит
долго именно потому, что в нем нет случайных элементов.
Случайные элементы устаревают быстро. Продуманная си-
стема устаревает медленно.

Заказчик должен чувствовать, что прошел по всей квар-
тире и в каждой точке ощущал себя в одном доме. Не в раз-
ных магазинах, не в разных интерьерных эпохах, а в одном
пространстве с единой логикой. Это ощущение непрерывно-
сти, которое создает настоящий уют.

Я также хочу сказать о временном измерении. Квартира с
единым стилем легко принимает новые элементы: когда нуж-
но добавить полку или заменить один предмет, понятно, в
какой системе это делается. Это не требует повторного ди-
зайнерского решения. Система задана, и каждый новый эле-



 
 
 

мент просто в нее вписывается.
 

1.3.2. Исходные данные для решения
 
 

1.3.2.1. Какие эстетические
и бытовые данные собрать

 

Для создания единого стиля я начинаю с разговора о квар-
тире в целом, а не о конкретных помещениях. Мне важно
понять, есть ли у заказчика уже устоявшийся визуальный об-
раз дома, или он только формируется.

Первый вопрос всегда один: что остается в квартире неиз-
менным. Это может быть паркет, который заказчик хочет со-
хранить. Или кирпичная стена в гостиной, которая была сде-
лана при прошлом ремонте и стала любимой деталью инте-
рьера. Или плитка в ванной, которую менять не планируется.
Эти неизменные элементы, отправные точки для стиля. Все,
что будет сделано заново, должно вступать с ними в диалог,
а не противоречить им.

Полезные вопросы, которые я задаю при обсуждении всей
квартиры: какие комнаты заказчик чувствует как наибо-
лее важные, в которых он проводит больше всего времени.
Есть ли ощущение, что в каком-то помещении сейчас что-то
принципиально не так. Что раздражает в нынешней органи-
зации пространства. Какие элементы нынешнего интерьера



 
 
 

заказчику нравятся и он хотел бы сохранить в новом.
Бытовые данные в контексте всей квартиры включают: ко-

личество человек и их возраст, основные маршруты движе-
ния между комнатами, зоны пересечения, где семья соби-
рается вместе, зоны уединения, где каждому нужно личное
пространство. Эти данные влияют на функциональный при-
оритет каждого помещения, а значит, и на то, какую роль
мебель играет в каждом из них: в одном месте она главный
структурный элемент, в другом, фон для жизни.

Я также спрашиваю о горизонте планирования: насколько
постоянным должен быть результат. Если семья планирует
жить в этой квартире десять и более лет, стиль должен быть
нейтральным и классическим, устойчивым к смене трендов.
Если заказчик готов обновлять интерьер раз в 5-7 лет, мож-
но позволить себе больше выразительности и характерных
деталей. Срок эксплуатации влияет на выбор стиля не мень-
ше, чем вкусовые предпочтения.

Обратите внимание на последний столбец таблицы. Каж-
дое несоответствие не просто выглядит неаккуратно. Оно со-
здает у человека подсознательное ощущение незавершенно-
сти, которое он будет чувствовать каждый день, не понимая
его источника. Устранение этих несоответствий и есть рабо-
та по созданию единого стиля.



 
 
 

 
1.3.2.2. Как совместить

красоту и практичность
 

В масштабе всей квартиры совмещение красоты и прак-
тичности требует особого внимания к переходам между по-
мещениями. Коридор или прихожая, это буферная зона, че-
рез которую человек входит в дом и переходит из одного про-
странства в другое. Если она не включена в единую систему
стиля, весь остальной дизайн будет иметь ощущение неза-
вершенности.

Прихожая особенно важна потому, что это первое по-
мещение, которое человек видит, входя в квартиру. Имен-
но здесь формируется первое впечатление о доме. И имен-
но здесь чаще всего возникает стилевой разрыв: прихожая
проектируется в последнюю очередь, когда деньги и внима-
ние уже распределены по другим помещениям. В результа-
те она нередко становится самым случайным пространством
в квартире, хотя по важности первого впечатления должна
быть самым продуманным.

Практичность в едином стиле, это еще и упрощение ухо-
да. Если один и тот же материал фасадов используется на
кухне и в ванной, уход за ними одинаков. Если одинаковый
тип ручек стоит по всей квартире, не нужно помнить, какое
средство для какой ручки подходит. Стандартизация внутри
индивидуального проекта парадоксально делает жизнь про-



 
 
 

ще: меньше нужно помнить о разных уходах за разными по-
верхностями.

Красота в масштабе квартиры, это гармония деталей. Ко-
гда заказчик видит одинаковую высоту горизонтальных ли-
ний в коридоре и на кухне, когда ручки в спальне и в гости-
ной одной формы, когда подсветка везде дает одинаковый
теплый свет, это создает ощущение, что квартира собрана с
намерением. Это ощущение намерения, и есть то, что делает
интерьер запоминающимся.

 
1.3.2.3. Что важно для

индивидуального размера
 

Единый стиль в масштабе квартиры означает, что все ин-
дивидуальные размеры подчиняются единой системе. Я на-
зываю это модульной логикой: существуют базовые размеры,
которые повторяются или кратны друг другу в разных поме-
щениях.

Например, если ширина основного модуля шкафа в спаль-
не составляет 600 мм, то навесные шкафы на кухне тоже
имеют ширину 600 мм или 400 мм, то есть две трети от базо-
вого. Если высота столешницы на кухне 850 мм, то рабочая
поверхность в кабинете или детской той же высоты. Эта мо-
дульная связь не обязательно видна невооруженным взгля-
дом, но она создает подсознательное ощущение порядка и
продуманности.



 
 
 

Для реализации этого подхода важно с самого начала
определить базовый модуль, а потом все остальные разме-
ры выводить из него. Это задача, с которой готовая мебель
справиться не может в принципе, потому что она делается
заранее, без знания о вашем базовом модуле.

Приведу конкретный расчет. Предположим, базовый мо-
дуль определен как 600 мм по ширине. Тогда: шкаф в прихо-
жей состоит из трех модулей по 600 мм, итого 1800 мм. Ку-
хонный гарнитур строится из пяти модулей по 600 мм, итого
3000 мм, плюс один угловой модуль. Шкаф в спальне, четы-
ре модуля по 600 мм, итого 2400 мм. Тумба в гостиной, два
модуля по 600 мм, итого 1200 мм. Все эти предметы визу-
ально связаны через единый базовый размер, даже если они
расположены в разных комнатах.



 
 
 

Высоты также подчиняются единой системе. Если столеш-
ница на кухне на высоте 850 мм от пола, то письменный стол
в кабинете желательно делать той же высоты. Подоконник,
который используется как рабочая поверхность, тоже логич-
но привести к этой отметке. Это создает единый горизон-
тальный ритм по всей квартире.

 
1.3.3. Практический алгоритм

 
 

1.3.3.1. Как превратить
идею в понятный проект

 

Проектирование единого стиля для всей квартиры я на-
чинаю с создания стилевого листа. Это не дизайн-проект в
классическом смысле, а компактный документ на несколь-
ких страницах, где зафиксированы ключевые параметры:
цветовая палитра, типы материалов, вид фурнитуры, высоты
и пропорции. Этот лист становится ориентиром на все время
работы и предотвращает стилевые несоответствия при рабо-
те над разными помещениями в разное время.

Стилевой лист включает: основной цвет фасадов (с ука-
занием конкретного артикула и производителя), акцентный
цвет (если предусмотрен), материал и цвет столешниц, тип
и производитель ручек, производитель и серия петель и на-
правляющих, температура цветовая подсветки, высота сто-



 
 
 

лешниц и рабочих поверхностей, базовый модуль по шири-
не, плинтус: профиль и цвет.

Этот лист я распечатываю и при каждом новом этапе ра-
боты сверяюсь с ним. Если возникает идея, которая отступа-
ет от стилевого листа, это повод либо скорректировать лист
с учетом нового понимания, либо отказаться от идеи.

Следующий шаг, обход всех помещений с этим листом
в руках. Для каждого помещения определяется, какие эле-
менты из стилевого листа в нем присутствуют и в каком ви-
де. Кухня может использовать основной цвет для фасадов
и акцентный для рабочей зоны. Спальня использует тот же
основной цвет фасадов, но в другом применении. Детская
адаптирует тот же цвет, плюс добавляет яркий акцент, допу-
стимый только в этом помещении.

Так формируется семья решений: каждое помещение
имеет свой характер, но все они принадлежат одному дому.
Именно так работает настоящий единый стиль: не как оди-
наковость, а как родство.

 
1.3.3.2. Как сохранить

баланс формы и функции
 

В едином стиле квартиры функциональный баланс требу-
ет понимания иерархии пространств. Есть помещения с вы-
сокой функциональной нагрузкой: кухня, ванная, прихожая.
Есть помещения с высокой эстетической нагрузкой: гости-



 
 
 

ная, спальня. Есть смешанные: кабинет, детская.
В помещениях с высокой функциональной нагрузкой

форма подчиняется функции, но не устраняет ее. Кухонный
гарнитур прекрасен в своей логике и точности. Его красота
рождается из правильно организованного рабочего процес-
са, а не из декоративных элементов. Здесь форма следует за
функцией, и это не компромисс, а принцип. В гостиной ба-
ланс смещается: здесь эстетика важнее, функция уходит на
второй план, и мебель может быть более выразительной.

Единый стиль удерживает этот баланс через общие эле-
менты, которые присутствуют во всех помещениях незави-
симо от их функционального приоритета: тип ручки, цвет
фасада, температура подсветки. Они создают связь между
совершенно разными по характеру пространствами. Можно
сказать иначе: единый стиль, это единый словарь. Каждое
помещение пишет на этом словаре свой текст, но все тексты
читаются как написанные одним автором.

На практике это означает: даже кладовая или технический
шкаф должны использовать ту же фурнитуру, что и шкаф
в спальне. Не потому что это кто-то увидит. А потому что
непоследовательность в незаметных местах создает профес-
сиональную небрежность, которую хороший мастер не до-
пускает.



 
 
 

 
1.3.4. Эстетика и ощущение качества

 
 

1.3.4.1. Какие решения
выглядят дорого, но неудобны

 

В масштабе всей квартиры я встречаю несколько повторя-
ющихся ошибок, которые создают видимость продуманно-
сти, но при более внимательном рассмотрении или при дол-
гом проживании оказываются источником проблем.

Первая ошибка: использование одного яркого или темно-
го цвета во всех помещениях одновременно. Может пока-
заться, что это создает единство. На самом деле это создает
монотонность, которая со временем начинает давить. Един-
ство достигается не через одинаковость, а через связанность.
Темно-синий акцент в гостиной и темно-синяя ручка по всей
квартире, это единство. Темно-синие шкафы везде, это мо-
нотонность. Разница принципиальная.

Вторая ошибка: использование природных материалов
без учета их реального поведения. Дерево, камень, кожа пре-
красны. Но они требуют ухода и со временем меняются. Ес-
ли человек не готов к этому уходу, природные материалы
в большом количестве будут создавать постоянную трево-
гу о состоянии поверхностей. Дерево без правильного ухо-
да темнеет неравномерно. Светлый камень требует регуляр-



 
 
 

ной пропитки. Кожаные вставки нужно кондиционировать.
Прежде чем выбирать природный материал, важно честно
ответить на вопрос: готов ли я уделять ему внимание.

Третья ошибка: попытка создать единый стиль через де-
коративные акценты, а не через структурные решения. Ак-
сессуары одного стиля не создают единый интерьер. Они мо-
гут поддержать стиль, но не заменить его. Стиль создает-
ся структурой: формой мебели, пропорциями, материалами,
логикой расположения. Пять одинаковых ваз в пяти разных
комнатах не сделают эти комнаты частью одного интерьера.
А единая фурнитура на всех дверях и ящиках по всей квар-
тире, сделает.

Четвертая ошибка: смешение нескольких равнозначных
акцентов. Когда в каждой комнате есть свой сильный визу-
альный акцент, и все они одинаково активны, квартира пре-
вращается в выставочный зал, а не в дом. Правило одного
активного акцента на всю квартиру, при нейтральном фоне
везде остальное, создает правильную иерархию восприятия.

Пятая ошибка: разная степень отделки в разных помеще-
ниях. Дорогой паркет в гостиной и дешевый ламинат в спаль-
не. Дорогая плитка в главной ванной и бюджетная в санузле.
Такой подход нормален с точки зрения бюджетирования, но
создает ощущение, что квартира была собрана по частям из
разных источников. Если бюджет ограничен, лучше выбрать
более доступный материал для всех помещений, но единый,
чем делать разрыв между парадной и бытовой зонами.



 
 
 

 
1.3.4.2. Как избежать визуального перегруза

 

В многокомнатной квартире визуальный перегруз часто
возникает из-за желания сделать каждую комнату яркой и
запоминающейся. Это понятное желание, но оно ведет к то-
му, что квартира в целом воспринимается как набор карти-
нок, а не как единое пространство.

Мое правило, которое я применяю на практике: один глав-
ный акцент на квартиру, остальное фон. Акцентом может
быть особенная комната с выразительным стеллажом или
нестандартным цветом. Или особенная поверхность, кир-
пичная стена, декоративная панель. Или особенный предмет
мебели, диван неожиданного цвета, винтажный стол в совре-
менном окружении. Всё остальное спокойно и нейтрально.

Нейтральность не означает скуку. Нейтральный интерьер
с высокими материалами, точными деталями и правильны-
ми пропорциями выглядит значительно серьезнее и дольше
служит визуально, чем яркий интерьер с большим количе-
ством акцентов. Он не устаревает и не утомляет. Люди жи-
вут в нем годами без желания все переделать.

Есть полезный практический инструмент: при просмотре
референсных фотографий я прошу заказчика отмечать не то,
что нравится, а то, что запоминается. Это разные вещи. Нра-
виться может яркое и насыщенное. Запоминается чаще все-
го то, где есть ясная структура и точная деталь на нейтраль-



 
 
 

ном фоне. Именно этот баланс и нужен для долгосрочного
комфорта.

Конкретная техника управления перегрузом: при работе
над каждым помещением я составляю список всех видимых
материалов и отделок. Потом подсчитываю, сколько среди
них активных (привлекающих взгляд) и сколько нейтраль-
ных (создающих фон). Если активных больше 20-25 процен-
тов от общей площади видимых поверхностей, интерьер бу-
дет давить. Если меньше 10 процентов, будет казаться пу-
стым.

Схема выше показывает правило одного акцента приме-
нительно к реальной квартире. Гостиная выделена как зо-



 
 
 

на главного визуального интереса. Все остальные помеще-
ния, нейтральный, спокойный фон. Это не означает, что
они скучные. Они продуманные. И именно их нейтральность
позволяет главному акценту работать по-настоящему.

 
1.3.4.3. Что согласовать до производства

 

При заказе мебели для всей квартиры или нескольких по-
мещений одновременно согласование до производства при-
обретает особое значение. Здесь важно не только подтвер-
дить каждый элемент по отдельности, но и убедиться, что все
решения согласованы между собой.

Практически это означает: разложить образцы всех мате-
риалов рядом и посмотреть на них вместе. Фасад кухни ря-
дом с фасадом шкафа в спальне рядом с фасадом тумбы в
прихожей. Так становится виден реальный цветовой диалог
между помещениями. На экране компьютера это не работа-
ет так же точно, потому что мониторы воспроизводят цве-
та с разной точностью. Только реальные образцы в реальном
освещении дают настоящую картину.

Для колористического согласования я использую следую-
щий метод: беру образцы фасадов из всех помещений и рас-
кладываю их на полу в том же порядке, в каком эти поме-
щения расположены в квартире. Так сразу виден переход от
одного помещения к другому: нет ли резкого скачка, логи-
чен ли переход, создает ли он нужный ритм или, наоборот,



 
 
 

вносит стилевой разрыв.
Также важно согласовать очередность монтажа, если ра-

бота ведется по всей квартире. Некоторые помещения долж-
ны быть готовы раньше других: прихожая, потому что че-
рез нее проходит весь монтажный трафик; кухня, потому что
без нее сложнее жить в период ремонта. Логистика монта-
жа должна быть спланирована заранее, с учетом того, что
каждое помещение после монтажа в нем мебели нуждается
в уборке и оценке до начала работы в следующем.

Отдельного согласования требует подсветка. Если под-
светка предусмотрена в нескольких помещениях, важно убе-
диться, что все светильники одной и той же цветовой темпе-
ратуры. Это кажется очевидным, но на практике часто нару-
шается: подсветку для кухни заказывают у одного поставщи-
ка, для спальни у другого, и температуры оказываются раз-
ными. Разница даже в 200 кельвин заметна при переходе из
одного помещения в другое.

Я хочу остановиться на последнем пункте: физической
проверке расположения розеток и электрических точек на
объекте непосредственно перед монтажом мебели. Это зву-
чит как лишняя работа, но на практике именно эта проверка
позволяет избежать ситуаций, когда шкаф установлен, а ро-
зетка оказалась именно там, где должен был стоять корпус.



 
 
 

Электрики работают по своему плану и не всегда точно
попадают в позиции, согласованные с мебельным проектом.
Разница в 3-5 сантиметров от проектного положения мо-
жет создать серьезную проблему при монтаже встроенного
корпуса. Проверка за 1-2 дня до монтажа дает время для
оперативного решения: либо переместить розетку (неслож-
но на стадии до окончательной отделки), либо скорректиро-
вать проект.

То есть до производства мебели для всей квартиры необ-
ходимо пройти семь пунктов согласования, и каждый из них
имеет конкретный метод проверки. Это не бюрократия. Это
профессиональный стандарт, который защищает и заказчи-
ка, и мастера от неприятных сюрпризов.

Если же подводить вывод по по главе, то стоит сказать,
что единый стиль создается не через одинаковость, а через
связанность. Это разные вещи. Одинаковость утомляет. Свя-
занность создает ощущение намерения и личности. Именно
намерение, то качество, которое отличает интерьер, в кото-
ром хочется жить долго, от интерьера, который быстро на-
доедает.

Индивидуальная мебель дает инструмент для этой связ-
ности: единые материалы, единая фурнитура, единый язык
форм и пропорций, единая модульная логика размеров. Го-
товая мебель, при всем ее разнообразии, не способна обес-
печить такое единство, потому что она создана без знания о
вашей конкретной квартире и о том, как вы в ней живете.



 
 
 

В следующей главе мы поговорим о том, как мебель вли-
яет на ощущение порядка, и почему порядок начинается не с
личной дисциплины, а с правильной организации простран-
ства. Это тема, которая имеет прямое отношение к ежеднев-
ному качеству жизни и к тому, сколько сил человек тратит
на поддержание своего дома.



 
 
 

 
Глава 1.4. Как мебель влияет

на ощущение порядка
 

Порядок в доме принято считать результатом личной дис-
циплины. Убрал, значит аккуратный человек. Не убрал, зна-
чит ленивый. Эта логика кажется очевидной, но она прин-
ципиально неверна. За годы работы с заказчиками я убедил-
ся в другом: порядок в первую очередь зависит не от дисци-
плины, а от организации пространства. Точнее, от того, на-
сколько пространство помогает человеку поддерживать по-
рядок или, наоборот, работает против него.

Когда у каждой вещи есть свое место, и это место логич-
но, то есть находится там, где вещь используется, порядок
возникает почти сам собой. Не потому что человек стал бо-
лее организованным. А потому что среда перестала сопро-
тивляться. Обувь встает на полку у входа, потому что пол-
ка именно там, где снимают обувь. Ключи оказываются на
крючке, потому что крючок находится в первой точке кон-
такта с дверью. Книга возвращается на полку, потому что
полка находится рядом с тем местом, где читают.

Мебель, которая организует хранение правильно, меняет
поведение людей. Не через требования и правила, а через
среду. Это очень важная идея, и она лежит в основе всего, о
чем я хочу рассказать в этой главе. Порядок не требует от че-
ловека усилий воли. Порядок начинается с правильно спро-



 
 
 

ектированного пространства.
 

1.4.1. Задача темы
 
 

1.4.1.1. Как тема влияет на образ интерьера
 

Интерьер, в котором царит порядок, воспринимается ина-
че, чем интерьер с такими же предметами, но без системы
хранения. Даже скромная квартира с правильной организа-
цией кажется просторнее, светлее и дороже. И наоборот: до-
рогой ремонт с беспорядком производит удручающее впе-
чатление. Дело не в материалах. Дело в организации.

Когда вещи находятся на своих местах, линии интерье-
ра читаются чисто. Видна форма мебели, видны пропорции
комнаты, виден свет. Когда вещи лежат там, где они ока-
зались, эти линии перекрываются, пространство дробится,
взгляду не за что зацепиться. Интерьер теряет свой образ под
слоем случайно расположенных предметов.

Мебель, спроектированная с пониманием потребностей в
хранении, решает эту проблему структурно. Она не требу-
ет от жильцов постоянного наведения порядка, потому что
сама является системой, в которую вещи естественно воз-
вращаются. Это принципиальное отличие от ситуации, когда
мебели недостаточно или она устроена неудобно: тогда каж-
дая уборка требует усилия, и при малейшем снижении дис-



 
 
 

циплины беспорядок возвращается.
В работе с заказчиками я часто слышу одну и ту же жа-

лобу: я постоянно убираю, но через день всё снова в беспо-
рядке. Это не признак нерадивости. Это признак того, что
хранение не соответствует реальной жизни семьи. Слишком
мало места для тех вещей, что действительно есть. Места
много, но оно организовано неудобно, и вещи оседают там,
где удобнее, а не там, где предусмотрено хранение. Решение
этой проблемы, не дисциплина, а правильно спроектирован-
ная мебель.

 
1.4.1.2. Какое ощущение

должен получить заказчик
 

Заказчик должен получить ощущение, которое я назы-
ваю пространством без сопротивления. Это состояние, когда
квартира не требует от человека постоянного усилия по под-
держанию порядка. Когда возвратить вещь на место так же
легко или даже легче, чем бросить ее куда попало.

Это очень конкретное ощущение. Вечером пришли до-
мой, разулись, куртку повесили, ключи положили, сумку по-
ставили. Всё это заняло пять секунд, потому что всё проду-
мано именно под эти движения. Утром нашли нужную вещь
за одно движение, потому что она там, где ей положено быть.
Не стали тратить лишние пять минут на поиск, не начали
день с раздражения.



 
 
 

Такое ощущение невозможно создать с готовой мебелью,
которая не знает о вашем доме и о ваших привычках ниче-
го. Оно создается только тогда, когда мебель спроектирована
под конкретный образ жизни конкретной семьи. И именно
такой результат является настоящей целью работы над про-
ектом мебели для дома.

Важно понимать: ощущение порядка, это не только эсте-
тика. Это психологический комфорт. Человек, который жи-
вет в среде, где всё на своем месте, испытывает меньше фо-
нового стресса. Его не раздражают мелкие бытовые неуря-
дицы, которые часто вырастают именно из неудобно органи-
зованного хранения. Он тратит меньше когнитивных ресур-
сов на поиск вещей и поддержание порядка, и у него остает-
ся больше сил и внимания для жизни.

 
1.4.2. Исходные данные для решения

 
 

1.4.2.1. Какие эстетические
и бытовые данные собрать

 

Для проектирования мебели с правильной системой хра-
нения мне нужны данные двух видов. Первый, количествен-
ный анализ вещей. Второй, поведенческий анализ привычек.

Количественный анализ начинается с инвентаризации. Я
прошу заказчика пройти по помещению и назвать, что имен-



 
 
 

но хранится или должно храниться в данном пространстве.
Не в общих словах, а конкретно: сколько пар обуви, сколь-
ко комплектов постельного белья, сколько единиц верхней
одежды, сколько сезонных вещей, есть ли крупногабаритные
предметы, какая техника требует хранения.

Поведенческий анализ отвечает на вопросы: кто чаще все-
го пользуется этим пространством, в какое время суток, ка-
кие действия совершаются регулярно, а какие редко. При-
хожая, в которой один человек пользуется шкафом утром в
темноте, требует другого решения, чем прихожая, где трое
детей приходят одновременно и каждый снимает обувь и ве-
шает куртку. Количество движений, их частота и характер,
это и есть исходные данные для проектирования хранения.

Дополнительный вопрос, который я всегда задаю: где в
вашей квартире сейчас скапливаются вещи, хотя не долж-
ны. Кресло в спальне, на котором лежит одежда в промежу-
точном состоянии: уже не чистая, еще не грязная. Стул в
прихожей, на котором оседают сумки. Подоконник, превра-
тившийся в стеллаж. Эти точки скопления вещей говорят о
том, где в нынешней организации пространства есть дефи-
цит хранения или неудобство. И именно эти точки становят-
ся приоритетными при проектировании.

То есть система хранения не может проектироваться толь-



 
 
 

ко по размерам помещения или визуальному представлению
о порядке. Для меня исходные данные раскрываются через
связь между вещами, людьми и повторяющимися действи-
ями, потому что именно эта связь показывает, почему про-
странство работает спокойно или, напротив, начинает накап-
ливать хаос. Когда я внимательно рассматриваю не только
состав имущества, но и поведение семьи, места случайного
складирования и ритм повседневного пользования, проект
перестает быть формальной расстановкой секций и превра-
щается в точный ответ на образ жизни заказчика. Такая ло-
гика позволяет заранее заложить в мебель удобство, снизить
бытовое напряжение и создать хранение, которое поддержи-
вает порядок без постоянного усилия со стороны человека.

 
1.4.2.2. Как совместить

красоту и практичность
 

Система хранения и эстетика интерьера, это не противо-
речие, если подойти к вопросу правильно. Красивый инте-
рьер и правильное хранение существуют в одном простран-
стве, когда хранение встроено в структуру мебели так, что
его не видно. Вещи спрятаны за фасадами, ящики выдвига-
ются плавно, открытые зоны заняты только теми предмета-
ми, которые достаточно красивы, чтобы быть на виду.

Ключевой принцип: скрыть то, что некрасиво, показать
то, что красиво. Это звучит просто, но на практике требует



 
 
 

точного понимания, что именно является объектом хране-
ния. Посуда повседневного использования может быть скры-
та. Красивая керамика, которую хочется видеть, может сто-
ять на открытой полке. Одежда скрывается за фасадами
шкафа. Несколько любимых книг могут быть на открытой
полке у кресла.

Эстетика системы хранения создается через несколько
элементов. Первый, единообразие фасадов: когда все дверцы
и фронты ящиков выполнены в одном материале, интерьер
остается спокойным даже при большом количестве предме-
тов за ними. Второй, продуманные открытые зоны: если от-
крытые полки есть, они должны быть организованы как вит-
рина, с сознательно выбранными предметами, а не как склад
всего, что не влезло в закрытые секции. Третий, видимые
горизонтальные линии: чистая горизонталь столешницы или
линии навесных шкафов создает ощущение порядка даже
тогда, когда внутри есть некоторый хаос.

На практике я рекомендую следующее соотношение: 70
процентов хранения скрытого, 30 процентов открытого. Это
соотношение работает в большинстве жилых пространств. В
кухне, где много утилитарных предметов, которые некраси-
вы сами по себе, доля скрытого хранения может достигать
85-90 процентов. В гостиной, где есть предметы, которые хо-
чется показывать, открытые полки занимают больший про-
цент.



 
 
 

 
1.4.2.3. Что важно для

индивидуального размера
 

Для правильной системы хранения индивидуальный раз-
мер имеет принципиальное значение. Стандартная высота
полки в готовом шкафу, 33-35 сантиметров. Это расстоя-
ние рассчитано на стопки одежды среднего объема. Но ес-
ли человек хранит вещи в коробках высотой 40 сантимет-
ров, стандартная полка не позволяет закрыть крышку шка-
фа. Или, наоборот, если речь о хранении обуви, 35 санти-
метров, это потерянное пространство для большинства ви-
дов обуви.

Для каждой категории хранения есть оптимальные разме-
ры. Для мужской обуви на подошве средней высоты доста-
точно полки высотой 18-20 сантиметров. Для женской обу-
ви на высоком каблуке нужно 22-25 сантиметров. Для сапог
нужна секция без полок высотой не менее 45 сантиметров.
Для одежды на вешалке, штанга на высоте от 140 до 180 сан-
тиметров в зависимости от длины изделий. Для постельного
белья, полки шириной не менее 50 сантиметров и высотой
25-30 сантиметров на каждый комплект.

Все эти размеры индивидуальны в двойном смысле: они
зависят и от конкретных вещей человека, и от его роста. Вы-
сота штанги, оптимальная для человека ростом 165 санти-
метров, будет неудобной для человека ростом 190 сантимет-



 
 
 

ров. Глубина нижних ящиков, которая удобна для стройно-
го человека, может создавать дискомфорт при наклоне для
другого. Индивидуальный подход к размерам, это буквально
проектирование мебели под конкретного человека.

Приведу практический расчет для гардеробной зоны.
Предположим, заказчик хранит следующее: 12 пар обуви
(нужно 12 делений высотой 18-20 см по два ряда, итого сек-
ция 40 см высотой и 120 см шириной), 30 единиц одежды
на вешалках (штанга длиной 120 см на высоте 160 см от по-
ла), 5 пар сапог (секция 50 см шириной и 45 см высотой),
постельное белье (4 полки высотой 28 см, ширина 60 см).
Только из этих данных уже формируется структура шкафа
с конкретными пропорциями секций, которая при стандарт-
ных размерах готовой мебели не достигается.

 
1.4.3. Практический алгоритм

 
 

1.4.3.1. Как превратить
идею в понятный проект

 

Проектирование системы хранения я начинаю с визуали-
зации потоков вещей. Это метод, который я разработал для
себя за годы практики. Суть его простая: вместо того чтобы
думать о мебели как о предметах, я думаю о путях, которые
проходят вещи в доме.



 
 
 

Каждая вещь имеет точку входа (куда она попадает, ко-
гда приходит в дом или берется в использование), точку хра-
нения (где она должна находиться, когда не используется) и
точку использования (где её применяют). Чем короче путь
между этими тремя точками, тем проще поддерживать по-
рядок.

Возьмем пример с прихожей. Вещи входят через входную
дверь (это точка входа). Используются при выходе из дома
и при входе. Должны храниться максимально близко к две-
ри. Значит, вся система хранения прихожей должна быть ор-
ганизована в непосредственной близости от входной двери:
обувь внизу у двери, верхняя одежда на расстоянии вытяну-
той руки от входа, ключи и мелкие предметы на уровне глаз у
двери. Если какой-то элемент хранения оказывается дальше
от двери, он будет использоваться реже, и вещи будут осе-
дать там, где они более доступны, то есть прямо у входа, на
полу или на первом же горизонтальном предмете.

На кухне это правило работает так же. Посуда для еже-
дневного приготовления должна храниться рядом с плитой.
Тарелки должны быть рядом со столом или у посудомоечной
машины. Крупа и сыпучие продукты, рядом с рабочей по-
верхностью, где их используют. Если посуда хранится далеко
от плиты, каждое приготовление требует лишних движений,
которые накапливаются в ежедневное раздражение.

После составления карты потоков вещей я перехожу к
планированию зон. В каждом помещении выделяю зоны ак-



 
 
 

тивного хранения, то есть те, куда человек тянется не глядя
и не думая, и зоны пассивного хранения, то есть те, где хра-
нится то, что нужно редко. Активные зоны должны быть в
радиусе вытянутой руки от точки использования. Пассивные
могут располагаться выше, ниже или дальше.

Следующий шаг, определить тип хранения для каждой зо-
ны. Открытые полки используются для предметов, к кото-
рым нужен быстрый визуальный доступ: специи на кухне,
книги рядом с любимым креслом, детские игрушки на ниж-
ней полке. Закрытые секции с дверцами, для всего, что вы-
глядит неаккуратно или что нужно скрыть. Ящики, для мел-
ких предметов, которые теряются на открытых полках. Вы-
движные секции, для глубоких шкафов, где без выдвижения
предметы в глубине практически недоступны.



 
 
 



 
 
 

 
Исходя из вышеизложенного становится

понятно, что продуманная система
хранения начинается не с выбора

шкафа, полки или фасада, а с
понимания движения вещей внутри
дома. Для меня порядок становится

результатом не дисциплины, а
правильно выстроенного маршрута, где

предмет оказывается рядом с местом
своего появления, использования и

возвращения. Когда я рассматриваю
мебель через такие потоки, становится

видно, какие зоны должны быть
доступными ежедневно, а какие могут
оставаться второстепенными, какие
вещи требуют открытого доступа, а
какие лучше скрыть или разделить
по секциям. Такой подход помогает
проектировать хранение как часть
естественного поведения человека,
чтобы пространство не заставляло

бороться с бытом, а мягко направляло
его к удобству и устойчивому порядку.
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