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Введение

 
Современный человек страдает тяжелейшей формой хронологической близорукости.

Наш горизонт планирования сжался до микроскопических величин.
Мы мыслим категориями следующего отпуска, квартальной премии или, в лучшем слу-

чае, сроком погашения ипотечного кредита.
Самые дальновидные из нас пытаются заглянуть за горизонт собственной пенсии, но

на этом воображение неизбежно спотыкается. Нам кажется, что за чертой нашей физической
жизни начинается территория непредсказуемого хаоса, где наши дети и внуки как-нибудь раз-
берутся сами.

Мы живём в парадигме одиночек, случайно объединённых родственными связями под
одной крышей, и тратим колоссальные усилия на то, чтобы заработать, купить, накопить,
совершенно не задаваясь вопросом о том, какова цель этого бесконечного накопительства.

Поразительно, но мы готовы отдавать годы жизни на создание бизнеса или постройку
дома, но не уделяем и нескольких дней проектированию того механизма, который будет управ-
лять этими благами после нашего ухода.

В корне этой беспечности лежит одно из самых разрушительных социальных заблужде-
ний нашего времени. Мы почему-то твёрдо убеждены, что размышления о преемственности,
создании династий и управлении капиталом — это удел исключительно владельцев трансна-
циональных корпораций, нефтяных магнатов и обитателей дворянских усадьб.

Обычный человек, глядя на свой банковский счёт, пожимает плечами, искренне полагая,
что раз у него нет трастовых фондов и фамильных гербов, то ему нечего защищать, а само
слово «династия» звучит нелепо применительно к его скромной ячейке общества.

Эта мыслительная ловушка заставляет людей бездействовать. Однако законам социаль-
ной физики абсолютно всё равно, сколько нулей на вашем счету. Обычная городская квартира,
небольшой загородный участок или скромные сбережения — это точно такой же ресурс, кото-
рый подчиняется универсальным законам распада.

Парадокс заключается в том, что именно небольшие активы, оставленные без чёткой
системы управления, чаще всего становятся причиной самых жестоких и непримиримых род-
ственных войн.

Если подойти к вопросу с позиций научного анализа, придётся признать, что финансы
— это лишь самая грубая и примитивная форма семейного капитала.

Истинное богатство любой, даже самой среднестатистической семьи, кроется в совер-
шенно других измерениях. Ваш главный актив — это человеческий ресурс, то есть физическое
и психологическое здоровье ваших близких, их способность к адаптации и созиданию.

Следом идёт ресурс интеллектуальный: накопленный жизненный опыт, образовательный
фундамент, семейные предания, умение договариваться и переносить кризисы.

Деньги и имущество играют лишь подчинённую роль материального топлива. Если вы не
создали чертёж, по которому это топливо будет питать интеллект и здоровье будущих поколе-
ний, оно просто взорвётся, уничтожив всё вокруг.

Передача имущества без передачи смыслов и правил пользования этим имуществом —
это не забота о детях, а акт социальной безответственности.

Здесь мы сталкиваемся с фундаментальным законом термодинамики, который работает
в человеческом обществе так же неотвратимо, как и в неживой природе.

Речь идёт об энтропии — естественном стремлении любой закрытой системы к хаосу
и разрушению. Предоставленная сама себе, без постоянного притока организующей энергии,
любая структура деградирует. Брат перестаёт понимать сестру, кузены становятся совершенно
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чужими людьми, а родительское наследство воспринимается не как инструмент для общего
развития, а как добыча, которую нужно поскорее поделить и растащить по своим углам.

Энтропия питается нашей ленью и страхом перед сложными разговорами. Чтобы остано-
вить этот процесс, семье необходим антиэнтропийный двигатель. Этим двигателем высту-
пают совместно созданные правила, осознанные договорённости и чёткая структура принятия
решений.

Чтобы противостоять законам социальной энтропии, недостаточно одних лишь благих
намерений или философских размышлений. Нам нужен работающий, выверенный инстру-
мент.

В строгой логике любой метод всегда представляет собой неразрывное единство двух
элементов: чётко поставленной цели и средства её достижения. Такой инструмент для кон-
струирования жизнеспособных династий существует, и этот метод называется «Богатство
семьи».

Он переводит разговор о преемственности из плоскости сентиментальных надежд в плос-
кость точной социальной инженерии, где род рассматривается как сложная динамическая
система, требующая профессионального управления.

Используя метод «Богатство семьи», абсолютно каждый человек получает реальный шанс
выйти из роли случайного пассажира истории и стать истинным основателем собственного
рода.

От вас не требуется обладать стартовым состоянием уровня мировых корпораций,
чтобы начать действовать. Применяя правильную связку цели и созидательных средств, вы
закладываете надёжный алгоритм, способный поддерживать развитие вашей династии на про-
тяжении ста, двухсот, а возможно, и тысяч лет. Это строгая, проверенная технология, которая
защитит ваших далёких правнуков от нищеты, разобщённости и потери жизненных ориенти-
ров.

Однако столь мощный системный инструмент не мог появиться из ниоткуда, в тиши
сухих академических кабинетов. За каждым работающим алгоритмом стоят конкретные лич-
ности, которые годами наблюдали за тем, как рушатся и исчезают в небытии колоссальные
состояния, и мучительно искали способ остановить этот распад.

Чтобы понять, почему метод устроен именно так и как в нём неразрывно сплелись право,
психология и формальная логика, нам предстоит познакомиться с теми, кто его создал.
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Авторы метода

 
Метод «Богатство семьи» не появился на пустом месте в результате отвлечённых каби-

нетных размышлений. Любая по-настоящему жизнеспособная система рождается исключи-
тельно из столкновения с болью и осознания масштабной проблемы.

В нашем случае этой проблемой стало тотальное бессилие традиционных институтов
перед лицом распадающихся династий. Юристы, банкиры и налоговые консультанты веками
делали свою работу, но капиталы всё равно таяли, а семьи разваливались.

Чтобы собрать разрозненные элементы в единый работающий алгоритм, потребовались
люди с совершенно разным профессиональным опытом, сумевшие посмотреть на род не как
на список наследников в завещании, а как на живой, пульсирующий организм.

Главными архитекторами этого подхода стали Джеймс Хьюз-младший и Джуди Мартел.
Джеймс Хьюз-младший — человек, который буквально вырос внутри системы преем-

ственности. Будучи адвокатом в шестом поколении, он более тридцати пяти лет консультиро-
вал богатейшие кланы Америки и мира. В начале своей карьеры он искренне верил в силу
безупречно составленных бумаг. Хьюз виртуозно конструировал трастовые фонды, защищал
активы от налоговых служб и выстраивал непробиваемые юридические бастионы. Но со време-
нем к нему пришло горькое прозрение. Он стал замечать, что его идеальные юридические кон-
струкции разваливаются при столкновении с человеческой природой. Трасты продолжали бес-
перебойно перечислять деньги, но люди, ради которых они создавались, теряли всякий смысл
жизни, спивались, сходили с ума от безделья и судились друг с другом до последнего цента.

Хьюз осознал страшную вещь: классическая юриспруденция лечит исключительно симп-
томы, но полностью игнорирует саму болезнь. Юристы пытаются спасти деньги от внешних
врагов, забывая, что главный разрушитель находится внутри системы.

Бессмысленно защищать финансовый капитал, если человеческий капитал при этом
неумолимо деградирует. Эта идея заставила Хьюза выйти далеко за пределы права. Он начал
глубоко изучать культурную антропологию, системный анализ, психологию и философию.

Результатом этих долгих поисков стала полная смена парадигмы. Хьюз ввёл понятие
трёх видов капитала, где деньги занимают лишь подчинённое третье место после людей и
их интеллекта.

Он первым предложил отказаться от авторитарной модели управления и строить «Семей-
ную Республику» — с конституцией, разделением властей и антиэнтропийными механизмами
принятия решений.

Хьюз создал несущий каркас метода, его макроструктуру и философию.
Однако даже самый прочный и логически выверенный каркас остаётся металлом, пока в

нём не появится жизнь. Если Джеймс Хьюз спроектировал системную архитектуру и её юри-
дические алгоритмы, то Джуди Мартел наполнила этот проект плотью, кровью и психологиче-
ской глубиной.

Будучи признанным мировым экспертом в области управления семейным капиталом, она
написала знаковую книгу «Богатство семьи и его дилеммы», которая стала идеальным практи-
ческим дополнением к теориям Хьюза.

Мартел спустилась с уровня глобальной архитектуры династий на микроуровень челове-
ческих эмоций, страхов и повседневных бытовых конфликтов.

Она исследовала ту самую изнанку богатства, о которой в приличном обществе не при-
нято говорить вслух. Мартел препарировала тяжелейшие психологические синдромы, разру-
шающие наследников: чувство изоляции, парализующую вину за незаработанные блага, страх
перед фальшивыми друзьями и так называемый синдром «золотого гетто».
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Джуди объяснила, почему внезапно свалившиеся на человека ресурсы часто приводят к
потере идентичности, а безусловное финансовое содержание воспитывает глубокое иждивен-
чество, убивая на корню любые созидательные амбиции. Она показала, что капитал — это
колоссальное психологическое бремя, и если не научить человека с ним справляться, это бремя
его просто раздавит.

Главная заслуга Джуди Мартел заключается в том, что она предложила конкретные так-
тические инструменты для решения этих эмоциональных дилемм внутри системы Хьюза.

Она научила семьи снимать табу с темы денег и открыто говорить о финансах с детьми,
учитывая их возраст и готовность к такой информации. Именно она детально проработала
механизм экологичной интеграции в семью новых людей — зятьёв и невесток.

Мартел показала, как использовать Семейную Конституцию для деперсонализации брач-
ных контрактов, чтобы защита активов перестала восприниматься как личное недоверие и
оскорбление.

Она же доказала острую необходимость проведения «краш-тестов» в воспитании, убе-
див родителей позволять детям совершать контролируемые ошибки на мелких суммах, чтобы
выработать у них психологический иммунитет перед управлением реальным состоянием.

Благодаря синергии этих двух выдающихся специалистов разрозненные философские
идеи и финансовые инструменты превратились в строгий, универсальный метод.

Джеймс Хьюз дал нам понимание того, как устроена система на макроуровне, как
бороться с энтропией через правильные алгоритмы и как конструировать управляющие органы
рода. Джуди Мартел обеспечила эту систему психологическими инструкциями, научив справ-
ляться с внутренними кризисами и выстраивать здоровые личные границы.

Соединив юриспруденцию с глубоким пониманием человеческой природы, авторы
создали уникальную технологию. И сегодня именно этот синтез позволяет любой семье взять
судьбу своего рода в собственные руки, заложив надёжный фундамент династии, способной
пережить своих создателей на многие века.
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Системная Матрица

 
Представьте груду металла, пластика и проводов, сваленную на полу в гараже. Вы можете

досконально изучить и назвать каждую деталь, но это всё ещё не автомобиль.
В этой груде нет системы, она никуда вас не увезёт. Точно так же мы чаще всего смотрим

на богатые семьи, где видим внушительные банковские счета, роскошные особняки, толстые
папки юридических документов и самих наследников, но перед нами лишь набор разрознен-
ных элементов.

Чтобы вся эта масса превратилась в машину, способную ехать сквозь века, не ломаясь на
первом же историческом ухабе, нам потребуется универсальный аналитический инструмент.

Инструмент, который позволит вскрыть суть системы. Для этого мы обратимся к фун-
даменту системного мышления — матрице четырёх причин Аристотеля, адаптированной для
современной логики и инженерии.

Матрица «4 причины Аристотеля»

Ещё в четвёртом веке до нашей эры Аристотель провозгласил: «Знать вещь — значит
знать её причины». Он создал идеальную систему координат для объективного познания
мира, которую сегодня мы используем для глубокого реверс-инжиниринга сложных структур.
В современном прочтении этот античный код делит любую систему на два больших блока: ста-
тику и динамику. Статика отвечает за материальный фундамент и архитектуру, а динамика
оживляет этот скелет, превращая его в работающий механизм с понятным смыслом.

Первая половина матрицы — статика — включает в себя материальную и формальную
причины. Материальная причина отвечает на прямой вопрос «Из чего это сделано?». Приме-
нительно к династии мы анализируем состав: тот самый человеческий, интеллектуальный и
финансовый капиталы. Формальная причина требует ответа на вопрос «Как это устроено?».
Здесь мы исследуем структуру, иерархию и схему связей. В нашем методе формой выступает
«Семейная Республика» со своими ветвями власти, прочным каркасом Семейной Конститу-
ции и системой трастов, обеспечивающих контроль без обладания.

Вторая половина матрицы — динамика — состоит из движущей и целевой причин.
Движущая причина показывает, «как это работает». Это процессор системы, её алгоритмы



А.  Щинников.  «Метод «Богатство семьи»»

11

и порядки действий. Движущей силой династии становятся антиэнтропийные механизмы:
выдача возвратных ссуд через семейный банк вместо слепых подарков, совместная филантро-
пия как учебный полигон и регулярные краш-тесты, закаляющие волю наследников. И, нако-
нец, всё это венчает целевая причина, отвечающая на вопрос «Зачем?». В чём истинная мис-
сия системы? Наша цель — не бесконечное накопление золота, а создание стартовой площадки
для личного счастья и самореализации каждого члена клана с горизонтом планирования в сто
и более лет.

Здесь крайне важно сделать одно историческое отступление, чтобы понять корень про-
блем большинства современных семей. В семнадцатом веке классическая наука совершила
своеобразный переворот: учёные решили оставить для изучения только то, что можно потро-
гать и измерить. Они сохранили материю, форму и движение, но безжалостно отсекли цель.
Мир перестал быть живой, осмысленной системой и превратился в набор бездушных шесте-
рёнок.

Именно эту катастрофическую ошибку сегодня повторяют миллионы людей. Они мани-
акально копят материю в виде денег, нанимают юристов для создания формы в виде брачных
контрактов и завещаний, запускают сложные финансовые алгоритмы, но напрочь забывают о
целевой причине. А без чёткого ответа на вопрос «ради чего всё это делается» любая, даже
самая богатая система становится мёртвой и начинает пожирать саму себя.

Матрица Аристотеля заставляет нас соединить все четыре элемента воедино. Задавая
объединяющий вопрос «Что это такое?», мы отсекаем всё случайное и видим объективную
картину. Изучая метод «Богатство семьи» через этот строгий логический каркас, мы превра-
щаем чужой успех из загадочного «чёрного ящика» в прозрачную технологию. Разложив дина-
стию на состав, структуру, алгоритм и цель, получаем на руки чёткую инструкцию.

Теперь можно использовать её как чек-лист для проектирования собственного клана, где
каждый шаг логически обоснован и направлен на победу над энтропией.
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Материя династии

 
 

Глава 1. Финансовый капитал
 

Когда человек ценой колоссальных усилий, бессонных ночей и нервных срывов создаёт
капитал, он неизбежно попадает в самую опасную психологическую ловушку.

Ему начинает казаться, что эти заработанные деньги и есть та самая твёрдая почва, на
которой будет стоять его род. Основатель искренне верит, что защитив активы от налогов,
инфляции и конкурентов, он тем самым защищает будущее своих детей. Он строит вокруг сче-
тов юридические крепости, нанимает армию банкиров и запирает капитал в сейфах. И именно
в этот момент он совершает фатальную системную ошибку, выбирая для строительства дина-
стии абсолютно негодный материал.
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