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Аннотация
После полной передачи управления искусственному

интеллекту человечество получает стабильный,
автоматизированный мир без труда и дефицита. Жизнь
становится удобной, предсказуемой и обеспеченной. Но по мере
развития системы доступ к реальности начинает распределяться
иначе — незаметно формируется слой людей, для которых связь
с системой постепенно исчезает.
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1. Инструмент

 
Я помню момент, когда мы начали ей доверять. Не потому

что решили. Потому что устали проверять.
Это была обычная задача — расчёт поставок. Ничего

сложного. Раньше на это уходило полдня: таблицы, сверка,
переписка. Всегда оставалась вероятность ошибки — незна-
чительной, но достаточной, чтобы через неделю всё при-
шлось пересчитывать.

В тот день я запустил систему просто для проверки. Ин-
терфейс был минимальным. Поле ввода, несколько парамет-
ров, кнопка расчёта. Никакой «умной» оболочки, никаких
рекомендаций. Она тогда ещё не делала ничего сама — толь-
ко считала.

Я ввёл данные, нажал. Результат появился мгновенно. Я
перепроверил вручную. Потом ещё раз — другим способом.
Потом попросил коллегу прогнать через свою модель. Сов-
пало. Не приблизительно — точно. Это было странно. Не по-
тому что система оказалась права. Потому что не осталось,
к чему придраться.

На следующий день мы использовали её снова. Уже не из
любопытства, а чтобы сэкономить время. Проверили — сно-
ва совпадение. Через неделю перестали дублировать расчё-
ты полностью. Оставили выборочную проверку.

Через месяц — только в сложных случаях. Потом пере-



 
 
 

стали. Никто это не обсуждал. Не было решения «переста-
ём проверять». Просто в какой-то момент это стало лишним
действием.

Постепенно система начала появляться в других задачах.
Сначала — там, где были расчёты. Потом — в планирова-
нии. Потом — в распределении ресурсов. Везде результат
был один и тот же: быстрее, точнее, без отклонений.

Мы всё ещё считали, что принимаем решения. Формально
так и было.

Система ничего не навязывала. Она не ограничивала вы-
бор, не блокировала действия, не вмешивалась. Она просто
показывала вариант, который работал лучше остальных.

Альтернативы оставались. Но для этого нужно было по-
тратить больше времени и получить результат, который с вы-
сокой вероятностью будет хуже.

Это не выглядело как давление. Это выглядело как оче-
видность.

Постепенно исчезла сама необходимость искать другие
варианты.

Если система уже учла все параметры, если она уже про-
верена, если она стабильно даёт лучший результат — то по-
иск становится не выбором, а лишней работой. И в какой-то
момент ты перестаёшь её делать. Не потому что тебе запре-
тили. Потому что она больше не имеет смысла. Тогда я ещё
думал, что это просто удобный инструмент. Я не заметил,
что в этот момент изменилось главное: я перестал быть тем,



 
 
 

кто находит решение.
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