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ВВЕДЕНИЕ

 
Почему эта книга появилась
Вы можете быть мастером борьбы, переговоров, управления хаосом и даже самоуправле-

ния. Вы можете уметь побеждать врагов, договариваться с партнёрами, выходить из кризисов
и справляться с ленью. Но есть ситуации, где ни один из этих инструментов не работает.

Вы стоите перед выбором, у которого нет правильного ответа. Уйти из стабильной работы
в неизвестность или остаться и медленно умирать. Остаться в отношениях, которые уже не
приносят радости, или уйти в одиночество. Помочь близкому, жертвуя собой, или сохранить
себя, чувствуя вину. Жить по правилам общества или по своим — и быть изгоем.

Классические «Тридцать шесть стратагем» — гениальный памятник военной мысли. Но
они учат побеждать. А что делать, когда победить нельзя? Когда любой выбор ведёт к потерям,
когда врага нет, а есть только пустота, когда правила рухнули, а проблемы не имеют решения?

Сложные жизненные ситуации и экзистенциальные ловушки требуют десятого — искус-
ства жить с вопросами, на которые нет ответов.

Эта книга — не учебник по психологии и не замена психотерапии. Это авторская система
стратагем для самых сложных жизненных ситуаций, в которые может попасть человек. О поте-
рях, выборах, кризисах веры, поиске себя. О том, как не сломаться, когда нет опор. О том, как
жить, когда жить не хочется.

Короткая формула. В экзистенциальных ловушках нет правильных ответов. Есть
только твой выбор — и умение жить с его последствиями.

Что такое экзистенциальная ловушка и почему она требует особого мышления
Экзистенциальная ловушка — это ситуация, в которой не работают обычные инстру-

менты. Её признаки:
— Нет правильного ответа. Любой выбор ведёт к потерям. Нельзя «победить», «дого-

вориться», «выйти сухим из воды».
— Нет внешнего врага. Не с кем бороться, не с кем договариваться. Есть только ты и

обстоятельства, которые не зависят от тебя.
— Нет работающих правил. То, что помогало раньше, бесполезно. Социальные

нормы, советы друзей, книги по саморазвитию — всё это не работает или даже вредит.
— Проблема не решается — с ней можно только жить. Вы не можете «закрыть

гештальт», «принять решение» и забыть. Она остаётся с вами.
В таких ситуациях бесполезно искать «правильный ответ». Его нет. Есть только ваш

выбор и умение жить с его последствиями. Есть только способность сохранять себя, когда всё
вокруг рушится. Есть только умение находить смысл там, где его, кажется, нет.

Шесть подходов ситуационного мышления для экзистенциальных ловушек
Вот фундамент, на котором построены 36 стратагем этой книги. Это шесть способов быть

в сложных жизненных ситуаций, где нет правильных ответов.
1. Принятие вместо борьбы
Вы не можете победить экзистенциальную ловушку. Чем больше вы боретесь, тем глубже

увязаете. Примите, что ситуация такова. Не «это несправедливо», а «это есть». Не «почему
я?», а «что теперь?» Принятие — не смирение. Это трезвый взгляд на реальность, с которой
нужно жить.

2. Смысл как побочный эффект
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Вы не можете найти смысл, если будете его искать напрямую. Смысл не лежит на дороге.
Он появляется, когда вы делаете что-то. Не спрашивайте «в чём смысл жизни?» — делайте
что-то, и смысл придёт сам.

3. Опора на малое
Когда большие опоры рушатся, держитесь за малые. Одна чашка кофе утром. Один зво-

нок другу. Одна убранная тарелка. Малое держит, когда большое не работает.
4. Право на ошибку и неидеальность
В экзистенциальных ловушках сложных жизненных ситуаций вы будете ошибаться. Вы

будете принимать «неправильные» решения. Это нормально. Разрешите себе быть неидеаль-
ным. Идеальных ответов нет, значит, и «неправильных» — тоже.

5. Выбор без гарантий
Вам придётся выбирать, не зная последствий. Никакой анализ не даст гарантии. Выби-

райте с закрытыми глазами. А потом живите с последствиями без сожалений.
6. Жизнь здесь и сейчас
Прошлого нет. Будущего нет. Есть только этот миг. Когда будущее пугает, а прошлое

давит, возвращайтесь в настоящее. Один день, один час, одно дыхание.

Как устроена книга
Книга построена как навигатор по экзистенциальным ловушкам. 6 частей, 36 стра-

тагем — от потери смысла до обретения себя, от невыносимого выбора до принятия неизбеж-
ного.

Часть I. Потеря смысла (№1—6)
Как жить, когда ничего не радует, ничего не хочется, и непонятно, зачем всё это.
Часть II. Невыносимый выбор (№7—12)
Как выбирать, когда любой вариант ведёт к потерям и боли.
Часть III. Потеря и горе (№13—18)
Как пережить утрату, разрыв, крушение надежд.

Часть IV. Давление мира (№19—24)
Как сохранять себя, когда общество, семья, обстоятельства давят и требуют.
Часть V. Страх смерти и конечности (№25—30)
Как жить с осознанием, что всё закончится, и не впадать в отчаяние.
Часть VI. Обретение себя (№31—36)
Как собрать себя заново, когда всё потеряно, и начать новую жизнь.
Каждая стратагема описана по единому шаблону:
— Формула — краткая суть.
— Когда применять — признаки ситуации.
— Как применять — пошаговый алгоритм.
— Пример — из реальной жизни.
— Границы применимости — когда не работает.
— Риски и предупреждение  — чем платите.

Как читать эту книгу
Вариант А. От корки до корки.
Вы хотите погрузиться в тему. Читайте части по порядку — от потери смысла до обре-

тения себя.
Вариант Б. Ситуативная навигация.
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Вы находитесь в конкретной ловушке. Откройте содержание, найдите нужную часть
(потеря смысла, невыносимый выбор, горе, давление, страх смерти, потеря себя) — читайте
нужные стратагемы.

Вариант В. Справочный.
Вы уже знаете стратагемы, но хотите освежить в памяти детали. Открываете нужную

главу — и за 2 минуты вспоминаете суть.

Самое важное предупреждение
Эта книга — не замена психотерапии. Если вы находитесь в глубокой депрессии, дума-

ете о суициде или не можете справиться с ситуацией самостоятельно — обратитесь к специа-
листу. Стратагемы — это инструменты для тех, кто уже готов искать выход, но они не лечат.
Они помогают тем, кто в состоянии действовать, но не знает, как.

Правило первое. Не требуйте от себя «правильных» решений. В экзистенциальных
ловушках их нет.

Правило второе. Не сравнивайте себя с другими. Их путь — не ваш путь.
Правило третье. Будьте терпеливы к себе. Выход из таких ситуаций требует времени.

Иногда — очень много времени.

Теперь вы готовы к Частям I—VI.
Выберите свою ситуацию — и вперёд.
Николай Атаманенко, г. Белгород, 2026 г.
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ЧАСТЬ I. ПОТЕРЯ СМЫСЛА

Стратагемы №1—№6
 

1. Портрет этапа
Как распознать, что вы находитесь именно здесь?
Ключевые признаки:
— Вы просыпаетесь утром и не знаете, зачем вставать. Нет цели, нет желания, нет внут-

реннего двигателя.
— Всё, что раньше радовало, стало серым и пустым. Хобби, работа, общение, еда — всё

одинаково «никак».
— Вы перестали чувствовать вкус жизни. Даже позитивные события не вызывают

отклика.
— Вы думаете: «Какой смысл во всём этом?», «Зачем я это делаю?», «Кому это нужно?».
— Вы пробовали «взять себя в руки», строить планы, ставить цели — не помогает. Цели

кажутся пустыми.
Контекстная ловушка
Самое опасное в потере смысла — пытаться найти его «в лоб». Вы спрашиваете себя:

«В чём смысл жизни?», «Зачем я живу?», «Что мне делать?». Эти вопросы не имеют ответа.
Чем дольше вы их задаёте, тем глубже увязаете в пустоте. Смысл не находится прямым поис-
ком. Он приходит как побочный эффект действия.

Другая ловушка — винить себя. «Я слабый», «Я никчёмный», «Я не могу найти смысл
— значит, со мной что-то не так». Это только усиливает пустоту.

Выход — не в том, чтобы искать смысл. Выход в том, чтобы делать что-то, не требуя
от себя понимания «зачем». Мыть посуду, гулять, помогать другому. Смысл придёт сам, как
побочный эффект.

2. Логика ситуационного мышления
Из шести подходов, описанных во Введении, в Части I работают следующие.

Главный принцип части I:
Не ищи смысл — делай что-то. Смысл придёт сам, когда ты перестанешь его ждать.
Запомните эту формулу. В части I вы не философствуете. Вы действуете. Даже если дей-

ствия кажутся бессмысленными. Даже если они маленькие. Действие первично, смысл втори-
чен.

3. Навигационная таблица стратагем части I
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4. Типичная ошибка
Требовать от себя «большого смысла» прямо сейчас.
Звучит как: «Я должен найти своё призвание», «Я должен понять, зачем я живу», «Без

смысла я не могу двигаться дальше». Вы ставите себе условие: сначала смысл, потом действие.
Смысл не приходит. Вы застываете.

Почему это ошибка
Смысл — это не кнопка, которую можно нажать. Он не появляется по требованию. Он

вызревает в процессе жизни, действия, взаимодействия. Требуя от себя смысла сейчас, вы бло-
кируете возможность его появления.

Что вместо этого
Разрешите себе действовать без смысла. Не «я должен понять, зачем мне вставать», а

«я встаю, потому что так надо». Не «я должен найти призвание», а «сегодня я сделаю то, что
передо мной».

5. Связь с другими частями

Перед тем как перейти к стратагемам
Запомните три правила работы со стратагемами части I.
Первое. Не ждите смысла. Действуйте. Даже если действия кажутся бессмысленными.

Действие первично.
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Второе. Не ругайте себя. Потеря смысла — не слабость. Это человеческое. Это случается
с каждым, кто живёт осознанно.

Третье. Держитесь за малое. Не пытайтесь решить всё сразу. Один день, одно действие,
одна маленькая причина встать с кровати.
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Глава 1. Смысл как побочный эффект

Стратагема №1 «Не ищи смысл —
делай что-то. Смысл придёт сам»

 
Суть
Вы потеряли смысл. Вы ищете его — и не находите. Вы задаёте себе вопросы: «Зачем я

живу?», «В чём смысл?», «Что мне делать?». Ответов нет. Пустота. Вы застываете, не можете
двигаться, потому что «нет смысла».

Выход: перестаньте искать смысл. Перестаньте задавать вопросы. Начните делать что-то.
Неважно что. Мыть посуду. Гулять. Убирать квартиру. Читать. Работать. Смысл не находится
прямым поиском. Он возникает как побочный эффект действия.

Смысл жизни нельзя найти, как потерянный ключ. Его можно только прожить.

Когда применять
— Вы застыли, не можете двигаться, потому что «нет смысла».
— Вы задаёте себе вопросы «зачем?» и не находите ответов.
— Вы зациклились на поиске смысла, и это парализует.
— Вы пробовали философствовать, анализировать, читать умные книги — не помогает.
— Вы готовы отказаться от поиска и просто делать.
Как применять
Шаг 1. Перестаньте задавать вопрос «зачем?».
Этот вопрос не имеет ответа. Чем дольше вы его задаёте, тем глубже увязаете. Скажите

себе «стоп».

Шаг 2. Выберите одно простое действие.
Мыть посуду. Вытереть пыль. Сварить суп. Позвонить маме. Написать письмо. Неважно

что.
Шаг 3. Делайте это действие, не думая о смысле.
Просто делайте. Руками. Не спрашивайте «зачем?». Не оценивайте. Не ждите, что что-

то изменится.
Шаг 4. Закончили — выберите следующее действие.
И снова делайте. Не анализируйте.
Шаг 5. Через некоторое время вы можете заметить, что пустота уменьшилась.
Не ждите этого специально. Просто однажды вы поймёте, что стало легче. Смысл пришёл

не потому, что вы его нашли. Он вырос из действий.
Шаг 6. Не возвращайтесь к поиску.
Как только вы снова начнёте спрашивать «зачем?», пустота вернётся. Действуйте, а не

спрашивайте.
Пример
Ситуация. Человек потерял смысл жизни после увольнения. Он лежит на диване, смот-

рит в потолок, думает: «Зачем? Зачем вставать? Зачем искать работу? Зачем вообще жить?»
Ответов нет.

Реакция 1 (искать смысл): Он продолжает лежать и думать. Чем больше думает, тем
глубже увязает. Депрессия усиливается.

Реакция 2 (смысл как побочный эффект): Он заставляет себя встать и помыть
посуду. Не потому, что «это правильно». Просто моет. Потом идёт гулять. Не потому, что
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«надо». Просто идёт. Потом звонит другу. Не потому, что «оживёт». Просто звонит. Через
неделю он замечает, что пустота немного отпустила. Смысл появился сам, без поиска.

Результат: Он начал понемногу возвращаться к жизни.
Почему это сработало: Он перестал искать смысл и начал действовать.

Границы применимости
Стратагема перестаёт работать, когда:
— У вас клиническая депрессия. Если вы не можете встать с кровати даже для про-

стого действия, обратитесь к врачу.
— Вы используете действие как побег от реальной проблемы.  Мыть посуду

часами, чтобы не думать о разводе, — это не лечение, это избегание.
— Вы ждёте мгновенного чуда. Смысл не приходит после первого вымытого стакана.

Это процесс.
— Вы прерываете действие вопросами «зачем?». Моете посуду и тут же думаете:

«Зачем я это делаю?» Это возвращает вас в начало.
Анти-пример
Ситуация. Человек моет посуду и одновременно думает: «Зачем я это делаю? Какой

смысл в мытье посуды? Всё равно через час будет грязная». Он возвращается в пустоту.
Почему это провал. Он не перестал задавать вопрос «зачем?». Действие и поиск смысла

шли параллельно.
Что нужно было сделать. Мыть посуду и не думать. Просто мыть.
Риски и предупреждение
Риск 1. Вы можете начать действовать механически и не почувствовать изме-

нений.
Делаете, делаете, а пустота не уходит. Вы разочаровываетесь.
Как снизить. Действие — это не магическая таблетка. Это способ. Ему нужно время.

Неделя, месяц. Кроме того, важно не только действие, но и его качество. Делайте осознанно,
без мыслей о «зачем?».

Риск 2. Вы можете перегрузить себя требованиями «надо делать».
Вы начинаете заставлять себя действовать, и это превращается в насилие. Пустота оста-

ётся, добавляется напряжение.
Как снизить. Делайте не из «надо», а из «могу». Я могу помыть посуду. Я могу выйти

на улицу. Не «я обязан» — это давление.
Риск 3. Вы можете вернуться к поиску при первой же трудности.
Сделали шаг, не помогло — и снова лежите. Поиск возвращается.
Как снизить. Установите правило: «Я не задаю вопрос „зачем?“ в течение месяца».

Только действие. Без анализа.
Связь с другими стратагемами
Усиливают:
— №2 «Маленькое зачем» — если совсем нет сил, начните с маленького «зачем» на

сегодня.
— №4 «Простое действие» — мытьё посуды как лекарство.
Противоречат:
— №5 «Отказ от поиска» — это не противоречит, а дополняет: сначала отказ от поиска,

потом действие.
— №6 «Смысл в прошлом» — там вы оглядываетесь назад, здесь вы смотрите только

на действие сейчас.
Резюме
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Глава 2. Маленькое зачем

Стратагема №2 «Не нужен большой смысл жизни
— нужна причина встать с кровати сегодня»

 
Суть
Вы не видите большого смысла. В будущем — пустота. Цели не работают. Представление

о «смысле жизни» кажется недосягаемым. Вы говорите себе: «Если нет большого смысла, то
и делать ничего не стоит». И не делаете.

Выход: не ищите большой смысл. Найдите маленькое «зачем» на сегодня. Причину встать
с кровати. Причину выйти на улицу. Причину приготовить завтрак. Не «ради чего я живу», а
«ради чего я встану через час». Кофе. Прогулка. Разговор с другом. Убранная комната.

Маленькое «зачем» работает, потому что оно достижимо. Оно не пугает масштабом. Оно
даёт немедленную обратную связь.

Когда применять
— Большой смысл жизни не находится, и это парализует.
— Вы не можете строить долгосрочные планы — будущее пугает или кажется пустым.
— Вам нужно просто продержаться сегодня, не решая «глобальных вопросов».
— Вы готовы отказаться от поиска «великой цели» ради маленькой, но реальной.
— Вы хотите научиться жить одним днём.
Как применять
Шаг 1. Перестаньте спрашивать «в чём смысл жизни?».
Это вопрос-ловушка. Он не имеет ответа. Замените его на «что я сделаю сегодня?».

Шаг 2. Каждое утро находите одно маленькое «зачем».
Не на неделю, не на месяц. На сегодня. Одна конкретная причина, чтобы не лежать в

кровати.
— «Я встану, чтобы выпить кофе».
— «Я встану, чтобы погулять с собакой».
— «Я встану, чтобы позвонить маме».
— «Я встану, чтобы убрать на столе».
Шаг 3. «Зачем» должно быть конкретным и выполнимым.
Не «стать лучше», а «принять душ». Не «найти работу», а «отправить одно резюме». Не

«наладить отношения», а «сказать „здравствуйте“ соседу».
Шаг 4. Выполните это действие.
Сделайте то, ради чего встали. Не оценивайте, правильно ли это. Не ждите, что оно «вер-

нёт смысл». Просто сделайте.
Шаг 5. После выполнения найдите следующее маленькое «зачем».
«Теперь я поем», «Теперь я прочитаю 5 страниц», «Теперь я выйду на улицу». День дро-

бится на маленькие «зачем», а не на большой «смысл».
Шаг 6. В конце дня похвалите себя.
Вы сделали то, что могли. Вы нашли причину прожить этот день. Завтра будет новый.
Пример
Ситуация. Человек в депрессии. Он не видит смысла жизни. Лежит в кровати, не может

встать. Мысль «зачем вставать?» не находит ответа.
Без маленького «зачем»: Он продолжает лежать. День за днём. Пустота не проходит,

только усиливается.
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С маленьким «зачем»: Он говорит себе: «Я встану, чтобы выпить стакан воды. Не для
того, чтобы „обрести смысл“. Просто чтобы выпить воды». Встаёт, пьёт воду. «Теперь я встану,
чтобы умыться». Умывается. «Теперь я встану, чтобы позавтракать». Завтракает. День разбит
на 10 маленьких «зачем». К вечеру он прожил день.

Результат: День прожит. Пустота не ушла, но он не лежал.
Почему это сработало: Он перестал ждать «большого смысла» и нашёл маленькое

«зачем» на каждое действие.
Границы применимости
Стратагема перестаёт работать, когда:
— Вы не можете встать даже ради маленького «зачем». Если вы не можете поднять

руку, чтобы взять стакан воды, — обратитесь к врачу.
— Вы требуете от маленького «зачем» слишком многого.  «Я выпил воду, но смысл

жизни не появился!» Разочарование.
— Вы думаете, что маленькое «зачем» — это «обман себя». «Я же не на самом

деле живу ради воды». Это обесценивание.
— Вы возвращаетесь к вопросу «зачем всё это?» после выполнения действия.
Анти-пример
Ситуация. Человек встал, чтобы выпить кофе. Пьёт кофе и думает: «И что? Какой смысл

в этой чашке кофе? Всё равно пустота». Он возвращается в кровать.
Почему это провал. Он не дал маленькому «зачем» быть просто «зачем». Он потребо-

вал от чашки кофе, чтобы она решила его экзистенциальную проблему.
Что нужно было сделать. Выпить кофе и пойти дальше. Не оценивать.
Риски и предупреждение
Риск 1. Маленькое «зачем» может перестать работать со временем.
Кофе больше не мотивирует. Прогулка не помогает. Вы теряете даже маленькие причины.
Как снизить. Разнообразьте. Чередуйте «зачем». Сегодня кофе, завтра душ, послезав-

тра книга. Или каждый день новое.
Риск 2. Вы можете начать обесценивать маленькое «зачем».
«Это всё ерунда, ненастоящая жизнь». Собственное обесценивание убивает мотивацию.
Как снизить. Напомните себе: маленькое «зачем» — не замена большому смыслу. Это

костыль, когда ты не можешь идти. Костыли не лечат, но помогают двигаться.
Риск 3. Вы можете застрять на маленьких «зачем» и не двигаться дальше.
Месяцами живёте «чтобы выпить кофе», не пытаясь найти что-то большее.
Как снизить. Когда силы вернутся, добавляйте «зачем» покрупнее. Не требуйте сразу,

но и не застревайте.
Связь с другими стратагемами
Усиливают:
— №1 «Смысл как побочный эффект» — маленькое «зачем» ведёт к действию, а

действие ведёт к смыслу.
— №4 «Простое действие» — мытьё посуды — отличное маленькое «зачем».
Противоречат:
— №5 «Отказ от поиска» — маленькое «зачем» — это тоже форма поиска? Нет, это

форма действия. Не «зачем я живу?», а «что я сделаю сейчас?».
— №6 «Смысл в прошлом» — прошлое может быть слишком болезненным, чтобы туда

смотреть. Тогда маленькое «зачем» безопаснее.

Резюме
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Глава 3. Служение другому

Стратагема №3 «Когда не видишь смысла для
себя — найди того, кому можешь помочь»

 
Суть
Вы потеряли смысл для себя. Свои потребности, свои желания, свои цели — всё пусто.

Вы не знаете, зачем вам вставать по утрам. Собственные интересы не работают. Вы пытаетесь
найти что-то для себя — не находится.

Выход: перестаньте искать смысл для себя. Найдите того, кому вы можете помочь.
Неважно, кому. Близкому, соседу, коллеге, незнакомцу. Неважно, чем. Выслушать, принести
продукты, подержать дверь, написать письмо поддержки.

Когда вы помогаете другому, вы временно выходите из пустоты. Вам не нужно знать
«зачем». Вы просто помогаете. Смысл для себя приходит как побочный эффект служения.

Когда применять
— Вы потеряли смысл для себя, не можете найти причину жить «для себя».
— Вы зациклены на своих проблемах, и это только усиливает пустоту.
— Вы чувствуете, что «для себя» уже ничего не работает.
— У вас есть возможность кому-то помочь (а она есть почти всегда).
— Вы готовы переключить внимание с себя на другого.
Как применять
Шаг 1. Перестаньте искать «для себя».
Скажите себе: «Сегодня я не буду думать о себе. Сегодня я буду думать о другом».

Шаг 2. Найдите того, кому нужна помощь.
Оглянитесь вокруг. Кто рядом? Близкий, который устал? Коллега, который завален рабо-

той? Сосед-старик, которому не с кем поговорить? Друг, который переживает развод? Даже
незнакомый человек, который уронил сумку.

Шаг 3. Сделайте что-то, не ожидая благодарности.
Помогите тихо, безвозмездно. Не для того, чтобы «почувствовать себя хорошим». Про-

сто помогите.
— Выслушайте, не перебивая.
— Предложите помощь по дому.
— Сделайте то, что другой не успевает.
— Напишите тёплое сообщение.
— Приготовьте еду.
Шаг 4. Не анализируйте.
Не спрашивайте «зачем я это делаю?», «есть ли в этом смысл?». Просто делайте.
Шаг 5. Повторяйте.
Один раз — хорошо. Если войдёт в привычку — ещё лучше. Регулярное служение меняет

отношение к себе и миру.
Шаг 6. Замечайте, что пустота уменьшается.
Не ищите этого специально. Просто однажды вы поймёте, что вам стало легче. Смысл

вернулся не через «я», а через «ты».
Пример
Ситуация. Человек после развода потерял смысл жизни. Он лежит на диване, никого не

хочет видеть. Думает: «Зачем мне вообще жить? Ради кого? Ради чего?» Ответов нет.
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Реакция 1 (искать для себя): Он продолжает думать о себе. О своей боли. О своей
пустоте. Становится только хуже.

Реакция 2 (служение другому): Он заставляет себя навестить старого соседа, который
недавно потерял жену. Не хочет, но идёт. Сосед плачет, говорит о своей утрате. Человек слу-
шает, держит за руку, что-то говорит. Через час уходит. По дороге домой замечает, что боль
немного отпустила. Не потому, что он «решил свои проблемы». А потому, что он переклю-
чился на чужую боль.

Результат: Он начинает регулярно навещать соседа. Потом помогает в местном приюте
для животных. Боль не ушла, но стала меньше. Появилась причина вставать с кровати — не
ради себя, а ради тех, кому нужна помощь.

Почему это сработало: Он перестал крутить свою боль. Он вышел к другому. Пустота
заполнилась служением.

Границы применимости
Стратагема перестаёт работать, когда:
— Вы помогаете из чувства вины или долженствования.  «Я должна ему помочь,

иначе я плохой человек». Это не служение, это наказание.
— Вы ждёте благодарности.  «Я ему помог, а он даже спасибо не сказал». Разочаро-

вание. Служение должно быть безвозмездным.
— Вы используете помощь другим, чтобы избежать своей работы.  Вместо того

чтобы искать психолога, вы «спасаете» всех вокруг. Это побег.
— Вы выгорели от помощи. Если вы уже помогаете, но это истощает, а не наполняет

— нужно не служение, а отдых.
Анти-пример
Ситуация. Человек потерял смысл. Он начинает помогать другим, но с мыслью:

«Помогу-ка я им, а потом они мне помогут». Помогает, ждёт возврата. Возврата нет. Разоча-
рование. Пустота возвращается.

Почему это провал. Это не служение, это обмен. Обмен требует отдачи. Служение —
нет.

Что нужно было сделать. Помогать без ожидания возврата. Просто так. Подарок без
ответа.

Риски и предупреждение
Риск 1. Вы можете начать жалеть себя через помощь другим.
«Посмотрите, какой я несчастный, но всё равно помогаю». Это самолюбование, а не слу-

жение.
Как снизить. Помогайте, не рассказывая об этом. Не публикуйте посты. Не нойте. Тихая

помощь без зрителей.
Риск 2. Вы можете выбрать неподходящего человека для помощи.
Тот, кто не ценит, кто злоупотребляет, кто тянет энергию. Помощь ему истощит вас окон-

чательно.
Как снизить. Выбирайте тех, кто действительно нуждается и кто открыт к помощи. Или

помогайте без контакта — через пожертвования, волонтёрство.
Риск 3. Вы можете забыть, что служение — это не замена своей терапии.
Кому-то нужен психолог, а не волонтёрство. Служение помогает, но не лечит глубокие

травмы.
Как снизить. Если пустота не уходит после недель служения — обратитесь к специа-

листу.
Связь с другими стратагемами
Усиливают:
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— №1 «Смысл как побочный эффект» — служение — это действие, которое может
принести смысл.

— №4 «Простое действие» — служение начинается с простых действий.
Противоречат:
— №2 «Маленькое зачем» — там вы ищете для себя, здесь — для другого. Не проти-

воречат, а дополняют.
— №5 «Отказ от поиска» — служение помогает отказаться от поиска смысла «для

себя».

Резюме
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Глава 4. Простое действие

Стратагема №4 «Не думай — делай.
Мытьё посуды лечит лучше философии»

 
Суть
Вы застыли. Мысли перегружены: «Зачем?», «Почему?», «Что дальше?». Вы пытаетесь

найти ответы через размышления. Не находите. Чем больше думаете, тем глубже увязаете.
Тело не двигается, голова кипит.

Выход: перестаньте думать. Начните делать. Самое простое, физическое действие.
Встать, пройти, взять, помыть, убрать. Желательно руками. Мытьё посуды, подметание пола,
протирка пыли, складывание вещей.

Простое действие обладает тремя свойствами: оно отключает мысли, оно даёт немедлен-
ный результат (чистая тарелка), оно возвращает в тело. Философия заводит в тупик. Мытьё
посуды выводит из него.

Когда применять
— Вы застыли, не можете двигаться, мысли перегружены.
— Вы пытаетесь найти ответы через размышления — не помогает.
— Вы чувствуете, что «голова лопается» от вопросов.
— Вам нужно остановить внутренний диалог.
— Вы готовы отключить мысли и просто делать руками.
Как применять
Шаг 1. Выберите простое физическое действие.
Мыть посуду. Протирать пыль. Складывать носки. Подметать пол. Гладить бельё. Мыть

окно. Поливать цветы. Перебирать крупу.
Неважно что. Важно, чтобы оно было:
— Физическим (не умственным)
— Повторяющимся
— Дающим видимый результат
Шаг 2. Отключите голову.
Не думайте «зачем я это делаю?», «какой в этом смысл?», «правильно ли я делаю?».

Просто делайте.
Шаг 3. Сосредоточьтесь на процессе.
На ощупь воды, на движение руки, на вид чистой тарелки. Будьте в теле, а не в голове.
Шаг 4. Не оценивайте результат.
Чистая тарелка — не «молодец», не «бесполезно». Просто чистая тарелка.
Шаг 5. Закончили — выберите следующее действие.
Перешли к следующей тарелке. Или к следующему делу. Не думайте, продолжайте.
Шаг 6. Не ждите, что «станет легче».
Становится легче не тогда, когда вы этого ждёте. Становится легче в процессе, незаметно.
Пример
Ситуация. Человек переживает сложный период. Мысли заедают. «Зачем всё это?»,

«Что будет дальше?», «Как мне жить?». Он сидит на диване, голова кипит, тело не двигается.
Реакция 1 (думать): Он продолжает думать. Строит теории. Читает философские

книги. Пытается найти ответ. Не находит. Пустота усиливается.
Реакция 2 (простое действие): Он заставляет себя встать и помыть посуду. Берет гряз-

ную тарелку, моет, ставит в сушилку. Берёт следующую. Мыслей нет — только руки. Через 15
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минут вся посуда чистая. Он садится на диван и замечает, что голова чуть светлее и пустота
не так давит.

Результат: Он встал с дивана. Сделал дело. Стало чуть легче.
Почему это сработало: Простое действие остановило поток мыслей и вернуло его в

тело.

Границы применимости
Стратагема перестаёт работать, когда:
— Вы не можете встать даже для простого действия. Если вы не в силах поднять

руку, чтобы взять тарелку, — обратитесь к врачу.
— Вы используете действие, чтобы избежать мыслей о реальной проблеме.

Моете посуду часами, а потом садитесь и снова думаете о том же. Это побег, а не лечение.
— Вы превращаете действие в ритуал с ожиданием результата.  «Я помою посуду,

и мне станет легче». Если не станет — разочарование.
— Вам нужно решить проблему, а не отвлечься. Простое действие — это пере-

дышка, а не решение.
Анти-пример
Ситуация. Человек моет посуду, но при этом продолжает думать: «Всё бессмысленно.

Вот мою тарелку, завтра она снова станет грязной. Какая разница?» Мысль не отключилась.
Почему это провал. Он не отключил мысли. Он мыл и думал одновременно.
Что нужно было сделать. Сосредоточиться на процессе. На тепле воды, на движении

губки, на чистоте тарелки. Не на «зачем?».
Риски и предупреждение
Риск 1. Вы можете начать требовать от простого действия «смысла».
«Я помыл посуду, а ничего не изменилось». Действие не обещает изменения. Оно помо-

гает пережить момент.
Как снизить. Не ждите. Просто делайте.
Риск 2. Вы можете перестать замечать, когда действие перестаёт помогать.
Сегодня помогло, завтра помогло, через месяц — перестало. А вы продолжаете мыть

посуду, надеясь на чудо.
Как снизить. Меняйте действия. Сегодня посуда, завтра уборка, послезавтра прогулка.

Чередуйте.
Риск 3. Вы можете уйти в действие от всех проблем, перестав их решать.
Мытьё посуды, уборка, вязание, готовка — всё это помогает, но не решает коренных

проблем.
Как снизить. Простое действие — это пауза, а не остановка. После паузы возвращайтесь

к решению.
Связь с другими стратагемами
Усиливают:
— №2 «Маленькое зачем» — мытьё посуды может быть маленьким «зачем» на

сегодня.
— №1 «Смысл как побочный эффект» — действие первично, смысл вторичен.
Противоречат:
— №5 «Отказ от поиска» — не противоречит, а дополняет: простые действия помогают

отказаться от поиска.
— №7 «Меньшее зло» (часть II) — там нужно выбирать, здесь выбирать не нужно —

просто делай.
Резюме
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Глава 5. Отказ от поиска

Стратагема №5 «Перестань спрашивать
„зачем“. Прими, что ответа нет»

 
Суть
Вы зациклились на вопросе «зачем?». Зачем я живу? Зачем мне это? Зачем всё это? Вы

задаёте вопрос снова и снова, надеясь, что однажды ответ появится. Он не появляется. Вы
тратите энергию, время, нервы. Пустота становится только глубже.

Выход: перестаньте спрашивать «зачем». Откажитесь от самого вопроса. Примите, что
ответа нет. И не будет. Вопрос «зачем?» в экзистенциальном смысле не имеет ответа. Не
потому, что вы плохо искали. А потому, что его нет.

Отказ от поиска — не капитуляция. Это принятие реальности. Вопрос не имеет ответа
— значит, не нужно тратить на него силы.

Когда применять
— Вы зациклились на вопросе «зачем?» и не можете остановиться.
— Вы чувствуете, что поиск ответа только усиливает пустоту.
— Вы перепробовали другие методы (медитацию, философию, психологию) — не помо-

гает.
— Вы готовы признать, что ответа нет.
— Вы хотите перестать мучить себя вопросами и начать жить.
Как применять
Шаг 1. Отследите момент, когда вы снова начинаете спрашивать «зачем?».
«Зачем я это делаю?», «Зачем я живу?», «Какой в этом смысл?». Заметьте этот вопрос.

Он возникает снова и снова.
Шаг 2. Скажите себе «стоп».
Не продолжайте размышление. Не ищите ответ. Просто остановитесь.
Шаг 3. Скажите себе: «Ответа нет. И не будет».
Примите это как факт. Как то, что трава зелёная, а небо голубое. Вопрос «зачем?» в

экзистенциальном смысле не имеет ответа. Это не ваша вина. Так устроен мир.
Шаг 4. Не заменяйте вопрос «зачем?» на другой бесконечный вопрос.
Не начинайте спрашивать «почему?». Не пытайтесь найти причину отсутствия ответа.

Это бесконечное падение.
Шаг 5. Переключайтесь на вопрос «что?».
Не «зачем?», а «что я могу сделать сейчас?». Не «зачем я живу?», а «что я сегодня съем?».

Вопросы «что?» имеют ответы. Вопросы «зачем?» — нет.
Шаг 6. Каждый раз, когда вопрос возвращается, повторяйте.
Это будет происходить снова и снова. Вопрос «зачем?» не исчезает навсегда. Но вы

можете научиться его отпускать. Каждый раз: «стоп, ответа нет, перехожу к „что?“».
Пример
Ситуация. Человек в кризисе среднего возраста. Он просыпается ночью с вопросом:

«Зачем я всё это делаю? Зачем работа, дом, семья, деньги? Какой во всём этом смысл?» Он не
спит часами, ищет ответ, не находит, утром встаёт разбитым.

Реакция 1 (продолжать поиск): Он продолжает мучить себя вопросом. Идёт к психо-
логу, читает философские книги, медитирует. Вопрос не уходит. Пустота растёт.

Реакция 2 (отказ от поиска): В следующий раз, когда вопрос приходит, он останавли-
вает себя. «Стоп. Ответа нет. И не будет. Не трать на это энергию». Он не отвечает на вопрос.
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Он просто замечает его и отпускает. Вместо этого он думает: «Что я могу сделать прямо сей-
час? Могу выпить воды. Или пойти умыться». Он встаёт, пьёт воду. Вопрос ослабевает.

Результат: Он не нашёл ответа. Но он перестал мучить себя поиском. Он научился
отпускать вопрос.

Почему это сработало: Отказ от поиска освободил энергию, которая уходила на бес-
конечное пережёвывание.

Границы применимости
Стратагема перестаёт работать, когда:
— Вопрос «зачем?» имеет практический, а не экзистенциальный смысл.  «Зачем

мне включать компьютер?» — чтобы работать. На такой вопрос есть ответ. Отказываться от
него не нужно.

— Вы не можете остановиться. Вопрос засасывает, вы не можете отследить момент,
когда он возникает. Это может быть симптомом навязчивых состояний. Обратитесь к специ-
алисту.

— Вы используете отказ от поиска как оправдание апатии.  «Раз ответа нет, то и
делать ничего не надо». Это не отказ от поиска, это депрессия.

— Вы не переключаетесь на «что?».  Остановили вопрос, но не заполнили пустоту
действием. Пустота остаётся.

Анти-пример
Ситуация. Человек говорит себе: «Отказ от поиска!» и ложится на диван. Не ищет ответ,

но и ничего не делает. Пустота не уменьшается. Он говорит: «Видите, отказ не работает».
Почему это провал. Отказ от поиска не означает отказ от действия. Важно не только

перестать спрашивать «зачем?», но и переключиться на «что?».
Что нужно было сделать. «Я не знаю „зачем“. Но я знаю „что“: сейчас я встану и выпью

воды». Действие заполняет пустоту, которую оставил вопрос.

Риски и предупреждение
Риск 1. Отказ может быть воспринят как поражение.
«Я сдался, я не нашёл ответа, я слабак». Чувство вины усиливается.
Как снизить. Отказ от поиска — не поражение. Это осознание того, что вы искали там,

где ничего нет. Как если бы вы искали клад на пустыре. Отказ от поиска — это не признание
своей слабости, а признание реальности.

Риск 2. Вопрос «зачем?» может возвращаться снова и снова.
Вы отпустили его, а он вернулся. Вы расстраиваетесь: «Я же уже решил, а он опять здесь».
Как снизить. Вопрос будет возвращаться. Это норма. Каждый раз, когда он приходит,

вы снова говорите «стоп». Это как тренировка мышцы. Со временем он будет приходить реже.
Риск 3. Вы можете начать отказываться от всех вопросов, включая практиче-

ские.
«Зачем мне наливать воду? Ответа нет, так что не буду». Это абсурд.
Как снизить. Отличайте экзистенциальное «зачем?» от практического. Практическое

имеет ответ. Экзистенциальное — нет.
Связь с другими стратагемами
Усиливают:
— №1 «Смысл как побочный эффект» — отказ от поиска открывает пространство

для действия, а действие рождает смысл.
— №4 «Простое действие» — отказ от поиска + простое действие = выход из тупика.
Противоречат:
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— №2 «Маленькое зачем» — там вы находите маленький смысл на сегодня. Здесь вы
отказываетесь от поиска смысла вообще. На самом деле они не противоречат: можно найти
маленькое «зачем», не спрашивая большого.

— №6 «Смысл в прошлом» — там вы смотрите в прошлое за смыслом. Здесь вы отка-
зываетесь искать смысл.

Резюме
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Глава 6. Смысл в прошлом

Стратагема №6 «То, что ты уже сделал,
никто не отнимет. Оглянись назад»

 
Суть
Вы ищете смысл в будущем. Но будущее пугает или кажется пустым. Вы не видите, куда

идти. Цели не работают. Будущее не даёт опоры.
Выход: перестаньте искать смысл в будущем. Оглянитесь назад. Вспомните, что вы уже

сделали. Кому вы помогли? Что создали? Кого любили? Что пережили?
Прошлое не изменить. Но его нельзя и отнять. Оно уже есть. Оно уже имеет смысл. Не

нужно искать смысл — он уже есть в том, что вы сделали. Пусть это не решает будущего, но
даёт опору для настоящего.

Когда применять
— Будущее пугает или кажется бессмысленным.
— Вы не знаете, куда идти, и это парализует.
— Вы чувствуете, что всё, что вы делали раньше, было зря.
— Вы потеряли опору в будущем и не можете найти её в настоящем.
— Вы готовы посмотреть назад, не впадая в ностальгию и самобичевание.
Как применять
Шаг 1. Перестаньте смотреть в будущее.
Временно. Оно сейчас не помогает. Отложите вопросы «кем стать?», «чего достичь?»,

«куда идти?».
Шаг 2. Напишите список того, что вы уже сделали.
Не оценивая. Просто факты. Закончил школу. Получил диплом. Помог другу в трудной

ситуации. Вырастил ребёнка. Написал статью. Посадил дерево. Всё, что вы сделали, что требует
усилий.

Шаг 3. Для каждого пункта спросите: «Какой смысл имело это действие?»
Не «какой в нём был смысл для других?», а «какой смысл он имеет для меня сейчас?».

Возможно, в момент действия вы не думали о смысле. Но сейчас, оглядываясь, вы видите: то
имело значение.

Шаг 4. Не оценивайте масштаб.
Не «я спас мир», а «я поддержал друга в трудную минуту». Маленькое тоже имеет смысл.
Шаг 5. В трудные моменты возвращайтесь к этому списку.
Когда будущее давит, когда кажется, что всё зря, — напомните себе: «Вот что я уже

сделал. Это уже есть. Это уже имеет смысл».
Шаг 6. Не пытайтесь жить прошлым.
Смысл в прошлом — это опора, а не место жительства. Он нужен, чтобы выстоять в бурю.

Когда буря стихнет, вы снова сможете смотреть вперёд.
Пример
Ситуация. Мужчина потерял работу, семью распалась. Будущее кажется пустым. Он не

знает, зачем вставать по утрам.
Реакция 1 (смотреть в будущее): Он думает: «Что дальше? Кем мне быть? Как жить?»

Будущее не отвечает. Пустота.
Реакция 2 (смысл в прошлом): Он садится и пишет список:
— Вырастил сына (сейчас ему 20, он учится в институте).
— Построил дом (дом стоит, он есть).
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— Помогал родителям, пока они были живы.
— Работал на одном месте 15 лет (коллеги помнят).
Он смотрит на список и понимает: это уже есть. Это не зря. Даже если будущее неясно,

прошлое остаётся.
Результат: Он не решил проблемы будущего. Но у него появилась опора. Он не «никто».

Он тот, кто сделал всё это.
Почему это сработало: Смысл в прошлом дал ему точку опоры, когда будущее рух-

нуло.
Границы применимости
Стратагема перестаёт работать, когда:
— Прошлое травматично. Если, оглядываясь назад, вы видите только боль, потери,

ошибки — не травмируйте себя.
— Вы застреваете в прошлом. Вы начинаете жить воспоминаниями, сравнивать «как

было хорошо» с «как плохо сейчас». Это усиливает страдания.
— Вы обесцениваете своё прошлое. «Ничего существенного я не сделал». Не позво-

ляйте себе этого.
— Вы не можете перестать думать о будущем. Мысли о будущем перебивают про-

шлое.
Анти-пример
Ситуация. Пожилой человек потерял жену. Он смотрит в прошлое: счастливые годы,

совместные фотографии, общие планы. Он застревает в прошлом. Перестаёт есть, выходить
из дома, общаться.

Почему это провал. Он не ищет смысл в прошлом для опоры. Он живёт прошлым,
убегая от настоящего.

Что нужно было сделать. Прошлое — как корень дерева. Он нужен, чтобы дерево
стояло. Но жизнь — в ветвях и листьях сейчас. Смысл в прошлом для опоры, а не для жизни.

Риски и предупреждение
Риск 1. Вы можете начать идеализировать прошлое.
«Раньше было лучше». Это ложь. Прошлое было другим, не обязательно лучше.
Как снизить. Смысл в прошлом — не значит «прошлое лучше». Оно просто было. И

то, что вы делали, имеет значение.
Риск 2. Вы можете использовать прошлое как оправдание бездействия в насто-

ящем.
«Я уже столько сделал, могу и отдохнуть». Отдыхать годами, пока жизнь проходит мимо.
Как снизить. Прошлое даёт опору, а не повод остановиться. Если вы чувствуете, что

застряли, — пора двигаться дальше.
Риск 3. Вы можете не заметить, что прошлое нужно отпустить.
Вы нашли в прошлом опору, но буря прошла, а вы всё ещё держитесь за прошлое. Пора

смотреть вперёд.
Как снизить. Периодически проверяйте: прошлое всё ещё нужно вам как опора? Или

вы уже можете идти без неё?
Связь с другими стратагемами
Усиливают:
— №31 «Прах и пепел» (часть VI) — когда старое прошлое полностью сгорело, его

нужно похоронить. Здесь прошлое ещё живо.
— №1 «Смысл как побочный эффект» — смысл может прийти и из прошлого (как

побочный эффект прожитой жизни).
Противоречат:
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— №2 «Маленькое зачем» — там вы ищете смысл в будущем (маленькое зачем на
сегодня). Здесь — в прошлом. Оба подхода могут работать в разное время.

— №5 «Отказ от поиска» — там вы отказываетесь искать смысл. Здесь вы находите
его в прошлом.

Резюме
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ЧАСТЬ II. НЕВЫНОСИМЫЙ ВЫБОР

Стратагемы №7—№12
 

1. Портрет этапа
Как распознать, что вы находитесь именно здесь?
Ключевые признаки:
— Вы стоите перед выбором, у которого нет правильного ответа. Остаться в отношениях,

которые уже не приносят радости, или уйти — в одиночество и неизвестность. Взять на себя
заботу о больном родственнике или сохранить себя и чувствовать вину.

— Любой вариант ведёт к потерям. Вы не можете «выиграть» или «найти компромисс».
Только выбрать меньшее зло.

— Вы колеблетесь, не можете принять решение. Думаете, анализируете, советуетесь —
не помогает.

— Время идёт, а вы застыли. Чем дольше вы не выбираете, тем тяжелее становится.
— Вы боитесь, что после выбора будете жалеть. Или что никогда не сможете вернуться

назад.
Контекстная ловушка
Самое опасное в невыносимом выборе — требовать правильного ответа. Вы ищете

вариант, который не приведёт к потерям. Его нет. Чем дольше вы ищете, тем больше страдаете.
Другая ловушка — избегать выбора. Вы надеетесь, что «само рассосётся». Не расса-

сывается. Ситуация только ухудшается.
Выход — не в том, чтобы найти идеальный вариант. Выход в том, чтобы выбрать, а потом

жить с последствиями без сожалений.

2. Логика ситуационного мышления
Из шести подходов, описанных во Введении, в Части II работают три.

Главный принцип части II:
В невыносимом выборе нет правильного ответа. Есть только твой выбор. Сделай его

и живи дальше.

3. Навигационная таблица стратагем части II
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4. Типичная ошибка
Искать правильный ответ там, где его нет.
Звучит как: «Я должен выбрать правильно», «Есть же какой-то верный вариант», «Я не

могу ошибиться».
Вы тратите время, энергию, нервы на поиск того, чего не существует. Тем временем ситу-

ация ухудшается, а вы застываете.
Почему это ошибка
В невыносимом выборе нет правильного ответа. Это не математическая задача. Это ситу-

ация, где любой выбор ведёт к потерям. Чем дольше вы ищете «правильный» вариант, тем
глубже увязаете.

Что вместо этого
Признайте, что правильного ответа нет. Выбирайте меньшее зло. Или вообще не выби-

райте. Или подбросьте монету. Главное — перестать мучить себя поиском идеала.

5. Связь с другими частями

Перед тем как перейти к стратагемам
Запомните три правила работы со стратагемами части II.
Первое. Не требуйте от себя правильного ответа. Его нет. Любой выбор будет «непра-

вильным» в каком-то смысле. Примите это.
Второе. Если не можете выбрать — не выбирайте. Иногда лучше не делать ничего, чем

сделать непоправимое.
Третье. Если выбрали — не оглядывайтесь. Сожаления не помогут. Живите с послед-

ствиями и не тратьте время на «а если бы я выбрал другое».
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Теперь переходите к стратагемам №7—№12.
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Глава 7. Меньшее зло

Стратагема №7 «Выбирай не то,
что хорошо, а то, что менее плохо»

 
Суть
Вы стоите перед выбором, где оба варианта плохи. Остаться на ненавистной работе или

уйти в неизвестность. Прервать токсичные отношения или продолжать страдать. Сделать опе-
рацию с риском или жить с болезнью. Вы ищете «хороший» вариант. Его нет.

Выход: перестаньте искать хорошее. Выбирайте менее плохое. Не «что будет хорошо?»,
а «что будет менее ужасно?». Не «что принесёт счастье?», а «с чем я смогу жить?».

Меньшее зло не делает вас счастливым. Оно просто не убивает. Но иногда это всё, на
что можно рассчитывать.

Когда применять
— Оба варианта плохи. Хорошего варианта нет.
— Вы ищете «правильный» ответ и не находите.
— Вы боитесь, что любой выбор приведёт к страданиям.
— Вы готовы отказаться от поиска «хорошего» и выбрать «менее плохое».
— Вы понимаете, что идеального решения не существует.
Как применять
Шаг 1. Чётко сформулируйте оба варианта.
Не в голове. Напишите на бумаге. Вариант А: … Вариант Б: … Без оценок, просто факты.
Шаг 2. Для каждого варианта опишите худшие последствия.
Что самое страшное может случиться, если вы выберете А? Что если вы выберете Б?

Будьте честны, но не фантазируйте.
Шаг 3. Сравните худшие последствия.
Что хуже? А или Б? Не «что лучше», а «что менее ужасно».
Шаг 4. Выберите то, что менее плохо.
Не «я выбираю хорошее», а «я выбираю то, с чем смогу жить».
Шаг 5. После выбора не оглядывайтесь на альтернативу.
Вы сделали выбор. Не думайте «а что, если бы я выбрал другое?». Вы выбрали меньшее

зло. Другой вариант был бы ещё хуже.
Шаг 6. Живите с последствиями.
Меньшее зло всё равно причиняет боль. Примите это. Это цена выбора в безвыходной

ситуации.
Пример
Ситуация. Человек болен. Операция может спасти жизнь, но есть риск осложнений (5%

смертность). Без операции он проживёт год, но с ухудшением качества жизни.
Реакция 1 (искать хорошее): Он ищет вариант без риска. Не находит. Застывает.

Теряет время.
Реакция 2 (меньшее зло): Он сравнивает: что хуже — умереть через год в муках или

рискнуть умереть на операционном столе? Для него риск операции — меньшее зло. Он выби-
рает операцию.

Результат: Операция прошла успешно.
Почему это сработало: Он перестал искать «хороший» вариант и выбрал менее пло-

хой.
Границы применимости
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Стратагема перестаёт работать, когда:
— Вы не можете сравнить последствия. Слишком много неизвестных.
— Оба варианта одинаково плохи. Тогда выбирайте любой или не выбирайте вообще.
— Вы зацикливаетесь на поиске «менее плохого» и парализованы страхом оши-

биться.
— Есть реальный хороший вариант. Не усложняйте. Выбирайте хорошее.
Анти-пример
Ситуация. Человек выбирает между двумя работами. Обе плохие: низкая зарплата, пло-

хой коллектив. Он мучается, сравнивает, ищет «лучшую». Не находит. Теряет время. Обе
вакансии уходят.

Почему это провал. Он не перестал искать хорошее. Он требовал от себя выбрать «луч-
шее», хотя лучшего не было.

Что нужно было сделать. Выбрать ту, где коллектив чуть лучше, или ту, что ближе к
дому. Меньшее зло. Или не выбирать вообще — искать третью вакансию (стратагема №12).

Риски и предупреждение
Риск 1. Вы можете выбрать меньшее зло, но потом жалеть.
«А что, если бы я выбрал другое? Может, там было бы лучше?» Сомнения мучают.
Как снизить. Напомните себе: вы выбирали между плохим и очень плохим. В другом

варианте было бы не лучше, а хуже.
Риск 2. Вы можете не заметить, что есть третий вариант.
Уйти/остаться — не всегда два варианта. Может, есть третий путь: изменить отношения,

взять отпуск, пойти на терапию.
Как снизить. Прежде чем выбирать между двумя плохими, проверьте, нет ли третьего.
Риск 3. Вы можете выбрать меньшее зло, но не справиться с последствиями.
Выбрали операцию, но осложнения наступили. Или выбрали уход из отношений, но не

вынесли одиночества.
Как снизить. Оценивайте не только «что хуже», но и «что я смогу вынести» (стратагема

№9).

Связь с другими стратагемами
Усиливают:
— №8 «Кто пострадает меньше» — если выбор затрагивает других людей.
— №9 «Кто выдержит больше» — если вы боитесь не справиться с последствиями.
Противоречат:
— №12 «Третий путь» — иногда лучше искать третий вариант, чем выбирать между

двумя плохими.
— №10 «Отказ от выбора» — иногда лучше не выбирать.
Резюме
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Глава 8. Кто пострадает меньше

Стратагема №8 «Выбирай вариант,
который причинит меньше боли другим»

 
Суть
Вы стоите перед выбором, который затрагивает не только вас. Другие люди пострадают в

любом случае. Остаться в семье, которая держится на лжи, или уйти — и ранить близких. Уво-
лить сотрудника или оставить — и страдает компания. Выбрать лечение для себя или потра-
тить деньги на нужды семьи.

Выход: перестаньте искать вариант, где никто не пострадает. Его нет. Ищите вариант, где
страдания других будут минимальны. Кто пострадает меньше? Чья боль будет менее разруши-
тельной? Где есть возможность компенсации?

Это не циничный расчёт. Это попытка минимизировать боль там, где избежать её нельзя.

Когда применять
— Ваш выбор напрямую влияет на других людей.
— Любой вариант причиняет кому-то боль.
— Вы не можете найти вариант, где никто не пострадает.
— Вы готовы взять ответственность за минимизацию чужой боли.
— Вы понимаете, что иногда нужно выбирать не «что правильно», а «что менее травма-

тично для других».
Как применять
Шаг 1. Чётко определите, кто пострадает при каждом варианте.
Вариант А: кто пострадает? Как сильно? Необратимо ли это? Вариант Б: кто пострадает?

Как сильно? Есть ли возможность компенсировать?
Шаг 2. Оцените, чья боль будет более тяжёлой.
У одного человека — потеря работы, у другого — лёгкое разочарование. У ребёнка —

травма на всю жизнь, у взрослого — временные неудобства. У старика — последние годы
жизни, у молодого — время на восстановление.

Шаг 3. Оцените, есть ли возможность компенсировать боль.
Если вы увольняете сотрудника, можете ли вы помочь ему с поиском работы? Дать реко-

мендацию? Выходное пособие? Если вы уходите из семьи, можете ли вы сохранить отношения
с детьми? Поддерживать финансово?

Шаг 4. Выберите вариант, где общая боль меньше.
Не «где никто не пострадает», а «где страдания меньше по масштабу и длительности».
Шаг 5. После выбора сделайте всё, чтобы уменьшить боль других.
Извинитесь, объясните, помогите, поддержите. Многие страдания смягчаются человече-

ским отношением.
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