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Аннотация
Вы ждете свободного месяца, чтобы научиться тому, о

чем думаете годами? Его не будет. Но у Вас могут быть
первые двадцать часов, и этого хватит, чтобы перестать ходить
вокруг своего желания. Я проведу Вас через простой путь: Вы
выберете один навык, поймете, какой результат нужен именно
Вам, уберете лишние помехи, найдете время в обычном дне и
начнете практиковаться так, чтобы первые ошибки не выбили
почву из-под ног. Вы сэкономите недели на поиске идеального
курса, перестанете прятаться за подготовкой, научитесь получать
понятную обратную связь и сможете быстро проверить, Ваше это
дело или красивая чужая мечта. Эта книга для тех, кто устал
говорить «когда-нибудь» и хочет наконец сказать: я начал.
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Сергей Антонов
Не поздно начать. Как

взрослому быстро
освоить любой навык

 
Введение

 
У взрослого человека почти всегда есть список того, что

он когда-то хотел освоить. Не официальный список, а обыч-
ный внутренний склад отложенных желаний. Научиться иг-
рать на пианино. Заговорить по-испански без ужаса в гор-
ле. Нормально плавать кролем, а не просто не тонуть. Разо-
браться в шахматах так, чтобы партия не превращалась в
случайное переставление фигур. Писать рассказы. Танце-
вать. Кататься на сноуборде. Рисовать не только домик и
солнце в углу листа.

Обычно этот список не раздражает каждый день. Он ле-
жит тихо. Но иногда всплывает. Вы слышите, как кто-то бе-
рет гитару и легко играет песню, а вы думаете: надо было
начать раньше. Видите человека, который свободно разгова-
ривает на другом языке, и снова появляется старая мысль: в
детстве было бы проще. Смотрите, как знакомый за два ме-



 
 
 

сяца приводит себя в форму, а у вас в голове возникает при-
вычная отговорка: у него время есть, а у меня работа, дом,
дела, усталость.

Самая неприятная часть не в том, что мы чего-то не уме-
ем. Нельзя уметь все. Неприятно другое: мы часто даже не
пробуем, потому что заранее представляем себе огромную
лестницу. Сразу видим годы занятий, дорогие курсы, учите-
лей, провалы, чужие оценки, неловкость первых попыток. И
после этого решаем, что начинать поздно. Не вслух, конечно.
Вслух мы говорим: потом. Когда разгребу дела. Когда будет
свободный месяц. Когда найду хорошую школу. Когда куп-
лю нормальный инструмент. Когда приду в себя.

Но свободный месяц не приходит. Хорошая школа ока-
зывается далеко. Инструмент лежит в корзине интернет-ма-
газина и ждет зарплаты, а потом срочно нужны зимние бо-
тинки. Дела не кончаются. Усталость тоже. И желание снова
уходит на полку.

Эта книга не обещает сделать из вас мастера за выход-
ные. Если кто-то говорит, что за двадцать часов можно стать
виртуозом, чемпионом или профессионалом, он либо про-
дает чудо, либо слишком любит красивые заголовки. Два-
дцать часов не заменяют годы. Двадцать часов не превраща-
ют неловкого новичка в человека, которому аплодирует зал.
Но они делают кое-что нужное на первом этапе: вытаскива-
ют из беспомощности.

Почти любой навык сначала похож на закрытую дверь. Вы



 
 
 

стоите перед ней и не знаете, за что взяться. С какой сторо-
ны начать? Что купить? Что учить первым? Как понять, что
получается? Как не бросить через три дня? И вот тут два-
дцать часов становятся не магическим числом, а рабочей до-
говоренностью с самим собой. Не вечный проект. Не новая
личность с понедельника. Просто двадцать часов практики,
собранных достаточно плотно, чтобы тело и голова успели
привыкнуть к новому делу.

У этого подхода есть простая честность. Он не требует,
чтобы вы полюбили дисциплину на всю жизнь. Он просит
только выбрать один навык, подготовить условия, убрать са-
мые глупые помехи и отработать начальный отрезок. Не иде-
ально. Не красиво. Не так, чтобы можно было выложить в
сеть. А достаточно регулярно, чтобы первые странные дви-
жения перестали казаться чужими.

Многие бросают именно в начале не потому, что неспо-
собны. Начало почти всегда неприятное. Пальцы не слуша-
ются. Слова путаются. Ракетка летит не туда. Линия на бума-
ге выглядит хуже, чем у ребенка. Мозг пытается сэкономить
силы и шепчет: это не твое. И ему легко поверить, потому
что первые часы любого навыка действительно мало похожи
на удовольствие. Больше похоже на неуклюжую возню.

Поэтому первая задача не в том, чтобы доказать талант.
Талант вообще плохой советчик в первые дни. Он либо слу-
чайно помогает, либо становится удобной легендой для бег-
ства. Первая задача проще: продержаться достаточно долго,



 
 
 

чтобы увидеть первые признаки управления. Когда рука уже
не совсем чужая. Когда одно короткое предложение на но-
вом языке выходит без внутреннего перевода каждого слова.
Когда вы впервые попадаете по мячу не случайно, а потому
что поняли движение. Когда аккорд звучит не как наказание
соседям, а как узнаваемое начало песни.

Эти маленькие победы важнее, чем кажется. Они меняют
отношение к делу. До них навык выглядит как чужая терри-
тория. После них появляется дорожка. Еще узкая, кривая,
местами в грязи, но уже ваша.

В этой книге речь пойдет не об учебе вообще и не о том,
как стать великим в чем угодно. Мы будем говорить о первом
рубеже. О том, как выбрать навык, который действительно
стоит вашего времени. Как понять, какого уровня вам доста-
точно на первом этапе. Как разложить большое умение на
части. Как подготовить инструменты и место. Как убрать по-
мехи, которые обычно маскируются под серьезные причины.
Как тренироваться короткими отрезками и не ждать идеаль-
ного настроения. Как получать обратную связь, не превра-
щая практику в суд над собой.

Мне нравится в этой теме то, что она возвращает чело-
веку право начинать. Не в детстве, не в отпуске, не после
смены работы, не когда жизнь станет аккуратной. Сейчас.
Небольшими порциями. С ошибками. С таймером на два-
дцать минут. С блокнотом, где честно записано, сколько вре-
мени ушло на дело, а сколько на хождение вокруг него.



 
 
 

У взрослого человека есть одно преимущество перед ре-
бенком, о котором редко говорят. Ребенок быстрее схваты-
вает многое, спорить не буду. Но взрослый умеет выбирать.
Он может решить, зачем ему навык, где он будет его приме-
нять, какой уровень ему нужен и какие лишние ожидания
лучше сразу выбросить. Взрослый может не ждать школьной
программы. Может собрать собственную. Короткую, грубую,
практическую.

Именно поэтому двадцать часов работают. Не как закли-
нание, а как рамка. Рамка заставляет перестать мечтать о на-
выке и начать с ним иметь дело. Она не дает растечься на
месяцы подготовки. Она не позволяет купить пять книг, по-
смотреть сорок роликов и назвать это обучением. Она спра-
шивает: что ты будешь делать руками, голосом, глазами, те-
лом сегодня? Сколько минут? Как узнаешь, что стало луч-
ше?

Вопросы неприятные. Зато полезные.
Впереди будет много простых вещей. Настолько простых,

что их легко пропустить. Выбрать один навык, а не семь. На-
звать конкретный результат, а не туманное «хочу хорошо».
Отделить главное упражнение от красивой упаковки. Убрать
телефон. Поставить таймер. Попросить человека со сторо-
ны посмотреть, что вы делаете не так. Повторить. Записать.
Снова повторить.

Ни одна из этих вещей сама по себе не выглядит внуши-
тельно. Но вместе они дают то, чего обычно не хватает: дви-



 
 
 

жение. А движение в начале дороже уверенности. Уверен-
ность придет потом, если ей будет на что опереться.

Эта книга написана для тех, у кого нет свободной второй
жизни. Для людей, которые работают, устают, отвечают на
сообщения, ходят в магазин, иногда забывают, зачем откры-
ли холодильник, и все равно хотят чему-то научиться. Не для
красивой биографии. Для себя. Чтобы однажды перестать
говорить «я всегда хотел» и заменить это на более честное:
«я начал».



 
 
 

 
Глава 1. Первый выбор:
одно дело вместо десяти

 
Самый легкий способ не научиться ничему новому - вы-

брать сразу несколько навыков. На первый взгляд это выгля-
дит разумно. Раз уж я беру себя в руки, думает человек, надо
заняться всем, что давно откладывал. Английский по утрам,
гитара вечером, спорт три раза в неделю, еще немного ри-
сования в воскресенье, а между делом освоить программу
для монтажа. План получается бодрый. Даже красивый. На
бумаге такой план похож на новую жизнь.

В реальности он обычно живет недолго. Два дня, иногда
неделю. Потом одно занятие сдвигается, другое пропускает-
ся, третье начинает раздражать, потому что в нем нет быст-
рых успехов. Человек смотрит на расписание и чувствует не
желание учиться, а усталость от собственной затеи. Через
некоторое время он делает вывод, что у него нет дисципли-
ны. Хотя проблема была не в дисциплине. Он просто попы-
тался унести слишком много сумок сразу.

Когда вы начинаете новый навык, вы платите не только
временем. Вы платите вниманием, терпением, способностью
терпеть неловкость, готовностью снова и снова возвращать-
ся к простым движениям. Эти ресурсы у взрослого человека
ограничены. Их нельзя раздать на пять направлений и ждать,



 
 
 

что каждое начнет быстро расти. Новичку нужна плотность.
Ему надо несколько раз подряд столкнуться с одним и тем же
делом, чтобы голова перестала каждый раз начинать с нуля.

Поэтому первый принцип звучит почти обидно просто:
выберите одно. Не главное дело всей жизни. Не самый по-
лезный навык с точки зрения рынка труда. Не то, что одоб-
рили бы знакомые. Одно дело, которое сейчас вызывает у вас
живой интерес и ради которого вы готовы пережить первые
двадцать часов неуклюжести.

Здесь важно слово «сейчас». У человека бывают давние
мечты, которые на самом деле уже не его. Он десять лет рас-
сказывает, что хочет выучить итальянский, потому что ко-
гда-то влюбился в Рим, но сейчас ему скучно открывать даже
первую страницу учебника. Он говорит, что мечтал играть на
скрипке, но при мысли о занятиях чувствует только тяжесть.
Зато почему-то каждый раз задерживается на роликах, где
люди чинят велосипеды, готовят хлеб или играют в настоль-
ный теннис. Интерес иногда меняет адрес. И это нормально.

Нельзя начинать с чувства долга, если речь не о профес-
сии и не о выживании. Для первых двадцати часов нужна тя-
га. Не обязательно сильная. Не обязательно романтическая.
Просто такое внутреннее «хочу попробовать», которое не
надо каждый раз вытаскивать клещами. Потому что первые
часы и без того будут сопротивляться. Если к этому добавить
навык, выбранный из чувства вины, шансы резко падают.

Сделайте обычный список. Без торжественности. Напи-



 
 
 

шите все, чему хотелось бы научиться. Не оценивайте сразу.
Пусть там будет десять, двадцать, тридцать пунктов. Петь.
Делать сайты. Готовить суп так, чтобы не было стыдно по-
звать людей. Играть в го. Кататься на роликах. Печатать всле-
пую. Разбираться в фотографии. Выступать перед аудитори-
ей без деревянного лица. Потом перечитайте и спросите се-
бя: к чему я потянулся бы сегодня вечером, если бы не надо
было никому ничего доказывать?

Этот вопрос лучше, чем «что полезнее». Полезность часто
превращает обучение в наказание. Да, иногда полезный на-
вык стоит выбрать именно потому, что он открывает двери.
Но если перед вами несколько вариантов и ни один не горит
срочностью, выбирайте тот, к которому есть энергия. В на-
чале энергия важнее рационального расчета. Рациональный
расчет пригодится позже, когда надо будет выстроить прак-
тику.

Допустим, в списке остались три навыка: испанский, пла-
вание и игра на укулеле. Все три нравятся. Все три хочется
попробовать. Что делать? Не устраивайте внутренний кон-
курс талантов. Посмотрите на ближайшие двадцать часов ва-
шей жизни. Не календарных часов, а часов практики. Где
меньше препятствий? Для испанского нужен доступ к мате-
риалам и возможность говорить вслух. Для плавания нужен
бассейн, дорога, абонемент, время. Для укулеле нужен ин-
струмент и место, где можно шуметь хотя бы немного. Ино-
гда выбор навыка определяется не мечтой, а трением. Начи-



 
 
 

нать стоит там, где трения меньше.
Трение - это все, что мешает приступить. Далеко ехать.

Нужно дорогое оборудование. Неловко заниматься дома.
Непонятно, где получить обратную связь. Страшно выгля-
деть глупо. Не хватает места. Слишком много подготовки
перед каждым занятием. Взрослый человек часто проигры-
вает не самому навыку, а этим мелким препятствиям. Он бы
позанимался, но надо собрать сумку, доехать, переодеться,
найти свободную дорожку, вернуться. И вот час практики
превращается в три часа организационной возни.

Это не значит, что надо выбирать только удобное. Иногда
самый желанный навык неудобен, и вы все равно готовы за
него взяться. Но тогда надо честно увидеть цену. Если вы
хотите учиться плавать, не делайте вид, что это так же про-
сто, как открыть приложение на телефоне. Вам нужен бас-
сейн, расписание, вещи, дорога. Значит, первые шаги долж-
ны включать не только упражнения в воде, но и устройство
всей этой цепочки.

Многие люди пропускают этот момент. Они выбирают на-
вык в воображении, где все уже подготовлено. Там пиани-
но настроено, комната свободна, никто не мешает, учитель
доброжелателен, тело бодрое, а телефон молчит. Потом на-
ступает вечер вторника, и оказывается, что стул неудобный,
приложение просит обновиться, струна расстроена, ребенок
зовет, в голове шум, а сосед сверлит стену. И человек делает
вывод, что сегодня не день.



 
 
 

Сегодня почти никогда не день, если ждать особого состо-
яния. День приходится делать самому.

Выбор одного навыка нужен еще и для того, чтобы убрать
лишние переговоры внутри головы. Пока вариантов много,
каждый вечер превращается в маленькое совещание. Чем за-
няться? Языком или музыкой? Спортом или рисованием?
Может, лучше посмотреть урок по монтажу, он ведь тоже
нужен? Такие переговоры съедают силы до начала практики.
Когда навык один, вопрос становится проще: сегодня я де-
лаю вот это. Не потому что остальное не нужно. Потому что
сейчас очередь этого.

Один навык - это не тюрьма. Это временное ограничение.
Вы не отказываетесь от других желаний навсегда. Вы гово-
рите им: подождите двадцать часов. Такой срок не выглядит
страшным. Если через двадцать часов окажется, что выбран-
ное дело не ваше, вы уйдете не с пустыми руками. Вы буде-
те знать, что попробовали честно, а не бросили после перво-
го неудобства. И, возможно, поймете, почему не хотите про-
должать. Это тоже знание.

Но чаще происходит другое. После двадцати часов навык
перестает быть туманной мечтой. Он становится конкретной
частью вашей жизни. Вы уже знаете, где у вас слабое ме-
сто. Понимаете, какие упражнения помогают. Видите пер-
вые результаты. И дальше можно решать спокойно: продол-
жать, углубляться, менять цель или перейти к следующему
навыку. Решение после практики всегда умнее решения до



 
 
 

практики.
Есть еще одна ловушка: выбирать навык, чтобы понра-

виться версии себя, которую вы придумали. Например, че-
ловек хочет быть тем, кто читает сложные книги на француз-
ском, носит льняные рубашки и легко говорит о вине. Но сам
французский ему неинтересен. Ему интересен образ. Другой
хочет играть на гитаре не ради музыки, а ради сцены в го-
лове: вечер, друзья, все слушают. Образ может дать первый
толчок, но он редко выдерживает будничные упражнения. А
навык состоит именно из будничных упражнений.

Проверьте себя простым способом. Представьте, что ни-
кто никогда не узнает о вашем новом навыке. Вы не сможете
рассказать о нем в компании, показать в соцсетях, получить
похвалу, добавить строчку в резюме. Вам все равно хочется
заниматься? Если да, это хороший знак. Если нет, возможно,
вы хотите не навык, а чужой взгляд.

Конечно, внешняя цель тоже может работать. Выступить
на маленьком концерте. Сдать экзамен. Сыграть партию с
другом. Пробежать пять километров. Приготовить ужин для
семьи. Такие цели полезны, потому что дают форму. Но они
должны помогать практике, а не заменять ее фантазией о ре-
зультате.

Когда навык выбран, его надо назвать точно. Не «заняться
музыкой», а «научиться играть пять простых песен на уку-
леле». Не «подтянуть английский», а «вести десятиминут-
ный разговор о работе и поездках без постоянного перехода



 
 
 

на русский». Не «стать спортивнее», а «проплывать пятьсот
метров без остановки и паники». Чем точнее название, тем
легче понять, что делать завтра.

Туманная цель удобна тем, что ее нельзя проверить. Мож-
но годами «учить язык» и не знать, стало ли лучше. Можно
«заниматься рисованием» и каждый раз начинать с нового
урока, не собирая навык в систему. Можно «осваивать про-
граммирование», прыгая от одного ролика к другому. Точ-
ная цель иногда пугает, потому что показывает расстояние.
Зато она же дает маршрут.

Первый маршрут должен быть коротким. Не надо сразу
строить план на год. Годовой план хорош для людей, которые
уже вошли в практику. Новичку нужен ближайший участок
дороги. Двадцать часов - достаточно длинный срок, чтобы
перестать обманываться первыми впечатлениями, и доста-
точно короткий, чтобы не утонуть в грандиозности.

Теперь о количестве. Двадцать часов можно растянуть на
полгода, но тогда эффект будет слабее. Вы каждый раз бу-
дете заново вспоминать, что делали. Лучше собрать практи-
ку плотнее: по часу в день, по полтора, иногда по двадцать
минут несколькими подходами. Не у всех получится каждый
день, и в этом нет трагедии. Но между занятиями не должно
зиять столько пустоты, чтобы навык успевал остыть.

Представьте, что вы учитесь разводить костер. Если вы
подкидываете веточку раз в неделю, огонь будет каждый раз
гаснуть. Если подкладываете чаще, даже небольшие ветки



 
 
 

начинают работать. С навыками похоже. В начале нужен жар
повторения. Не героический марафон, а регулярное возвра-
щение.

После выбора навыка спросите себя: где я буду занимать-
ся? В какое время? Что должно лежать под рукой? Что на-
до убрать? Кому надо сказать, чтобы меня не дергали? Что
я буду делать в первые двадцать минут? Этот набор вопро-
сов кажется бытовым, но именно он отделяет практику от
мечты. Мечта живет в голове. Практика требует стола, сту-
ла, инструмента, расписания, закрытой двери или хотя бы
наушников.

Допустим, вы выбрали укулеле. Плохой вариант: «Буду за-
ниматься вечерами». Хороший вариант: «Инструмент сто-
ит на подставке рядом с рабочим столом. Каждый день по-
сле ужина я ставлю таймер на двадцать минут, настраиваю
струны и повторяю два аккорда, потом переход между ними,
потом кусок песни». Разница не в красоте плана. Разница в
том, что второй план можно выполнить, даже если настрое-
ние среднее.

Именно среднее настроение должно быть вашей меркой.
Не планируйте обучение для лучшей версии себя. Лучшая
версия себя и так справится. Планируйте для обычного ве-
чера, когда вы немного устали, слегка раздражены и хотите
скорее лечь. Если практика может начаться в такой вечер, у
нее есть шанс. Если она требует вдохновения, тишины, све-
жей головы и двух свободных часов, она будет ждать слиш-



 
 
 

ком долго.
Есть люди, которые любят готовиться. Они покупают

блокноты, выбирают курсы, читают обзоры, сравнивают ин-
струменты, смотрят интервью с мастерами. Подготовка при-
ятна, потому что в ней почти нет риска. Вы еще ничего не
испортили. Не сыграли фальшиво. Не произнесли слово с
ужасным акцентом. Не упали с доски. Не показали слабость.
Вы как будто уже внутри нового дела, но пока без боли но-
вичка.

Подготовка нужна. Но у нее должен быть короткий пово-
док. Если для первого занятия вам нужен инструмент, купи-
те или найдите инструмент. Если нужна информация, возь-
мите минимум, который позволит начать. Не надо строить
библиотеку до первого упражнения. Новичку часто нужно
меньше знаний, чем он думает, и больше попыток, чем ему
хочется.

Один из лучших способов начать - поставить грубую гра-
ницу между изучением и практикой. Например: на каждый
час чтения или просмотра уроков должно быть не меньше
двух часов реального действия. Для языка это значит гово-
рить, писать, слушать и отвечать, а не только читать советы
полиглотов. Для музыки - играть, пусть плохо. Для спорта
- делать движение телом. Для рисования - рисовать линии,
пятна, формы, а не бесконечно смотреть, как рисует другой
человек.

Чужое мастерство завораживает и обманывает. Когда



 
 
 

опытный человек показывает движение, оно выглядит про-
стым. Рука идет куда надо, голос звучит уверенно, тело дер-
жит равновесие, решение находится быстро. Снаружи кажет-
ся, что вы поняли. Но понимание, которое не прошло через
собственную ошибку, часто тает при первой попытке. Вы на-
жимаете струну - звук дребезжит. Поворачиваете ракетку -
мяч улетает за сетку. Произносите фразу - язык запинается.
И только тут начинается настоящее обучение.

Поэтому не надо беречь себя от плохих первых попыток.
Они не доказательство неспособности. Они входной билет.
Плохая первая попытка лучше, чем идеальный план первой
попытки, который так и остался в голове.

Когда вы выбрали одно дело, полезно заключить с собой
маленький договор. Не эмоциональный, а деловой. Я зани-
маюсь этим навыком двадцать часов. Я заранее допускаю,
что первые занятия будут некрасивыми. Я не оцениваю свою
пригодность до окончания этого срока. Я могу корректиро-
вать упражнения, но не бросаю только потому, что стало
скучно или стыдно. Я записываю время честно. Не включая
поиск коврика, настройку приложения и переписку о том,
как трудно начать.

Последняя фраза важна. Мы часто засчитываем в обуче-
ние все, что вокруг него крутится. Посмотрел обзор гитар -
почти позанимался. Выбрал учебник - уже шаг. Обсудил с
другом бассейн - день не зря. Все это может помогать, но в
двадцать часов должна входить именно практика. То, где вы



 
 
 

делаете действие, которое хотите освоить. Остальное пусть
будет рядом, но не внутри счета.

Счет времени нужен не для контроля ради контроля. Он
делает усилие видимым. Без учета кажется, что вы занима-
лись много, хотя на деле было три коротких подхода за неде-
лю. Или наоборот: кажется, что прогресса нет, а в блокно-
те уже четырнадцать часов, и пора не бросать, а поменять
упражнение. Запись отрезвляет.

Можно вести самый простой логбук. Дата, сколько минут,
что делал, что получилось, что мешало, что делать в следую-
щий раз. Пять строк. Не дневник чувств, не отчет перед на-
чальником. Просто следы на дороге. Через неделю эти следы
покажут больше, чем память. Память любит драму. Логбук
любит факты.

Вы можете обнаружить, что тренируетесь не тогда, когда
планировали. Или что десять минут уходят на поиск нужных
материалов. Или что после десяти вечера мозг уже не держит
новый язык, зато утром двадцать минут идут легко. Или что
дома вы постоянно отвлекаетесь, а в библиотеке за час дела-
ете больше, чем за три домашних вечера. Это не моральные
выводы. Это настройка среды.

Среда часто сильнее намерения. Человек, который кладет
телефон в другую комнату, не становится благороднее. Он
просто меньше дергается. Человек, который оставляет ин-
струмент на видном месте, не становится дисциплинирован-
нее. Он уменьшает расстояние до первого звука. Человек,



 
 
 

который заранее бронирует дорожку в бассейне, не стано-
вится новым человеком. Он убирает вечерние переговоры с
ленью.

Не надо стыдиться таких приемов. Мы не машины. Мы
зависим от расстояний, предметов, шумов, чужих сообще-
ний, усталости, света, времени суток. Умный ученик не де-
лает вид, что выше всего этого. Он устраивает все так, что-
бы хорошее действие было легче начать, а плохая привычка
хотя бы немного спотыкалась.

Теперь вернемся к выбору одного навыка. Иногда человек
боится, что ошибется. А вдруг я выберу не то? А вдруг че-
рез неделю пойму, что надо было брать другое? Этот страх
понятен, но он преувеличивает цену решения. Вы не подпи-
сываете контракт кровью. Вы выделяете двадцать часов на
проверку. В мире, где люди тратят двадцать часов на сери-
алы, споры в комментариях и тревожное чтение новостей,
двадцать часов на навык - не безумная роскошь.

Ошибкой будет не выбрать неидеальный навык. Ошибкой
будет снова ничего не выбрать, потому что хочется идеаль-
ной уверенности. Уверенность чаще приходит после движе-
ния. До движения есть только предположения.

Представьте человека, который хочет научиться играть в
теннис. Он давно смотрит матчи, знает имена игроков, ино-
гда покупает красивую спортивную одежду, но на корт не
выходит. Он говорит: надо сначала прийти в форму. Надо
найти тренера. Надо понять, какая ракетка подойдет. Надо



 
 
 

выбрать клуб. Все причины звучат здраво. Проходит год. Он
все еще человек, который хочет научиться играть в теннис.

Другой берет недорогую ракетку, находит стенку или дру-
га, который тоже не умеет, и проводит первые двадцать ми-
нут в нелепой борьбе с мячом. У него плохая техника. Он
устает. Он попадает через раз. Но теперь у него есть матери-
ал. Он знает, что мяч улетает, когда кисть зажимается. Что
ноги запаздывают. Что десять минут разминки нужны не для
красоты. Что видео про подачу стало понятнее после соб-
ственных промахов. Он еще не теннисист. Но он уже не про-
сто зритель своей мечты.

Вот чего мы добиваемся в первой главе: перестать быть
зрителем. Выбрать одно дело и начать собирать первые ча-
сы. Не доказывать себе величие. Не искать судьбу. Просто
открыть дверь и войти, пока голова не придумала новую ува-
жительную причину остаться снаружи.

Перед первым занятием полезно ответить на несколько
вопросов письменно. Какой навык я выбираю на ближайшие
двадцать часов? Почему именно он сейчас? Какой самый
простой результат покажет, что я уже не полный новичок?
Где я буду заниматься? Когда будет первое занятие? Что мо-
жет помешать? Что я уберу заранее? Как я буду считать вре-
мя? Кто или что даст мне обратную связь?

Не превращайте ответы в сочинение. Короткие фразы
лучше длинной декларации. «Испанский. Хочу говорить в
поездке. Первый результат: пять бытовых диалогов без под-



 
 
 

сказки. Практика утром на кухне, двадцать минут. Телефон
в другой комнате. Записываю голос. Раз в неделю говорю
с преподавателем». Такой план выглядит скромно. Именно
поэтому его можно выполнить.

Скромный план часто сильнее вдохновляющего. Вдох-
новляющий план приятно читать в воскресенье вечером.
Скромный план помогает во вторник, когда вы забыли по-
ловину слов и злитесь на собственное произношение. Он не
требует восторга. Он говорит: включи запись, повтори фра-
зу, отметь двадцать минут.

Есть еще один тонкий момент. Выбирая один навык, вы
неизбежно отказываетесь от других на время. Это может вы-
зывать неприятное чувство, будто вы теряете возможности.
Но на практике мы теряем их как раз тогда, когда держим все
открытыми. Слишком много открытых дверей превращают
коридор в сквозняк. Вы стоите посередине и мерзнете, вме-
сто того чтобы войти хотя бы в одну комнату.

Ограничение не сужает жизнь, если оно временное и осо-
знанное. Оно дает силу. Писатель, который утром пишет од-
ну сцену, а не думает сразу о всей книге, имеет шанс закон-
чить страницу. Музыкант, который сегодня тренирует пере-
ход между двумя аккордами, ближе к песне, чем тот, кто меч-
тает о репертуаре. Человек, который двадцать минут отраба-
тывает один удар, движется быстрее того, кто каждый день
меняет вид спорта.

В начале развития навыка широта часто мешает. Хочется



 
 
 

попробовать все: разные методики, разные школы, разные
упражнения. Кажется, что где-то есть более короткий путь.
Иногда он и правда есть. Но постоянный поиск короткого
пути сам становится длинной дорогой. Вы тратите силы на
сравнение, а не на движение. Вы меняете программу до того,
как старая успела дать результат.

Лучше выбрать достаточно хороший путь и пройти по
нему первые часы. Достаточно хороший - не идеальный. У
вас будет время улучшить подход. После пяти часов практи-
ки вы поймете больше, чем после пяти часов выбора мето-
дики. После десяти - еще больше. После двадцати разговор о
методах станет предметным. Вы будете спрашивать не «что
лучше вообще», а «что поможет мне исправить вот эту кон-
кретную ошибку».

Так обучение становится живым. Не абстрактная система,
а разговор между попыткой и обратной связью. Сделал - уви-
дел результат - поправил - сделал снова. В этом цикле нет
роскоши, зато есть надежность.

Если вы ждете от первого навыка большой радости, я бы
не советовал. Радость может прийти, но лучше на нее не рас-
считывать как на топливо. Первое топливо - любопытство
и договор. Мне интересно, что будет через двадцать часов.
Я договорился проверить. Этого достаточно. Радость часто
появляется позже, когда тело перестает бороться с каждой
мелочью и начинает чувствовать управление.

Вспомните любое дело, которое вы уже умеете. Печатать



 
 
 

на клавиатуре, водить машину, готовить привычное блюдо,
пользоваться сложной программой, ездить на велосипеде.
Когда-то оно тоже состояло из отдельных, неприятно замет-
ных действий. Сейчас вы делаете многое автоматически. На-
вык всегда сначала шумит, а потом становится тише. Первые
двадцать часов нужны, чтобы пройти самый громкий уча-
сток.

Не надо украшать этот участок. Он будет местами глупым.
Вы будете забывать простое. Делать одну и ту же ошибку.
Считать, что вчера получалось лучше. Раздражаться на со-
веты. Сравнивать себя с людьми, которые занимаются десять
лет. И все равно продолжать. Не из упрямства ради упрям-
ства, а потому что иначе вы каждый раз будете принимать
шум начала за приговор.

Шум начала - не приговор. Это просто шум начала.
Закончим эту главу не вдохновляющим лозунгом, а прак-

тическим действием. Сегодня выберите один навык. Не зав-
тра, не когда будет правильное настроение. Запишите его.
Запишите первый измеримый результат. Назначьте первое
занятие на ближайшие сутки. Подготовьте место так, чтобы
начать было легче, чем отказаться. И когда придет время,
поставьте таймер на двадцать минут.

Двадцать минут не выглядят серьезно. В этом их преиму-
щество. Их трудно уважать слишком сильно и легко начать.
А после первых двадцати минут появляется следующая воз-
можность: сделать еще двадцать. Потом еще. Так и набира-



 
 
 

ется то, что снаружи потом называют способностью, харак-
тером или талантом.

Изнутри это чаще выглядит проще. Человек выбрал одно
дело и пришел к нему снова.

Есть простой способ проверить серьезность выбора:
убрать из него публику. Не говорить никому неделю. Не объ-
являть новый этап жизни. Не покупать лишних вещей. Про-
сто заниматься и смотреть, возвращаетесь ли вы к делу без
аплодисментов. Если возвращаетесь, значит, внутри есть на-
стоящая причина. Если без зрителей все сразу сдувается,
причина была не в навыке.

Еще полезно заранее решить, чего вы не будете делать. Не
будете менять учебник после первого трудного задания. Не
будете сравнивать свой первый час с чужим десятым годом.
Не будете считать просмотр чужой практики своей практи-
кой. Не будете ждать, пока освободится идеальное время.
Эти запреты звучат сурово, но на деле они экономят силы.
Чем меньше лазеек, тем проще начать.

Первый навык не обязан стать любовью на всю жизнь. Он
может стать тренировкой способности учиться. Это уже мно-
го. Человек, который один раз прошел первые двадцать ча-
сов честно, начинает иначе смотреть на остальные желания.
Они перестают быть музейными экспонатами за стеклом. К
ним можно подойти, взять в руки, проверить вес, попробо-
вать, ошибиться, поправить. После этого список отложен-
ных желаний уже не выглядит кладбищем возможностей. Он



 
 
 

больше похож на мастерскую, где просто давно не включали
свет.

Поэтому не спорьте с собой слишком долго. Выберите од-
но дело, самое живое и достаточно доступное. Не лучшее на-
всегда. Лучшее на ближайший отрезок. Потом двадцать ча-
сов покажут больше, чем любые размышления у закрытой
двери.

Первые минуты решают больше, чем кажется. Если они
назначены, подготовлены и посчитаны честно, дальше появ-
ляется ход. Маленький, но настоящий. С него и начинается
обучение взрослого человека. Не с громкого обещания, а с
короткого отрезка, который вы действительно сделали. Зав-
тра этот отрезок можно повторить. Послезавтра тоже. Так
желание перестает быть разговором и становится навыком.



 
 
 

 
Глава 2. Достаточно

хорошо для первого шага
 

У новичка есть странная привычка: он начинает учиться и
почти сразу представляет себе мастера. Человек берет в руки
гитару, а в голове уже сцена, уверенная рука, чистый звук,
друзья молчат и слушают. Открывает учебник языка, а видит
себя в кафе за границей, где он легко шутит с официантом.
Выходит на корт, а в воображении подача летит точно в угол,
тело работает свободно, всё получается красиво.

Воображение полезно, пока оно подталкивает к делу. Но
оно же мешает, когда становится меркой для первых заня-
тий. Потому что первое занятие почти всегда выглядит жал-
ко рядом с картинкой в голове. Пальцы болят, слова не вспо-
минаются, мяч улетает, дыхание сбивается. И человек дела-
ет тяжелый вывод: я не такой. У меня нет данных. Поздно
начал.

Проблема не в том, что результат слабый. Для начала он и
должен быть слабым. Проблема в том, что человек не опре-
делил, какой результат ему нужен на первом отрезке. Он тай-
но сравнивает себя с профессионалом, хотя вслух говорит,
что просто хочет попробовать. Это нечестная игра. Нови-
чок выходит на площадку, а судит себя по правилам финала
большого турнира.



 
 
 

Чтобы первые двадцать часов имели смысл, надо заранее
решить, что для вас значит «достаточно хорошо». Не вооб-
ще. Не на всю жизнь. Только на первом этапе.

Это звучит скромно, даже скучно. Но без такой скромно-
сти обучение превращается в туман. «Хочу играть на пиа-
нино» - слишком широкая цель. Что именно? Читать ноты?
Сыграть одну мелодию двумя руками? Аккомпанировать се-
бе? Разобрать любимую песню? Выступать? Писать музыку?
Каждая цель требует своего пути, своих упражнений, своего
терпения.

«Хочу выучить английский» - еще хуже. Под этим может
скрываться всё что угодно: смотреть фильмы без субтитров,
пройти собеседование, писать письма, болтать с соседями в
поездке, читать техническую документацию, понимать шут-
ки. Когда цель такая большая, человек легко запутывается.
Сегодня он учит грамматику, завтра смотрит ролик про про-
изношение, послезавтра скачивает список слов, потом по-
купает курс деловой переписки. Вроде занят, а куда идет -
непонятно.

Первые двадцать часов нуждаются не в мечте, а в ясной
мишени. Мишень может быть маленькой. Даже лучше, если
маленькой. Маленькую мишень можно увидеть, по ней мож-
но промахнуться, к ней можно приблизиться. Большая меч-
та висит где-то высоко и годится только для красивого раз-
говора.

Спросите себя: что я хочу уметь делать после этих два-



 
 
 

дцати часов? Не кем я хочу стать. Не как я хочу выглядеть
со стороны. Что именно я смогу сделать?

Например: сыграть три простые песни без остановки.
Провести пятнадцать минут разговора на испанском о семье,
работе и дороге. Проплыть двести метров спокойно, без па-
ники и борьбы с водой. Нарисовать пять предметов на сто-
ле так, чтобы они были похожи на себя. Приготовить четыре
блюда, которые не стыдно поставить перед гостями. Собрать
простой сайт из трех страниц.

Такая формулировка сразу охлаждает лишний пафос. И
хорошо. В обучении пафос часто мешает больше, чем лень.
Человек хочет не пройти первый уровень, а сразу стать чело-
веком, который «умеет». Но умение не появляется как зва-
ние. Оно собирается из конкретных действий.

Когда вы называете первый результат, вы делаете навык
видимым. До этого он был облаком. После этого у него по-
являются края. Теперь можно спросить: из каких частей со-
стоит это действие? Что нужно освоить первым? Что можно
отложить? Где я трачу время на украшения, а где на основу?

Допустим, человек хочет научиться играть одну песню на
укулеле. Он может начать с истории инструмента, видов де-
рева, биографии известных музыкантов, сложных перебо-
ров, теории гармонии. Всё это может быть интересно. Но для
первой песни ему нужно гораздо меньше: держать инстру-
мент, настроить струны, поставить несколько аккордов, на-
учиться переходить между ними, держать ритм, соединить



 
 
 

куплет и припев. Вот и план.
Он грубый, но рабочий. И новичку в начале нужен имен-

но такой план. Не полный, не академический, не красивый.
Рабочий.

Другой пример: вы хотите заговорить на языке в поездке.
Тогда нет смысла первые двадцать часов тратить на редкие
времена, литературные выражения и длинные списки живот-
ных. Вам нужны приветствия, просьбы, вопросы, числа, еда,
дорога, простые ответы, умение переспросить, умение ска-
зать, что вы не поняли. И еще нужна привычка открывать
рот. Многие годами «учат язык», но не говорят. Они копят
слова, как человек копит спортивную форму и не выходит
на тренировку.

Если цель - разговор, то практика должна рано включать
разговор. Плохой, короткий, с ошибками, но настоящий.
Можно записывать себя. Можно говорить с преподавателем.
Можно использовать карточки с вопросами. Можно повто-
рять диалоги вслух. Но нельзя делать вид, что чтение правил
само перенесет слова в рот. Не перенесет. Рот надо трениро-
вать отдельно.

Вот почему формулировка первого результата так важна.
Она защищает от лишней учебы. Лишняя учеба выглядит
прилично, но часто прячет страх. Страшно сыграть плохо -
человек читает еще одну статью. Страшно сказать фразу с
ошибкой - открывает новую таблицу времен. Страшно вый-
ти на воду - изучает десятый обзор досок. Подготовка ста-



 
 
 

новится мягкой комнатой, где можно чувствовать себя заня-
тым и не встречаться с неловкостью.

Неловкость всё равно придется встретить. Лучше раньше
и в малой дозе.

После того как вы определили первый результат, навык
надо разложить. Не до атомов. Не до бесконечной схемы. До-
статочно так, чтобы стало ясно, какие части можно трени-
ровать отдельно. Большое умение почти всегда состоит из
нескольких маленьких. Если вы пытаетесь глотнуть его це-
ликом, оно давит.

Возьмем плавание. Снаружи кажется: человек просто
плывет. Внутри там дыхание, положение тела, работа ног, ра-
бота рук, поворот головы, расслабление в воде, ритм, страх,
выносливость. Если новичок пытается сразу «плыть пра-
вильно», он тонет в количестве задач. Голова думает о руках,
ноги забываются. Начал дышать - потерял положение тела.
Исправил положение - захлебнулся. Через десять минут он
устал не только физически, но и умственно.

Разложение помогает снять лишнюю нагрузку. Сегодня
отдельно учимся выдыхать в воду. Потом держим тело на
поверхности. Потом работаем ногами у бортика. Потом со-
единяем короткий участок. Не потому, что целое не нужно.
Нужно. Но целое легче собрать из частей, которые вы уже
немного чувствуете.

То же с письмом. Человек хочет писать сильные тексты.
Это огромная цель. Ее можно разложить: замечать конкрет-



 
 
 

ные детали, строить сцену, убирать лишние слова, держать
порядок мысли, писать диалог, заканчивать абзац без мо-
рали, переписывать черновик. Если пытаться сразу писать
«сильно», получится либо напряженная красивость, либо
пустота. Если тренировать куски, рука быстрее понимает,
что делать.

Разложение не должно превращаться в ученый труд. Вам
не нужна карта всей области. Вам нужна карта ближайшей
кухни, чтобы ночью не удариться о стол. Для первых двадца-
ти часов достаточно найти главные части, без которых вы-
бранный результат не состоится.

Здесь помогает простой вопрос: какие пять-семь действий
делают этот навык возможным на первом уровне?

Для игры на песне: настроить инструмент, поставить ак-
корды, менять аккорды, держать ритм, петь или считать
вслух, играть песню кусками, соединить целиком.

Для бытового языка: произносить звуки достаточно по-
нятно, знать самые частые фразы, задавать вопросы, пони-
мать типовые ответы, переспросить, отвечать коротко, вы-
держивать паузу и не убегать в родной язык.

Для тенниса: держать ракетку, стоять и двигаться к мячу,
попадать по мячу центром струн, направлять удар, возвра-
щать мяч через сетку, подавать простейшим способом, счи-
тать очки и играть короткий розыгрыш.

Когда части названы, становится видно, где начать. Обыч-
но начало не там, где красивее всего. Новичку хочется сра-



 
 
 

зу играть песню, а надо пять минут мучить переход между
двумя аккордами. Хочется говорить длинно, а надо двадцать
раз повторить вопрос «как пройти». Хочется рисовать ли-
цо, а надо учиться видеть простые формы. Хочется готовить
сложное блюдо, а надо понять, как не сжечь лук.

Это неприятно для самолюбия. Но самолюбие плохой тре-
нер. Оно всё время хочет выглядеть уже умеющим. А вам в
первые двадцать часов нужно не выглядеть, а научиться.

Разложение навыка помогает еще в одном: оно показыва-
ет, что провал редко бывает общим. Человек говорит: у меня
не получается плавать. Но что именно не получается? Дыха-
ние? Страх? Ноги? Ритм? Положение головы? Если назвать
точную слабость, с ней можно работать. Если оставить об-
щую фразу «я не могу», она давит и ничего не объясняет.

То же с языком. «Я плохо говорю» - слишком туманно.
Может быть, слов хватает, но страшно ошибиться. Может
быть, произношение мешает собеседнику. Может быть, вы
строите слишком длинные фразы и застреваете. Может быть,
вы понимаете письменный текст, но не узнаете слова на слух.
Каждая проблема требует другого упражнения. Общая пе-
чаль не лечится общим старанием.

Поэтому после первых занятий записывайте не только
время, но и узкое место. Не «всё ужасно», а «переход с ак-
корда Am на F занимает три секунды». Не «я туплю», а
«не понимаю быстрые ответы на слух». Не «плохо рисую», а
«предметы заваливаются, потому что не вижу углы». Такие



 
 
 

записи менее драматичны. Зато они полезны.
Есть соблазн назвать цель слишком высокой, чтобы не ме-

лочиться. Например: за двадцать часов свободно говорить
по-французски. Или научиться играть джаз. Или стать уве-
ренным оратором. Такие цели вроде бы вдохновляют, но
быстро превращаются в повод для разочарования. Они не
подходят к сроку. Двадцать часов - это вход, а не диплом.

Хорошая цель на двадцать часов имеет три признака. Ее
можно проверить действием. Она связана с тем, что вам дей-
ствительно нужно. Она достаточно мала, чтобы первые успе-
хи появились до того, как вы устанете ненавидеть себя.

Проверить действием - значит показать, а не объяснить.
«Я стал лучше понимать музыку» проверить трудно. «Я иг-
раю три песни под метроном без остановки» проверить лег-
ко. «Я подтянул форму» туманно. «Я делаю десять нормаль-
ных отжиманий и прохожу пять километров быстрым ша-
гом» ясно. «Я освоил рисование» невозможно. «Я рисую
чашку, яблоко и книгу с понятным светом и тенью» уже
предметно.

Связь с вашей нуждой тоже важна. Не берите чужие кри-
терии. Если вы учите язык для путешествия, не надо сты-
диться простых бытовых фраз. Если вы учитесь играть для
себя дома, не надо сразу равняться на концертный уровень.
Если вам нужно выступить на рабочей встрече, тренируйте
конкретный формат выступления, а не ораторское искусство
вообще.



 
 
 

Малость цели не унижает вас. Она бережет движение.
Большое умение вырастает не из громкого заявления, а из
множества малых побед, которые можно повторить. Сегодня
вы сыграли переход чище. Завтра удержали темп. Послезав-
тра прошли всю песню без остановки. Через неделю у вас
уже не мечта, а набор реальных опор.

Еще один полезный прием - представить первое публич-
ное применение навыка. Не обязательно перед толпой. Про-
сто ситуацию, где навык должен сработать вне тренировоч-
ного пузыря. Сыграть песню другу. Заказать еду на язы-
ке. Пройти с инструктором короткий маршрут. Приготовить
ужин. Показать рисунок. Провести пятиминутное объясне-
ние коллегам. Такая ситуация быстро отсекает лишнее.

Если через две недели вам надо сыграть одну песню, вы не
будете тратить половину практики на экзотические приемы.
Если в поездке вам нужно спросить дорогу, вы не начнете с
философской лексики. Если вам надо выступить на совеща-
нии, вы будете тренировать начало, структуру, голос и отве-
ты на вопросы, а не читать биографии великих ораторов.

Срок и ситуация делают обучение честнее. Они не дают
прятаться в вечной подготовке. Конечно, срок должен быть
разумным. Не надо устраивать себе экзамен, который только
усиливает страх. Нужна маленькая проверка, которая заста-
вит собрать навык в действие.

При этом не путайте проверку с унижением. Если вы бо-
итесь людей, не надо в первый же день идти на открытую



 
 
 

сцену. Если стесняетесь языка, не надо сразу говорить с гру-
бым незнакомцем. Найдите безопасную, но настоящую про-
верку. Один доброжелательный слушатель. Один преподава-
тель. Один друг. Одна короткая запись на диктофон. Насто-
ящее не обязано быть жестоким.

Теперь поговорим о качестве. Новички часто говорят: я
не хочу закрепить ошибки. Поэтому буду двигаться медлен-
но и тщательно. В этой мысли есть здравое зерно, но она лег-
ко превращается в паралич. Да, обратная связь нужна. Да,
грубые ошибки лучше замечать рано. Но если вы в начале
требуете от каждого движения чистоты, вы делаете слишком
мало движений.

Первые двадцать часов - не время для ювелирной точно-
сти. Это время для контакта с навыком. Вам нужно много
попыток, чтобы мозг начал различать, что происходит. Один
удар по мячу мало чему учит. Сто ударов уже дают материал.
Одна произнесенная фраза звучит страшно. Пятьдесят фраз
превращают страх в рабочую задачу. Один рисунок кажет-
ся провалом. Десять рисунков показывают повторяющуюся
ошибку.

Качество растет из количества, если количество не совсем
слепое. Вот здесь и нужна обратная связь. Не после каждой
секунды, не в виде придирчивого внутреннего надзирателя, а
достаточно часто, чтобы вы не шли в сторону. Запись голоса.
Видео движения. Учитель. Программа, которая показывает
ошибку. Друг, который понимает навык лучше вас. Зеркало.



 
 
 

Метроном. Таймер.
Без обратной связи человек легко обманывается. Он уве-

рен, что говорит громко, а его не слышно. Думает, что дер-
жит спину ровно, а на видео видит крючок. Считает, что иг-
рает в темпе, а метроном показывает бегство. Верит, что про-
износит слово правильно, пока носитель языка не переспра-
шивает три раза. Это неприятные моменты. Но они эконо-
мят недели.

Обратная связь должна быть быстрой. Если вы узнаете
об ошибке через месяц, она уже пустила корни. Лучше ма-
ленькая поправка сегодня, чем большой разбор когда-ни-
будь. Поэтому при выборе первого результата подумайте, как
вы будете видеть прогресс. Не абстрактно «стану лучше», а
через конкретные сигналы: меньше остановок, чище звук,
больше понятных фраз, точнее попадания, спокойнее дыха-
ние, меньше подсказок.

Но обратная связь не должна превращаться в суд. Нович-
ку и так трудно. Если каждый промах воспринимать как ха-
рактеристику личности, долго вы не продержитесь. Ошибка
должна значить только одно: вот участок, который требует
внимания. Не «я бездарен», а «рука зажимается». Не «я ту-
пой», а «я не узнаю слова на слух». Не «я не создан для спор-
та», а «я слишком рано поднимаю голову при вдохе».

Чем точнее ошибка, тем меньше в ней яда.
Разложив навык, вы можете составить первые упражне-

ния. Не на всю жизнь. На ближайшие несколько занятий.



 
 
 

Упражнения должны быть короткими и повторяемыми. В
них должно быть ясно, что вы делаете и как поймете, что
стало лучше.

Например, для песни: пять минут настройки и посадки,
десять минут аккорд A, десять минут аккорд D, десять ми-
нут переход A-D под медленный счет, пять минут попытка
сыграть строчку песни. Для языка: пять минут произноше-
ния, десять минут фразы приветствия и просьб, десять ми-
нут ответы на типовые вопросы, пять минут запись голоса,
пять минут прослушивание и пометки.

Такой план выглядит слишком простым. И это хорошо.
Новичок часто проигрывает сложности. Ему и так труд-
но следить за телом, памятью, страхом, вниманием. Если
упражнение еще и непонятно, дело разваливается. Простота
в начале - не признак примитивности. Это способ не утонуть.

Когда простое упражнение начинает получаться, его мож-
но усложнять. Увеличить скорость. Убрать подсказку. Со-
единить две части. Добавить шум. Перейти от тренировки
к маленькой реальной ситуации. Главное - не усложнять всё
сразу.

Иногда после разложения навыка становится ясно, что вы-
бранный результат слишком большой для двадцати часов.
Это не поражение. Это нормальная настройка. Уменьшите
цель. Не «играть десять песен», а «две песни». Не «свобод-
ный разговор», а «пять бытовых тем». Лучше закончить два-
дцать часов с реальным результатом, чем с величественной



 
 
 

недоделкой.
Есть и обратный случай. Цель оказалась слишком легкой.

Вы справились за пять часов. Отлично. Добавьте следую-
щий уровень, но не меняйте навык. Не бегите сразу к новой
мечте. Используйте оставшиеся часы, чтобы закрепить, рас-
ширить, сделать результат устойчивым.

Первые двадцать часов стоит строить не вокруг вдохно-
вения, а вокруг повторяемого действия. Вдохновение может
заглянуть. Пусть заглядывает. Но дверь должна открываться
и без него. Для этого и нужна ясная цель: она напоминает,
что делать, когда настроение не принесло никаких подарков.

Я советую записать цель на бумаге и держать рядом с ме-
стом практики. Не длинный манифест. Одну фразу. «Через
двадцать часов я играю две песни под метроном». «Через
двадцать часов я поддерживаю десятиминутный разговор о
поездке». «Через двадцать часов я проплываю двести мет-
ров спокойно».

Еще рядом стоит держать список частей навыка. Не для
красоты. Чтобы видеть, что именно вы сегодня тренируете.
Новичок часто путает занятость с продвижением. Список ча-
стей помогает спросить: я сейчас улучшаю то, что нужно для
моей цели, или просто делаю что-то около темы?

Около темы можно провести годы.
Можно годами читать о писательстве и не писать. Смот-

реть ролики о тренировках и не потеть. Изучать обзоры фо-
тоаппаратов и не снимать. Подписываться на каналы по язы-



 
 
 

кам и не говорить. Всё это дает приятное ощущение при-
частности. Но навык растет там, где появляется попытка.

Попытка должна быть достаточно узкой, чтобы ее можно
было повторить. Именно поэтому мы не начинаем с «стать
лучше». Мы начинаем с одного движения, одного перехода,
одной фразы, одного короткого отрезка. Потом складываем.
Потом снова разбираем. Так навык перестает быть чудом и
становится работой, которую можно делать.

К концу этой главы у вас должно быть три вещи. Первая -
формулировка результата на двадцать часов. Вторая - список
частей навыка, которые ведут к этому результату. Третья -
первые упражнения, где каждая часть получает свое место.

Если этих трех вещей нет, вы рискуете снова попасть в
туман. А туман коварен. В нем легко чувствовать себя глу-
боким, занятым, ищущим правильный путь. Но из тумана
трудно вынести результат.

Возьмите выбранный в прошлой главе навык и напиши-
те одну фразу: «Через двадцать часов я смогу...» Закончи-
те ее действием, которое можно увидеть или услышать. По-
том разложите это действие на части. Потом выберите пер-
вые две части, с которых начнете сегодня.

Не выбирайте самые приятные. Выберите самые нужные.
Первые двадцать часов любят конкретику. Они не спорят

с мечтой, но требуют перевести мечту в действие. И это чест-
ный обмен. Вы отдаете расплывчатую красивую картинку.
Получаете неловкий, но настоящий первый уровень.



 
 
 

С него всё и начинается.



 
 
 

 
Глава 3. Инструменты

решают больше, чем кажется
 

Есть особый вид самообмана: человек думает, что уже на-
чал учиться, потому что долго выбирает, чем именно будет
пользоваться. Он смотрит обзоры, читает сравнения, спра-
шивает у знакомых, открывает вкладки, закрывает вкладки,
снова открывает. Какую гитару купить? Какое приложение
лучше для языка? Какая ракетка подойдет новичку? Какой
блокнот взять для рисунков? Какая камера нужна, чтобы на-
конец снимать нормально?

В этом занятии есть приятное чувство. Вы будто уже внут-
ри дела, но пока не рискуете. Инструмент еще не звучит
фальшиво, потому что его нет в руках. Язык еще не лома-
ется, потому что вы только выбираете курс. Ракетка еще не
отправляет мяч в сетку, потому что она лежит в корзине ин-
тернет-магазина. Ошибки отложены. Неловкость отложена.
И поэтому подготовка затягивает.

Но есть и другая крайность. Человек говорит: главное же-
лание, а остальное найдется. Он начинает без нужных усло-
вий, без простого оборудования, без места, без расписания.
Через три дня оказывается, что каждый подход требует ма-
ленького подвига. Надо искать наушники, открывать слож-
ный файл, освобождать стол, вспоминать пароль, доставать



 
 
 

инструмент из шкафа, ехать через весь город. Практика не
начинается не потому, что человек слабый. Она слишком
плохо устроена.

Для первых двадцати часов нужны инструменты. Не луч-
шие. Не дорогие. Не такие, чтобы потом можно было гордо
показывать покупку. Нужны достаточные инструменты, ко-
торые позволяют тренироваться сегодня.

Это слово снова возвращается: достаточные. В первой
главе мы выбирали одно дело. Во второй называли первый
уровень. Теперь надо собрать всё, что сделает этот уровень
возможным. Не всё, что бывает у профессионалов. Не всё,
что советуют люди, давно забывшие, каково быть новичком.
Только то, без чего вы не сможете регулярно делать нужное
действие.

Если вы учитесь играть на укулеле, вам нужен инстру-
мент, тюнер, несколько аккордов и место, где можно два-
дцать минут звучать плохо. Если вы учите язык, вам нужен
материал для первых диалогов, способ слушать произноше-
ние, способ говорить вслух и получать хотя бы иногда по-
правки. Если вы учитесь плавать, вам нужен бассейн, шапоч-
ка, очки, понятное расписание и, возможно, инструктор на
первые занятия. Если рисуете, нужны бумага, карандаш, ла-
стик, простые предметы и свет, при котором вы видите фор-
му.

Звучит буднично. Но будничное часто решает исход.
Взрослый человек редко бросает навык после одного боль-



 
 
 

шого препятствия. Он бросает после двадцати мелких.
Слишком далеко лежит инструмент. Слишком долго искать
урок. Слишком шумно дома. Слишком неудобно доставать
коврик. Слишком много времени уходит на дорогу. Слиш-
ком неловко заниматься при людях. Каждая мелочь по от-
дельности терпима. Вместе они выигрывают.

Поэтому перед началом практики надо не вдохновляться,
а устроить среду. Осмотреть всё как мастеровой перед рабо-
той. Где лежит нужная вещь? Можно ли взять ее за десять
секунд? Понятно ли, что делать в первые пять минут? Есть
ли зарядка у устройства? Есть ли место, куда поставить те-
лефон подальше? Нужно ли заранее записаться? Можно ли
убрать лишние предметы со стола? Кто будет мешать и как
с этим договориться?

Такой осмотр кажется скучным только до первой сорван-
ной тренировки. После нее он уже выглядит разумно.

Представьте, что человек решил учить испанский по ве-
черам. У него есть приложение, учебник, наушники, тетрадь
и желание. Но каждый вечер учебник лежит где-то в шкафу,
наушники разряжены, приложение просит обновиться, тет-
радь занята рабочими заметками, а дома все привыкли, что
после ужина к нему можно подходить с любым вопросом.
Формально он готов. На практике нет. Перед каждым заня-
тием ему приходится заново собирать маленький лагерь.

Другой человек поступает проще. Кладет учебник и тет-
радь на кухонный стол, заряжает наушники, скачивает урок



 
 
 

заранее, ставит таймер на двадцать минут, предупреждает
домашних: в это время я говорю вслух, не зовите меня, если
не пожар. Он не стал дисциплинированнее в красивом смыс-
ле. Он просто сделал начало дешевле.

Начало должно быть дешевым. Не по деньгам, а по уси-
лию. Чем меньше действий между намерением и практикой,
тем выше шанс, что вы начнете в обычный день. А обыч-
ный день, напомню, не похож на рекламный ролик. Вы уста-
ли, голова занята, в комнате не идеальный свет, кто-то напи-
сал сообщение, ужин надо убрать, завтра рано вставать. Если
старт требует сложной подготовки, вы проиграете не лени, а
трению.

Трение надо убирать заранее.
Иногда для этого достаточно одного предмета на видном

месте. Гитара в чехле под кроватью - почти музейный экспо-
нат. Гитара на стойке рядом со стулом - приглашение. Ков-
рик для упражнений в дальнем шкафу - воспоминание о на-
мерениях. Коврик, лежащий у стены, - маленький укор, но
полезный. Книга на полке среди других книг молчит. Книга,
раскрытая на столе, продолжает разговор.

Среда разговаривает с нами каждый день. Она либо гово-
рит: начни, это рядом. Либо говорит: потом, сначала найди,
достань, подключи, освободи, вспомни.

Если вы серьезно относитесь к первым двадцати часам,
не полагайтесь только на характер. Характер вещь полезная,
но не надо заставлять его таскать кирпичи там, где можно



 
 
 

поставить тележку. Хорошая среда и есть такая тележка.
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