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AHHOTaAMSA

Kuura o Tom, Kak oOpecTd BHYTPEHHIOI YCTOMYMBOCTh H
nepecoOparh CBOIO KU3Hb uepe3 MOHMMaHWe TIyOMHHBIX CBSI3el
MEK]Ly TEJIOM, MBIIIUIECHAEM U PEYbIO.

ABTOp MOKa3bIBAET, UTO HAIIA ONIOPa — He a0CTPaKTHOE YYBCTBO,
a XMBas CUCTEMa: TeJO XPAHUT CJe/bl MPOIUIOr0 B OLIYIICHHUSIX
U IPUBBIYKAX, MO3I HEIPEPBIBHO BBICTPAUBAET HOBLIE MapILPYTHI
peaKIuii, a CIOBO CTAHOBHUTCSI MHCTPYMEHTOM, CIIOCOOHBIM MEHSITh
9TW MapuIpyThl. B KHHIe packpblBaeTcsl, Kak cTapble ClEHapHH
MPOAOJIKAIOT YIIPABIATh HAMU JaXe TOr/a, KOTa Mbl X He OCO3HAEM,
M KaK C TOMOIIbI0O BHUMATEJHHOTO OTHOIIEHHSI K cebe MOXHO
MOCTENEeHHO 3aMEHHUTh UCTOIIAIOIIIE MOJEIN Ha MOAIEePKUBAIOIIVE.

B ocHoBe momxoga — CHHTE3 HAyYHBIX IIPEJCTaBJIEHUN O
HeﬁpOHHaCTHqHOCTH, TMICUXOJIOTMU TMPUBBIYEK WU CHUJIbI Bep6aJ'[beIX
YCTAaHOBOK, COEAMHEHHBIN C MPAKTHUECKUMHU METONAMH: OT paOOThI
C TEJIECHBIMU CHTHAJIAMU JI0 TEXHUK OCO3HAHHOTO (DOPMYIMPOBAHUS
HaMepeHHil.
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Natalis Mukhina
Ocpb onopsl. Kak
T€J0 MOMHHUT, MO3T
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Ochb onopswl.
Kak Tejio noMHHUT, MO3T
CTPOMUT, a CJIOBO MEHSET.

IIpoaor. Ocb, HA KOTOPOH BCE 1EPKUTCS

* Meradopa «ocn»: Tpu Toukn — Hacnenue (JHK), ynpas-
JieHue (MO3r), MPUHSTHE (KEeTYI0K).

* O0elaHye YUTATENIO: He PO MEIUIIUHY, a TIPO TO, KaK CJIo-
Ba U PUTYaJIbl [IOMOTAIOT EPECTPOUTH BHYTPEHHHUE CLIEHAPUHU.

» Kopotkasi mpakTrka-Bxof: 3 (ppasbl, KOTOPHIE ThI YaIllle BCe-
ro MOBTOpsielIb PO ceOsl; OHA U3 HUX CTaHET TOYKOW paboThl
B [IEPBOU YacCTH.



Yacts 1. Ko onopsi: IHK kak Hacaengue

«IHK» 31€6Ch — 3TO NOBTOPSIOIIMECS CEMEMHBIE CLIEHAPUH,
yOCK/IEHUST <TI0 YMOJTYAHHIO», KOTOPBIE Mbl HE BBHIOMpAJH, HO
OHU MPOAOJIKAIOT BIUATH HA BHIOOPHI.

¢ I's1aBa 1. Ctpoku, koTopbie Mbl He nucaan. Kak cemeii-
HbIE YCTAHOBKM CTAHOBSTCSI «aBTOMATUYECKUMU» PEIICHUSIMU.
[Tpumepsl: «Tepnu», «He BHICOBBIBAMCS», «CHAYAsA JPYyTUM».

e ['naBa 2. CumMnToM Kak mucbMO OT TeJja. boib, ycra-
JIOCTh, TPEBOTa KaK CUTHAJIBI O TOM, UTO IJIe-TO «CTPOUTCS KPH-
BO». [IpakTuKa: THEBHUK CUMIITOMOB M CMBICJIOB (UTO TpeIiie-
CTBOBAJIO, KaKKe CJIOBA 3BYYaJld, KAKOE pellieHre ObLIO MPUHS-
TO).

e I'naBa 3. /lemonTa:k aexopamuii. Kak omimuath «kpacu-
BO CHAPYXW» OT «KPETKO BHYTPH». YIIPAKHEHUS HA BHISIBIICHHE
JIOXKHBIX onop (passl, posiv, OXKUJAHUS).

e I'naBa 4. Yectnspnii cnucok. Criucok n3 10-20 yoexne-
HUI/(ppa3, KOTOPbIE 3ByUaT KaK «TaK MPUHSTO», «TaK HAJ0», «5
nomken». [lepeopmynrpoBaHue B HEUTpaIbHBIE UM TIOAJIED-
*KUBAIOIIIHE.

e ['nasa 5. IIpaBo Ha HOBBIIT cieHapuid. Putyan «oTmycka-
HUSI CTAPOTrO»: MUCHMO MPOIUIOMY CIIEHAPUIO, ApXUBAIUS (CHM-
BOJIMYECKU).

Yactp 2. Mo3r Kak apXuTeKTOP HOBBIX PUBbIYEK



Mosr 31ech — He po HENPOOUOIOTHIO KaK HayKYy, a PO CIO-
COOHOCTb YUUTHCSI HOBOMY, 3aKPEIUISATh HOBBIC JIOPOKKHU U BH-
JeTh APYyTrie BapUaHTHI.

e I'maBa 6. Mo3r 06Ut noBropenns. Kak popmupyrorcst
HEHPOHHBIE JOPOXKKHU U TIOUEMY «CTapoe» KakeTcst caMbIM 0e3-
OIACHBIM.

e I'1aBa 7. Hamepenue kak nepBbiil kupnud. Kak ¢op-
MYJIMpOBaTh HAMEPEHUE TaK, YTOObl OHO 3aIyCKalo IIETOYKY
JEeUCTBUI. YpaxxHeHUs1 Ha niepedopMyIMpoBaHNE HAMEPEHUI
(OT «HaJO» K «XOUY U BHIOMPAIO» ).

¢ ['n1aBa 8. MasenbKuii mar Kak 00Jbmoii casur. [1pax-
THUKa MUKPOIEHCTBUM: 1-3 MUHYTHI B J€Hb, KOTOPBIE CO3[AIOT
HOBYIO IIPUBBIUKY.

e ['n1aBa 9. Urenne kak HacTpoiika. Kak nogouparsb Tek-
CTHI, CJIOBa, (ppa3bl, KOTOPbIE «IOATATMBAIOT» HYKHOE COCTOSI-
Hue. Kapra cioB 17151 mpocTpaHcTBa (CoBa-sKOpsl, KOTOPbIE Be-
HIAI0TCSI HA BU/IHBIX MECTax).

e I'nasa 10. Putyaanl nepexona. Koporkue exenHeBHbIE
pUTYaJTbl, KOTOpble 00O3HAYAIOT «CTAapOe 3aKOHYMIIOCh, HOBOE
HauMHaeTCs» (CTaKaH BOJBIL, JAbIXaHUe, (ppaza BCIyX).

Yactp 3. [louemMy Iri1aBHBI B OpraHu3Me — KeJyJI0K
(meTachopa neHTpa NPUHATHS)
31ech «Kelymok» — 3To Metadopa CIIoCOOHOCTH «IiepeBa-



pUBaTh» OMBIT: MPUHUMATB, YIEPKUBATh, YCBAUBATb, OTITYCKATb.
DTO LEHTP «MOTY JI s 9TO BbIAEPKAaThb», & HE aHATOMUYECKUI
OpraH.

e I'naga 11. IlepeBaputh TO, 4TO CIAydmIoCch. Kak ncuxu-
Ka «HE TMepeBaprBaeT» CUJIbHbIE SMOIIMU U OHU CTAaHOBSATCS Te-
JiecHpIMU cuMIiToMamu. [TpakTuka: MUCbMO «s1 3TO TPUHUMAIO,
s 9TO niepepadaThIBAIO».

e ['naBa 12. I'panunpl kak cnenun. Kak rpaHuiibl momora-
0T HE «OTPABUTHCS» UYKUMH OKUAAHUSMU. YTIpakHEHUs: (hpa-
3bl J151 MSATKOTO OTKAa3a M COXPAHEHUs1 OMOPHI.

e I'naBa 13. Tenuio u 6e30macHocTb. Kak co3nars BHYT-
peHHee OllyllleHre 0e30MaCHOCTH, YTOOb HOBBIE MTPUBBIYKU HE
paspymianmch OT cTpecca.

e I'naa 14. Puryan «témioro mecra». Co3nanue ¢pusu-
YEeCKOrO ¥ CUMBOJIMYECKOTO «TEIJIOTO yIjia» B JOME, TJIe MOXHO
«TI€peBapUTh» JEHb.

e I'naBa 15. IIpoexkTunpoBanne npocrpancrBa. Kak ¢u-
3UYECKOe MPOCTPAHCTBO (KOMHATa, pabodyee MECTO, MapIipyT)
TIO/I/IEPKUBAET HOBbIE TTPUBBIUKHU.

Yactsb 4. UcueJieHne ciiion cjioBa: Kak (ppas3bl CTaHO-
BSITCSI IKOPSIMH

«Hcnenenne» 31ech — Mpo BOCCTAHOBJICHHUE OTIOPHI M CMBIC-
7a, a He Tpo JiedeHne Oomne3neil. CaoBa — 3TO MHCTPYMEHTHI,



KOTOpBIE TIOMOTaT coOpaTh ceOst 3aHOBO.

e I'naBa 16. CiioBa Kak NPHUKOCHOBEHHE K Oyaymiemy.
Kak pasel 1 yTBepkaeHUs1 padoTaloT Kak sKops. [Tpumeps
NoePKUBAIOIIUX (POPMYJIUPOBOK (03 TOKCMYHOTO TO3UTHBA).

e I'naga 17. /Imanor BMmecro npuka3sa. [Ipaktuka «pasro-
BOpa» C pa3pyIIUTETIbHBIM CIIEHAPHUEM: HE «YXO/IW», a «sSI BUKY
TeOs1, Thl OBLJT IOJIE3€H TOI/IA, Celvac 51 BHIOUPAIO IPyroes.

e ['naBa 18. Kapra cJjoB s npocrpancTa. Kak codpars
JIMYHYIO KapTy CJIOB-OIMOP U Pa3MeCTHTh €€ TaK, YTOObl OHa pa-
0oTasa Kax/Ipli JICHb.

e ['naa 19. ictopun onopsl 1 06pa3el cTrponteei. Ko-
POTKHE UCTOPUU (XYJOKECTBEHHbIE WU PEaJIbHBIE), T]IE YETOBEK
coOupaeT ceOs1 3aHOBO Yepe3 CJIoBa U JICHCTBUS.

e I'taBa 20. /Iom kak kuBoii nmpoiecc. Kak npocrpanctso
JOJKHO MEHSIThCSI BMECTE C TOOOM, a He ObITh «H/IcaJTbHbIM Ha-
BCErIa».

Yacrts 5. Bo3poxkaeHue Kak JeiicTBHe: HOBasi BETKa

CoenuHeHve UaeN «HOBOW BETKW» (M3 TBOWX MPEIbIAYITUX
TeM) C MPAKTUKAMU U HAMEPEHUEM.

e I'naa 21. HoBas BeTka: metacopa pocra. Kak HOBble
noOeru pacTyT U3 CTapbIX KOPHEH, HO KUBYT MO-APYTOMY.

e I'naBa 22. IIpuyuHHO-CJIeICTBEHHbIE CBSA3U B MAJIOM.
Kak ogHO MasneHbKoe AEWCTBUE CEroJHsI MEHSIET TPACKTOPHUIO



3aBTpa. [IpuMepsl U3 KU3HU U yIIPAKHEHUs HA OTCIIC)KUBAHKE
MIPUYMHHO-CJIEICTBEHHBIX 1IETIOYEK.

e I'maBa 23. Cembsl M KpPYr Kak nmoajaep:xka. Kak onuskue
MOT'YT ObITh OMOPOM, a HE UCTOYHUKOM JaBiieHus. Ppasbl ajis
Pa3roBOpa O JIMYHBIX TPAHUIIAX U HOBBIX MTPUBBIYKAX.

e I'naBa 24. UckyccTBO U cCMMBOJIBI JomMa. Kak oOpassl,
MYy3bIKa, IPEAMETHI TIOMOTAIOT YAEPKUBATh HOBOE COCTOSTHHE.

e I'naga 25. IIpupoaa u 3emast. Kak cBsi3b ¢ Mmectom u npo-
CTPAHCTBOM YCHJIMBAET UYBCTBO Omopsbl. [IpakTuku «3azemiie-
HUS» 4epes3 MPOCThIE JEUCTBUS.

Anujor. /loM, KOTOPbIN Thl CTPOUIIDL KAaXKAbIil IeHb

* [logBeneHrWe WTOTOB: KaK «CWJIA HACIEIUS» CTaHOBUTCS
JIMYHOU OTOPOH, & «HOBBIN JOM» — IMPOCTPAHCTBOM JIJIsI POCTA.

» ®yHapHas MeTadopa: 0M Kak KMBOM MPOIecc, KOTOPBIN
Thl IPOJOJIKACIIL CTPOUTH KAXK/IbIN JIEHb.

* [Ipu3bIB K JEHMCTBUIO: OJVUH MaJIeHbKHIA Iar, ofHa (pasa,
OJIVH IKOPb, C KOTOPOT'O MOKHO Ha4yaTh CErOHsI.

IIpakTn4yeckue 3jJeMeHTbI

e 30-qHeBHBII IJIAH: 110 OJHOMY MHUKpOILIAry B JeHb (Ha-



npuMep, «3anucatb 3 pasbl, KOTOPbIE MEHS UCTOLLAIOT, «Bbl-
Opath 1 mogaepxkuBaronIyio ¢ppasy ¥ MPOU3HECTH €€ YTPOM»).

e Paboune JHMCTBI: YEK-JUCTHI JUISI «YECTHOTO CIHCKa»,
JHEBHUK CUMIITOMOB, KapTa CJIOB.

e Puryaubi: koporkue (1-3 MUHYTBI) ITPAKTUKKU B HaYaJle U
KOHIIE JHS.

e McTopun-npuMephl: peabHble WIN XyH0XKECTBEHHbIE MU-
HU-KENCBI, I7I€ YEJIOBEK MTPOXOAUT Yepe3 «IEPe3arpy3Ky» 4epes
CJIOBa, MMPOCTPAHCTBO U JIEHCTBUSI.

BaskHoe npeaynpe:xieHue: JoObie TEMBbI, CBS3aHHbIE C UC-
HeJIeHMeM M paboToi opraHu3Ma, He JOJKHbI BOCIIPUHUMATbHCS
KaK MEeUIIMHCKUE peKoMeHaaiuu. JIloobie BOMPOCH O 3710pOBbe
HYKHO 0OCYX/1aTh TOJIBKO C JiedaruM BpadoM. Humxke — cTpyk-
Typa KHUTU: Yepe3 MeTadopbl, ONOPbI, pUTYaJIbl, CIIOBA U IPaAK-
TiKU. 3aech «[JHK» — 310 Ko Hacnenus u yoekieHuid, «MO3r»
— apXUTEKTOP HOBBIX MTPUBBIYEK, «XKEITYI0K» — LEHTP MMPHUHSI-
THS U TIEPEBAPUBAHMS OIIBITA, & «HCIIeJIEHUE CJIOBOM» — padoTta
C BHYTPEHHUMM CLIEHApUAMU Yepe3 (POPMYJIUPOBKU U PUTYAJIBL.



IIpoaor. Ock, HA
KOTOPOH BCE NEPKUTCS

Tol KOTIa-HUOYH YyBCTBOBAJ, OyaTO MAENIL 1O KaHaty? C
OIHOM CTOPOHBI — TOJIOCA MPOILIOro: GAOYIIKMHBI HAaCTaBJIe-
HUS1, POIUTEIIbCKUE «HA0», CEMEIHBIE TPABUIIA, KOTOPHIE Th HE
BBIOMPAJI, HO OHM JIO CHX TOP LIeN4yT TeOe, Kak kuThb. C Ipyroi
— cOOCTBEHHBIE OKU/IAHM 1, TUIAHBI, TIEJIH, KOTOPbIe MO3T OECKO-
HEYHO KPYTHUT, KaK KMHOIUIEHKY: «YCIIEI0 — HE YCIIeI0», «IIpa-
BUJIbHO — HEMpPaBWIbHO». A MOceperHe — TBOE TeJOo, KOTO-
poe IMPOCTO X04eT OE30MacCHOCTH, TeTJIa, MOHSITHOrO pUTMa: IpH-
HSITh, NIEPEBAPUTD, BBIJIOXHYTb.

B 37011 KHUTE MBI He Oy/eM JIeunThb, He OydeM CTaBUTh Jua-
THO3BI U He OyzieM oOelath uyzaec. Mbl Oyzem CTpouTs oropy. 1
HauyHEM C MTPOCTOM, HO OYEHb TOYHOUN MeTaOpbl — OCH.

IIpencraBp OCh, Ha KOTOPOM JAEPKUTCS BCE TBOE BHYTPEHHEE
ycTpoicTBO. Ha Heil Bcero Tpu TOUKM, U KaxkJas OTBEvaeT 3a
CBOU BUJI CUJIBI:

o

JTHK — 310 Hacjeaue.

He mornekyna u3 yueOHUKa, a TOT CaMblii HEBUAUMBINA KO/, IO
KOTOPOMY ThI ICUCTBYEIIIb «Ha aBTOMAaTe». Ppasbl, KOTOPHIE 3BY-
Yar B TOJIOBE KaK 9XO YYKHUX royiocoB. [IpuBBIUKH, KOTOpbIE Ka-
’KyTCsI TBOMMM, a Ha AeJie — MepeJaHHbIe 110 LEeNoYKe. ITO PyH-
JaMEHT, KOTOPbIi Thl HE CTPOMJI, HO Ha HEM CTOUIIIb.



o

Mo3r — 310 ynpasJieHue.

OH 3ameuaeT, BBIOMpAET, CTPOUT HOBble MapmipyThl. OH
MOXET TMepeydyrBaThcsi, MPoOOBaTh, OMMUOATHCS U CHOBA MPO-
O6oBaTh. DTO Ta 4YacTh, KoTtopas roBoput: «CeromHs cienaem
IO-APpyromy».

[

Keaynoxk — 310 npuHsATHE.

LleHTp, TA€ BCE «IepeBapUBAETCS»: HOBOCTH, OOUIbI, Pajo-
CTH, TIepEMEeHBI. DTO He MPO eIy, a PO CIOCOOHOCTH BIIEPXKATD,
YCBOUTb, PEBPATUTD OMBIT B CUITY, a HE B TskecTh. Koraa 3aech
HET IOKOs1, JaKe XOPOIIKE NIEPEMEHBI TAI0TCH TSKEIO.

Bmecte 311 Tpu TOUKHM 00pa3yloT OCh: OIopa, JenucTBue, 0e3-
onacHocTh. [loka oHM B pasnaze, Tel Kadaenibcs. Korma oHu
HAUYMHAIOT 3By4YaTh B OJJHOM PUTME — TMOSIBJISIETCS YyBCTBO: f
CHPaBJIAICh.

DTa KHUIa — HE PO MEIULMHY. ITO PO TO, KaK CJIOBA U
pUTyaJIbl IOMOTAIOT MEPECTPOUTh BHYTPEHHUE CLEHAPUH, UYTO-
Ob1 och crana kpernue. CJIOBO 3/1eCh — HE 3aKJIMHAHUE, a WH-
CTPYMEHT: UM MOXHO PACUUCTUTh 3aBajibl, 0003HAYUTh I'PAHU-
1Ib1, 1aTh ceOe pa3peleHre Ha HOBBIN Miar. Putyan — 310 sikopb:
KOPOTKOE JISHCTBHE, KOTOPOE KaX/IbIil pa3 HATOMUHAET: 51 BHIOW-
paio ceosl.

W nepBblii IKOpb KIET TeOs1 MPSAMO ceifuac.



IIpakTuka-Bxoa: Tpu (ppasnbl

Bo3bMmu stuct Oymaru wiv 3ameTky B TesiepoHe. 3anuiiny Tpu
(bpasel, KOTOpHIE THI YaIllle BCErO MOBTOPSIEIIb PO cedst B Tede-
HUE JHS. DTO MOTYT OBITh JIOObIE MBICITU — KECTKHUE, YCTaJIbIe,
3a00T/IMBbIE, 371ble. [ TaBHOE — YecTHBIE.

Hanpumep:

[

«51 onaTh BCE Heliaio He Tak».

[

«Hapo ycriets, oka He Mo3IHO».

[

«XOTb OBI cErofgHs BCE OBUIO CIIOKOMHO» .

[TocmoTpu Ha HUX. OHA U3 3TUX (ppa3 CTAaHET TOUKOU pabOThI
B NIepBO YacTu KHUTH. MbI He OylieM e€ «CThpaTh» WM 3aripe-
niarb. Mbl HOCMOTpUM, OTKY/Aa OHA MPUIIUIA (HACJIEANE ), KaK OHA
YIOPABJISIET TBOUMU PEHICHUAMU (MO3T) U KaKyIO TSKECTh OCTaB-
nset B Tenie (nmpuHstue). Y mar 3a marom nepedopmyivpyem eé
B (ppasy, KoTopasi He JaBUT, a JACPKUT.

[ToTomy 4TO ONIOpPAa — 3TO HE OTCYTCTBUE COMHEHMIA. DTO 3HA-
HYE: JaXxe Korjga BHYTPH LIYMHO, Y MEHs €CTb 0cb. U 1 ymero e€
BbIPABHUBATb.



I'napa 1. CTpokn,
KOTOPbIE MbI HEe ITUCAJH

Tol KOrga-HUOYIL JIOBUJ Ce0s1 HA TOM, YTO TOBOPHIIIbL BCITYX
(bpasy, u Bapyr 3amupaeiin: «I[lorogure... 310 %€ HE 1. ITO Ma-
ma. W 6adymka. Vnm KTo-To U3 cTapimx, KTO JaBHO yke He
psiaom». U camoe cTpaHHOE — Thl IIPOM3HOCHIID 9TO KaK CBOKO
cobcTBeHHYI0 UcTHHY. Kak Oynro 3Ta cTpouka mpommura B Tede
10 YMOJTYaHHMIO.

Takue ¢pasbl ¥ €CTh TE CaMble «CTPOKH, KOTOPbIE MbI HE -
camm». OHU He POXKIAINCh B TBOEM JIMYHOM OIIbITE, HE ObLIH
TBOMM OCO3HAaHHBIM BBHIOOpOM. OHM MPUIILIA C UHTOHAIMEH, C
’KECTOM, C TUXUM YKOPOM WJIU C YCTAJION MyIpocThio: « Teprm»,
«He BbIcoBBIBaiiCs», «CHavYama qpyrum, morom cede». U co Bpe-
MEHEM M3 OT/IeJIbHBIX PETUIMK OHH CJIOKHJIMCh B HEBHUMBIH KO,
110 KOTOPOMY ThI TPUHAMAETIh PEIICHHUS.

Kak «uykue» CTPpOKH
CTAHOBATCA aBTOMATHYCCKUMNU
ABTOMaTU3M padoTaeT ImpocTo: eciau (pasy MOBTOPSIOT Ya-

CTO U B SMOLUMOHAJIbHO 3apAKCHHBIX CUTYAlUAX, MO3T" ACJIACT ee
<<6bICTpI)IM OTBETOM». DTO SKOHOMMUSI 9QHEPrun: HE HA10 Ka)KHbIﬁ



pa3 3aHOBO JlyMaTh, KaK MOCTYMUTb. Mo3r OepET roToBoe.

BoT Kak 3TO BBIMISIIUT B )KU3HU:

[

«Tepnm»

3BYyUYHUT B IETCTBE, KOT/Ia HEJb3sI TUIAKaTh, KOT/IA «OO0JIbIINe He
IJIa4yT», KOrga HaJo TOCUIETh J0 KOHILIA, 1aXe €CJIM BHYTPH BCE
cxumaetcs. U BOT yxke B3pOCIIBIA YeJIOBEK CHIUT Ha HeYI0OHOW
paboTte, B HEYJOOHBIX OTHOIIEHUSX, B HEYIOOHOM pUTME U J1y-
maeT: «Hy, norepruto eme HemHoro». TeprieHue craHOBUTCA HE
J0OpoJIeTeNbI0, a IPUBBIYKON HE 3aMevaTh CBOK OOJIb.

[

«He BbICOBBIBaliCsI»

pOXAaeTcss U3 3a00ThI: POAUTENM XOTAT yOoepeuyb OT HacMe-
1IeK, KOH(IIMKTOB, JuIHero BHUMaHusl. Ho co BpemeHneMm 3ta
3a00Ta TIpeBpaliaeTcsl B TOpMO3: Thl HE MOAAEIIh 3asBKY Ha TO-
BBIIIICHUE, HE TIPEJIaraelilb NAe Ha COBEIIAHMH, HE TOBOPHUILIb
O CBOUX X€JIaHUsIX, IOTOMY UTO IJIe-TO BHYTPH 3BYUUT: «Jlyuiie
OBITH THIIIE, TAaK OE30MaCHee».

[

«CHauaja qpyrum, moTom cede»

KaXeTCsl OYeHb MPABWILHBIM U TOOPBHIM MTpaBuiioM. U Thl neii-
CTBUTEJILHO MOMOTaelllb, MOAAepKUBaellb, Boipydaelib. Ho mo-
CTETIEHHO «IO0TOM ceOe» BCE BpeMsl oTKJiaabiBaercs. [lotom He
Hactynaet. M B Kakoi-To MOMEHT Thl OOHAPYKMBAEIIIb, YTO Y Te-
Os1 HET CWJI, HET BPEMEHH, HEeT pecypca iaxe Ha caMoe MPOCToe:
YalIKy 4yasi B TUIIIMHE, TPOTYJIKY Oe3 I1e/d, AeHb, KOrJa MOXHO



MIPOCTO OBITh, a HE JIeNaTh.

DT CTPOKH He TUTOXHe camH 110 ceOe. B cBoéM KOoHTeKCcTe OHM
ObUTM CIIOCOOOM BBIKUTH, COXPAHUTh MUP, HE BHIICISITHCS, HE
cosnaBath mpobsieM. Ho korga oHM CTaHOBSITCSI €IMHCTBEHHBIM
CIIeHaprieM, OHM HAYMHAIOT YIIPABJISATh TOOOH, JIaKe €CITH ThI 3TO-
IO HE XOYellb.

OTKyI[a NPUXoAAT ITH CTPOKH

OHM NpUXOAAT HE U3 KHUT U HE U3 JieKuuid. OHU IPUXOIAT
u3 ObITa, U3 UHTOHAINH, U3 TIOBTOPSIIOIIUXCS CIIEH:

[

N3 dpa3, ckazaHHBIX B CIIENIKE WM YCTanocTu: «He memmans,
«[Totepmm», «Ceiiuac He 0 TeOT».

o

W3 MoTyaMBBIX IPIMEPOB: KOT/IA B3POCIIBIE MHOTO paboTa-
JIM ¥ MAJIO OTABIXQJIM, KOTAA HUKTO HE MTPOCHJI IIOMOIIM, KOI/a
SMOLIMY TPATAIIN.

o

N3 cemelinbIX TpaBUIL: « MBI Tak He Jies1aeM», «Y Hac Tak Ipu-
HATO», «B Hallen ceMbe BCe CUIIbHBIE».

W camoe BakHOE: 9TH CTPOKH HE 00s13aTEIbHO MPOU3ZHOCSATCS
KakK npukasbl. THOrma ato mpocTo B3Misi, nay3a, B310X — U Thl
yke cunTeiBaellb: «Tak nmpaBuibHO. Tak gemaior cBon».



HpaKTI/IKa: BbBIIINCATDb U OTACJINTDH

Bospmu et Oymaru wim 3ameTku B TejedoHe. TBos 3ana-
ya — BbIUACaTh 5—7 (ppa3, KOTOPbIE Thl YACTO CJIBILIMIIDL BHYT-
pu cebs1. He crapaiicst cpa3y UX «UCIPABJIATh» WA CTBHITUTHCA.
[Ipocro pukcupyi.

[Tpumeps! 17151 opueHTHpa (Tl MOXKEIIb HAUTH CBOM):

«CHavasa moMor# BceMm, MoTOM ToyMaii o ceOe».

«Ecnu He npeasbHO — HE HAYMHAN».

«He nokassiBail cj1ad0CTb».

«ITO HE I TaKUX, KaK s».

«Tepnenne — 310 cuita».

Korna cnicok rotos, HAPOTUB KAk 101 (ppa3bl OTBETh HA TPU
KOPOTKHUX BOIIpOca:

Kto mor 6b1 310 cka3zarb? [lonpoOyii BCOMHUTD JIHIIO,
rojoc, curyanuio. [Jaxe ecam 310 coOmparesbHbIi 00pa3 — 3a-
MUIIIH.

B xakoii MOMEHT 3T0 ObLIO 0cO0eHHO BazKHO? [1J1s1 KOro
ota (ppaza ObuIa 3anmmrTor Torga? Yacro okaspIBaeTCs, YTO OHA
cracaja KOro-To B IMPOIUIOM, HO ceivyac Tebe He MOIXOIUT.



Yrto oHa gesaer ¢ MouM BbIOOpOM ceroaHsi? Ilpsmvo u
YECTHO: Kak 3Ta (ppaza BIMSET HA TBOU pemeHus? Memaer
OHa cJieJIaTh 11ar, MOMPOCUTh O IMIOMOIIIH, CKa3aTh «HET», HAYATh
HOBOE?

He HyxHO cpa3y «ygansaTe» 31 cTpoku. Haina 3agaua — cae-
Jath UX BuAMMBbIMU. Korga Tel BUAMING, 4TO (ppaza npunuia us
MPOIILIOTO, OHA MePecTaéT ObITh A0COMOTHON NcTUHOM. OHa cTa-
HOBUTCS UCTOPUEN. A UCTOPUIO MOKHO MEPECKA3aTh [I0-HOBOMY.

B 370i1 r71aBe MBI IPOCTO COOpPaANIM CTPOKH, KOTOPBIE MTPUIILIH
K HaM «II0 HACJIEACTBY». B cienyromen yactu Mbl IOCMOTPHM,
KaK 3TU CTPOKH IIPEBPAILAIOTCH B ABTOMAaTUUYECKUE PEIIEHUSA U
KaK MO3I 3aKpEIUIsAeT UX KaK «€AMHCTBEHHO BEPHBIE». A TIOKa —
JEepXKU CBOM CIIMCOK psAaoM. OH CTaHeT KapTOu: IO HEMY Thl yBH-
JMIb, TAE CTapble CLIEHApUX CUJIbHEE BCETo TSAHYT TeOsl Ha3al.



I'masa 2. CuMIOTOM Kak NMCHMO OT TeJia

WHorga Teo roBOpUT ¢ HAMHU CaMbIM YECTHBIM T'OJIOCOM —
U JIeJIaeT 3TO He CJIOBaMHU, a OIyIIeHUsAMU. Tskénas ycranocTb,
Korja Bpoae Obl HUUero ocodeHHoro He jaenan. Tymas 0oib B
Tiedax, Oy/ITO Ha HUX JIEXKUT TPy3, KOTOPBI HUKTO HE BUJWT.
TpeBora, KoTopasi HAKaTBIBAET O3 MPUIKMHBI, HO BCET/a B OJIMH
U TOT K€ MOMEHT: Tiepe]] 3BOHKOM, Tepe]] BCTpeuel, nepea pe-
IIEHUEM.

Mbl IPUBBIKIM CYUTATh ITU CUTHAJIBI MTOJIOMKOM: «CO MHOM
YTO-TO HE TaK», «sI CIIOMAJICS», «HAaJ0 CPOYHO MOYMHUTH». HO B
9TOU KHUTE MBI IOCMOTPUM Ha HUX MHaYe — Kak Ha riucbma. Ko-
pPOTKHME, MHOTa Hepa30opuMBhIe, MHOT/IA dake rpyobie, HO BCe-
raa no geny. Teno nuier: «3aeck KpuBO. 3€Ch CIMIIKOM MHO-
r0. 3€Ch S HE CIIPaBJISIOCH».

CuMIITOM — 3TO He HaKa3aHWe U He Cl1adoCTh. ITO 0OpaT-
Hasl CBSI3b OT TBOEW BHYTPEHHEU CTpOMKU. Eciu Tl mpoposka-
eIllb CTABUTH TSKENBIE OATIKM Ha IATKOE OCHOBAHUE, TEJIO Moja-
et curHait: «Croit. IlepecmoTpu y3ein».

Kak TeJsi0 cTaHOBHTCA MNeEPEBOAINKOM

I[pencraBb, 4TO THI CTPOUILIL IOM. Y TeOsI €CTh YePTEkRHU (TBOU
TUIAHbI), €CTh TIPUBBIYKY (padoure, KOTOpbIe JeIaloT BCE 0 Ha-



KaTaHHOW), €CThb CTapble JOCKM (CEMENHbIE ClieHapuu U3 TPo-
IIJIOH 171aBbl). M BOT ThI MpUOMBaeIh HOBYIO CTEHY MOBEpPX CTa-
poil, He npoBepsist ¢dyHAaMeHT. CHavyasla BCE BBIVIIAUT HOP-
MasbHO. [Totom nossasiercs ckpun. Ilorom — Tpenmna. Ilotom
— OIIYILIEHUE, YTO MOJ YXOOUT U3-T0[] HOT.

Teno 3amMevaeT 3TM TPEeUMHbI paHbliie royosbl. M oHO He yme-
eT nucaTh OTYETHl. OHO MUIIET OIIYIIEHUSIMU:

[

BboJab

— YacTO 3TO «HEBBICKA3aHHOE». TO, UTO THI MPOIJIOTHII, HE
CMOT OTCTOSITb, HE YCIleJ 3aMeTUTh. Harpumep, Kaskaplid pa3, Ko-
I/1a HAYQJIbHUK TOBBIIIAET TOJIOC, Y TeOsI CKUMAETCS YeITIOCTb.
N yepe3 Henemo HaumHaeT HuITh wied. [lledg He BuHOBara. OHa
MIPOCTO JEPKUT TO, YTO ThI HE pa3perit cebe COPOCHUTS.

[

Yceranocrn

— MOXeT ObITh IpOTECTOM. «$1 GoMbIle He Oyiy JenaTh 3TO
Ha aBTonmIoTe». OCOOEHHO eCiM Thl CHOBA M CHOBA BBIOMPAETITh
«CHauaja Ipyrum, notoM cede». Teno yecTHO roBOpuUT: «Y MeHsI
HET pecypca Ha ellE OIMH Kpyr».

o

TpeBora

— 3TO «CJIMIIKOM MHOIO HEOIpeNeIEHHOCTU». MOo3r IbiTa-
€TCsl MPOCUUTATh BCE BAPUAHTHI, & TEJIO YK€ KPUUUT: «Mbl HE
3HaeM, Ky/a UJIEM, U 3TO HeOE30MacHO.

Korga Thl cblIMIb B TOJIOBE CTAPYI0 CTPOKY BPOJIE «TEPIH»



WA «HE BBICOBBIBACS», TEJIO MOKET TYT K& OTKJIUKAThCS: yJa-
mIEHHOE cepyiieOueHre, KOM B ropiie, XOJIof B KUBOTE. JTO HE
CIIy4aliHOCTh. DTO CBSI3KA: CIOBO — HAMPSIKEHUE — CUMITTOM.

Hoquy MbI HEC YNTAaEM I3TH IINCbMaA

EcTh HECKONMBKO MPUYMH, 110 KOTOPHIM Mbl UITHOPUPYEM CHT-
HaJIbl TeJa:

[

«ITO HecepbE3IHO».

JIérkass 6071b, OOBIYHASL YCTAJIOCTh, «IIPOCTO HEPBBI». MBI
00eCIIeHNBaeM OIIYIIEHUs], TIOTOMY YTO XJIEM «HACTOSIIEH»
poOIEMBI.

[

«Hanmo padorarb».

ABTOMAaTHYeCKHe CLIEHApUU U3 MEepPBOM IJIaBbl YaCTO 3By4YaT
KaK «TepIu U Aesai». M 1eo yunrcs Moiryarh, oKa He 3aKpU-
YHUT.

o

Crpax ycablmaTts npaBhay.

WHor1a ciMITTOM MOIBOUT K OYEHb HEYJOOHOMY BBHIBOALY: « 51
JeJ1alo He TO», «$ Tam, Iie MHe IUI0X0», «MHe HyKHa IOMOILIb>.
A TIpU3HATDb 9TO — 3HAYUT MEHSATh IPUBBIYHBIN TOPSIIOK BEIIEH.

Ho ecnu HayuyuTbCsl 4MTaTh 3TU MUCbMA, OHU CTAHOBSITCS
MOIIIHBIMU TTOMOIITHUKaMH. OHH TIOKa3bIBAIOT, IJI€ CTapble OIo-



PbI HE BBIIEPXKUBAIOT, I7Ie HOBBIE CTEHBI CTABSTCSI KPUBO, TJIE T10-
pa OCTAaHOBHTHCS U TIepecoOpath y3edl.

IIpaKTmca: JAHEBHHUK
CUMIITOMOB 1 CMbICJIOB

[lenb 9TOM NMPaKTUKU — HE HAUTU OOJIE3Hb, 4 YBUIETh CBSI3b
MEXIY TeM, YTO IPOMCXOIAUT CHAPYKH, TEM, UTO 3BYUHT BHYTPH,
U TeM, KaK OT3bIBaeTCs TeJ0. DTO Crocod MpeBpaTuTh CUMITTOM
U3 Bpara B uH(opmaropa.

TeGe moHagoOUTCS OJIOKHOT WM 3aMeTKU B Tenedone. 3a-
TIOJTHSIA 3aITUCh KaX[bIi pa3, KOrja YyBCTBYeEIlb 3aMETHOE Ha-
npsikeHue, 00Jb, BCIUIECK TPEBOTH WM Ty CAMYIO «YCTaJOCTb
0e3 IPUUUHBI».

1120101 3anucu

CumnrTom. Yto Th uyBcTBYeub? ['ne umenno? Hackonbko
cuibHO (110 1mKase ot 1 1o 10).

Ipumep: msocecmo 6 2pyou — 7/10, kom 6 zopae.
Yro npeamectBoBajio? Yro npoucxonuio 3a 15-60 MuHyT

1o nosABJIeHus cumnroma? Jliogu, JeACTBUS, 3a0a4M.

Ipumep: pazeoeop ¢ Koanezoli o dedraiine, NPUULAOCL NOODe-



wams, umo cOenaro 6cé cezooHsl.

Kaxkue cioBa 3Byyann? CBov BHYyTpPEHHUE U UyKHE BHEIl-
Hue. OcoOeHHO cTapaiics moMarh aBTOMaTHUYecKue (ppasbl U3
MIEPBOM TJIaBbl.

Tpumep: snympu 368y1an0 «<HA00 Ycnemov», «He NOOBEOU», «OHU
HA MEHSL pAcCUUmulearony.

Kakoe pemenue 0bL10 mpuHATO? Jlaxe ecM 3TO MUK-
pOpeIIeHNe: «COTJIACUTBLCS», «IIPOMOTUATh», «CIIEaTh CeHJac,
«OTJIOKUTH CBOE.

[Ipumep: s coznacuncs 63smv ewé 0OHY 3a0auy, Xoms yoice
Ovln Ha npedene.

Kakoii cuenapmuii 3qech cpadoran? [lonpobOyii yBuaeTh
CTapylo CTPOKY.

Ipumep: «Crauana opyaum, nomom cede» cpabomano asmo-
Mamu4ecKu.

Yrto Mo:xkHO ObLIO ObI caenars uHaue? He pagu camoOu-
4yeBaHus, a paau Beioopa. OJUH MaJIeHbKUIA, pEaTMCTUYHBIN Ba-
pUAHT.

Ipumep: ckazamo «ceilfuac He moazy, 86pHYCL C OMBEMOM 3A6-
mpa» U «603bMy MOALKO UACHIbY.



IIpumep 3anoTHEeHHON 3aNUCH

o

Cumnrom:

HanpspkeHue B 1ee U Buckax — 8/10.

[

Yro npeamecTBoBaJio:

3BOHOK OT POJCTBEHHHUKA C MPOCHOON CPOYHO MOMOYB, TOH
TpeOOBaTEIILHBIMN.

[

Kakue caoBa 3ByvaJuan:

BHYTPH «s1 JOJKEH ITOMOYb», «E€CIIA OTKaxy, OyleT ILIOX0»,
CHApYXHU «ThI K€ MOJEIITb, Thl BCET/Ia BHIPYJaeIib».

[

Kakoe pemeHue 66110 IPUHATO:

noooeIa Mmprexarb 4epes3 uac, XOTs TOJBKO UTO BEPHYJICS C
PadOTHI ¥ XOTEJ OTIOXHYTh.

[

Kakoii cuenapuii cpadoraJr:

«CHauasa Apyrum, moTom cede, II0C «ECIU 51 OTKaKy — s
TIJIOXOM».

[

Y10 MOKHO OBLLIO ObI CAeJaTh HHAYe:

«Ceituac 51 He B pecypce, J1aBail 3aBTpa JHEM MOIyMaeM, 4eM
s peaJIbHO MOTY TTIOMOYb».



3anonHsAn AHeBHUK 7 aHeW noapsn. He mbitaiics cpasy Bce
ucripaButh. TBOS 3a1a4a — coOpaTh KapTy: B KAKUX CUTYaIlH-
SIX TeJIO Yallle BCEro MoAaéT CUrHaJIbl, KAKUe CTapble CTPOKU TaM
3Byuar, Kakue pelieHus Tbl IPUHUMAelIb Ha aBTOMATe.

B 3710i1 r11aBe Mbl HAyUMJIMCh BUJIETh B CUMIITOMAX HE TOJIOM-
Ky, a TUCbMO — YECTHBIN, MHOTAA PE3KUl, HO OYeHb HYKHBIN
curHail. B crienyionieii yacTi Mbl ORIEM Aajibilie: pa30epeM, Kak
OTIMYaTh «KPACUBO CHAPYKU» OT «KPENMKO BHYTPH», U HAUHEM
JEMOHTaX TeX JEeKOopalllid, KOTOpble BRIISAAAT KaK OMopa, a Ha
JieJie TOJIbKO MAaCKUPYIOT TPEITUHBI.

TBOU JHEBHUK — 3TO yKe JeuctBue. Jlaxe oqHa 3anuch —
9TO MIAr K TOMY, YTOObI OCh, O KOTOPOU MbI TOBOPUJIH B ITPOJIOTE,
cTaja Kperue.



I'naBa 3. /leMOHTaXK JeKOpaLnil

Ectb 10Ma, KOTOpPBIE C YAUIIBI BHIIJISAST KaK IBOPLIBL: JICTTHU-
Ha, KOJIOHHBI, uiaeanbHasa cummerpus. Ho eciu 3ailTu BHYTpb,
OKaXeTCsl, YTO CTEHbl — 3TO (paHepa Ha KapKace U3 MajioK, MoJ
XOIUT XO[YHOM, a B YIJIy y:Ke MO3ET TpeuHa. KpacuBo cHapy-
*u. Hekpenko BHyTpH.

B Hamieil BHyTpeHHe! CTPOMKE TOXKE XBaTaeT TaKUX JeKopa-
1A, DTO pOJI, KOTOPBIE Mbl HaZieBaeM, (ppa3bl, KOTOPbIE MPOU3-
HOCHM «4TOOBI BCE OBUIO TTPUITMYHO», OKUJAHUS, KOTOPBIE JIep-
UM, OyaTo oHM — oropa. Ha camom fierie 3T0 MacKMpOBKa: OHH
He JiepKaT Harpy3Ky, HO OTIMYHO MPSYYT, IAe BCE 1aTaercs.

JleMOHTaX JIeKOpaIvii — 3TO He pa3pylieHue ceOs. DTo ak-
KypaTHoe cHsiTue (hbaHephl, YTOOBl YBU/IETh HACTOSIIAN KapKac
Y TIOHSATH: YTO JEUCTBUTEIBHO EPXKUT, a UTO MPOCTO IIYMUT HA

BETPY.

Kak oTiimuuTh «KpaCuBO0» OT «KPCIIKO»

V Hacrosiiei onopbl €CTh HECKOIBKO MTPU3HAKOB:

[

Omna BbIIepKUBaeT cTPecc.

Korna neHp norén He 1o 1iaHy, Korjaa B pyHinTcs, Kpenkas
oropa He ucuesaer. JIoxHas — uchapsieTcs: pojib «AAeaTbHOT0»



PAaCChINaeTcs, «BEYHO OOAPOro» HAKPHIBAET, «BCET/IA YIOOHOT0»
HAYMHAET TPSCTH.

[

Omna He TpeOyeT NOCTOSTHHOTO KOHTPOJIA.

Kpenkas onopa pabotaer TUXO: Thl HE JIOJKEH KKyl MU-
HYTY JOKa3bIBaTh, YTO ThI Takou. JIOKHAsT oropa — 3TO MOCTO-
sTHHas1 paboTa 1o noaaepxxaHuio dacana.

[

Psiiom ¢ Heili ecTb MeCTO 1711 YCTAJIOCTH, 3JI0CTH, OIIN-
0OK.

Kpernkast KOHCTPYKIIMsI HE JIOMAeTCsI OT YeJIOBEYECKOW PaB-
Ibl. Jlekopaiivst TpecKaeTcsi OT MepBOM Y€CTHOW SMOIHH.

A 'y iexopaiyii CBOM MapKephbl:

[

Thl YyBCTBYEIIIb, YTO «UTI'PACIbL POJIb», & HE KHUBEIIb.

[

TeGe cTpalltHO € CHATh: «A BAPYT MeHs He OyIyT JIOOUThH ?»,
«A KTO & Torga?»

[

Omna TpeOyeT sHepruu OoJblle, YeM JaET.

I'ne npsA4yTCs JOKHbIE ONOPbI

anle BCCTrO OHU KUBYT B TpéX MECTaX — WM IIOYTHU BCEria



TOBOPSIT CJIOBAMHU.
1. ®pa3pI-IUTBI. ITO TOTOBBIE OTBETHI, KOTOPHIMU MBI 3a-
KpBIBAEMCsl OT HEYJOOHBIX BOIIPOCOB M OT caMuX ceOsi: «Y me-
Hsl BCE XOpOIIo», «5I crpaBmock», «He xouy 06 stom». MHorna
OHU HY’KHBI KaK BpEMEHHas1 31T, HO KOI/1a CTAHOBSITCS €A1H-
CTBEHHOW MHTOHALIMEN — IPEBPAILAIOTCS B IEKOPALIMIO.

2. Posmm. «Tort, KTO Becerga moMoraer», « Tor, KTo He IIOABO-
TiT», «CIIOKOMHBIN B3pOCIBI», «BeuHo Becenblil Apyr». Pomu
yIOOHBI: OHM JAI0T IOHATHBIN crieHapuii. Ho koraa ponb craHo-
BUTCSl €IMHCTBEHHBIM CIIOCOOOM OBITh, OHA MEPECTAET CITYKUTh
Y HAYMHAET JIaBUTh.

3. Oxupanus. «Ecmu g Oymy crapatbcsi, MEHsSI 3aMETAT»,
«Ecimm 51 Bc€ chenaro MpaBWIIbHO, MEHsI He oOuasaT», «Ecmu s
He Oy[y IpOCUTh, MHE He OTKaXyT». OkugaHust padoTaioT Kak
HEBU/IMMBbIE MOJTIOPKH, MOKa HE CTAJIKUBAIOTCS C PEeabHOCTBIO.
W Toraa BMecCTO oropsl oJIy4vaeTcs yaap.

BcriomHM crapeie cTpoku W3 mniepBou miaBbl: «Tepnm», «He
BBICOBBIBAWCS», «CHavana apyrum». O4eHb 4aCTO UMEHHO OHU
CTaHOBSATCS (PYHIAMEHTOM [IJ151 9TUX IEKOpaIuii: pacaj «si CUlb-
HBIW» JIEPKUTCS Ha «Tepru», (pacan «s yIOOHBI» — Ha «CHa-
yasia Apyrum».

Yunpaxknenue 1. Kapra nexopanmii

HCJ'II)I YBUACTH, KAKUC (bacanbl Thl JCPKUILIb, U CKOJIBKO CHJI



Ha 3TO YXO[IUT.
Bo3bMu JIUCT M pazfenu ero Ha Tpu KOJIOHKU: «Poub», «3a-

yeM 51 e€é 1epkKy», «UTo s1 9yBCTBYI0, KOT/Ja OHA TPEIUT>.
3anonnu 3-5 crpok. [Ipumepst:

Poab
3aueM 51 e€ IepiKy
YTo s1 9yBCTBYIO, KOI'/Ia OHA TPEIHUT

«Tor, K10 BCE ycnieBaeT»

YrtoObl MeHs IIEHWJTH, YTOOBI He ObLIIO YyBCTBA BUHBI

[lanuka, eciy 4To-TO HE yCIEBalo; CThijl, €CJIA MPOIIY O TO-
MOIIIN

«CHOKOMHBIM U PacCyIATENIbHBIN»

YroOsl HE co3aaBaTh POOIEM, YTOOBI CO MHOU OBLJIO JIETKO

3710CTh, KOTOPYIO HEJb3$1 MOKA3aTh; OIIYIEHHe, YTO MEeHsI He
BUJAT HACTOSILIETO

«Bcerga 6oapsbiii ¥ MO3UTUBHBIN»
YToObl HUKOTO HE TPY3UTh, YTOOBI KA3aThCsl CHIIbHBIM
Ilycrora, pa3apaxeHue, 4yBCTBO, UTO 51 IPUTBOPSIOCH

Korja cnivcok rotoB, HAMpOTUB KaskI01 poJu 3aaii cede Bo-
npoc: «CKOJbKO NPOLEHTOB MOEro BPpeMeHH H CHJ 3Ta
poJnb 3adupaer npsmo ceiiuac?» I[locraBb mugpy or 0 10



100. 910 MOKakeT, HACKOJBKO CUJIBHO JIEKOpalsl YIPaBJIseT
TBOEU KU3HBIO.

VYnpaxnenue 2. Tect Ha
NMPOYHOCTD: «A eCJIH sI 3TO CHUMY ?»

BriGepu omHy ponb wim ofHy (ppasy-ImuT, KOTopasi ceiuac
Kaxercs camon Tsokenon. Hanpumep, « Bc€ penry» nmm «41 He
Oyy KaJIoBaThCsI».

Tenepb npeacTaBb, YTO Thl CHUMaElIb €€ Ha 24 yaca. CoBceMm.
He kak cabocTs, a Kak sKkcriepuMeHT: «CerofHs st He CTPOIO 3TOT
(pacan».

OTBeTb Ha BOIPOCHI:

L

Yro camoe cTpaiiHoe MoxeT nponsoiTy? Hanmim 3 BapuaH-
Ta.

o

Hackonbko peasibHo Kaxaoe u3 Hux (1o mkasne 1-10)?

o

Yro THI MOXeNIb caeJaTh, €CIU 3TO CayuuTcA? 1—2 mpocThIX
miara.

L

Yro nosiButcst BMecTo 3toi poiu? Kakoe mpaBo Th cede BO3-
Bpawaems? (Hanpumep: npaBo ycraBarhb, MpaBO MPOCUTH, IIPa-
BO HE 3HATh.)



STOT TECT He MPO TO, YTOOBI Cpa3y OTKazaThcs OT ponu. OH
PO TO, YTOOBI YBHUJIETh: 3TO TBOSI ONOPA UJIM JEKOPaIusi, KOTO-
past OTHUMAET CHUJIb.

VYnpaxxnenue 3. Ppa3bl-1eTEKTOPbI

WHorga 40CTaTOYHO MPOCTO YCIbIATh, KaK YacTO Mbl IPOU3-
HOCHIM OTHH U T€ e CJIOBA, YTOOBI TOHSIT, TJIE CTOUT JEKOPAITHSI.

B Teuenue qHs oTMeuan, Korjga Thl TOBOPUIIb (MM AyMaellb)
cnepyomye ¢gpasbl. CTaBb rajJouyKy HalpOTUB:

[
«51 cam(a) cnpaBimoce»

«Hunyuero crpaiHoro»

«Y MeHs BCE HOpMaJIbHO»

«He xo4y HUKOTrO HarpsiraTb»

«Ceiiuac He BpeMmsi AJisl 3TOro»

Hpyrue nosropsionmecs (ppaspl (3aruim CBOU)

B koHIIe 1HS TOCUUTAN KOJIAYECTBO rayiodek. Ecim Kakas-To
(ppaza BcTpeuaeTcst 5+ pa3 — 3TO CUTHAN: 3a HeW MpsiyeTcs Ae-
kopanus. Psagom ¢ Helr Hanviu: «CeroaHst 3To 3aMIIAJI0



MeHH OT...» U «CeroaHa 3To MenIajo MHeE...».

Vapa:knenue 4. Cuena «o6e3 dgacaga»

Bribepu oiHy TUITUYHYIO CHTYAIIMIO, TJIe ThI Yallle BCEro Ha-
JeBaellb posb. Hanpumep: pa3roBop ¢ Ha4aJbHUKOM, CEMEUHBIN
yXWH, BCTpeYa C APY3bsIMHU.

Onuiiu 3Ty ClieHy B IBYX BapHaHTax:

Kak 310 npoucxoaut 00bIYHO (C IEKOpaIUeil): Kakue CJIo-
Ba Thl TOBOPHUILb, KaK AECP:KUIIb TEJIO, YTO CKPbIBACILb.

Kak 310 Moriio 0b1 ObITH 0€3 (pacama (He uaeanbHO, a
9YeCTHO): OfHa-/iBe (hpasbl, KOTOPbIE Thl MOT ObI CKa3aTh, €Civ
OBl O3BONIIT cebe ObITh HenneabHbiM. Hanpumep: «Ceiiuac s
HE OYeHb CIIPABJISIOCH, Jall MHE Tay3y», «MHe TSKe0 3TO CIIbl-
maTh», «$ IIOKa He 3Hal0, YTO JIej1aTh».

He o6s13aTensHO MPOM3HOCUTD 3TH (ppassl cpasy. JJocrarouno
YBUJIETh AJILTEPHATHBY: €CTh HE TOJILKO «JIepkaTh pacag», HO U
«OBITb HACTOSIIIIUM U TIPH STOM JIEPKATHCS».

B 3T0i1 r1aBe Mbl CHUMAJIH IEKOPALH, YTOOB! YBUAETD, I1E
Halll BHYTPEHHUM JIOM [EPXKUTCA Ha YECTHOM Kapkace, a Iue
— Ha (paHepe. Mbl yUMIACh OTIIMYATh «KPACUBO CHAPYXKHU» OT
«KPEIKO BHYTPW» U TPEHUPOBAJIACH 3aMEYaTh JIOKHBIE ONIOPHI B
ponsax, (ppazax v OKAJAHUSX.



I'masa 4. YeCcTHBIN CIIMCOK

Msl yxe CHSIM 4acThb AEKOpPALMM M YBUJENIHW, KaK CTapble
CTPOKM YIPABJIAIOT HALLIMMHU PELLICHUAMU, a TEJIO YECTHO CUTHA-
JIM3UPYET, KOTZ1a MBI [IBITAEMCS CTPOUTH MIOBEPX TPEIMH. Tenepb
1opa 3arysTHyTh B CAMBIH [IEHTP yIPaBJIeHHs — B CIIUCOK yOeK-
JEHUN, KOTOPbIE 3ByYaT Y HAC B IOJIOBE KAK 3aKOHBI: «TaK IIPH-
HSTO», «TaK HAJ0», «s1 JOJKEH».

DTOT CIUCOK Mbl HA3bIBAEM YECTHBIM HE TIOTOMY, YTO OH J10JI-
eH OBITh yIOOHBIM, @ TIOTOMY, YTO B HEM HEJb3s CITIAKUBAThH
yriisl. Ham BaxHO BBITAIIMTE HapyKy MMEHHO Te (ppasbl, OT KO-
TOPBbIX BHYTPU CTAHOBUTCS TSIKEJIO, JAXKE €CJIU BCE BOKPYT CUU-
TalOT UX [PABUJIbHBIMMU.

3adeM HY:K€H «4eCTHbIH CITHCOK»

Korna yoexaeHne 3By4uT Kak MpUKa3 («HAmZ0», «IOJKEH» ),
OHO Cpa3y BKJIIOYAET HAIPSKEHHE: MO3T BOCIIPHHUMAET 3TO KakK
yrposy. U toraa mo6oe neficTBre U3 MO3UINN «HaI0» 3a0UpaeT
BJIBOE OOJIBIIIE CHII.

3amava 3TOM I71aBbl — HE CTEpeTh CTapble YOeKIEHMs, a Tie-
PEBECTH UX U3 pekKMMa «IIPUKa3» B PEKUM «BapUaHT». Mbl He
OTMEHsIeM IPOLIoe ¥ He 0OeCleHNBaeM TeX, KTO HaM 3TO Te-
penan. Mul Bo3Bpaiaem ceOe MpaBo BHIOMPATh: YTO U3 ITOTO S



Oepy ¢ coOOM, a YTO OCTABJISIIO KaK HCTOPHIO.

Kak cocTaBUTDh CBOHM YeCTHbBIN CIIMCOK

He penakrupyii cedst Ha crapre. [Tumm Bc€, 4TO BCILIBI-
BAEeT, AK€ €CJIM 3BYYHT CIIUIIKOM KECTKO WM «HEKPACHUBO».

JIoBu (popmyauposku nocsioBHo. He nepedpasupyii cpa-
3y. Ec/iu B roioBe 3BYUHUT «$1 IOJDKEH BCE YCIIETh», TaK U IUIIIH,
a He «MHE BaXHO OBITh MPOTYKTHUBHBIM».

Ho6aBb KOHTEKCT 0/1HOM (ppa3oii. Psagom c yoexacHueM
HAIUIIN, B KAKOM CUTYaIluu OHO 4Yallle Bcero cpadarbiBaet. Ha-
IPUMED: «sI JIOJKEH BCE YCIETh» — «OCOOEHHO Korjia 0epy Ho-
BBIC 3a/1a41 Ha padoTe».

Orpannub cnucok 10-20 nynkramu. Eciu uneit Oombiie,
BBIOEPU CaMble YaCTBIC U CaMble SHEPro3arpaTHbIC.

Huxke — nipumepsl, 9TOOBI THI MOT YBHUJETh, KaK 3TO BHITJIS-
JIAT, ¥ ObICTpee MOMMaTh CBOU COOCTBEHHBIE CTPOKHU.

Yoe:xxaenne/¢ppasza
KonTekcr, rae cpadarpiBaer
Bo3Mo:kHas crapasi cTpOKa-HCTOYHHK

«$1 nomkeH BcE ycnerb»
Korna Gepy HOBBIE 3a/1auu, COMJIANIAIOCH HA TTPOCHOBI
«Tepnu u nenain», «Henb3st NOABOAUTH»



«CHauasna apyrum, oTom cede»
Korna nomorator 06;m3KuMe, KOra IpocsT O MOIJIEPKKe
«B Haneii cembe Tak MPUHSITO»

«Ecnu He uieanbHO — HE HAUMHAW»
[Meper HOBBIM MPOEKTOM, TIMCBMOM, TTOCTOM
«JInbo xopoiro, MO0 HUKAK»

«He moka3eiBaii c1abocTh»

B koH(MKTe, NP yCTaNIOCTH, KOTJIA XOUETCsl MOMPOCUTD O
MIOMOILIU

«CHIIbHBIE HE KATYIOTCS»

«Hao ObITh YTOOHBIM»
B o01eHnu ¢ Kojuteramu, Apy3bsMu, POICTBEHHUKAMU
«He coznmasait mpoGiem»

«Ecnu s oTkaxKy, MEHs epecTaHyT JIOOUTh»
Korna xo4ercst ckazaTh «HeT» Mpockoe
«JI1060Bb HYXKHO 3aCITyKUBATh»

«Tepnenne — 310 cuia»

Korpa crankuBaioch ¢ HECIPaBeIMBOCTBIO WK JUCKOMQOp-
TOM

«[Totepnu, CKOPO MPOUJET»



«Henb34 xanoBaTbCcsa»
Korga tsaxes1o, HO Xo4eTcsl HOIeIUThCS
«[Ipyrum emmg xy:xe»

«41 cam(a) nomkeH(Ha) BCE pelInTh»

Korna ectb BO3MOXHOCTD JIEIETMPOBATh UM MOMPOCUTD T1O-
MOII!

«Hapeqarbcss MOKHO TOJIBKO Ha ceOs»

«MeHs TOJIKHBI 3aMevaTh 32 CTapaHus»

Korna Bkj1agpIBaoch B IMPOEKT, HO HE MOTyvar 0OpaTHOM CBSI-
31

«Ecnum g crapaioch, MEHs OLICHAT»

DTO He TBOM JIMUHBIA CIIUCOK — 3TO NMpuMepbl. TBos 3aaua
— Haiitu cBou 10-20 cTpok. IHoraa oHu 3Byvar He Kak «si JOJ-
JKEH», a KaK «TaK MPaBUJIbHO» W «HOPMAaJIbHBIE JTIO/IU JEJal0T
Tak». TO TOXE MOIAaaeT B YeCTHBIN CITHCOK.

IlepechopmynupoBanue: Kak
NepeBecTH «/10JKeH» B «BbIOMPaI0»

I[NepecdopmyarpoBaTh — He 3HAYUT CAENATh MsArde JioOOH
neHo. MHorna msrkoe 3ByuuT Kak camooOmaH. Ham HyxHa



bopmymupoBka, KOTopast AEpPKHUT, & HE JIABHT.

Bot Tpu pabounx npuéma:

[

CHuMaeM nmpuKa3, 0CTABJsIEM EHHOCTD.

U3 «s1 gomkeH ObITh UAeaIbHBIM» — «MHE BaXKHO JIEJIATh XO-
POIIIO, HO 5T IOMYCKAl0, 9TO OyJeT HenIeaTbHO» . 371eCh MBI HE OT-
Ka3bIBAeMCsI OT Ka4ecTBa, HO yorpaeM TpeOoBaHKe K ceOe ObITh
Oe3yIpeyHbIM.

[

HesaeM BbIOOP BHAUMBIM.

N3 «Hamo moMoub» — «s BRIOMpalo IOMOYb cefvac, oToMy
YTO JIISI MEHS 9TO BaXKHO; €CJIM HE CMOTY — CKaxy 00 3TOM».
Tak ThI BO3BpaIaeib» cede aBTOPCTBO: HE «HAMIO», & «S1 Pelai».

[

Jlo6aBJjisieM rpaHuibl H YCJIOBHSI.

U3 «HeNb3s1 KAIOBaThCsI» — «sI MOTY JEJMThCS TEM, UTO TH-
XKEJO0, €CIIU PAZOM eCTh Oe30MacHOe MECTO U YeJIOBEK, KOTOPBIT
TOTOB BBICITYIIIATh». TaK MPaBUIIO IEPECTAET ObITh AOCOMIOTHBIM
Y CTAaHOBHTCSI MFHCTPyMEHTOM 3a00THI O cede.

IIpumepsl nepedopMyIupoBaHUS

HcxoaHoe yoexkaeHue
IlepecpopmysmpoBanHas Bepcus
Yro meHsieTCA



«$1 nomxeH BCE ycneTb»

«$1 BBIOMpaIO, YTO BaKHO CETO/IHSI, U JIEJIAl0 3TO B CBOEM TeM-
ne»

CHumaeM npukas, g00aBisieM BEIOOP U TeMIT

«CHauaja apyrum, oTom cede»

«$1 momoraro, Korjia y MeHsl eCTb pecypc; CHayasia mpoBepsiio
ceOs»

ITosgBnseTca rpaHuIa ¥ IPaBo Ha pecype

«Ecnu He upeasbHO — He HaUMHAl»

«$1 HaYMHAIO C YEPHOBMKA: JIyYIlE CIEJIaTh HEUAEATIbHO, YEM
HE CJIe/1aTh BOOOIIE»

CHuxaem 1u1aHKy nepgeKIMOHU3Ma, COXPaHsIeM JIENCTBUE

«He nokasbiBaii c1adboCcTh»

«MHOTAa MHE HYXHO MPU3HATH, YTO TSIKEIO; TO HE JesaeT
MeHs cj1adee, 3TO OMOraeT BOBPEMS TMOMYUYHTh TOIIEPKKY»

CnaboCTh CTAaHOBMTCSI CUTHAJIOM, a HE TIPUTOBOPOM

«Hayo ObITh YTOOHBIM»

«MHe BaxHO ObITh JOOpOKeIaTeIbHbIM, HO 51 He 00s13aH CO-
IJ1aIIaThCs, €CJIA 3TO UCTOIAET»

Pa3zBomum «ObITh TOOPBIM» U «OBITH YITOOHBIM»



«Ecnu 1 oTKaky, MeHs TIepecTaHyT JIOOUTh»

«Moti 0TKa3 — 3TO MPO TPAHUIIBI, & HE TIPO OTCYTCTBHE JTI00-
BU; 1 MOTY CKa3arh ,,HET" M OCTAaThCSl B OTHOIICHUSIX»

PaznenseM oTka3 U LIEGHHOCTh CeOst

«Tepnenne — 310 cuia»

«Teprienue noye3Ho, Korjga OHO BEJET K PE3YJIbTaTy; €CI OHO
IIPOCTO HaKalIMBaeT HalpsikeHUe, sl BRIOMPalo Apyroi crnocoo»

TepnieHne CTaHOBUTCS MHCTPYMEHTOM, a HE MPABUJIOM IIO
YMOTYaHUIO

«Hemnp34 xanoBarbcs»

«JlenuTbest TPYTHOCTSIMUA — 3TO CIOCOO CHU3UTH HATPY3KY;
BBIOMPAIO, C KEM U KOT/Ia 3TO JIeJIaTh»

JKaoba cTaHOBHUTCS IIPAKTUKON 3a00ThI, a HE 3aIPETOM

«4 cam(a) gomkeH(Ha) BCE pelInuTh»

«1 pemar TO, 4TO MOTY; OCTAJILHOE MPOIIY ITOMOYb WJIU OT-
KJIQJbIBAIO JI0 HY’KHOT'O MOMEHTa»

BosBpaiijaem nmpaBo npocuTh 0 MOMOIIU

«MeHs TOJIKHBI 3aMevaTh 3a CTapaHus»

«51 1eHIo cBo# Tpya U cam jaio cede Mmpu3HaHWe; oOpaTHas
CBSI3b OT JPYTrUX — 3TO OOHYC, a He 00s13aTeIbHOE YCIIOBUE»

YoupaeM 3aBHCUMOCTh OT BHEIITHETO TIOATBEPKICHUS



IIpakTuKa: TBOM Y€CTHBIN
CIIUCOK U nepedopMyIMpOBKH

Boimmumm 10-20 yoexaeHwii u3 cBoelt royioBsl. He penakTu-
pyiL.

HaripotuiB Ka)xa0ro qo06aBb KOHTEKCT: KOTJIa U Te OHO Jallie
BCEro Te0s1 TOPMO3HT.

Bribepu 3 cambIx SHeprozarpaTHbIX yoexaeHus u nepedop-
MYJIUPYH UX IO OTHOMY U3 TPEX MPUEMOB BBIIIIE.

s Kaxaoil HOBOHM (POPMYIMPOBKM NPUAYMAald KOPOTKYIO
(ppazy-skopp Ha Kaxablii geHb. Harpumep, 11s «s HAYMHAIO C
YEpHOBUKa» SIKOPb: «CeromHs JOCTATOYHO NEPBOTO LIarax».

Pa3mectu 311 sIKOps TaM, I/i€ Thl KX TOYHO YBU/IHUIIb: HA pa-
OoueM cTojie, Ha 3epKaJie, B 3aMeTKax Ha TesiepoHe.

BaxHo: He TbITAliCS 3aMEHUTD BCe YOSKIEHUS 3a OJIUH JICHb.
Bribepu onHy (ppa3y u NOTpeHUpyICs UCMONb30BaTh €€ B Tede-
Hue Hezenu. [1ycTb oHa cTaHeT MaJleHbKUM Y3JI0M OIOPbI, KOTO-
PbIil ThI 3aBSI3bIBACIIIb KK JEHb 3aHOBO.

B 3701 I71aBe MBI BHITAILWIIN HAPYKY T€ CAMBIE «HAI0» U «JOJI-
&K€H», KOTOpbIE TOAAMU TSHY/IXA CUJIbI, M HAYYWJIUCh NIEPEBOIUTD
uX B (pOPMYJIMPOBKH, KOTOPBIE J€pXkar, a He JaBAT. Mbl HE OT-
MEHUJIM IIPOLUIOE U HE OCYAUJIM TeX, KTO Iepeall HaM 3TU CTPO-
KU. MBI IpOCTO BEpHY/IU cede MPaBo pellarh, YTO U3 ITOrO Mbl



Oepém ¢ coboi TablIlie.



I'napa S. IIpaBo Ha HOBBIN CLIeHAPUT

Jlo 3TOro MOMeHTa MBI I CaMylo TPYJHYIO paboTy: BbI-
TACKUBAJIM HAPYKy CTapble CTPOKH, YUUIUCh YUTATh IUChMA Te-
JIa, CHUMAJIM TSIKETbIE IEKOPAIUY M TIEPENUCHIBATU «JIOJKEH»
B «BBIOMpaI0». Ho axe Korga CMbICT IOHSATEH, TPUBBIYKA JIEp-
KaThCS 32 CTapoe OCTAETCS: OYATO OTIYCTUTH CTapble MpaBHIa
— 3HAYMT MpeaaTh TeX, KTO HAC YUUJI, UJIU TIOTEPATh OTOpY.

[IpaBo Ha HOBBIN CIIEHApUIl — 3TO HE MPO pa3pbiB C MPO-
IUIBIM. DTO PO B3pOCIeHue: «5 BUKyY, YeMy Thl MEHS HAyUWII.
Cnacu6o. Ho Terieps 51 BBIOMPAIO CTPOUTSH JIAJIBIIIE TIO-CBOEMY>».

Sta maBa — npo puryan. He pagu tearpajabHOCTH, a paau
TOr0, YTOOBI MO3T TIOBEPUII: CTAPOE MBI HE TIPOCTO OOCYIUIIN, MBI
o(uIIMaIbHO NIEPEBEIH €r0 B apXUB.

Ilouemy puryaj padoraer

Purtyas — 310 sakopb 1151 nicuxuku. Korma Mbl 1enaeM KopoT-
KOe, HO OCO3HAHHOE AEHCTBHE, MO3I CUMTHIBACT: «ITO BaXKHO.
DT0 rpaHula. 3Aech HAUUHAETCS HOBOE».

o

ITucsmo

roMoraet o0Jiedb Xxaoc B hopMy: TIOKA MUIIIEITb, MO3T YIIOPSI-
JIOYMBAET SMOIIVH.



o

ApxuBanust

Ja€T YETKyI0 MeTahopy: He «s1 CTUPAIO TIPOIILIOe», a «sI yOou-
paio ero Ha MoJKY, IJie OHO XPaHUTCS Kak MaMsTh, a He KaK MH-
CTPYKILIUST».

[

dusnvecKuii xKect

(cxeub, 3aKOMNaTh, CIOKUTh B KOHBEPT, yAaIuTh (paiii) 3a-
KpEIuIsieT Mepexol: TeJIO 3aIOMUHAET MOMEHT «CTapoe YIILIO».

BaxwHo: puryan nomkeH ObiTh OepexnbiM. Ecmu mis teOs
HelpUeMJIeMO YTO-TO CKWIaTh WJIM BBIOpachiBaTh — BHIOEpPH
KECT, KOTOPBII He mpuurHsieT 60au. CMbICT HE B XKecTe, a B Ipa-
BE CKa3aTh: «DTOT CIIEHapHUid OOJIbIIIe HE YIIPaBJIseT MHOK».

Putyaa «OTnyckaHue cTaporo»: Tpu mara

Iar 1. IIucsmo npouioMy CiieHapHIo

Bei6epu oiHO yOexIeHe U3 CBOEro «9eCTHOTO CIUCKa», KO-
Topoe 3abupaet Oonbine Bcero cuil. Hanpumep: «CHavana apy-
TUM, TTOTOM ceOe» Wi « S TokeH BCE yCreTh».

Hanmmm nviceMo 3ToMy cuieHapuio. He azmpecary, a camoit
uzaee. OOparaiicss K HeMy Kak K 4eMy-TO, YTO JKWJIO C TOOOM
JIOJITO U JIEJIAJIO CBOIO padoTy.



CrpykTypa nucbma:

«Tp1 MeHst MHOrOMYy HayumJ». HazoBu, yemy umeHnHo. [la-
K€ B CaMOM TSIKEJIOM IIPaBWJIE €CThb 3allUTa, KOTOpasi Korga-To
ObLIa HY)XHA.

Ipumep: «Tol nayuun menss 6vimv HaoéxcuviM. Koeda mup
ObL1 HenpeoCcKasyembiM, Mvl NOMO2A.1 MHE YYECMBOBAMNb, UMO 5
XOMb YMo 1o KOHMPOAUPYIO».

«Ho ceityac Tbl MeHsI OrpaHMuYMBaeNmb». YeCTHO CKaxkH,
KaK 3TO MPaBUJIO MemaeT ceiuac. be3 camobudeBanusi, mpocTo
(paxThl.

[pumep: «Ceiiuac mol 3acmagnsietb MeHs ucmowamocsi. A
He ycnesaro no3aoomumuscs 0 cede, U Om 3Mo20 cmpaoaom u
MOU OAu3KUe, U 1 cam».

«41 BpIOMPparo apyroe». Ha3oBu HOBBIN ClICHApHiA, KOTOPBIT
ThI OEPEIIb BMECTO CTApOro. DTo Ta camasi nepehopMyJIMPOBKa
Y3 MPOIIUION IJIABBI.

[Ipumep: «Tenepv 5 evidUparo cHauana npoeepsanv Ceol pe-
cype, a NOMoM nomozamv. Mo He Npo 320U3M, MO Npo mo,
umooObl ObIMB NO -HACMOSULEMY NONEIHBIM».

«f1 ormyckaw Tebdsi». Koporkas ¢pasa, Kotopast CTaBUT
TOYKY.

Ipumep: «Cnacubo. Tet ompaboman ceoé. Tenepv s udy dane-



ute».
[Mumm cBOO6OTHO, He IOIOUpail «IpaBIIbHBIE» CIoBa. [1ycTh
OyZIeT IPOCTO U MO-YEJJOBEUECKH.

IIar 2. CumBoJIM4ecKasi apxXxuBanus

BriGepu oauH ecT, KOTOPBIi OyIeT 03HaYaTh «s yOHpaio 310
B ApPXMB, a HE B IIEHTP YIPABJICHUS».

BapuaHThl Ha pa3HbIi TeMIIepaMeHT U OOCTOSTENILCTBA!

[

byma:kHbIII KOHBEPT.

Hammimm Ha HEM: «ApXHMB: CLEHApUM IPOLUIOro». Biioxu
UCbMO, 3akJiel. [1onoxu B AnMK cTona uim Ha nosiky. OH ocTa-
€TCsl KaK MamsITh, HO HE Ha BUILY.

[

udposoii apxus.

Cosznai marnky Ha TejaedoHe WM KOMIbIoTEpe: «ApXUB CTa-
pbIX clieHapueB». [lepemectu Tya TeKCTOBBIN (DAl C TUCHMOM.
Y6epu e€ u3 ObICTPOro I0CTYIIA.

[

CkJiaapiBaHue B OpUramm.

Crosxu uct B mpocTyio purypy (KopaOiuk, KypaBiIuKa, KOH-
BEPT). DTO MPEBPAIIAET MMCbMO B OOBEKT, KOTOPHIA MOXKHO Xpa-
HUTb KaK CUMBOJI TIepexo/a.

[

3akonarb WM IyCTUTH 110 BOJe.



Ecmu tebe OM3KM MPUPOIHbIE CUMBOJIBL: 3aKOIATh B 3€MJTIO
WM TIYCTHUTH IO peke/pydnio. BaxkHo nenats 310 OepexHo, 6e3
HacuIMs K ceOe U OKpYKalollel cpefe.

[

Coxxuranue ¢ 6e30NaCHOCTBIO.

Tobko ecim 310 KoMpOpTHO U Oe3omnacHo. Cxurait Ha yiuie
WY B OTHEYIOPHOW EMKOCTH, COOMIONAs BCe TIPaBUIIa OKAPHOW
6e3omnacHocTd. [lernesn MOXHO pa3BesiTh UM CMBITh BOJOM.

o

«BBI1I0X H OTHYCTUTH».

Ecnu o1 ouH U3 pU3MYEeCKUX BapUAHTOB HE MOJXOAUT, Clie-
Jlaid Tak: MPOYMTAl MUCBMO BCIIYX, C/eIail TTyOOKHd BJIOX, Ha
BBIJIOXE CKaXU: «f OTIycKalo 3ToT clieHapuid». Y ynanu yepHo-
BUK WIN yOepH ero B «ApXuB».

['maBHOE — YTOOBI TBOW XKECT ObUT MOHSITHBIM UMEHHO Tebe:
«cTapoe OoJblile He KOMaHIyeT».

IIIar 3. Putyasa HayaJjia HOBOro

Cpazy nocne apxvBalyu c/iesail OAuH MaJIeHbKUH 11ar, KOoTo-
PBIi BOILJIOIIAET HOBBIMA CIIEHAPHI. DTO HYXKHO, YTOOBI TIEPEXO
HE OCTaJICS TOJILKO Ha Oymare.

[

Ecnu HOBBIM CIIEHapUl: «CHaydajla MpOBEpsIl0 pecypc, Io-
TOM MOMOT'al0» — MPSIMO CETOJHS OTKAKUCh OT OJHON MEJTKO
IpOCHOBI UJTU TIEpEeHECH e€ Ha JIeHb, Korja y Te0s1 OyJeT SHEprusl.



o

Ecimm: «HaunHa0 ¢ yepHOBUKa» — Hanumu S50 cioB, Jaxe
ecau oHu Tuoxue. OTnpaBb cede Kak 3aMeTKY.

[

Ecnu: «s1 Mory genuThbesi, Koraa 0e30macHo» — CKaku OHO-
My YeJIOBEKY OHY 4ecTHyI0 (ppasy: «CeromHs MHe TSKeso, S
TIOKa HEe TOTOB 0OCYK/IaTh JIETAJIM, HO CMACUO0, YTO PSIIOM».

SroT 1iar He 06s13aH ObITh OobIIMM. Ero 3agaua — rokasarb
MO3ry: «MBbl HE TOJIBKO MOMPOIIATIKMCH CO CTapbIM, MBI YK€ Jieja-
€M HOBOE».

IIpumep nucbma (AJ1s1 BAOXHOBEHMS)

«Crnenapuii ,,CHauana apyrum, otom cede®, s oOparamnch K
Teoe.

Tot MHOTOMY MeHsI Hayuusl. Thl HAyYuI MeHsI ObITh BHHMA-
TEJIbHBIM K JIIOJISIM, 3aMeUaTh, KOT/Ia UM TSIKeJI0, U HE TPOXOIUTh
MuMoO. B Te BpemeHa, Korjaa BOKpyT ObUIO MHOTO HEeOMpeaeseH-
HOCTH, Thl JIaBaJl MHE YYBCTBO, YTO s JIeJIal0 YTO-TO BaXXHOE U
MIPaBUJIBHOE.

Ho ceiiuac ThI cTaj1 CIMIIKOM TsKETBIM. Thl 3aCTaBIsI€T MEHS
UCTOIATHCSI, OTKJIA/IBIBATh CBOU MOTPEOHOCTH ,,HA IOTOM®, a 9TO
,IIOTOM“ TaKk ¥ He HactymaeT. M3-3a Te0s 51 ycTalo, CTaHOBJIIOCh
pa3ApaKUTENILHBIM, U B UTOTE JaKe MMOMOTraTh MOIyYaeTCs Xyxke.

Teneps s1 BBIOMpAto APYTroi Iy Th: CHAYaIa MPOBEPSIIO CBOH pe-



Cypc, MOTOM pellian, Kak ¥ YeM MOTY ObITh MoJIe3eH. DTO He 3Ha-
YWT, YTO sl CTaHY XOJIOMHBIM WJIM PABHOMYIIHBIM. DTO 3HAYWT,
9TO sI y4YCh OBITh YCTOWYMBBIM, YTOOBI MOsI TIOMOIIb ObLJIa Ha-
CTOAIIEN.

Cnacu6o0 3a ciyx0y. Tsl oTpaboTan cBOE B TOT Meprof, Koraa
ObLT HykeH. Terepp s OTITyCKalo TeOsI B apX¥B U UJIy JaJTbIIE.

C yBaxenueM, [ TBOE umsi]»

BaskHbie OroBopkKu

o

He Hy:>kHO npomarbcs co BceMH CIieHAPUsAMH Cpa3sy.

Bribepu 1-2 cambIx Tsok€nbIx. OcTanbHbIe MOKHO OTITyCKATh
110 OJHOMY, IO ME€pE FTOTOBHOCTH.

o

Ecan BcnuibIBalOT CHJIbHbIE SMOLMH.

Cne3bl, 3710CTh, IyCTOTAa — HOpMaJibHas peakuus. Eciu uyB-
CTBYEllb, YTO CTAHOBUTCS CJIMILKOM TSKEJO, Cenal nay3y, Mo-
neil Bofbl, NMoAbllv. Eciy MOIUKM He OTIYCKAIT HECKOJIbKO
JHEHN WM MEIAoT XUTh — 0OpaTUCh K TCHXOJIOTY.

[

Putyas He oTMeHsIeT 6J1aroJapHOCTH.

Thl MOXeIllb OTHOBPEMEHHO CKa3aTh «CMachO0 3a 3aIlUuTy B
IPOILTIOM» U «CEIYac MHE HYKHO IPYToe». ITO U €CTb 3pEJIOCTb.



CeropHst ThI O(DUIMATIBHO J1aJT ceOe MPaBO HA HOBHIW CIICHA-
puii. Trl He CTEP MpOIILIOe, THI IEPEBEN €r0 B ApXUB M OCBOOOINIT
LEHTP YIPaBJIEHU JIs1 CBOMX PEUICHUN.

B cnenytoliieil rinaBe Mpl HAYHEM CTPOUTH ONOPY YXke U3 HO-
BBIX KMpPITUYEH: pa30epéM, Kak HaMepeHHe CTAHOBUTCS MIEPBBIM
KUPIUYUKOM, ¥ HAy4rMCs1 (DOPMYJIHPOBATh €r0 TaK, YTOOB OHO
3aI1yCKaJIo peasibHble AEUCTBHS, 4 HE OCTABAJIOCh KPACHUBbIM CJIO-
BOM.



Yactb 2. Mo3r Kak
apPXHTEKTOP HOBBIX IPHUBBIYEK

Ecnu B miepBo#i yacTu Mbl pa3OMpaiil CTapbie OMOPHI M CHU-
MaJIi JEKOpally, TO Terephb MEPEXOIUM K CTPOMKE. 3A€Ch MO3T
— He 1po (OPMYJIB U CHHAIICHI, a PO CIIOCOOHOCTh YUUThCS,
3aMevarh BAPUAHTHI U MPOKJIAJbIBATh HOBBIE JOPOXKKU TaM, Ije
paHblIiie ObIa TONBKO OfIHA HAKaTaHHAsI KOJesl.

[TpeactaBb, uTO Th UAELIH 110 Jecy. OHA TPOMUHKA MPOTOII-
TaHa TaK IUIOTHO, YTO J1aXe B AOXIb IO HEM WATU MPOILE: Tpa-
Ba MPUMATA, KOPHU HE LEIUIAIOT, MAapUIPYT U3BECTEH. JTO CTa-
pasi npuBbIYKA. A PsIOM, B TpaBe, €/1Ba 3aMeTHas JIMHUS: KTO-TO
IIPOLIEN OMH pa3, BTOPOU, HO TPOIIBI €IIE HET. DTO HOBAs MPHU-
BBIYKA — OHA TIOKa HeynoOHasi, TpeOyeT BHUMaHUS, JIETKO Tepsi-
ercsl.

Mo3r Kak apxMTeKTOp pellaeT, Kakasi U3 3TUX JMHUIA CTaHeT
HacTosiel goporoii. Y oH eaeT 3To He 1o MPpHUKazy «Oyab JTyd-
11e», a Yepe3 MOBTOPAEMOCTD, MTOHATHOCTb U OILYLIEHUE: «3TO
MHE MOIXOIUT».



I'naBa 6. Mo3r JIl0OUT MOBTOPEHUS.
Kak dopmupyrorcs HelipOHHbIE
JIOPOKKH 1 M0YEMY «CTapoe»
Ka’KeTcs caMbIM 0€30MacHbIM

[IpeacTaBp JiecHyI0 TPOIy, KOTOPYIO FOJaMU TONTAIA COTHU
HOr. 3emuis 3[eCh TUIOTHAs, TpaBa HE PACTET, KOPHU HE LIeTUIsI-
10TCs1 32 OOTHHKU. IITH 110 Hel Jierko — J1axke B TEMHOTE, JAaxe
YCTaBILUM, Jaxe He M5 1oJ Horu. Psjom, B BBICOKOH Tpase,
e/1Ba 3aMeTHa Jipyras JMHUs: KTO-TO IPOLLIEN napy pa3, HO TPo-
bl eni€ Het. [1o Hell uATH TSkKeso: KaKAbIH Iar Hy>)KHO BBIOU-
paTh, Kak/Iblii KOPEHb — OOXOJUTb.

B atoii metacpope crapasi Tpona — 3TO TBOsI IPUBBIYHAS Pe-
akuusi. HoBast — 1o, yeMy Thl TOJIKO yuMilibcsl. M1 TBOM MO3T,
KaK OYeHb OepeXJIUBBIN apXUTEKTOP, BCerJa TSAHET Te0s Ha CTa-
pyto: «Tam TOYHO He ynaa€iib».

Kak Mo3r npokJjaaabIiBaeT 0P OKKHI

MBbI rOBOpUM «HEMPOHHBIE JOPOKKK» HE pay HAyKH, a paau
MOHSITHOM KAPTUHKU: MO3T JIECTBUTENIBHO 3aKpEIUIsieT TO, 4TO
noBtopsiercsi. Kaxapiil pa3, korjga Tel BBIOUpaelb OOHY U Ty ke
pEaKIIMIO, Ta CBSI3b CTAHOBUTCS UyTh IIPOYHEe, UyTh ObICTpee,



9yTh «POJHEE».

Paboraer 370 Tak:

L

Tpurrep.

YTO-TO MPOUCXOIUT: TeOE CTABAT CPOUHYIO 33/1a4y, KTO-TO TO-
BBILIAET TOJIOC, IEHb UIET HE IO IUIAHY.

L

ABTOMAaTHKA.

Mo3r He TpaTUT CWIbl Ha pa3MBbIIUIEHUS: OH BBITATMBAET
roToBOE pelleHue u3 apxusa. «Hano ycners», «Teprum», «He
CIIOpb».

o

Pesyabrar.

ThI geHCTBYEIb, MOTyYaellb KAKOM-TO UTOT (4acTO HE CaMbIi
NPUSATHBIN), HO MO3T 3alIOMUHAET: «Ara, cpadoTalio. 3anuiiemM
KaK HaJIEXHBII BapUaHT».

U gem yaine 3Ta 1ernoyka NoBTOPsIETCs, TeM ObICTpee OHa Cpa-
OaTbiBaeT. B Kakoi-TO MOMEHT THI 1ake He 3aMedaelllb, KaK yxKe
COMIACHJICS Ha JIMIITHIO 33724y WU MPOJIOTHI O0UIy. DTO U
€CTh ABTOMATH3M: MO3I 9KOHOMMT SHEPIUI0, YTOObI ThI HE CrOpaJl
OT MOCTOSTHHBIX BBIOOPOB.

ITouemMy «cTapoe» KaxKeTcs
0e30macHbIM, Ja’ke eCJIH OHO BpeJuT



Crapast JOpokKa KaxeTcsi 0e30MacHOl He TOTOMY, 4TO OHa
Xopoluas, a I0TOMY, YTO 3HaKoMasl. [[1s Mo3ra «3HakomMoe» paB-
HO «Oe3omacHoe». Jlaxke eciu 3Ta Tpona BeIET yepe3 60J0To U
3a0UpaeT CuJibl, MO3I' BCE PAaBHO TSHET Tyaa: «51 3Hal0, Kak TyT
XOIOUTB>.

Bor 4to Aenaer crapyio NpUBBIYKY TaKOW NPUTATaTeIbHOM:

L

IIpeacka3yemMocCTh.

Toi 3HAEIIH, KaKOW OyJeT pe3yibTat (ImycTh U 1ioxoi ). Hoas
IIPUBbIUKA IITaeT HEONPEACIEHHOCTHIO: «A BIPYT HE MOJTY4YUT-
cA?», «A BOPYT CTAHET eIlE Xyxke?»

o

JKOHOMMSI SIHEPrum.

ABTOMATU3M — 3TO croco0 mosra Oepedb cuibl. Kaskmbii
OCO3HAHHBIN BHIOOp cTOMT pecypca. [ToaToMy MO3r crapaercs
CBECTH KOJIMYECTBO PELIEHUN K MUHUMYMY.

o

IIpuBbIYHOE HATIPSIKEHHe.

WHorna naxke 1uckoMOpT CTaHOBUTCS pOaHbIM. Eciu 1ol ro-
JAMU KW C BHYTPEHHUM HallPSKEHUEM, €T0 OTCYTCTBUE MOKET
OIIYIIAThCS KK «4YTO-TO HE TaK». MO3T MbITAETCs1 BEPHYTH MTPU-
BBIYHOE COCTOSIHHME, YTOOBI CHOBA IMOYYBCTBOBaTh ceOsl B Oe3-
OIAaCHOCTH.

MIMeHHO MO3TOMY «IIPOCTO IepecTaTh» He padoraer. Mosr
BOCIIPUHUMAET 3TO Kak yrpo3y: «Mbl TepsieM MpOBEpEeHHYIO
crpareruio». M BKJIIOYaeT CONMpPOTHUBJIEHUE: MPOKPACTUHALIMIO,



pazlipakeHue, yCTauioCTh.

Crapas nopo:xka Kak ceMeinHasi onopa

Ecnu BCHOMHUTB NIEPBYIO YacTh KHUTH, CTapble CTPOKU BPOJIE
«TEPIU» WU «HE BHICOBBIBAICS» YaCcTO ObLIU HE TIPO KOHTPOJIb,
a Ipo BbKMBaHUE. B CBOEM KOHTEKCTE OHU AEPKaIU CEMbIO, CO-
XPAHSIA MUP, TOMOT'aJIM HE BBLAEIATHCA. MO3T 3aMOMHUIT: «ITO
MPaBWJIO CHACJIO TOTIA, 3HAYUT, OHO HAAEKHOE».

Tenepb Tl BBIPOC, KOHTEKCT U3MEHUIICS, 4 IPABUIIO OCTAJIOCH.
Mo3r 1o MHEepIUM MPOJOIKAET CUUTATh ero caMbiM Oe3orac-
HBIM, XOT$I CETOJHSI OHO CKOPEE UCTOLIAET, YEM 3allUIIAET.

IIpakTuKa: KapTa J0pPOKeK

Lenb MpakTUKU — clieaTh HEBUIUMOE BUIMMBIM: YBU/IETh,
Kak paboTaeT crapasi aBTOMaTHKa M KaK MOXET BBIIJISIIETh HO-
Basl.

Bo3bpmu nict 6ymaru uiv 3ametku B Teniechone. Hapucyii nse
JIMHUU OT TOYKH «ceivac» B Oydyliee: crapasi JOPO:KKa U HO-
Bas A0PoKKa. [IJ1s Kaxka0i OTMETh TPU TOUKHU: TPUTTEP, aBTO-
MaTHuKa/BbIOOp, pe3ysIbTar.



IIpumep nJa curyanuu
«CpOYHas 3a/1a4a Beuepom»

Crapas nopo:xka
Hosas nopoxka

Tpurrep: HauanpHUK nUIeT B 18:45: «HyxHo cpouyHo none-
JlaTb OTYET»
Tpurrep: TOT %€ camblii MOMEHT

ABTOoMaTuka: «Henb3s nmogsectu, HaJO yCHeTh» — CaxkycCh
paboTarh 10 HOUU

HoBgniii Bb160p: «Ceituac 51 He B pecypce. BepHych k aTOMy
YTPOM» — CTaBJIIO IOMETKY, BBIKJIIOYAI0 HOYTOYK

PesyabTar: crenaj, HO BBIKAT; YTPOM TSIKENO, BCE MelJIeH-
Hee
Pe3yabTaT: COXpaHWII CUJIBI; yTPOM Jieialo ObicTpee U Kave-

CTBCHHEC

Emé oaqun npuMep: «KTO-TO MOBBIIIAET roJIoC»

Crapas nopoxka



HoBas nopoxka

Tpurrep: cobeceqHUK TOBOPUT PE3KO, TOH CTAHOBUTCSI JKECT-
KUM
Tpurrep: ta xe camas CUTyauus

ABTomaruka: «Hayo crinagure», «[71aBHOE — He CIIOPUTh»
— COIVIAlIAlOCh, MOJTYY, UyBCTBYIO KOM B ropJiie

HoBsnbiil Bb100OP: nenato nay3y Ha 10 cexyH, ropopio: «Ceii-
9yac MHE TsKeJIO CIIBIIIATh ITOT TOH. [laBaii 00CcyIuM CITIOKOMHO»

Pe3yabTaT: KOH(IMKT HE CIYJUIICS, HO BHYTPU Harpsike-
HHE, TOTOM YCTAJIOCTh M 00MIa

Pe3yabTaTt: 0003HaYMI rpaHUIly; MO0 TOH MEHSETCs, JIMOO
ThI BBIXOJIUIIIb U3 Pa3roBopa 0e3 YyBCTBA BUHBI

3anonau 2-3 Takue mapsl Uil CBOUX 4YacThiX cutyaruii. He
IBITAlCSl Cpa3y BCE MOMEHATh. TBOs 3ajadya — coOpaTh Kap-
Ty: IJIe MO3T TSHET Ha CTapyl0 TPOIMY U KAKOW aJIbTePHATUBHBIN
MapIIpPyT Thl MOKEIIIb TPOJIOKUTH PSIJIOM.

BaxHoe npaBujio apxuTeKTOpa

He nbitaiics cinomars crapyio JOpoxKy. TBos 11e1b — He yHU-
YTOKUTh MPOIIJIOE, 4 TOCTPOUTH pAIOM HOBoe. CHavyasia HoBast



nuHKMSA OyneT enBa 3aMeTHOW. Ho kakaplid pa3, Korjga Tl CO-
3HATEJILHO BHIOWpAEIIb APYrOil BapHaHT, OHA CTAHOBUTCS UyTh
kperue. Yepes 20—-30 nmoBTOpeHMUI MO3T HAYHET BOCHPUHUMATh
e€ Kak «Toxe HOopMasibHylo». Yepe3 60-90 — Kak «IpuBbIYU-
HYIO».

B 37011 raBe Mbl yBUJIENH, KaK MO3T 3aKPEIUIsieT PUBbIYHBIE
peaKIvy U TIoYeMy TaK TSHET Ha CTapylo JTOPOXKKY, Jaxe eciu
OHa UcToIIaeT. Mbl HAyYHIMCh BUAETh 3TU MAPIIIPYTHI U ITPOKJIA-
JIBIBATh PSIZIOM HOBBIE, MIOKA €I11€ TOHKKE JIMHUU.

B crnenyioineil rinaBe Mbl BO3bMEM 3Ty CIIOCOOHOCTh MO3ra K
MIOBTOPEHUIO Y HAIIPaBUM €€ Ha TOJIb3Y: HayuyruMcst (popMyIHpo-
BaTh HAMEPEHHE KaK TMEepPBbI KUPIHUY, KOTOPHI MOXHO TOJIO-
KUTb TIPSIMO CETOHS.



I'napa 7. HamepeHnne kak nepBbIii
kupnud. Kak phopmyaunponarp
HaMepeHHe TaK, YTOObI OHO
3aIyCKaJ0 Meno4Ky AelCcTBUI

HamepeHue — 310 He KJIsITBa ¥ He 00eIaHNe «C TTOHE/Ie/TbHU-
Ka CTaTh JPYTrUM». DTO MEPBbIA KUPIUY: MAJIEHbKUIA, KOHKPET-
HBIN, KOTOPBI MOKHO TIOJIOKUTH TIPSIMO CETOIHS, HE TOKUIAsICh
UCAIbHBIX YCJIOBUIA.

Ecnu B miponuioii rmaBe mMbl YYWIMCh BUIETh CTapylo TPOITY
U psAJOM C Hell HaOpachiBaTh HOBYIO JIMHUIO, TO ceidyac Mbl Ha-
yUUMCS JelaTh 10 TOW HOBOW JIMHUM TIEPBBIM IIar — U TakK,
YTOOBI MO3I' HE COITPOTHBIISIICS.

Ilouemy «Ha0» He 3aMyCcKaeT JelCTBUSA

dpaza «HaHO crenaTh» cpa3y BKJIIOYAET BHYTPEHHEe Harpsi-
’KE€HHe: MO3I CUMTHIBaeT e€ Kak yrposy. U Toraa neiictBue 1u6o
OTKJIaZbIBAETCs, MO0 AeaeTcsl yepe3 CHy, OBICTPO HCTOIas
pecypc.

CpaBuu:

[

«Hago orBeTHTH HA BCEe MACHMa»



— MO3T BUJIUT MacCIITa0, IMyraeTcsi, BKJIIOUaeT MPOKPACTHHA-
UIO.

[

«Korga oTkporo noury, oTeeuyy Ha OJJHO caMoOe KOpPOT-
KO€ MHCbMO»

— MO3T BUJUT TMOHSATHBIM, KPOIIEYHBIH IIar, MOpor BXoaa
HU3KUU, AEVICTBUE CITy4aeTCsl.

Hamepenue paboTaeT, Korjga OHO CHUMAeT HeoIpeleseH-
HOCTB: Thl He OO€IIaelllb «BCE UCTPABUTh», Thl TOBOPHUIIIb: «BOT
TOT OINH MAJICHbKUI y3eJI s cefiuac nepecooepy».

PdopmyJia CHILHOTO HAMePEeHUs

YrtoObl HAMEpeHUe 3aycKallo IefCTBIE, B HEM JI0JKHBI ObITh
TPH YaCTU:

Tpurrep (xkoraa u rae). KonkperHas cutyainusi, Kotopas
TOYHO moBTOpsieTcss. He «B cBOOOMHOE BpeMsi», a «KOrjaa ca-
KYCb 32 CTOJI», «KOTJa MPUXOIUT YBEIOMJICHUE», «Iepel] TeM
KAaK BBIATH U3 IOMa».

HencTBue (4T0 AeJiaro). OueHb KOHKPETHOE, Ha 1-3 MHHY-
Thl. He «Oyny criokoliHee», a «C/iesalo TpyU MeJIEHHBIX BbIIOXa»,
He «Oy1y MucaTh», a «HAIUIIY OJHO MPeJIOKEHUE».

Omnopa (3a4emM 3T0 Ba:kHO). CBS3b C TBOEH JTUYHOM 1IEHHO-
CTBIO, @ HE C BHEIITHUM «TaK MPaBWIbHO». He «uToObl BCe ObuH
JOBOJIBHBI», 2 «4TOOBI HE TePATh SICHOCTh», «9TOOBI COXPAHUTD



CWJIBI [V TJIABHOTO».
®opmya:

«Koraa [cuTyanusi], s1 geaa [KOHKpeTHoe jJeiicTBHeE],
9T0OBI [3aU4€eM 3TO BAXKHO JIJIsl MO€il ONOPHI]».

OT «HAZ0» K «X04Yy H BHIOHPAIO»:
TPU npuéma nepedopmyJupoOBaHUS

IIpuém 1. CHaTh npUKa3, 0CTaBUTHh EHHOCTD

Thl He OTMeHSselb BaKHOCTh Jejia, Tbl y61/1paeun> JOJIKECH-
CTBOBAHMHEC.

«Hano»
«Xouy H BbIOHpa»

«Hago ObITh TPOTYKTUBHBIM»
«$1 BHIOMpAIO CEeromHs CAeaaTh OJUH CAMBIA BaKHBIA MYHKT,
9TOOBI IBUTATHCS BIEpEN Oe3 TAaHUKM»



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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