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Аннотация
ГЕНИАЛЬНОСТЬ — ЭТО ЛОЖЬ, В КОТОРУЮ ВЫ ВЕРИТЕ

С ДЕТСТВА
Вам сказали, что Леонардо был гением от рождения. Что

Эйнштейн получил озарение под яблоней. Что у одних есть
«искра божья», а у других — нет.

Это неправда.
Леонардо был незаконнорожденным без образования, который

не знал латыни и всю жизнь не мог закончить ни один проект.
Эйнштейн десять лет носил в голове один вопрос, прежде чем
ответить на него. Эдисон соврал газетам, чтобы получить деньги
на изобретение, которого ещё не существовало, а потом 6000 раз
ошибся, прежде чем найти работающую нить для лампочки.

Они не были гениями. Они были упрямыми, хаотичными,
ошибающимися людьми, которые просто не остановились.

Эта книга — не про «вдохновение» и «творческий потенциал».
Это операционное руководство по взлому собственного мозга.
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Артем Шапкун
Код гения

 
ПРОЛОГ

 

Почему вы никогда не станете гением - и почему это луч-
шая новость в вашей жизни.



 
 
 

 
1. Человек, который не существовал

 
В 1490 году в Милане тридцативосьмилетний инже-

нер-неудачник написал письмо герцогу Людовику Сфорца.
Это письмо - один из самых поразительных документов в
истории человеческого самоуважения. В десяти пунктах, су-
хим деловым языком, автор перечислял свои навыки. Он мог
строить переносные мосты - «очень легкие, прочные, легко
возводимые». Мог разрушать крепости, осушать рвы, созда-
вать осадные машины. Мог лить пушки, строить корабли,
рыть тайные подземные ходы. В самом конце, почти извиня-
ясь, добавлял: «В мирное время я могу сравниться с любым
в архитектуре, в проведении воды из одного места в другое,
а также в живописи и ваянии». Автора звали Леонардо да
Винчи.

Через пятьсот лет мы знаем его как величайшего гения в
истории. Его «Мона Лиза» - самый известный портрет пла-
неты. Его «Тайная вечеря» - предмет религиозного палом-
ничества. Его записные книжки изучают математики, инже-
неры, анатомы и философы. Он - икона. Он - эталон. Он -
доказательство того, что гениальность существует и что она
- дар, спущенный с небес на избранного смертного.

Вот только одно неудобство. Тот Леонардо, которого мы
знаем, - это миф.

Точнее, не так. Миф - это не сам Леонардо. Миф - это



 
 
 

объяснение Леонардо. Мол, он был таким, потому что... ну,
Леонардо. Потому что искра божья. Потому что гений. По-
тому что необъяснимо.

Эта книга написана для тех, кого такое объяснение не
устраивает.

Потому что если копнуть чуть глубже - а мы в этой книге
будем копать много и глубоко, - картина меняется радикаль-
но. Леонардо был незаконнорожденным сыном нотариуса и
крестьянки. Он не получил формального образования. Он
не знал латыни - языка науки того времени. Он был левшой
в мире правшей, возможно, дислексиком в мире текстов. Его
всю жизнь преследовали незаконченные проекты. Его оса-
ждали кредиторы. Его высмеивали конкуренты - за то, что он
слишком много времени тратит на «бесполезные занятия»
вроде препарирования трупов.

Он был аутсайдером. Маргиналом. Человеком, который
не вписывался. И именно это сделало его Леонардо.



 
 
 

 
2. Скандальное заявление этой книги

 
Я утверждаю то, что противоречит всему, чему вас учили.
Гениальность - это не дар. Это не врожденное свойство.

Это не высокий IQ. Это не «искра божья».
Гениальность - это набор когнитивных привычек, которые

можно изучить, натренировать и внедрить.
Более того. Я утверждаю, что большинство настоящих

прорывов в истории человечества были совершены людьми,
которые:

Нарушали правила, потому что просто не знали о них или
сознательно их игнорировали;

Много и системно ошибались, но неправильно интерпре-
тировали свои ошибки - и поэтому извлекали из них то, что
другие не видели;

Крали идеи, но делали это так умно и неожиданно, что
никто не мог отследить источник;

Мыслили не лучше, а иначе - в режимах, которые стан-
дартное образование не тренирует, а часто и активно подав-
ляет.

Эта книга - не сборник вдохновляющих цитат. Таких книг
написаны сотни, и они бесполезны. Эта книга - операцион-
ное руководство. Когда вы дочитаете ее до конца, у вас на
руках будет:

не абстрактное «верьте в себя», а конкретный протокол



 
 
 

ежедневных когнитивных тренировок;
не туманное «мыслите нестандартно», а каталог менталь-

ных инструментов с пошаговыми инструкциями;
не биографии великих, а рентгеновские снимки их мыс-

лительных процессов;
и главное - новая идентичность. Вы перестанете спраши-

вать себя: «Достаточно ли я умен?» Вы начнете спрашивать:
«Достаточно ли я неправилен, чтобы увидеть то, чего не ви-
дят другие?»



 
 
 

 
3. Как устроена эта книга

 
Прежде чем мы нырнем в первую главу, я хочу объяснить

архитектуру того, что вы держите в руках. Это важно, потому
что книга требует вашего соучастия.

Она состоит из трех масштабных актов - как хорошая дра-
ма.

Часть 1. ПРЕСТУПЛЕНИЕ.
Здесь мы будем разрушать. Безжалостно, методично, с

опорой на факты. Мы демонтируем памятники, развенчаем
мифы и посмотрим на гениев без романтического флёра. Мы
увидим их грязные приемы, их интеллектуальные кражи, их
тупики и их фокусы. Это будет больно - особенно если вы
привыкли думать, что гениальность - это красиво. Нет, гени-
альность - это хаотично. Гениальность - это кровавая кухня,
а не чистый ресторан.

Часть 2. НАКАЗАНИЕ.
Разрушив алтарь, мы должны построить на его месте лабо-

раторию. Здесь в игру вступает наука. Когнитивная психоло-
гия, нейробиология, теория сложных систем. Мы введем по-
нятие «нейрогениальности» и начнем методично, неделю за
неделей, день за днем, перепрошивать ваш мозг. Это самая
практическая часть книги. Здесь будут упражнения, прото-



 
 
 

колы, дневники, чек-листы. Это ремесло. Это работа. Это -
как спортзал, только для мозга.

Часть 3. ШЕДЕВР.
Когда инструменты освоены и мышцы натренированы,

встает главный вопрос: зачем? Ради чего вы теперь будете
жить с этим новым зрением? Ответ будет парадоксальным.
Мы поговорим о тени, об одиночестве, о преимуществе быть
непонятым. О том, почему самые большие прорывы - это
всегда акт мужества и бунта против комфорта. Это фило-
софский, почти экзистенциальный раздел. Потому что гени-
альность - это не про эрудицию. Это про готовность нести
бремя ви́дения, которого пока нет ни у кого другого.

Внутри каждой главы вы встретите повторяющиеся эле-
менты:

«Кейс» - история из жизни, которую мы разберем под
микроскопом.

«Вскрытие» - мой анализ того, как именно работала
мысль героя этой истории.

«Инструмент» - конкретная техника или методика, кото-
рую вы можете применить немедленно.

«Хак» -неожиданный апгрейд этой техники, секретный
лайфхак.

«Протокол» - задание на неделю, месяц или 40 дней для
системного внедрения.

И последнее. В конце ПРОЛОГА я прошу вас заключить



 
 
 

со мной договор.
Договор Первого Шага.
Не читайте эту книгу пассивно. Не скользите глазами. У

вас на столе (или в телефоне) должен быть инструмент за-
писи. Блокнот. Заметки. Диктофон. Что угодно. Как только
вы встречаете блок «Сделайте это прямо сейчас» - останав-
ливайтесь и делайте. Чтение без действия - это развлечение.
А это не развлекательная литература. Это тренинг-центр в
бумажном переплете.

Если вы согласны - перелистните страницу.
Мы начинаем.



 
 
 

 
АКТ 1. ПРЕСТУПЛЕНИЕ

 



 
 
 

 
ГЛАВА 1. Демонтаж памятников

 

Почему официальная версия гениальности - это подлог?



 
 
 

 
1.1. Легенда о яблоке и другие сказки

 
Лето 1666 года. Молодой человек двадцати трех лет воз-

вращается в родное поместье Вулсторп, потому что Кем-
бридж закрыт на карантин из-за бубонной чумы. Он сидит в
саду, погруженный в размышления. Падает яблоко. Он смот-
рит на яблоко. Он смотрит на Луну. В его голове вспыхива-
ет вопрос: «Почему яблоко падает перпендикулярно земле,
а Луна не падает вовсе?» Бац. Закон всемирного тяготения.

Эта история вошла в канон. Ее пересказывают школьни-
кам. Ее иллюстрируют гравюрами. Ее экранизируют. Это -
идеальный миф о гениальном озарении. Мгновение, щелчок,
вспышка. И нормальный человек превращается в бессмерт-
ного.

Проблема в том, что этого не было.
Точнее, было, но совсем не так. Историю о яблоке первым

рассказал сам Исаак Ньютон - но не в 1666 году, а в 1726-
м, за год до смерти. Ему было восемьдесят четыре года. Он
был стар, знаменит, окружен почитателями и биографами.
Он превратился в живой памятник. И памятнику нужна бы-
ла красивая легенда.

Что происходило на самом деле?
К 1666 году Ньютон уже много лет интенсивно размыш-

лял о природе движения. Он штудировал Галилея, Декарта,
Кеплера. Он исписывал тысячи страниц расчетами - и боль-



 
 
 

шинство из них были неверны. Он спорил с Гуком и Галле-
ем. Он шел через дебри математических тупиков. Его «оза-
рение» было результатом многолетней, изнурительной, ма-
ниакальной работы - а не секундного взгляда на падающий
фрукт.

Но история о яблоке красивее.

Кейс: В 1994 году психолог Михай Чиксентмихайи (тот
самый, что придумал «поток») провел масштабное исследо-
вание. Он взял интервью у 91 человека, признанных совре-
менниками гениями - нобелевских лауреатов, музыкантов,
шахматистов, изобретателей. Он искал момент озарения. И
нашел кое-что другое.

Все они описывали свое творчество не как «вспышку»,
а как медленное вызревание в темноте. Идея возникала не
готовая и ослепительная, а смутная, почти тактильная - «как
зуд в позвоночнике», «как далекий шум», «как ощущение,
что там что-то есть, но я еще не знаю что». А затем шли годы
работы, чтобы это «что-то» вытащить на свет.

Вскрытие: Миф о мгновенном озарении выполняет важ-
ную социальную функцию. Он нас защищает. Если гениаль-
ность - это удар молнии, то я не виноват, что я не гений.
Молния просто не попала. Это удобно. Это снимает ответ-
ственность. Потому что признать обратное - что Ньютон ра-
ботал как проклятый двадцать лет, что Эйнштейн исписал 40



 
 
 

000 страниц черновиков, что Эдисон провел 10 000 неудач-
ных экспериментов с батареей, - это страшно. Это значит,
что причина моей «обычности» - не в отсутствии молнии.
А в том, что я не сижу годами в саду, не исписываю тысячи
страниц, не прохожу через тьму ради крупицы света.

Инструмент: Прямо сейчас я хочу, чтобы вы сделали
первое упражнение.

Возьмите лист бумаги. Напишите сверху: «Мой миф о ге-
ниальности».

А теперь честно ответьте (только для себя) на три вопроса:
Когда вы последний раз говорили себе: «У меня нет та-

ланта к этому»? Что именно вы описывали как «талант»? Ка-
кое качество, которое либо дано, либо нет?

Вспомните одно свое достижение, которым вы гордитесь.
Неважно, большое или маленькое. А теперь восстановите,
сколько часов скрытой, невидимой никому работы за ним
стояло. Сколько черновиков? Сколько попыток? Сколько раз
вы хотели бросить?

Представьте, что «талант» - это просто накопленное ко-
личество ошибок, которые вы пережили и осмыслили. На-
сколько это меняет ваш взгляд на собственные возможно-
сти?

Это упражнение - не разминка. Это ваш пропуск в книгу.
Потому что, пока вы верите в яблоко и молнию, вы обречены
ждать их. А пока вы ждете, среднестатистический «гений» -



 
 
 

тот, кто просто перестал ждать и начал делать, - уходит да-
леко вперед.



 
 
 

 
1.2. Эдисон и фабрика прорывов

 
Теперь я хочу ударить по еще одному мифу. Он сфор-

мулирован в знаменитой формуле: «Гениальность - это 1%
вдохновения и 99% пота». Эту фразу приписывают Томасу
Эдисону.

Звучит обнадеживающе, правда? 99% пота - это же про
труд. Значит, любой может, если будет много работать.

Но давайте посмотрим на это пристальнее. Потому что эта
фраза - ловушка. И я сейчас объясню почему.

Томас Эдисон - один из самых плодовитых изобретателей
в истории. 1093 патента США на его имя. Лампа накалива-
ния, фонограф, кинокамера, щелочная батарея, микрофон,
электрический стул... Стоп. Электрический стул? Да.

Эдисон был не просто изобретателем. Он был менедже-
ром изобретений. Он построил первую в мире фабрику ин-
новаций - лабораторию в Менло-Парк, штат Нью-Джерси.
Там работала команда инженеров, химиков, механиков. Они
трудились в две смены. Эдисон называл их «muckers» -
«грязнули», «копатели». Сам он редко стоял у станка. Его
работа была - ставить задачи, смотреть на результаты, отсе-
ивать негодное и указывать направление дальше.

Вот чего вы не найдете в стандартной биографии.



 
 
 

В 1878 году Эдисон объявил прессе, что решил проблему
электрического освещения. Он дал газетам интервью, опи-
сал лампу с платиновой нитью, обещал, что через месяц весь
Нью-Йорк будет освещен его системой. Акции газовых ком-
паний рухнули. Инвесторы выстроились в очередь.

Была только одна проблема. У него не работало. Платино-
вая нить перегорала. Он солгал. Он сделал публичное заяв-
ление о том, чего еще не создал, - сознательно, расчетливо,
чтобы создать шумиху и привлечь капитал. А затем, имея на
руках чужие деньги и репутационный залог, он бросил всю
свою фабрику на поиск решения.

Они перепробовали 6000 (шесть тысяч!) растительных
материалов, прежде чем нашли обугленную бамбуковую
нить из Японии, которая горела достаточно долго. Шесть ты-
сяч попыток. Это не 1% вдохновения и 99% пота. Это 100%
грязной, обманной, системной, поставленной на поток рабо-
ты, в которой «вдохновение» - лишь PR-оболочка.

Вскрытие: Эдисон - не гений-одиночка. Эдисон - систе-
ма. Он понял то, что мы будем разбирать на протяжении всей
этой книги: инновация - это не акт творения. Это процесс
отсева ошибок. Великое изобретение - это последняя ошиб-
ка в длинной цепочке.

Но вот что важно. Эдисон не просто ошибался 5999
раз. Он делал это методично. У него был протокол. Каж-



 
 
 

дая неудача классифицировалась, записывалась, анализиро-
валась. Лаборатория работала как современный IT-стартап:
гипотеза, тест, данные, вывод, следующая гипотеза. Никакой
магии. Никакого яблока.

Это подводит нас к одному из центральных понятий этой
книги.



 
 
 

 
1.3. Когнитивная рента

 
Я предлагаю вам новый термин. Я прошу вас впустить его

в свой лексикон, потому что он многое объясняет.

Когнитивная рента - это преимущество, которое гений по-
лучает не потому, что он умнее, а потому, что он владеет бо-
лее эффективной технологией обработки реальности.

Представьте себе двух крестьян. У одного - мотыга. У дру-
гого- трактор. Они работают одинаковое время. На одинако-
вой земле. Но результат несопоставим. Вопрос не в том, что
первый крестьянин ленив или бездарен. Вопрос в том, что у
него нет трактора.

То же самое с мышлением.

У Ньютона была «технология» мысленного эксперимен-
та, заточенная до бритвенной остроты. У Эдисона - техно-
логия массового прототипирования. У Леонардо - техноло-
гия «визуального мышления» и анатомической декомпози-
ции. У Эйнштейна - технология «парадокса» (он брал два
противоречащих факта и говорил:«Оба должны быть верны,
значит, надо пересмотреть основы»).

Проблема в том, что никто не учит нас этим технологиям.



 
 
 

Школа учит запоминать. Институт учит воспроизводить.
Офис учит соблюдать регламент. Мы получаем «мотыгу»
- стандартные инструменты мышления (анализ, синтез, ин-
дукция, дедукция) и считаем, что это весь доступный арсе-
нал. Но у гениев был «трактор». Они - сознательно или ин-
туитивно - разработали для себя ментальные протоколы, ко-
торые позволяли им видеть то, чего не видят другие.

И хорошая новость: трактор можно построить. Или ку-
пить. Или украсть. Именно этим мы и займемся.

Хак: «Ментальная смена инструмента»

В качестве микро-упражнения прямо сейчас я предлагаю
вам первый когнитивный хак. Он называется «Ментальная
смена инструмента».

В течение одного дня - сегодня или завтра - каждый раз,
когда вы сталкиваетесь с проблемой (от «что приготовить на
ужин» до «как ответить на неприятное письмо»), останавли-
вайтесь на 10 секунд и спрашивайте: «А каким инструмен-
том я сейчас думаю?»

Я сейчас анализирую? (Разбираю на части.)
Я сейчас вспоминаю? (Ищу аналогичный опыт.)
Я сейчас эмоционально реагирую? (Это не инструмент,



 
 
 

это шум.)
А какой другой инструмент я могу применить?

Например: «Я злюсь на письмо. А что, если посмотреть
на него как на текст, написанный испуганным человеком, ко-
торый защищается?» Это переключение с «эмоциональной
реакции» на «анализ мотивации». Это и есть смена инстру-
мента. Ведите записи.



 
 
 

 
1.4. Гений как нарушитель:

История, которую замалчивают
 

Теперь я перехожу к самому темному и самому важному
тезису этой главы.

Все известные гении - от Сократа до Стива Джобса - были
нарушителями. Не «немножко нестандартными». Не «твор-
ческими». А сознательно, систематически идущими против
правил своего времени.

Но когда они становятся историческими фигурами, про-
исходит странное. Им строят памятники. Их вписывают в
учебники. И их бунт становится нормой. Их перестают вос-
принимать как опасных диссидентов - они становятся «клас-
сиками». Мы забываем, что Эйнштейн был пацифистом, со-
циалистом и космополитом в эпоху милитаризма и нацио-
нализма, и что его теорию относительности объявляли «ев-
рейской физикой». Мы забываем, что Галилея судили. Что
Сократа казнили. Что Дарвина осмеивали в карикатурах как
обезьяну.

Замалчивание бунта - это способ кастрировать гения.
Сделать его безопасным. Сказать школьникам: «Видите, он
был как мы, только умнее». Нет. Он был не как мы. Он был
радикально, опасно, невыносимо другой.



 
 
 

И в этом - ключ.

Позвольте мне привести пример, который станет сквоз-
ным для всего первого акта книги: Леонардо да Винчи и его
«ересь».

В эпоху Леонардо знание было строго регламентировано.
Существовал канон. Медицина основывалась на Галене (II
век н.э.), астрономия - на Птолемее, физика - на Аристоте-
ле. Знание передавалось из книг, написанных на латыни, и
переводилось гильдиями схоластов. Чтобы стать «ученым»,
нужно было выучить этот корпус текстов и уметь его ком-
ментировать.

Леонардо не знал латыни. Он не мог читать «авторите-
тов».

Что он сделал? Он объявил себя «учеником опыта». Он
написал в своем дневнике: «Мои учителя - это глаза и руки».
Он начал препарировать трупы - то, что Церковь запреща-
ла категорически. Он делал это тайно, по ночам, в моргах и
госпиталях, рискуя обвинением в колдовстве. За свою жизнь
он вскрыл более тридцати тел - мужчин, женщин, детей, ста-
риков.

И что он увидел? Он увидел, что Гален ошибался. Сердце
- не двухкамерное, как утверждал античный авторитет, а че-
тырехкамерное. Печень - не центр кровообращения. Зубы у



 
 
 

человека - не одинаковые.
Леонардо создал анатомию с нуля, потому что он не ве-

рил книгам. Он верил только тому, что видел своими глаза-
ми и зарисовывал своей левой рукой. Его рисунки эмбриона,
мышц руки, плечевого сустава до сих пор поражают точно-
стью, и их можно использовать как учебные пособия.

Но поймите главное. Это было не просто «любопытство».
Это было интеллектуальное преступление. Он нарушил са-
мый фундаментальный закон средневековой науки: ссылай-
ся на авторитет. Он заменил авторитет текста на авторитет
зрения. Он первым применил то, что через пятьсот лет на-
зовут «методом эмпирического исследования».

Инструмент: Первопринципный вопрос Леонардо

Я хочу дать вам технику, которую я называю «Первоприн-
ципный вопрос Леонардо».

Работает она так. Когда вы сталкиваетесь с «истиной», ко-
торую «все знают», спросите себя три вещи:

Откуда это известно? (Кто это сказал? Когда? Какой экс-
перимент был проведен?)

Видел ли это кто-то своими глазами? (Или это просто по-
вторяют из учебника в учебник?)

Могу ли я это проверить сам? (Не завтра. Не через год.
Прямо сейчас. Или хотя бы найти первоисточник.)

Пример. «Все знают», что викинги носили рогатые шле-



 
 
 

мы. Откуда это? Из постановки оперы Вагнера «Кольцо Ни-
белунга» в XIX веке. Костюмер приделал рога для эффект-
ности. Видел ли это кто-то своими глазами? Ни одного ро-
гатого шлема викингов не найдено археологами. Могу ли я
проверить? Да - зайти в Google Scholar и прочитать статью.

Это простой пример. Но я хочу, чтобы вы начали приме-
нять этот вопрос к более серьезным вещам. «В нашем биз-
несе так не делают». «Женщины хуже водят машину». «Рос-
сия/Америка/Китай всегда...» «Человек использует только
10% мозга». (Последнее - откровенная чушь, запущенная
журналистами в начале XX века).

Каждый раз, когда вы ловите себя на автоматическом со-
гласии с «общим знанием», включайте Леонардо. И вы уви-
дите, что значительная часть вашей картины мира держится
не на фактах, а на повторенных кем-то когда-то байках.



 
 
 

 
1.5. Переписывая свою

историю: Протокол на неделю
 

Первая глава подходит к концу. Но это не финал - это за-
травка. Я обещал, что книга будет системной. Поэтому в кон-
це каждой главы я буду давать Протокол - задание на опре-
деленный срок, которое поможет встроить новую привычку
в вашу нейронную сеть.

Протокол №1: «Демонтаж личного памятника»

Срок: 7 дней.
Время: 15 минут в день.
Инструмент: Блокнот или файл в телефоне.

День 1. Найдите свое «яблоко».
Вспомните одно убеждение из вашей жизни, которое зву-

чит как «у меня просто нет таланта к X». Запишите его. Ря-
дом напишите: «Это мое яблоко. Это миф, который меня за-
щищает. Он снимает с меня ответственность пробовать».

День 2. Найдите своего «Эдисона».
Вспомните человека (известного или из вашего окруже-

ния), который достиг того, чего вы хотите. А теперь узнай-
те - через интернет, через разговор, через книги - сколько



 
 
 

неудач у него было на пути. Запишите число. Удивитесь ему.
Скажите вслух: «Это не талант. Это статистика».

День 3. Аудит инструментов.
Весь день записывайте, какими «ментальными инстру-

ментами» вы пользуетесь. Анализ? Жалоба? Воспоминание?
Тревога о будущем? Ирония? Вечером посмотрите на спи-
сок. Вы увидите свой «арсенал мотыг».

День 4. Первопринципный квест.
Найдите в интернете или в разговоре одну «всем извест-

ную истину» и проверьте ее методом Леонардо. Откуда из-
вестно? Кто проверил? Докопайтесь до первоисточника. Ре-
зультат запишите. (Скорее всего, вы обнаружите, что истина
-фейк).

День 5. Вспомните свой бунт.
Было ли в вашей жизни время, когда вы пошли против

правил - и оказались правы? Или наоборот, не пошли, а по-
том жалели? Запишите эту историю. Это - ваш заморожен-
ный потенциал.

День 6. Найдите «еретика».
Найдите в истории или современности человека, который

сделал что-то великое, нарушив общепринятые нормы (не
законы - нормы). Прочитайте о нем. Запишите, какое имен-



 
 
 

но правило он нарушил и почему это сработало.

День 7. Манифест.
Напишите короткий текст (300 слов) под названием «Я от-

казываюсь верить в...». Перечислите те мифы о таланте, ге-
ниальности и успехе, от которых вы теперь - после этой главы
- сознательно отказываетесь. Это ваш личный манифест де-
монтажа. Сохраните его. Мы вернемся к нему в конце книги.



 
 
 

 
1.6. Мост в следующую главу

 
В следующей главе мы продолжим деконструкцию. Но

копнем глубже. Мы разберем, как устроена мысль гения на
уровне когнитивных операций. Мы залезем в голову Эйн-
штейна в момент, когда он придумывал относительность.
Мы посмотрим, как Пикассо писал «Авиньонских девиц».
Мы вытащим наружу конкретные, повторяемые ментальные
операции, которые эти люди проделывали.

А пока - закройте книгу. Сделайте День 1 Протокола.
Прямо сейчас.
Не «потом». Не «когда будет время».
Прямо сейчас.



 
 
 

 
ГЛАВА 2. Вскрытие мысли

 

Как на самом деле думают те, кто меняет мир?



 
 
 

 
2.1. Человек, который

думал картинками
 

В 1905 году двадцатишестилетний клерк патентного бюро
в Берне опубликовал четыре научные работы. Любая из них
могла бы принести ему докторскую степень. Одна - специ-
альная теория относительности - изменила физику навсегда.

Альберта Эйнштейна немедленно начали мифологизиро-
вать. Его объявили «человеком, который думал иначе». Его
мозг после смерти извлекли и хранили в банке - в надеж-
де найти анатомическую причину гениальности. (Не нашли.
Мозг оказался среднестатистическим - разве что теменная
доля была чуть шире, но это могло быть следствием, а не
причиной.)

Как он думал? В чем был его секрет?

Однажды, уже в зрелые годы, Эйнштейн попытался опи-
сать свой мыслительный процесс в письме к математику Жа-
ку Адамару. Это письмо - один из редчайших документов,
где гений артикулирует, как именно работала его голова.

Вот ключевая фраза:



 
 
 

«Слова, написанные или произнесенные, не играют ника-
кой роли в механизме моего мышления. Психические сущ-
ности, которые служат элементами мысли, - это определен-
ные знаки и более или менее ясные образы, которые можно
"произвольно" воспроизводить и комбинировать».

Что это значит?

Эйнштейн думал не словами. Он думал образами. Комби-
нировал их. Сталкивал. Играл с ними. И лишь потом, когда
мысль уже была сформирована на довербальном уровне, он
с трудом переводил ее в математические символы и немец-
кие предложения.

Это - первый удар по нашему стандартному представле-
нию о «думании».

Большинство людей отождествляет мышление с внутрен-
ним монологом. «Я думаю» = «Я слышу голос в голове, ко-
торый проговаривает предложения». Но это лишь один ре-
жим. И, возможно, не самый мощный.

Кейс: Мысленный эксперимент «Погоня за лучом света»

В возрасте 16 лет Эйнштейн задал себе вопрос: «Что я
увижу, если полечу за лучом света с той же скоростью?»



 
 
 

Вопрос звучит как детская фантазия. Но обратите внима-
ние на его структуру. Он не спросил: «Какова формула рас-
пространения света?» Он не спросил: «Что говорит Макс-
велл?» Он поместил себя в ситуацию. Он стал наблюдателем
внутри мысленной модели.

И ответ, который он интуитивно почувствовал, был па-
радоксален: если я лечу рядом с лучом, то для меня этот
луч должен выглядеть как застывшая электромагнитная вол-
на. Но согласно уравнениям Максвелла, застывшая световая
волна невозможна. Значит, что-то не так либо с моим пред-
ставлением о свете, либо с моим представлением о времени
и пространстве.

Шестнадцатилетний мальчик сидел с этим парадоксом де-
сять лет. Десять лет он вынашивал смутный визуальный дис-
сонанс, пока в 1905 году не разрешил его теорией относи-
тельности.

Вскрытие: Эйнштейн использовал то, что мы будем на-
зывать Визуальным Коллайдером. Он брал две сущности -
«я» и «луч света» - и помещал их в одну воображаемую сце-
ну. Затем он «смотрел», что происходит. Он доверял своему
внутреннему зрению больше, чем авторитету учебников.



 
 
 

 
2.2. Инструмент: Визуальный

Коллайдер (уровень 1)
 

Я хочу, чтобы вы освоили эту технику немедленно. Не в
теории. На практике.

Визуальный Коллайдер - это метод решения проблем че-
рез создание мысленных сцен, в которых абстрактные поня-
тия превращаются в объекты, способные взаимодействовать.

Пошаговый алгоритм:

Сформулируйте проблему одним предложением. Не «у
меня все плохо с работой», а «Я не могу найти способ уве-
личить доход на 30% за полгода».

Переведите проблему в визуальную метафору. Как она
выглядит? Это стена? Это болото? Это запутанный клубок?
Это запертая дверь? Не думайте долго. Первое, что пришло
в голову - то и правильно. Пример: «Моя проблема - это тем-
ный лес, в котором я стою на тропинке, но не вижу, куда она
ведет».

Поместите в эту сцену «объект-решение».

Если проблема - стена, то решение - это лестница? Или
таран? Или способ обойти стену? Или крылья?



 
 
 

Если проблема - клубок, то решение - это распутывающая
рука? Или меч, разрубающий его? Или нить Ариадны, веду-
щая к центру?

Запустите взаимодействие. Представьте, как объект-ре-
шение действует в вашей метафорической сцене. Смотрите
«кино». Что происходит? Стена рушится? Лес расступается?
Клубок превращается в канат?

Переведите визуальный ответ обратно в практическую
идею.

«Стена рухнула, и за ней оказалось поле» → «Мне нужно
радикально сменить сферу, а не карабкаться по карьерной
лестнице».

«Я взлетел над лесом и увидел, что тропинка петляет, но
выходит к реке» → «Мне нужно посмотреть на ситуацию с
точки зрения более долгосрочной перспективы, а не такти-
чески».

Запишите результат. Одно предложение - «Я попробую...»

Хак-апгрейд: «Коллайдер чужими глазами»

Усложните технику. Поместите в сцену не абстрактное
«решение», а конкретного персонажа. Как бы с этой про-
блемой справился Эйнштейн? Он бы запустил два луча на-



 
 
 

встречу друг другу и посмотрел, что произойдет при столк-
новении, верно? Как бы справился Леонардо? Он бы начал
зарисовывать стену со всех сторон, пока не нашел бы в ней
трещину.

Это не магия. Это способ обойти ваши когнитивные
фильтры. Ваше логическое мышление знает, что «увеличить
доход сложно, нужен большой проект, нужны связи, бла-бла-
бла». Но ваш визуальный мозг не знает этих ограничений.
Он просто показывает вам, как стена превращается в пыль.

Протокол «Визуальный дневник»:
Завтра в течение дня трижды остановитесь перед любой

мелкой задачей («что съесть», «как ответить на письмо»,
«как уговорить ребенка убрать комнату») и примените к ней
Визуальный Коллайдер. Это займет 3 минуты на задачу. К
вечеру у вас будет три визуальных решения. Как минимум
одно из них вас удивит.



 
 
 

 
2.3. Пикассо и искусство разрушения

 
Теперь переместимся в 1907 год. Париж. Монмартр. Ма-

стерская в общежитии Бато-Лавуар, прозванном «Плаву-
чей прачечной» за ветхость. Двадцатипятилетний Пабло Пи-
кассо работает над картиной, которую позже назовут «Ави-
ньонские девицы».

Он работает восемнадцать месяцев. Он делает более 800
эскизов. Восемьсот. Для одной картины.

Это полотно считается точкой отсчета кубизма и, возмож-
но, самым важным произведением искусства XX века. Но
для нас важнее не результат, а процесс.

Что происходило в эти восемнадцать месяцев?

Пикассо начинал с классической композиции: обнажен-
ные женщины в интерьере, двое мужчин (студент и моряк),
натюрморт в центре. Рисунки первых месяцев показывают
вполне традиционную манеру.

Но затем происходит странное.

Он начинает убирать. Исчезает моряк. Исчезает студент.
Натюрморт редуцируется до нескольких линий. Простран-
ство перестает подчиняться перспективе. Лица женщин -



 
 
 

сначала вполне реалистичные - начинают дробиться, как
будто на них смотрят одновременно с разных точек. А две
фигуры справа вдруг обретают черты африканских масок,
которые Пикассо видел в этнографическом музее Трокаде-
ро.

Он пишет, замазывает, переписывает. Он приглашает дру-
зей посмотреть - они в ужасе. Анри Матисс в ярости. Жорж
Брак говорит, что смотреть на эту картину - «все равно, что
пить керосин». Пикассо сворачивает холст и прячет его на
девять лет.

Вскрытие: Принцип Агрессивного Удаления

Пикассо создал шедевр не добавлением, а вычитанием.
Он понял то, что мы редко осознаём: сила произведения не
в том, как много в него вложено, а в том, как много убрано
без потери сути.

В одной из ранних версий на картине было два моряка,
студент, натюрморт, занавески, сложная архитектура фона.
В финале - пять фигур, почти абстрактный фон, и мощь, ко-
торая держит зрителя до сих пор.

Инструмент: Принцип Агрессивного Удаления

Я предлагаю вам применить этот принцип к любой ситу-
ации, где вы чувствуете перегруз, тупик или размытость.



 
 
 

Алгоритм:

Возьмите свой текущий проект / идею / текст / план. Что
угодно, что кажется вам «не совсем готовым» или «перегру-
женным».

Выпишите 10 элементов, из которых он состоит. Если это
презентация - 10 слайдов. Если глава книги - 10 абзацев. Ес-
ли бизнес-план - 10 ключевых активностей.

Удалите ОДИН элемент. Не самый слабый. Не самый оче-
видно лишний. Удалите тот, который вам нравится больше
всего. Тот, который «это моя любимая часть».

Оцените результат. Стало хуже? Верните. Стало лучше?
Не возвращайте. Стало... иначе? Оставьте иначе.

Повторите. Удалите следующий элемент. И следующий.
Пока не останется структура, которая рухнет, если убрать
еще что-то одно.

Пикассо говорил: «Искусство - это исключение ненуж-
ного». Мы живем в культуре добавления. Больше слайдов.
Больше функций. Больше аргументов. Но гениальность ча-
сто живет в обратном направлении.

Хак: «Убийство любимого»

Это больно. Но я настаиваю: возьмите один кусок ва-
шей работы, который вы считаете «гениальным» (абзац, ди-



 
 
 

зайн-решение, бизнес-фичу), и удалите его на сутки. От-
кройте файл через 24 часа. Посмотрите, дышит ли проект
без него. Если дышит - он был украшением, а не конструк-
цией.



 
 
 

 
2.4. Дарвин и медленная мысль

 
Теперь от дерзких визуалов и разрушителей перейдем к

другому типу мыслителя - возможно, самому опасному для
мифа о гениальности.

Чарльз Дарвин.

Он опубликовал «Происхождение видов» в 1859 году, в
возрасте 50 лет. Но идея естественного отбора была сфор-
мулирована им на двадцать лет раньше, в 1838-1839 годах,
после кругосветного путешествия на «Бигле».

Почему он ждал двадцать лет?

Классическая романтическая версия говорит: он боялся.
Боялся реакции Церкви, скандала, разрушения репутации.
И это правда - но не вся.

Дарвин вел записные книжки. Тысячи страниц. И в них
мы видим, чем он занимался эти двадцать лет. Он собирал
возражения против собственной теории.

Он писал их сам. Он выискивал слабые места. Если орган
возник в результате множества случайных изменений, то на
что годится «полглаза»? Если виды меняются постепенно, то
где промежуточные формы в геологической летописи? Если



 
 
 

инстинкты так сложны, как они могли сформироваться от-
бором?

Каждое из этих возражений он потом годами исследовал.
Он разводил голубей, чтобы понять механизмы наследствен-
ности. Он изучал усоногих раков восемь лет - восемь лет, -
чтобы на их примере проверить теорию изменчивости. Он
написал книгу о дождевых червях, чтобы показать, как ма-
лые, незаметные процессы создают грандиозные результаты.

К тому моменту, когда он, наконец, опубликовал «Проис-
хождение видов», его защита от критики была бронирован-
ной. Он предвидел почти все аргументы оппонентов и уже
имел на них ответы.

Вскрытие: Негативное Мышление

Дарвин практиковал то, что я называю Методом Систе-
матического Самоопровержения. Вместо того чтобы искать
подтверждения своей правоте (чем занимаются 99% людей),
он искал доказательства своей неправоты.

Это контринтуитивно. Это неприятно. Это медленно. Но
именно это превратило спорную идею в научную теорию, пе-
режившую полтора века атак.

Инструмент: Метод Адвоката Дьявола для своих идей

Когда у вас появляется идея, которая вам нравится (биз-



 
 
 

нес-идея, решение в споре, творческий замысел), сделайте
следующее:

Назначьте время. Через 48 часов вы проведете сессию са-
моопровержения.

Подготовьтесь к ней как враг. За 48 часов соберите все
возможные контраргументы. Спросите людей, которым не
нравится эта идея, почему. Запишите их ответы без споров.

Проведите «суд».

Адвокат (вы-оптимист) излагает идею. 3 минуты.
Прокурор (вы-скептик) зачитывает все собранные возра-

жения. 5 минут.
Судья (вы-наблюдатель) принимает решение: идея выдер-

живает критику? Требует модификации? Или откладывает-
ся на доработку?

Запишите вердикт. И либо усильте идею с учетом крити-
ки, либо честно признайте, что она сырая, и начните сначала.

Этот метод спасает от самой дорогой ошибки - влюблен-
ности в собственную идею.



 
 
 

 
2.5. Три режима мышления:

Ключ, который все связывает
 

Прежде чем закрыть главу, я хочу предложить вам модель,
которая объединяет примеры Эйнштейна, Пикассо и Дарви-
на.

Я выделяю три режима мышления, которые присутствуют
у гениев, но редко тренируются у обычных людей.

Среднестатистическое образование тренирует только
один режим - логико-вербальный (анализ текста, запомина-
ние фактов, линейная аргументация). Этого достаточно для
выживания в стандартной среде. Но этого катастрофически



 
 
 

мало для прорыва.
Прорыв требует владения всеми тремя.

Хак переключения режимов:

Если вы застряли в проблеме:
Попробуйте Режим 1, если вы слишком много анализиру-

ете и тонете в данных.
Попробуйте Режим 2, если ваш проект раздулся и потерял

фокус.
Попробуйте Режим 3, если вы слишком уверены в своей

идее и чувствуете эйфорию.



 
 
 

 
2.6. Мост к следующей главе

 
Мы разобрали три типа мыслительных операций. Но

остался вопрос: откуда берется сырье для этих операций?
С чем Эйнштейн сталкивает образы? Что Пикассо убирает?
Против чего Дарвин выстраивает защиту?

Сырье для гения - это чужое.

Гении не создают из ничего. Они воруют. Но воруют так,
как не ворует никто другой. В следующей главе мы пого-
ворим о самой неудобной и самой важной теме - о кра-
же. Как Шекспир украл свои сюжеты, но стал Шекспиром.
Как Джобс украл идею графического интерфейса, но создал
Macintosh. И почему формула «кради как художник» - это
только полдела.

Нам предстоит понять: где кончается плагиат и начинает-
ся гениальность.

Протокол №2: «Трехдневный марафон режимов»
День 1. Режим визуала.
Весь день НЕ записывайте идеи словами. Зарисовывайте

их. Схематично. Как угодно. Проблема, встреча, план - все
должно быть выражено в линиях, стрелках, каракулях.



 
 
 

День 2. Режим деструктора.
Возьмите список дел на день. Удалите из него 3 пункта.

Не перенесите. Удалите навсегда. Возьмите текст, который
пишете - сократите на 20% без потери смысла.

День 3. Режим скептика.
Вечером сядьте и запишите 5 убеждений, которые вы

сегодня приняли как должное. К каждому примените ме-
тод Леонардо (откуда известно?) и метод Дарвина (составьте
список аргументов против).



 
 
 

 
ГЛАВА 3. Великое ограбление

 

Как красть идеи и оставаться оригинальным?



 
 
 

 
3.1. Преступление, без
которого нет культуры

 
В 1596 году в Лондоне некий Уильям Шекспир, актер

и пайщик театральной труппы «Слуги лорда-камергера»,
представил публике трагедию «Ромео и Джульетта».

Эта пьеса - архетип истории о любви. Она вшита в куль-
турный код человечества. Мы цитируем ее, даже не читая.
«Ромео» - это синоним пылкого влюбленного. Сцена на бал-
коне растиражирована в миллионах вариаций.

Однако у этой истории есть одна деталь, которую шекспи-
роведы знают, но школьные учебники деликатно опускают.

Шекспир не придумал сюжет «Ромео и Джульетты».

Он взял его практически готовым. За тридцать лет до него
английский поэт Артур Брук опубликовал поэму «Трагиче-
ская история Ромеуса и Джульетты». Брук, в свою очередь,
перевел итальянскую новеллу Маттео Банделло. Банделло
адаптировал сюжет Луиджи да Порто. А тот, скорее всего,
опирался на античные источники - историю Пирама и Фисбы
у Овидия.

Шекспир взял поэму Брука- сюжет, персонажей, последо-
вательность событий - и написал свою пьесу. Если бы в XVI
веке существовало авторское право, Брук мог бы подать в



 
 
 

суд. И, возможно, выиграл бы.

Но вот в чем парадокс.

Поэму Артура Брука сегодня не читает никто, кроме ис-
ториков литературы. А «Ромео и Джульетта» живет пятое
столетие. Почему? Что сделал Шекспир такого, что превра-
тило заимствованный сюжет в бессмертное произведение, а
Брука оставило в безвестности?

Вскрытие:

Шекспир сделал три вещи.

Во-первых, он сжал время. У Брука действие длится де-
вять месяцев. У Шекспира - четыре дня. От встречи до гибе-
ли. Это создает то самое ощущение вихря, неотвратимости,
страсти, которая не может ждать.

Во-вторых, он углубил персонажей. У Брука Ромео и Джу-
льетта - плоские фигуры моралистической притчи о вреде
непослушания родителям. У Шекспира они - живые, слож-
ные, противоречивые. Меркуцио, кормилица, брат Лоренцо
- все эти люди обрели голос, юмор, тьму.

В-третьих, он поменял жанр. Брук написал нравоучитель-



 
 
 

ную поэму. Шекспир - трагедию, где гибель героев не наказа-
ние, а акт космической несправедливости. Он смешал фарс
с высокой поэзией, уличные шутки с сонетами.

Шекспир украл. Но он украл не материал, а сырье. И пе-
реработал его с таким мастерством, что оригинал перестал
иметь значение.

Это первое правило Великого Ограбления: гении воруют
не готовое. Они воруют сырое. И готовят сами.



 
 
 

 
3.2. Анатомия кражи:

Три уровня присвоения
 

Позвольте мне предложить вам структуру. Я выделяю три
уровня, на которых гении работают с чужим материалом. От
примитивного - до того, что меняет судьбу цивилизаций.

Уровень 1 - это плагиат. Он бесполезен для прорыва. Мы
его не обсуждаем.

Уровень 2 - это Шекспир. Это ремесло высочайшего клас-
са. Вы берете существующую конструкцию и наполняете ее
своей кровью. Вы не отрицаете источник, но вы его превос-
ходите.

Уровень 3 - это то, чем мы займемся в этой главе подроб-



 
 
 

но. Это транспозиция: перенос принципа из одной области в
другую, где его никто не ожидает.

Кейс: Самое дорогое посещение лаборатории в истории

Декабрь 1979 года. Молодой Стив Джобс и группа ин-
женеров Apple получают доступ в исследовательский центр
Xerox PARC. Это легендарный визит, о котором написаны
тома.

Инженеры Xerox показывают гостям революционную
технологию: графический интерфейс пользователя. Окна.
Иконки. Мышь. Курсор. Все, что мы сегодня считаем «ком-
пьютером», в 1979 году было лабораторной экзотикой.

Джобс выходит из здания. Он возбужден до предела. Поз-
же он описывал этот момент так: «Я думал, что это лучшее,
что я когда-либо видел. Но в Xerox этого не понимали. Они
просто не видели, ЧТО у них в руках».

Apple не скопировала интерфейс Xerox. Это миф, запу-
щенный потом конкурентами. Apple взяла принцип - визу-
альное управление объектами на экране - и пересобрала его
заново. Они добавили перекрывающиеся окна (в Xerox окна
были мозаикой). Они добавили перетаскивание файлов. Они
изменили логику взаимодействия. Они превратили лабора-
торную диковинку в продукт, который смогла купить домо-
хозяйка.

Что именно украл Джобс? Не код. Не дизайн. Он украл



 
 
 

идею о том, что компьютер может быть визуальным. И пе-
ренес ее из мира исследовательских центров в мир потреби-
тельской электроники.

Руководители Xerox PARC позже жаловались: «Мы пока-
зали им всё, а они украли». Но правда в том, что Xerox вла-
дела технологией и ничего с ней не сделала. Потому что вла-
дение - ничто. Транспозиция - всё.



 
 
 

 
3.3. Инструмент: Техника

«Слепого пятна Xerox»
 

Я хочу, чтобы вы немедленно воспользовались этим уро-
ком. Техника, которую я даю, называется «Слепое пятно
Xerox». Она учит находить в чужих сферах идеи, которые
ваша индустрия игнорирует.

Алгоритм:

Выберите «чужую территорию». Это должна быть сфера,
максимально далекая от вашей. Если вы работаете в финан-
сах - изучите моду. Если вы программист - изучите пчело-
водство. Если вы музыкант - изучите логистику.

Погрузитесь минимально, но жадно. Возьмите одну кни-
гу, один документальный фильм, одно интервью с экспер-
том. Ваша цель - не стать специалистом. Ваша цель - найти
три принципа, на которых держится эта чужая сфера.

Запишите эти принципы простыми предложениями.

Пример (пчеловодство): «Пчелы используют танец для
передачи информации о местоположении еды».

Пример (логистика): «Маршрут строится так, чтобы ми-



 
 
 

нимизировать холостой пробег».

Задайте «вопрос транспозиции»: Как этот принцип может
работать в моей сфере?

«Танец пчел» → «Как моя команда передает информацию
о новых возможностях? Есть ли у нас сигнальная система,
понятная без слов?»

«Холостой пробег» → «Где я делаю двойную работу? Где
мои усилия не создают ценности, а просто занимают время?»

Запишите одну конкретную идею, возникшую из транспо-
зиции. Она может быть сырой. Это нормально. Главное - она
пришла из места, где ваши конкуренты никогда не искали.

Хак: Охота на «спящие принципы»

Раз в неделю открывайте случайную статью в Википе-
дии. Читайте 15 минут. Выписывайте один принцип, кото-
рый управляет тем, о чем вы прочитали. И задавайте вопрос
транспозиции. Это займет 20 минут в неделю и даст вам 50
инсайтов в год из областей, о которых ваши коллеги даже не
слышали.



 
 
 

 
3.4. Когда кража становится

искусством: три правила
 

Теперь я хочу дать вам этику этого метода. Потому что без
нее вы рискуете скатиться на Уровень 1 - банальное копиро-
вание. А банальное копирование не создает ни новизны, ни
ценности, ни репутации.

Правило №1: Кради не готовое, а сырое.

Готовое - это чья-то реализованная идея. Если вы берете
готовый дизайн, готовый текст, готовую бизнес-модель - вы
копируете. Это Уровень 1.

Сырое - это чужой принцип, еще не адаптированный под
вашу сферу. Чужой вопрос, который никто не задал в вашем
контексте. Чужая структура, которую можно заполнить сво-
им содержанием.

Стив Джобс не украл компьютер Xerox Alto. Он украл
идею графического интерфейса - и воплотил ее в Macintosh
совершенно иначе.

Шекспир не украл поэму Брука. Он украл скелет сюжета
и нарастил на него собственную плоть.



 
 
 

Правило №2: Смешивай минимум два источника.

Одна украденная идея - это плагиат. Две украденные
идеи, столкнутые вместе, - это творчество.

Возьмите принцип из моды и принцип из финансов.
Столкните их. Что получится? Возможно, новый способ ду-
мать о рисках, где «тренд» и «цикл» - это не только про одеж-
ду, но и про процентные ставки.

Возьмите структуру греческой трагедии и структуру ком-
пьютерной игры. Столкните их. Вы получите нарративный
дизайн нового типа.

Правило №3: Оставляй улики.

Великие воры не скрывают источники. Они их афиширу-
ют.

Шекспир не прятал, что взял сюжет у Брука. В его вре-
мя это было нормой - сюжеты считались общим достоянием.
Джобс публично цитировал Пикассо: «Хорошие художники
копируют, великие - воруют». Он не скрывал свой визит в
Xerox. Он превратил его в легенду.

Парадоксальным образом, честное указание источника
защищает вас от обвинений в плагиате. Потому что плаги-
атор скрывает следы. Творец - подсвечивает их, показывая,



 
 
 

что он сделал с исходным материалом.



 
 
 

 
3.5. Ваш личный «музей краж»

 
Я предлагаю вам завести инструмент, который станет ва-

шим творческим ресурсом на годы вперед.
«Музей краж» - это коллекция идей, принципов и струк-

тур, которые вы «украли» из чужих сфер и теперь держите
наготове.

Как его вести:
Формат: Простой файл в телефоне, блокнот, что угодно.

Важна доступность.
Структура записи:
Дата: Когда вы нашли.
Источник: Где нашли (книга, фильм, разговор, улица).
Что украдено: Одна фраза, один принцип, одна структура.
Откуда украдено: Из какой сферы (биология, архитекту-

ра, кулинария, спорт).
Куда можно применить: Ваша гипотеза транспозиции.

Пример записи:
Дата: 27.04.2026
Источник: Документальный фильм о муравьях
Что украдено: Муравьи используют «промежуточных но-

сильщиков» для крупной добычи - передают груз по цепоч-
ке, а не тащат от начала до конца по одному.



 
 
 

Откуда: Мирмекология
Куда применить: Система передачи задач в команде. Воз-

можно, не нужно, чтобы один человек вел проект от старта
до финиша - может быть эффективнее «эстафета»?

Регулярность: Одна запись в неделю - это 52 идеи в год.
Пять записей в неделю - это 260. Представьте себе этот ар-
сенал через два года.



 
 
 

 
3.6. Мост в следующую главу

 
Мы разобрали кражу. Это был третий удар по мифу о ге-

ниальности.
Но есть еще один. Возможно, самый неприятный.
Гении живут не в стерильной тишине библиотек. Они жи-

вут в хаосе. Их мастерские захламлены. Их расписания со-
рваны. Их жизнь часто - бардак.

Мы привыкли думать, что для великих свершений нужен
порядок. Чистый стол. Тайм-менеджмент. Дисциплина.

Но что, если это неправда? Что, если порядок - враг про-
рыва, а хаос - его необходимое условие?

В следующей главе мы поговорим о том, почему шум про-
дуктивнее тишины, почему отвлекаться - полезно, и как ге-
нии используют беспорядок в качестве творческого топлива.

Протокол №3: «Ограбление века»
Срок: 7 дней.
Инструмент: Ваш «Музей краж».

День 1. Выберите пять «чужих территорий».
Запишите пять сфер, в которых вы ничего не понимае-

те. Астрофизика. Цветоводство. Японская чайная церемо-
ния. Логистика контейнерных перевозок. Психология дель-
финов. Что угодно. Главное - максимальная удаленность от



 
 
 

вашей профессии.

День 2. Первая кража.
Возьмите первую сферу из списка. Найдите о ней одну

короткую лекцию на видеохостинге (15–20 минут) или од-
ну статью. Погрузитесь. Найдите один работающий принцип
этой сферы. Запишите в Музей. Задайте себе вопрос транс-
позиции.

День 3. Вторая кража.
Повторите для второй сферы.

День 4. Третья кража.
То же.

День 5. Столкновение.
Возьмите две ваши находки. Столкните их. Что будет, ес-

ли принцип из сферы А применить к сфере Б? Что будет,
если соединить эти две идеи в одной концепции? Запишите
результат - даже если он кажется абсурдным.

День 6. Найдите «слепое пятно» в своей работе.
Вспомните ситуацию, где вы или ваша команда «не уви-

дели очевидного». Почему? Какая догма заслонила реаль-
ность? Запишите. Это ваше личное «слепое пятно Xerox».



 
 
 

День 7. Ревизия «Музея».
Перечитайте все записи недели. Выберите одну идею, ко-

торую вы готовы попробовать на практике. Сформулируй-
те конкретный следующий шаг. Запланируйте его на завтра.
Начните внедрять украденный принцип в свою реальность.



 
 
 

 
ГЛАВА 4. Шум и хаос

 

Почему порядок убивает прорыв, а беспорядок его рож-
дает?



 
 
 

 
4.1. Кабинет, в котором

нельзя работать
 

Представьте себе рабочее место гения.
Что вы видите? Просторный кабинет, залитый светом?

Стол с идеально разложенными рукописями? Тишину, нару-
шаемую только скрипом пера?

А теперь посмотрите на реальность.
В 1982 году фотограф Диана Уокер получила задание

снять рабочий кабинет Стива Джобса. Она вошла в пустую
комнату с деревянным полом. В центре - одинокий торшер.
На полу - подушка для медитации. Рядом - несколько книг.
И больше ничего. Фотография обошла весь мир как символ
дзен-минимализма.

Люди восхищались: «Вот как живет гений! Порядок, чи-
стота, ничего лишнего!»

Но это был кабинет, в котором Джобс не работал.

Настоящая работа происходила в другом месте. В гараже,
где они с Возняком собирали первый Apple. В коридорах,
где Джобс орал на инженеров. В барах, где он до полуночи
спорил о шрифтах. В хаосе презентаций, скандалов, нервных
срывов и внезапных озарений.

Чистый кабинет был для фотографа. Грязная реальность
- для работы.



 
 
 

Эта подмена происходит постоянно. Мы видим отретуши-
рованный портрет и думаем, что так выглядел процесс. Но
процесс выглядел иначе. Процесс был грязным. Процесс был
шумным. Процесс был - и это ключевое слово - хаотичным.



 
 
 

 
4.2. Урок шторма: как

беспорядок создает новое
 

В 1975 году метеоролог Эдвард Лоренц опубликовал ра-
боту, которая позже получит название «эффект бабочки».
Он показал, что в сложных системах - таких как погода -
микроскопическое изменение в одной точке может вызвать
ураган в другой.

Но нас интересует не погода. Нас интересует творчество.
И здесь работает тот же принцип.

Сложные творческие системы - мозг писателя, команда
инженеров, художественная студия - тоже чувствительны к
начальным условиям. Малое возмущение может породить
большой результат. Случайный обрывок разговора, услы-
шанный в метро, становится сюжетом романа. Ошибка в хи-
мическом опыте приводит к открытию пенициллина. Забы-
тая чашка Петри с плесенью меняет историю медицины.

Кейс: Александр Флеминг и грязная лаборатория

1928 год. Шотландский бактериолог Александр Флеминг
возвращается из отпуска. Его лаборатория в беспорядке. На
столе - стопки немытых чашек Петри с культурами стафи-
лококка. Перед отпуском он поленился их вымыть и сложил
как попало.



 
 
 

Разбирая завалы, он замечает странность. В одной чашке
выросла плесень, и вокруг нее бактерии погибли. Что-то в
плесени убивало стафилококк.

Так был открыт пенициллин.
Здесь важно понять одну вещь. Флеминг не планировал

это открытие. Он не ставил цель найти антибиотик. Он про-
сто создал условия, в которых случайность могла произойти
- и заметил ее, когда она произошла. Грязная лаборатория
была не признаком лени. Она была средой, в которой хаос
породил новизну.

Если бы Флеминг был перфекционистом, моющим чашки
сразу после эксперимента, пенициллин не был бы открыт. По
крайней мере, не в 1928 году. Может быть, никогда.

Вскрытие:

Порядок - это повторение известного. Когда все на сво-
их местах, ничего нового не происходит. Все чашки чистые.
Все протоколы соблюдены. Все гипотезы подтверждены. Но
именно в этот момент вы слепы к неизвестному.

Хаос - это внезапное появление неизвестного. Это трещи-
на в предсказуемости. И гений - это тот, кто, увидев трещи-
ну, не замазывает ее, а заглядывает внутрь.



 
 
 

 
4.3. Искусственный порядок:

как школа убивает творчество
 

Теперь я должен сказать нечто неприятное о том, через
что прошли почти все мы.

Школа - это машина по производству порядка.
Всё в ней устроено так, чтобы исключить хаос. Звонок -

ровно через 45 минут. Парты - рядами. Учебник - от корки
до корки. Правильный ответ - тот, что в конце задачника.
Ошибка - это минус балл. Шум - это нарушение дисципли-
ны.

Я не говорю, что это неправильно. Для передачи базо-
вых знаний порядок необходим. Невозможно научить табли-
це умножения через хаос.

Но проблема в том, что после 10-15 лет такого режима
у человека формируется рефлекс порядка. Он начинает ве-
рить, что:

Правильное мышление - это последовательное.
Хорошая работа - это чистая.
Ценный результат - это запланированный.
Ошибка - это провал.
Шум - это помеха.

И вот этот взрослый человек с рефлексом порядка прихо-



 
 
 

дит в реальный мир. А реальный мир - это не школа. В ре-
альном мире:

Прорывы происходят не последовательно, а скачками.
Великие работы часто рождаются в грязи и бардаке.
Самые ценные результаты часто незапланированны.
Ошибка - это часто единственный путь к новому.
Шум - это источник сигналов, которые вы не искали.

Рефлекс порядка делает человека эффективным исполни-
телем. Но он же делает его слепым к возможностям, которые
не вписываются в план.



 
 
 

 
4.4. Инструмент: Управляемый хаос

 
Итак, что нам делать? Устроить бардак на столе и ждать,

пока в чашке вырастет пенициллин?
Нет. Хаос без управления - это просто беспорядок, кото-

рый парализует работу. Нам нужен управляемый хаос - со-
стояние, при котором случайность получает шанс случиться,
но у вас есть система для ее обнаружения и захвата.

Я предлагаю вам методику, которую называю «Протокол
случайного входа».

Шаг 1. Определите зону порядка.

Это ваши обязательные дела. Дедлайны. Платежи. Здоро-
вье. Отношения. В этих зонах порядок оправдан и необхо-
дим. Не надо вносить хаос в бухгалтерию или в прием ле-
карств. Порядок в этих сферах освобождает энергию для ха-
оса в других.

Шаг 2. Выделите зону хаоса.

Это 10-15% вашего рабочего времени или физического
пространства, где разрешено всё.

Время: один час в неделю без плана. Вы садитесь и делаете
то, что придет в голову. Пишете, рисуете, читаете случайную



 
 
 

книгу с полки, идете на неизвестную улицу.
Пространство: один угол стола, одна доска на стене, один

файл в компьютере, куда вы сбрасываете всё «непонятное»
- странные заметки, обрывки идей, нерелевантные статьи.

Не пытайтесь это организовать. Не сортируйте. Пусть ле-
жит.

Шаг 3. Раз в месяц - ревизия хаоса.

Садитесь и просматривайте эту «кучу». Спрашивайте се-
бя:

Что здесь повторяется? (Возможно, подсознание пытается
вам что-то сказать.)

Что здесь противоречит друг другу? (Возможно, здесь
скрыт парадокс, достойный Эйнштейна.)

Что здесь кажется самым абсурдным? (Возможно, это са-
мая ценная мысль.)

Шаг 4. Вытащите одну вещь в зону порядка.

Нашли что-то интересное в куче? Перенесите в план. За-
планируйте час на разработку. Превратите случайную наход-
ку в проект. А на ее место в зоне хаоса придет что-то новое.

Этот протокол дает вам преимущество Флеминга: у вас
есть грязные чашки, но вы в них периодически заглядываете.



 
 
 

 
4.5. Ересь против тайм-менеджмента

 
Теперь я подниму тему, которая вызовет сопротивление.
Современный культ продуктивности - это враг гениально-

сти.
Я понимаю, насколько это звучит дико. Тайм-менедж-

мент, доведение дела до конца, Pomodoro, «утренние ритуа-
лы успешных людей» - всё это стало религией. И я не говорю,
что это бесполезно. Если вам нужно разобрать почту, про-
вести совещание и закрыть квартальный отчет - да, списки
дел работают.

Но если вы хотите создать что-то, чего раньше не суще-
ствовало, списки дел вам не помогут. Потому что прорыв -
это не пункт в списке. Прорыв - это то, что вы не планиро-
вали. Это то, что пришло, пока вы делали что-то другое. Это
то, что нарушило ваш план, а не исполнило его.

Кейс: Архимед и ванна

Царь Гиерон подозревает, что его корона сделана не из
чистого золота, а из сплава. Он просит Архимеда проверить.
Архимед мучается. Задача кажется неразрешимой. Он дума-
ет о ней неделями. И вот однажды, устав от бесплодных раз-
мышлений, он идет в баню. Он погружается в воду и видит,
как она выплескивается через край.



 
 
 

«Эврика!» - кричит он и выбегает голым на улицу.

Что произошло? Архимед перестал работать над задачей.
Он занялся чем-то не связанным - гигиеной. И именно в мо-
мент расслабления, когда фокус сместился, мозг выдал ре-
шение.

Нейронаука сегодня подтверждает этот механизм. Когда
вы перестаете фокусироваться на проблеме, в мозге акти-
вируется так называемая «сеть пассивного режима» (default
mode network). Она работает в фоновом режиме, перебирая
ассоциации, соединяя далекие идеи. Именно в этом режиме
возникают озарения.

Культ продуктивности, который требует от вас постоян-
ного фокуса и «закрытия задач», лишает вас доступа к этой
сети.

Хак: «Продуктивная лень»

Запланируйте в вашем расписании один час в неделю, ко-
торый называется «Безделье» или «Ванна Архимеда».

В этот час:

Нельзя работать над задачами.
Нельзя читать по работе.



 
 
 

Нельзя «полезно» проводить время.
Можно гулять без маршрута.
Можно лежать в ванне.
Можно смотреть в потолок.
Можно рисовать каракули.

Это не отдых в обычном смысле. Это активное бездей-
ствие - создание условий для работы сети пассивного режи-
ма. Архимед не случайно залез в ванну. Он создал простран-
ство, где мысль могла дышать.



 
 
 

 
4.6. Шум как сырье

 
До сих пор мы говорили о хаосе в смысле отсутствия по-

рядка. Но есть еще одна сторона - информационный шум.
Нас приучили бояться шума. «Информационный детокс»,

«цифровая диета», «отключите уведомления». Да, если вы
тонете в шуме и не можете сосредоточиться - это проблема.
Но решение не в том, чтобы убрать весь шум. Решение в том,
чтобы настроить фильтры.

Потому что шум - это сырье.

Если вы потребляете только то, что относится к вашей
сфере, вы будете мыслить как все в вашей сфере. Ваши
идеи будут вариациями на известные темы. Прорыв возмо-
жен только тогда, когда в систему попадает что-то чужое -
то, что не предназначено для вас.

Инструмент: Информационный шумозабор

Я предлагаю вам создать систему, которую я называю
«Информационный шумозабор».

Забор - это структура, которая пропускает ветер, но за-
держивает крупный мусор.

Что пропускаем (полезный шум):



 
 
 

Один источник из далекой от вас сферы. Блог геолога, ес-
ли вы маркетолог. Журнал о пчеловодстве, если вы програм-
мист.

Одна случайная книга в месяц, выбранная по обложке или
по странному названию.

Один час в неделю на «бесцельный серфинг» - но с запис-
ной книжкой в руках.

Что задерживаем (паразитный шум):
Новостную ленту, которую вы проверяете 20 раз в день.
Социальные сети в режиме скроллинга. Если уж зашли -

с конкретным вопросом.
Контент, который вызывает только эмоцию без мысли -

гнев, зависть, злорадство.
Смысл не в том, чтобы изолироваться от мира. Смысл в

том, чтобы впускать нужный хаос и отсекать паразитный.



 
 
 

 
4.7. Мост к Главе 5.

 
Мы подходим к завершению первого акта нашей книги.
Мы демонтировали памятники. Мы увидели, что гениаль-

ность - это не дар, не яблоко, не молния с неба. Это грязный,
медленный, полный ошибок и краж процесс, который про-
исходит в хаосе, а не в стерильной лаборатории.

В следующей, главе Акта I, мы соберем всё, что узнали,
в единую картину - и окончательно похороним миф о врож-
денной гениальности. Я назову имя главного врага вашего
мышления. И это имя может вас удивить.
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