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Аннотация
Книга для финансиста на удалёнке — работаете вы с

несколькими клиентами на аутсорсе или удалённо в найме.
Как не сгореть от бесконечного рабочего дня, выстроить тайм-
менеджмент, собрать финансовую подушку и не зависеть от
одного источника дохода? Конкретные инструменты: работа с
клиентами и стейкхолдерами, личный бренд, применение ИИ,
финансовая независимость и годовой цикл устойчивой практики.
Для тех, кто хочет свободу удалёнки — без хаоса и выгорания.
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Финансист на удаленке
 

Глава
 

ФИНАНСИСТ НА УДАЛЁНКЕ
Система устойчивой практики: для тех, кто на аутсор-

се, и для тех, кто в найме
Наталья Миронова



 
 
 

 
Предисловие

 
Эта книга для финансиста на удалёнке — независимо от

того, работаете вы на нескольких клиентов или на одну ком-
панию.

Оба формата дают одну и ту же свободу — распоряжать-
ся своим временем и местом работы. И оба создают одну и
ту же опасность — свободу без границ, которая незаметно
превращается в бесконечный рабочий день.

Если вы на аутсорсе, в каждой главе вы найдёте инстру-
менты для работы с портфелем клиентов: onboarding, дого-
ворённости, финансовую независимость, которая не зависит
от одного заказчика.

Если вы в найме и работаете удалённо или гибридно, в
каждой главе есть параллельный слой — про то же самое,
но с другой механикой: не клиенты, а стейкхолдеры внутри
компании; не налоговый резерв с каждого платежа, а систем-
ное откладывание с зарплаты; не расставание с клиентом, а
стратегия смены отдела или работы, если текущая ситуация
того требует.

Там, где логика общая для обоих — а таких мест боль-
шинство, — текст один. Там, где она расходится, это обозна-
чено прямо: разделами «Аутсорс» и «Найм». В конце каж-
дой главы — таблица, которая сводит разницу в одну кар-
тинку, чтобы можно было вернуться к ней позже, не перечи-



 
 
 

тывая главу целиком.
Книга устроена так, чтобы работать не только при первом

чтении, но и как справочник — особенно глава 8, годовой
цикл, к которому имеет смысл возвращаться каждый январь.



 
 
 

 
Глава 1. Удалёнка для финансиста:

честный разбор без иллюзий
 

Эта книга — для финансиста на удалёнке. Неважно, есть
у вас один работодатель или пять клиентов: вопросы одни и
те же — как не сгореть, как выстроить день, как не потерять
себя в мессенджерах.

Профессиональная природа у обоих случаев одна. А вот
механика решений местами расходится — и там, где расхож-
дение реальное, мы будем называть его прямо: разделами с
пометками «Аутсорс» и «Найм». Не раньше, чем это дей-
ствительно нужно.

 
Почему финансисты — особый случай

 
Прежде чем говорить о плюсах и минусах, важно понять:

финансисты оказались в удалёнке иначе, чем большинство
профессий.

До 2020 года дистанционный формат существовал в че-
тырёх версиях: отпуск с ноутбуком, больничный «но я рабо-
таю», командировка с отчётом, аутсорсинг там, где нет бюд-
жета на личные встречи. Это были вынужденные эпизоды,
не система.

Когда в 2020-м удалёнка стала нормой, финансисты адап-



 
 
 

тировались быстрее большинства. Причина простая: дисци-
плина у нас встроена профессионально. Мы годами работа-
ем с жёсткими рамками — сроки сдачи отчётности, налого-
вые дедлайны, закрытие периодов. Нас не нужно учить, что
задачи бывают срочными и важными одновременно.

Но это же создаёт специфическую ловушку — и она оди-
наковая для аутсорсера и для наёмного сотрудника: дисци-
плина без внешних ограничений превращается в бесконеч-
ный рабочий день. Разница только в том, кто расставляет эти
ограничения — договор с клиентом или регламент компа-
нии.

 
Что выяснилось после

массового перехода на удалёнку
 

Первый опыт массовой удалёнки дал несколько неприят-
ных инсайтов, которые касаются всех — независимо от фор-
мата занятости.

Рабочий день стал резиновым. Без физического выхода из
офиса граница между «работаю» и «отдыхаю» растворилась.

Корпоративная культура оказалась критична. Там, где бы-
ли регламенты и договорённости о скорости ответа, удалён-
ка заработала сразу. Там, где их не было — начался хаос.

Личное знакомство по-прежнему меняет всё. Десятки он-
лайн-встреч не заменяют одной живой.

По данным сервиса HeadHunter, среди финансистов и бух-



 
 
 

галтеров доля дистанционных вакансий — одна из самых вы-
соких по рынку труда, второй показатель после IT. При этом
с 2023–2024 годов заметная часть компаний возвращает со-
трудников в офис, объясняя это снижением вовлечённости
и сложностью контроля KPI. Для наёмного финансиста это
не абстракция — это прямой риск, что удалёнка, которую
он выбрал, закончится решением руководства, а не его соб-
ственным.

 
Развилка: аутсорс — это не удалёнка в найме

 
Здесь два читателя книги расходятся, и важно прогово-

рить это прямо.
Когда наёмный сотрудник работает из дома, компания те-

ряет часть контроля над процессом. Отсюда и требование
вернуться в офис — оно логично с точки зрения работода-
теля, даже если неприятно сотруднику.

Аутсорс-финансист устроен иначе: клиент покупает ре-
зультат, а не присутствие. Ему не важно, откуда специалист
подключается к 1С — из домашнего кабинета или с да-
чи. Важно, чтобы управленческая отчётность была готова в
срок, а дебиторка — под контролем.

Из этого структурного различия вытекают разные наборы
плюсов и минусов. Дальше — обе версии, раздел за разде-
лом.



 
 
 

 
Плюсы удалёнки: честная версия

 
 

Нет офисной политики — и это меняет всё
 

В офисе значительная часть энергии уходит не на работу,
а на управление отношениями: кто с кем дружит, как выгля-
деть перед руководством, зачем сидеть до восьми, если ра-
бота готова в шесть. На удалёнке вы оцениваетесь по резуль-
тату.

Для аутсорса это работает почти без исключений — кли-
ент видит цифры и сроки, а не то, как вы выглядите в пере-
говорке.

Для найма — есть нюанс. Формально политики меньше,
но она никуда не девается, просто переезжает в переписку и
созвоны. Видимость работы на удалёнке нужно создавать со-
знательно — иначе тот, кто сидит в офисе рядом с руководи-
телем, получает повышение быстрее, при равном результате.

 
Контроль над временем — но не абсолютный

 
Финансовая нагрузка неравномерна. Квартальное и годо-

вое закрытие — аврал, остальное время — управляемый
ритм. На удалёнке день можно подстраивать под свой хро-



 
 
 

нотип.
Для аутсорса это работает только при наличии догово-

рённостей с клиентами о доступности — иначе контроль
превращается в его отсутствие.

Для найма тот же принцип работает при наличии дого-
ворённостей с руководителем: фиксированные часы для со-
звонов, свободный график в остальное время. Без этой до-
говорённости на старте компания по умолчанию ожидает та-
кой же доступности, как в офисе — с 9 до 18, только через
мессенджер.

 
Несколько клиентов vs один

работодатель: разная логика риска
 

Аутсорс. Портфель из 3–5 клиентов — структурная за-
щита. Потеря одного неприятна, но не катастрофична. По-
дробно об этом — в главе 3.

Найм. Здесь источник дохода один, и это не плюс, а зона,
которую нужно закрывать иначе — финансовой подушкой
и нетворкингом на рынке труда, а не диверсификацией кли-
ентов. Это неудобная асимметрия: у наёмного финансиста
меньше операционного стресса каждый день, но выше риск
в моменте, если один источник дохода исчезает.



 
 
 

 
Экономия времени на дорогу

— общий плюс для обоих
 

Средний офисный сотрудник теряет 1–1,5 часа ежеднев-
но на дорогу — 20–30 часов в месяц, почти рабочая неделя.
Удалёнка возвращает эти часы независимо от формата заня-
тости. Вопрос один и тот же для обоих потоков: куда вы их
направляете — в работу, в семью, в развитие или в телефон.

 
Потолок дохода: разная механика роста

 
Аутсорс. Ставка растёт с репутацией и спросом. Масшта-

бирование — через новых клиентов или через команду под
собой.

Найм. Рост зарплаты привязан к грейдам, бюджетам ком-
пании, результатам аттестации. Потолок ниже, но предска-
зуемость выше. Компенсировать это можно тем же инстру-
ментом, что и в аутсорсе — личным брендом на рынке труда
(глава 4): при переходе в другую компанию видимый специ-
алист получает более сильный оффер, чем невидимый.



 
 
 

 
Минусы удалёнки: то, о чём не

говорят в мотивирующих постах
 

Вместо вывода

 
Размытые границы рабочего дня

 
Это проблема номер один для обоих потоков, только ис-

точник вторжения разный.
Аутсорс. Клиент пишет в 22:00 «срочный вопрос» — и

мозг уже включился, сон потерян.
Найм. Тот же эффект даёт общий рабочий чат: коллега

написал вопрос в 21:00 не потому, что срочно, а потому, что
сам не разделяет рабочее и личное время. Без чётких дого-
ворённостей формат «всегда доступен» становится нормой
по умолчанию в обоих случаях.

 
Самодисциплина требует системы, а не воли

 
«Просто буду дисциплинированным» не работает как дол-

госрочная стратегия ни для кого. Дом — зона отдыха в го-
лове, там нет внешних триггеров включения в работу. Нуж-
на система: ритуалы начала и конца дня, отдельное рабочее



 
 
 

пространство, чёткий календарь. Этому посвящена глава 2
целиком, и она одинаково работает для обоих потоков.

 
Профессиональная изоляция

накапливается незаметно
 

Поначалу тишина кажется благом. Потом обнаруживает-
ся: вы месяц не говорили ни с одним коллегой по профессии,
пропустили изменения в законодательстве, которые коллеги
обсудили в чате.

Для аутсорса это особенно резко: нет коллег вообще,
есть только клиенты.

Для найма изоляция мягче — коллеги формально есть,
— но и здесь она реальна: в офисе профессиональный раз-
говор возникает у кофемашины сам собой, на удалёнке для
него нужно отдельное усилие.

 
Юридические и финансовые риски:
асимметрия, о которой стоит знать

 
Аутсорс. Нет HR-отдела и юристов — вы сами себе за-

щита. Договор, акт, ответственность за сроки — всё на вас.
Если клиент не платит, это ваша личная история без корпо-
ративной поддержки.

Найм. Здесь риск обратный по знаку, но не нулевой: юри-



 
 
 

дическая защита есть, а вот риск, что вас как удалённого со-
трудника оптимизируют первым при сокращении штата, —
выше, чем у того, кто на виду в офисе. «Мы вас не видим»
слишком легко превращается в «мы вас не заметили в спис-
ке незаменимых».

 
Статус «внешнего» — недооценённый

минус, общий для обоих
 

Аутсорс-финансист часто воспринимается как подряд-
чик, а не член команды — это влияет на доступ к информа-
ции и на то, насколько его слышат на стратегических встре-
чах.

У наёмного удалённого сотрудника — похожий эффект
в мягкой форме: тот, кто физически в переговорной, оказы-
вается на стратегических обсуждениях чаще просто потому,
что он рядом, даже если это не входит в его роль формально.

Решение для обоих потоков одинаковое по сути — созна-
тельное позиционирование, а не ожидание, что должность
сама принесёт видимость. Подробнее — в главе 4.



 
 
 

 
Аутсорс vs Найм: сводная таблица

 

Удалёнка не формат работы сама по себе. Для аутсорсера
это бизнес-модель со своими правилами и рисками. Для на-
ёмного финансиста — способ работы внутри чужой системы,
который нужно защищать сознательно, иначе система молча
вернёт всё к офисному умолчанию.



 
 
 

Оба читателя книги решают одну и ту же задачу разными
инструментами: как использовать свободу удалёнки, не поз-
волив ей разрушить границы, здоровье и отношения. Дальше
в книге — конкретные инструменты для обоих путей, глава
за главой.

Следующая глава: тайм-менеджмент для финансиста
— без иллюзий и без универсальных лайфхаков, которые не
учитывают специфику профессии.



 
 
 

 
Глава 2. Как всё успеть:
тайм-менеджмент для

финансиста без иллюзий
 

Финансисты умеют работать с дефицитом. Дефицит де-
нег, дефицит данных, дефицит времени у собственника на
объяснения — привычная среда что для аутсорсера, что для
наёмного специалиста. Но с дефицитом собственного време-
ни справляются хуже, чем можно ожидать от таких структу-
рированных людей.

Парадокс: тайм-менеджмент — наша профессиональная
среда. Мы закрываем периоды в жёсткие сроки, синхрони-
зируем дедлайны смежных отделов, удерживаем в голове де-
сятки параллельных задач. Но когда дело доходит до соб-
ственного дня — действуем интуитивно, на усилии воли. К
пятнице чувствуем: бежали весь день, а куда — непонятно.

Эта глава — не только про техники. Сначала разберём,
почему времени не хватает на самом деле. Потом — какие
инструменты реально работают для финансиста, а не для ме-
неджера по продажам.



 
 
 

 
Что такое тайм-менеджмент на самом деле

 
Тайм-менеджмент часто называют умением «всё успеть».

Это неточно: всё успеть невозможно, задач всегда больше,
чем времени. Цель не в том, чтобы сделать больше, а в том,
чтобы делать нужное — и не разрушить при этом остальную
жизнь.

Тайм-менеджмент держится на четырёх умениях: ставить
цели и задачи, расставлять приоритеты, применять инстру-
менты планирования, формировать устойчивые привычки.
Ключевое слово — «устойчивые». Разовое применение тех-
ники ничего не даёт. Даёт система, которую используете каж-
дый день.

Есть слой, о котором редко говорят на тренингах. Прежде
чем выбирать инструменты — поймите, почему именно у вас
не хватает времени. Причины разные и лечатся по-разному.

 
Сначала диагноз: почему именно у вас цейтнот

 
Причины нехватки времени делятся на три группы. Раз-

беритесь, какая ваша, прежде чем браться за матрицы и тех-
нику Помодоро.

Технические причины. Вы не знаете инструментов пла-
нирования — или знаете, но не применяете системно. Не



 
 
 

ставите чёткие цели, не планируете день заранее, не деле-
гируете то, что можно делегировать. Результат: работаете
много, но хаотично. Лечится быстрее всего: освоили инстру-
мент, применили 21 день — получили привычку.

Объективные причины. Задач объективно больше, чем
способен выполнить один человек за день. У аутсорсера это
слишком много клиентов или данные, которые приходят ха-
отично. У наёмного финансиста — слишком широкий функ-
ционал, бесконечные совещания, которые нельзя отменить,
или отчёты, которые дублируются между отделами. Здесь
инструменты тайм-менеджмента помогают, но не решают
проблему целиком — нужно пересматривать объём нагруз-
ки: с клиентами договорённости, с руководителем — разго-
вор о приоритетах.

Психологические причины.  Самый сложный и самый
недооценённый тип. Неумение говорить «нет», перфекци-
онизм («не сдам, пока не будет идеально»), прокрастина-
ция («начну, когда буду в ресурсе»), привычка хвататься за
всё сразу. Техники планирования здесь не помогают — они
лишь добавляют ещё один список дел, который вы будете от-
кладывать или доводить до идеала вместо «достаточно хоро-
шо».

Как понять, какой тип у вас: редко записываете задачи,
забываете важное, не можете сказать, на что ушло время —
технические причины. Всё планируете, но задач всё равно
больше, чем времени, — объективные. Умеете планировать,



 
 
 

задач разумное количество, но не делаете — психологиче-
ские.

У большинства финансистов на удалёнке — комбинация
объективных и психологических причин. Объективных —
потому что и портфель клиентов, и корпоративная нагруз-
ка по природе создают непредсказуемые пики. Психологиче-
ских — потому что граница между работой и домом исчезла,
и включаться в работу стало труднее.

 
Зачем вообще успевать: вопрос мотивации

 
Прежде чем переходить к инструментам, ответьте на во-

прос, который обычно пропускают: а зачем вам всё это успе-
вать? Ради чего?

Полезный инструмент диагностики — колесо жизненно-
го баланса. Восемь сфер: здоровье, отношения, окружение,
призвание, обеспеченность, саморазвитие, яркость жизни,
духовность. Оцените каждую по шкале от 1 до 10 — насколь-
ко вы довольны тем, что происходит в этой области прямо
сейчас.

Колесо с равномерными секторами катится гладко. Коле-
со с одним перекачанным сектором — работа на 9, здоровье
на 3, семья на 4 — катится с ударами. Это и есть состояние
«я всё время в делах, но чувствую себя несчастным».

Типичная картина для финансиста на удалёнке, независи-
мо от формата занятости: «Призвание» и «Обеспеченность»



 
 
 

держатся на 7–8. «Здоровье» сползает к 4–5 — сидячая ра-
бота, нет прогулок. «Яркость жизни» обнуляется в периоды
закрытий. «Отношения» застряли на 5: вы всегда рядом, но
всегда заняты.

Это упражнение не про самокопание. Оно про то, что
тайм-менеджмент существует не ради количества дел, а ра-
ди наполненной жизни — не только профессиональной её
части.

 
Почему мозг важнее техник

 
Прежде чем разбирать инструменты — пара слов о том,

как мозг на самом деле работает с планированием. Многие
популярные советы противоречат нейробиологии. Поэтому
и не работают.

Многозадачности не существует.  Мозг физически не
способен делать несколько задач, требующих внимания, од-
новременно. То, что называют многозадачностью, — быст-
рое переключение между задачами, и каждое переключе-
ние стоит дорого. По данным Американской психологиче-
ской ассоциации, многозадачность снижает продуктивность
до 40%. Профессор Стэнфорда Клиффорд Насс выяснил:
люди, которые постоянно работают в режиме многозадачно-
сти, со временем хуже справляются с каждой отдельной за-
дачей — даже когда делают её одну.

Для финансиста это не абстракция. Ошибка в модели,



 
 
 

пропущенная строка в отчёте, неверно понятый показатель
— это не невнимательность. Это цена постоянного переклю-
чения.

Эффект Зейгарник: почему незаконченные дела не
дают покоя. В 1927 году психолог Блюма Зейгарник опи-
сала феномен, который сегодня подтверждает нейронаука:
незавершённые задачи застревают в рабочей памяти. Их
вспоминают чаще, чем завершённые.

Практический вывод: если у вас 15 «открытых петель» —
начатых, отложенных, поставленных на паузу задач, — мозг
тратит ресурс на удержание каждой. Это фоновая нагрузка,
которая не исчезает, пока задача не закрыта или не зафик-
сирована в надёжной системе.

Простое правило: всё, что не записано, мозг удерживает
принудительно. Не записываете — платите концентрацией.



 
 
 

 
Инструменты, которые

реально работают
 
 

Записывайте всё: это
разгрузка мозга, а не контроль

 
Записывайте всё, что нужно сделать — не для контроля,

а для освобождения рабочей памяти. Ежедневник, Notion,
простой текстовый файл — формат не важен. Важно одно:
задача должна покинуть голову и попасть в систему, которой
вы доверяете.

Вечерняя запись незавершённых дел перед сном снижа-
ет тревогу и улучшает сон. Мозг перестаёт «дежурить» над
незаконченным.

 
Ставьте дедлайны: финансисты

недооценивают их для себя
 

Внешние дедлайны — налоговые, отчётные, клиентские
— финансисты выдерживают железно. Это профессиональ-
ная ДНК. Проблема с внутренними дедлайнами: мы их либо
не ставим, либо ставим размыто. «Сделаю на этой неделе»



 
 
 

— это не дедлайн, это намерение.
Рабочий дедлайн устроен так: задача разбита на этапы, у

каждого этапа — конкретная дата и время, дедлайн стоит в
календаре, а не в голове, промежуточные сроки реалистич-
ны.

Для аутсорса особенно важна дорожная карта по каждо-
му клиенту: что, когда, в каком виде.

Для найма тот же принцип работает через личный трекер
по проектам компании — потому что корпоративный дед-
лайн часто размыт формулировкой «до конца квартала», и
разбить его на недельные вехи приходится самому.

 
Используйте матрицу Эйзенхауэра

как диагноз, а не план
 

Матрицу часто применяют неправильно — как систему
планирования. На деле это диагностический инструмент.

Квадрат 1 — пожары: закрытие периода сегодня, кассо-
вый разрыв у клиента, внезапный запрос от руководства с
пометкой «срочно». Квадрат 2 — зона роста: шаблоны от-
чётности, обучение, выстраивание процессов. Большинство
финансистов хронически недоинвестируют именно сюда —
этот квадрат не кричит, а его игнорирование превращает всё
в квадрат 1. Квадрат 3 — ловушка срочности: звонок не во-
время, запрос коллеги, который кажется срочным, но не ва-
жен для результата. Квадрат 4 — кандидат на делегирование



 
 
 

или удаление из списка.
Проверьте честно: возьмите обычный рабочий день и раз-

ложите задачи по квадратам. Большинство обнаруживает,
что живёт в квадрате 3, думая, что в квадрате 1.

 
Делите большие задачи
на куски: «съешь слона»

 
Большие задачи не делаются — они откладываются. Мозг

воспринимает их как нечто неопределённое и пугающее и
уходит в прокрастинацию.

Решение простое: разбейте задачу на части, каждой дай-
те место в конкретном дне. Не «подготовить годовой отчёт»,
а «собрать данные по выручке — вторник», «сверить с бух-
галтерией — среда», «первый драфт — четверг», «финал —
пятница». Отдельной строкой отметьте, что вам нужно от
других людей и к какому сроку — зависимость от чужих дан-
ных не допущение, а часть плана.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
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