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Аннотация
Перед вами книга, которая превращает разговор о «трудных»

детях из бесплодного перечисления симптомов в точный план
действий. Она написана для тех, кто ежедневно работает
с детством, ставшим «в тягость», — педагогов, психологов,
воспитателей, социальных работников, специалистов ПМПК и
ТКДН, директоров школ.

Автор предлагает уникальный синтез: классическая теория
психосоциального развития Эрика Эриксона, многомерная
структурная диагностика OPD 2 и данные доказательной
нейробиологии впервые объединены вокруг прозрений
выдающегося отечественного психолога Б. Н. Алмазова. Этот
тройной фокус позволяет увидеть, на какой стадии развитие
ребёнка пошло не так, какие именно внутренние структуры
повреждены и как среда — семья, школа, неформальный круг —
буквально впечатывается в мозг, меняя его архитектуру.

Книга даёт инструменты. Каждая глава открывается реальной
историей из практики, а завершается конкретными протоколами



 
 
 

действий, скриптами трудных разговоров и чек-листами для
самодиагностики.



 
 
 

МАРК ИЦКОВИЧ
Трудные дети: ключи к
пониманию и помощи

«Трудные дети: ключи к пониманию и помощи»

Как нейробиология, психология развития и понимание сре-
довой дезадаптации помогают педагогу, психологу и роди-
телю

М.М. Ицкович
АННОТАЦИЯ
Перед вами книга, которая превращает разговор о «труд-

ных» детях из бесплодного перечисления симптомов в точ-
ный план действий. Она написана для тех, кто ежедневно ра-
ботает с детством, ставшим «в тягость», — педагогов, психо-
логов, воспитателей, социальных работников, специалистов
ПМПК и ТКДН, директоров школ.

Автор предлагает уникальный синтез: классическая тео-
рия психосоциального развития Эрика Эриксона, много-
мерная структурная диагностика OPD‑2 и данные доказа-
тельной нейробиологии впервые объединены вокруг прозре-
ний выдающегося отечественного психолога Б. Н. Алмазо-
ва. Этот тройной фокус позволяет увидеть, на какой стадии
развитие ребёнка пошло не так, какие именно внутренние



 
 
 

структуры повреждены и как среда — семья, школа, нефор-
мальный круг — буквально впечатывается в мозг, меняя его
архитектуру.

Однако книга не только объясняет. Она даёт инструмен-
ты. Каждая глава открывается реальной историей из прак-
тики, а завершается конкретными протоколами действий,
скриптами трудных разговоров и чек-листами для самодиа-
гностики. Читатель найдёт здесь ответы на вопросы, которые
раньше ставили в тупик: как работать с ребёнком, который
не доверяет, как возвращать инициативу, как отличить сре-
довую травму от органического нарушения и как самому не
стать ещё одной «тягостью» для своих подопечных.

Это не просто книга. Это навигатор для всех, кто хочет не
выгореть в профессии, а помогать — адресно, осознанно и
необратимо.

ВВЕДЕНИЕ
Для кого эта книга и почему она написана именно

так
«А что, если он не ленится, а просто не может? И что

тогда делать мне?»
Вы открыли эту книгу, потому что в вашем кабинете,

классе, на заседании комиссии или в кабинете директора од-
нажды прозвучал этот вопрос. Или потому, что вы сами за-
давали его себе, глядя на ребёнка, который упорно отказыва-
ется учиться, срывает уроки, замыкается в себе или, наобо-
рот, взрывается яростью. Вы – педагог, воспитатель, школь-



 
 
 

ный психолог, социальный работник, специалист ПМПК или
ТКДН. Вы не теоретик. Вам нужны не просто объяснения,
а работающие инструменты, которые можно применить зав-
тра.

Вы держите в руках книгу, которая родилась из этого же
самого вопроса. Её фундамент – прозрения выдающегося
отечественного психолога и педагога Б. Н. Алмазова, кото-
рый первым назвал вещи своими именами: для многих детей
детство превращается не в пору роста, а в «тягость». Не по
их вине. А потому, что среда – семья, школа, неформальное
окружение – систематически не отвечает на их базовые по-
требности в безопасности, принятии и уважении.

Однако мы живём в эпоху доказательной науки, и инту-
итивных догадок, даже самых гениальных, уже недостаточ-
но. Чтобы помогать адресно и эффективно, нам нужна точ-
ная оптика. Поэтому в этой книге идеи Алмазова впервые
соединены с двумя мощнейшими современными подхода-
ми: периодизацией психосоциального развития Эри-
ка Эриксона и Операционализированной психодина-
мической диагностикой OPD‑2 , а все выводы подкрепле-
ны данными нейробиологии .

Три линзы: почему ваш подход перестаёт работать
и как это исправить

Когда ребёнок ведёт себя «неправильно», мы часто реа-
гируем на поведение. Мы стыдим, наказываем, уговариваем,
проводим воспитательные беседы. А воз и ныне там. Потому



 
 
 

что поведение – лишь верхушка айсберга. Наш подход даёт
вам три «линзы», через которые вы сможете увидеть истин-
ную картину.

Линза развития (Эриксон). Каждый возраст задаёт ре-
бёнку экзистенциальный вопрос: «Можно ли доверять ми-
ру?» (младенчество), «Имею ли я право на свои жела-
ния?» (раннее детство), «Могу ли я быть умелым?» (школь-
ные годы), «Кто я?» (подростничество). Если среда помогла
ответить «да», формируется внутренняя сила – надежда, во-
ля, компетентность, верность. Если нет – возникает специ-
фическая уязвимость, которая потом мешает всю жизнь. Эта
линза объясняет, на каком этапе что-то пошло не так.

Линза структуры (OPD‑2). Она переводит «плохое по-
ведение» на язык внутренних дефицитов и бессознательных
конфликтов. «Ленивый» – возможно, страдает от дефици-
та способности к целенаправленной деятельности (структур-
ная основа). «Вечный бунтарь» – проживает неразрешённый
конфликт между подчинением и контролем. «Холодный и
отстранённый» – не умеет создавать внутреннюю опору, по-
тому что в младенчестве не получил опыта надёжной привя-
занности. Эта линза показывает, что именно сломано сей-
час, и подсказывает, что именно нужно «чинить».

Линза нейробиологии.  Она лишает нас права на аб-
страктный гуманизм. Хронический стресс, унижение, отвер-
жение в детстве – не просто «обиды». Это измеримые изме-
нения в мозге: гипертрофия миндалины (центра страха), по-



 
 
 

давление префронтальной коры (центра самоконтроля), эпи-
генетические «выключения» генов. Но эта же линза даёт и
величайшую надежду: нейропластичность. Правильно вы-
строенная среда, корректирующий опыт отношений, специ-
альные техники – всё это физически перестраивает мозг. Ва-
ша работа, если она точна, – это нейробиологическое вме-
шательство.

Как устроена книга: никакой «воды», только прак-
тика

Мы знаем, что у вас нет времени на чтение многотомных
теоретических трудов. Поэтому книга построена так, чтобы
вы могли начать пользоваться ею сразу.

Часть I. Основания: как понимать детство и его
трудности. Здесь вы найдёте сжатый, насыщенный схемами
ликбез по трём линзам и концепции средовой дезадаптации.
Если вы торопитесь, прочтите «Быстрый старт» – десять
страниц, которые дадут вам каркас. Если хотите разобраться
глубже, погружайтесь в главы 1–4. Но даже они написаны с
постоянной оглядкой на школьный класс, детский сад, каби-
нет психолога и заседание комиссии.

Часть II. Стадии жизненного цикла: от младенче-
ства до зрелости. Это сердце книги. Каждая глава начина-
ется с реальной истории  из практики – Вани, Маши, Али-
шера, – которую вы сразу узнаете. Затем следует разбор че-
рез три линзы, после чего – главное: «Что делать?». Здесь
вы получите:



 
 
 

Для педагога:  конкретные фразы, которые можно ска-
зать ребёнку.

Для психолога: экспресс-диагностические пробы и план
работы.

Для директора/завуча: чек-листы для оценки школь-
ной среды и меры управленческого реагирования.

Для специалистов ПМПК и ТКДН: алгоритмы разгра-
ничения средовой дезадаптации и органических нарушений,
формулировки для заключений.

Для родителей: сценарии трудных разговоров (они при-
годятся и специалистам при работе с семьёй).

Часть III. От диагностики к исцелению: практи-
ческие инструменты. Здесь собраны готовые протоколы,
матрицы, программы вмешательства на уровнях «семья –
школа – личность», а также обзор нейробиологически обос-
нованных методов (от EMDR до майндфулнес) и технологий
работы с ценностями и смыслами.

Приложения. Сделайте их настольными. Это диагности-
ческая матрица, пачка экспресс-карточек по каждой стадии,
справочник типов дезадаптирующей среды и, что особен-
но важно, опросник для профессиональной рефлексии. Ведь
помогающий специалист, не осознающий собственных де-
фицитов и «слепых пятен», рискует невольно стать ещё од-
ним источником «тягости» для ребёнка.



 
 
 

Слово на дорогу
Б. Н. Алмазов однажды предупредил: «Тот, кто хочет все-

рьёз помочь маргиналу, должен приготовиться к тому, что
ему придётся в глазах общественности в чём-то сравняться с
ним». Это и есть этический камертон книги. Мы не даём вам
волшебную таблетку или карательный инструмент. Мы даём
карту, фонарь и компас, чтобы в тёмном лесу чужого детства
вы могли не только найти дорогу, но и стать тем безопасным
взрослым, присутствие которого – главное лекарство.

И последнее. Эта книга – не только о «трудных» детях.
Она о каждом из нас. Потому что, поняв истоки своих про-
фессиональных реакций, усталости, раздражения или бесси-
лия, мы получаем шанс не только эффективно помогать, но
и сохранить себя. А это – единственный способ оставаться в
профессии надолго.

Давайте начнём. С первой истории. С первой линзы. С
первого «ага!», за которым последует действие.

БЫСТРЫЙ СТАРТ: ТРИ ЛИНЗЫ ЗА 15 МИНУТ
Сжатый дайджест глав 1–4 для тех, кто хочет начать

действовать немедленно
Вы держите в руках книгу, но у вас нет времени чи-

тать её от корки до корки. Это нормально.

Прямо сейчас у вас есть класс, в котором кто-то срывает
уроки, заседание ПМПК через полчаса или ребёнок, кото-
рый сказал «я всё равно тупой». Вам нужно не «всё знать»,



 
 
 

а начать думать и действовать по-другому  прямо сего-
дня. Этот дайджест даст вам каркас. Он займёт пятнадцать
минут. Три линзы, пять типов среды, один алгоритм. Поеха-
ли.

Линза 1: КАРТА ЭРИКСОНА — на какой стадии за-
стрял ребёнок?

Каждый возраст задаёт ребёнку один главный вопрос. Ес-
ли среда (семья, школа, сверстники) помогает ответить «да»
— формируется внутренняя сила. Если отвечает «нет» или
«убирайся» — возникает уязвимость, которая тянется года-
ми.

Экспресс-карта:

Возраст
Главный вопрос
Что формируется при успехе
Что формируется при провале

0–1,5
Миру можно доверять?
Надежда
Базальная тревога, избегание

1,5–3



 
 
 

Я имею право хотеть?
Воля
Токсический стыд, сомнение

3–6
Что я могу создавать?
Цель
Невротическая вина

6–12
Я могу быть умелым?
Компетентность
Чувство неполноценности

12–18
Кто я? Зачем я?
Верность
Диффузия (путаница) ролей

Как использовать прямо сейчас. Посмотрите на ре-
бёнка, который вас тревожит. Сколько ему лет? Какой во-
прос этого возраста, скорее всего, получил плохой ответ?
Это ваша первая гипотеза. «Ленивый» семиклассник, воз-
можно, ещё в 7 лет решил, что он некомпетентен. «Вечный
бунтарь» в 16, возможно, в 2 года был задавлен стыдом.
Ищите не «что с ним не так», а «на какой вопрос его дет-



 
 
 

ства среда не ответила». Это уже меняет тон разговора.

Линза 2: СТРУКТУРНЫЙ ВЗГЛЯД OPD‑2 — как
именно сломано?

Эриксон показывает, когда что-то пошло не так. OPD‑2
показывает, как именно поломка выглядит сейчас внутри.
Это как механик, который смотрит не на царапину на крыле,
а на двигатель.

Три уровня, которые важно различать:
Ось II — Межличностные паттерны. Какой танец он

танцует с другими?

Пример: Ребёнок постоянно задирает одноклассников —
паттерн враждебного доминирования . Он ждёт ответ-
ной агрессии и получает её, подтверждая свою картину мира.
Бесполезно отвечать агрессией — это лишь укрепляет пат-
терн.

Ось III — Внутренние конфликты. Какая война идёт
у него внутри?

Пример: Отличник режет руки после четвёрки — кон-
фликт самооценки: грандиозное «Я должен быть луч-
шим» против ничтожного «Я — ничтожество». Он живёт в
этом маятнике.

Ось IV — Структурные способности.  Из чего постро-



 
 
 

ен фундамент личности?

Может ли он назвать своё чувство? (самовосприятие)
Может ли успокоиться сам, без помощи взрослого? (регу-

ляция)
Есть ли у него внутри «фотография» человека, который

его любит? (внутренние объектные отношения)
Умеет ли он просить о помощи? (коммуникация)
Самое важное правило. Если у ребёнка дефицит по

Оси IV (например, он не может выдерживать даже малей-
шую фрустрацию без истерики), бесполезно говорить с ним
о его конфликтах или требовать «взять себя в руки». Снача-
ла надо достроить фундамент: стать для него «внешним
регулятором», называть чувства, удерживать границы с лю-
бовью. Только потом — всё остальное.

Линза 3: НЕЙРОБИОЛОГИЯ — что происходит в
мозге и почему это поправимо?

Психологическая травма — не метафора. Хронический
стресс, унижение, отвержение меняют мозг физически.

Кортизол (гормон стресса) при хронически высоком
уровне убивает нейроны гиппокампа (центр памяти). Ребё-
нок, которого постоянно критикуют, не запоминает матери-
ал не потому, что глупый, а потому что его гиппокамп рабо-
тает вполсилы.



 
 
 

Миндалина (центр страха) становится гиперреактивной.
Ребёнок живёт в режиме постоянной боеготовности. Любое
замечание — как сигнал воздушной тревоги.

Префронтальная кора (центр самоконтроля) подавле-
на. Ребёнок не может планировать, сдерживать импульсы,
принимать решения. Это не «распущенность», это нейро-
биологический сбой.

Главная надежда — нейропластичность. Мозг пере-
страивается под влиянием нового опыта. Каждый раз, когда
вы вместо крика даёте поддержку, вместо унижения — ува-
жение к ошибке, вы не просто «воспитываете». Вы физиче-
ски строите новые нейронные связи. Вы — нейробиологиче-
ский инструмент. Ваша работа, если она точна, — это лече-
ние мозга.

ГДЕ ВСЁ ЛОМАЕТСЯ: ПЯТЬ СРЕД, КОТОРЫЕ
КАЛЕЧАТ (Алмазов)

Вопросы Эриксона, дефициты OPD‑2, нейробиологиче-
ские поломки — всё это не возникает само по себе. Это след-
ствие среды. Алмазов описал пять типов токсичной среды.
Вот они — как шпаргалка для диагностики.

Среда
Суть
Что ломает



 
 
 

«Пустыня»
Холод, игнорирование, формальный уход
Базовое доверие, способность к близости

«Тюрьма»
Жёсткий контроль, унижения, стыд
Автономию, волю; загоняет в конфликт «бунт или подчи-

нение»

«Болото»
Вседозволенность, границ нет
Способность к саморегуляции

«Ярмарка тщеславия»
Любовь только за достижения
Самооценку, формирует «ложное Я»

«Хаос»
Полная непредсказуемость
Весь фундамент личности

Как использовать. Задайте вопрос: «В какой среде жи-
вёт этот ребёнок сейчас? В какой среде он рос на стадии,
где произошла поломка?» Ответ часто очевиден: «Мать в де-
прессии — “Пустыня”», «Отец-тиран — “Тюрьма”», «Шко-



 
 
 

ла с рейтингами — “Ярмарка”». Среда указывает на глав-
ную стратегию: не «лечить ребёнка», а менять среду во-
круг него — или компенсировать её тем, что вы сами ста-
нете для него иной средой.

ЧТО ДЕЛАТЬ ПРЯМО СЕЙЧАС: АЛГОРИТМ
ПЕРВЫХ ШАГОВ

У вас есть 5 минут перед уроком или консультацией? Вот
минимальный протокол.

Определите стадию (Эриксон).  Сколько лет ребёнку?
Какой вопрос этого возраста он, скорее всего, провалил?

Посмотрите на среду (Алмазов).  Какая среда у него
дома? Какая среда в вашем классе? Какой тип доминирует?

Оцените фундамент (OPD‑2, Ось IV). Может ли ре-
бёнок назвать, что чувствует? Может ли успокоиться сам?
Просит ли помощи? Если нет — начните с этого.

Дайте корректирующий опыт. Вместо того, что делала
токсичная среда (критиковала, игнорировала, давила), сде-
лайте противоположное: поддержите усилие, назовите чув-
ство, дайте безопасный выбор.

Эти четыре шага не требуют глубокого знания теории.
Они требуют только смены оптики. И именно эту оптику вы
будете углублять, читая книгу дальше — когда появится вре-
мя. А пока — действуйте.

Продолжение — в Главах 1–4, где каждая линза и каж-



 
 
 

дый тип среды разобраны подробно, с кейсами, скриптами и
предупреждениями о типичных ошибках. Но первый шаг вы
уже сделали.

ГЛАВА 1. ПОЧЕМУ ОДНИ ДЕТИ ПРОХОДЯТ
ШКОЛУ ЛЕГКО, А ДРУГИМ ВСЁ «В ТЯГОСТЬ»?
КАРТА ВОЗРАСТНЫХ КРИЗИСОВ ЭРИКСОНА

«В каждом ребёнке есть тайный сад, где растут добро-
детели, невидимые глазу, но явленные в поступках».

Знакомая сцена

Педсовет. На повестке – очередной «трудный». Психолог
говорит про «несформированную учебную мотивацию». За-
вуч – про «педагогическую запущенность». Классный руко-
водитель устало добавляет: «И дома неблагополучно». Все
соглашаются, что «ребёнок сложный», но что именно с ним
произошло и в какой момент – остаётся неясным. Разговор
скатывается в поиск виноватых или в перечисление симпто-
мов.

Знакомо? Именно для того, чтобы такие разговоры пре-
вращались из бесплодных в диагностически точные, нам и
нужна первая линза – линза развития. Её автор – Эрик
Эриксон, психоаналитик и антрополог, создавший самую
влиятельную карту человеческой жизни. И поверьте: когда
вы один раз в неё всмотритесь, вы уже никогда не будете го-
ворить о ребёнке «он просто ленивый» или «у него дурной
характер». Вы будете видеть, на какой стадии его развитие



 
 
 

свернуло не туда и какая конкретно «тягость» теперь давит
ему на плечи.

1.1. Встроенный план: почему кризис – это не ката-
строфа, а точка роста

В каждом живом организме есть план, по которому он раз-
вивается. Сначала закладывается фундамент – сердце и мозг
эмбриона, затем формируются конечности, и нельзя постро-
ить лёгкие раньше, чем кровеносную систему. Эриксон на-
звал это эпигенетическим принципом. Применительно к
психике это означает: личность разворачивается по внутрен-
нему чертежу, и каждая следующая ступень надстраивается
над предыдущей.

Каждая ступень – это психосоциальный кризис . Слово
«кризис» пугает, но в оригинале оно означает не катастро-
фу, а критический момент, точку бифуркации. Это момент,
когда психика ребёнка максимально открыта к росту и од-
новременно максимально уязвима. Кризис – это не болезнь.
Это сессия, экзамен. И на каждом экзамене есть два исхода:

Успешная сдача → формируется базисная доброде-
тель, новая сила эго. Это не просто хорошее настроение, а
фундаментальное, часто неосознаваемое качество, которое
становится внутренним ресурсом на всю жизнь (Надежда,
Воля, Компетентность, Верность и т.д.).

Провал → формируется антитеза добродетели , специ-
фическая уязвимость (Недоверие, Стыд, Чувство неполно-
ценности, Диффузия идентичности и т.д.). Эта уязвимость



 
 
 

будет хронически мешать человеку, пока не будет осознана
и проработана, – или будет мешать всегда.

Главное, что вы должны запомнить: неудача в кризисе
– это не «врождённый дефект». Это несостоявшийся
диалог между ребёнком и его средой. Ребёнок задаёт ми-
ру вопрос. Среда в лице значимых взрослых даёт ответ. И от
того, каков этот ответ, зависит исход.

1.2. Кто отвечает на вопросы ребёнка? Радиус зна-
чимых отношений

Ребёнок не справляется с кризисом в одиночку. Эриксон
показал, что каждая стадия имеет свой радиус значимых
отношений – круг людей, чьё поведение, слова и реакции
являются для ребёнка «ответом мира».

Для младенца этот радиус – мать (или заменяющий её
взрослый).

Для дошкольника – родительская семья в целом .
Для младшего школьника – учитель, школа, соседи .
Для подростка – группа сверстников, кумиры, настав-

ники вне семьи.
И вот ключевой поворот, ради которого мы здесь. Ал-

мазов ввёл понятие средовой психической дезадапта-
ции. Он показал, что беда случается тогда, когда один или
несколько элементов этой среды – семья, школа, неформаль-
ный круг – систематически не отвечают на возрастные
потребности ребёнка . Они либо игнорируют вопрос (рав-
нодушие), либо отвечают насилием (унижение), либо дают



 
 
 

сбивающий с толку, противоречивый ответ.
Пример для педагога.  Семилетний ребёнок приходит

в школу, готовый отвечать на вопрос кризиса трудолюбия:
«Могу ли я быть компетентным?». Его мозг (префронталь-
ная кора) ещё не дозрел до длительного волевого усилия, но
он полон желания «делать дело». И если школа отвечает ему
унизительной критикой за кривые буквы и постоянным срав-
нением с отличниками, она проваливает свой «экзамен» пе-
ред ним. Ребёнок делает вывод: «Я не могу быть компетент-
ным». Так рождается «тягость». Это не лень. Это – средовая
травма.

1.3. Восемь станций жизненного пути: карта, кото-
рую мы используем

Давайте за минуту пробежимся по всей карте, чтобы вы
увидели панораму. В следующих главах каждую стадию мы
разберём детально, с кейсами и протоколами действий. Сей-
час – просто имена и вопросы, чтобы знать, где что лежит.

Стадия (возраст)
Кризис
Ключевой вопрос ребёнка к миру
Добродетель vs. Антитеза
Радиус

Младенчество (0–1,5)
Доверие vs. Недоверие



 
 
 

«Можно ли тебе доверять?»
Надежда vs. Тревога/Избегание
Мать

Раннее детство (1,5–3)
Автономия vs. Стыд
«Имею ли я право на свои желания?»
Воля vs. Токсический стыд
Родители

Дошкольный возраст (3–6)
Инициатива vs. Вина
«Что я могу создавать?»
Цель vs. Невротическая вина
Семья

Школьный возраст (6–12)
Трудолюбие vs. Неполноценность
«Могу ли я быть компетентным?»
Компетентность vs. Неполноценность
Школа, учителя

Подростковый возраст (12–18)
Идентичность vs. Смешение ролей
«Кто я? Зачем я?»
Верность vs. Диффузия



 
 
 

Сверстники, кумиры

Ранняя зрелость (18–25)
Близость vs. Изоляция
«Могу ли я разделить жизнь с другим?»
Любовь vs. Изоляция
Партнёры, друзья

Средняя зрелость (25–65)
Генеративность vs. Стагнация
«Что я оставлю после себя?»
Забота vs. Стагнация
Ученики, следующие поколения

Поздняя зрелость (65+)
Целостность vs. Отчаяние
«Была ли моя жизнь стоящей?»
Мудрость vs. Отчаяние
Человечество

Взгляните на столбец «Добродетель vs. Антитеза». Это
не абстрактная философия. За каждым пунктом стоит кон-
кретное поведение, которое вы видите ежедневно. Ребёнок,
у которого вместо надежды – базовое недоверие, будет в
штыки воспринимать любое ваше предложение помощи. Ре-
бёнок с токсическим стыдом вместо воли будет отказы-



 
 
 

ваться даже от безопасной инициативы, потому что в глу-
бине души уверен: «я опозорюсь, я плохой». А подросток в
диффузии идентичности  будет хаотично менять увлече-
ния или «приклеиваться» к деструктивной компании, пото-
му что собственная личность ощущается как пустота.

1.4. «Детство в тягость»: где среда совершает ошиб-
ку

В идеальном мире среда создаёт для ребёнка на каж-
дом этапе экологическую нишу  (термин Алмазова) – про-
странство, где вопрос этого этапа услышан и на него даётся
адекватный ответ. Что это значит на практике?

На стадии базового доверия  → мать угадывает и удо-
влетворяет потребности младенца, она предсказуема и от-
зывчива. Мир познаётся как «в основе своей хороший».

На стадии автономии → родители дают ребёнку ра-
зумную свободу выбора («ты наденешь красную или синюю
шапку?»), не стыдят за мокрые штаны и сломанные игруш-
ки. Ребёнок познаёт: «я имею право хотеть, и моя воля
уместна».

На стадии инициативы → взрослые поощряют игру, во-
просы «почему?» и фантазии, не нагружая непосильной ви-
ной за любопытство. Ребёнок познаёт: «я могу быть автором,
творцом».

На стадии трудолюбия  → школа хвалит за усилия, а
не только за пятёрки, и создаёт ситуации гарантированного
успеха для каждого. Ребёнок познаёт: «я умею, я способен».



 
 
 

На стадии идентичности → общество даёт подростку
психосоциальный мораторий  – право пробовать, оши-
баться, искать себя без фатальных последствий.

А теперь – внимание. Потому что прямо сейчас вы можете
мысленно приложить эту схему к своему классу, к своему
клиенту, к ребёнку, на которого составлено направление на
ПМПК.

Если вместо предсказуемого отклика среда была «Пу-
стыней» (холод, игнорирование) – корень проблемы, скорее
всего, уходит в недоверие. Если «Тюрьмой» (жёсткий кон-
троль, унижения) – ищите несформированную автономию и
токсический стыд. Если «Болотом» (вседозволенность без
границ) – перед вами ребёнок, который не научился регу-
лировать себя и выдерживать слово «нет». Если «Ярмар-
кой тщеславия» (любовь только за достижения) – получите
нарциссически уязвимого отличника с внутренней пустотой.
Если «Хаосом» (непредсказуемость, противоречивость) –
фундамент личности не построен вообще, и мы имеем самые
тяжёлые варианты дезадаптации. (Детально каждый тип сре-
ды мы разберём в Главе 4).

Вы только что сделали главное: превратили жалобу «ребё-
нок немотивирован» в гипотезу о том, какой именно кри-
зис был провален и под воздействием какой среды .
Это и есть мышление через «линзу развития».

1.5. Что из этого следует для вашей работы: три
немедленных вывода



 
 
 

1. Не путайте возрастную норму и патологию.

Трёхлетка, отстаивающий своё «я сам» до истерики, –
не «избалованный», а проживающий кризис автономии. Че-
тырнадцатилетний подросток, который красит волосы в зе-
лёный и цитирует нигилистов, – не «моральный урод», а
активно ищущий идентичность. Ваша задача – не подавить
кризис, а создать для него безопасное русло. Подавленный
кризис не исчезает; он застывает и становится патологией
характера.

2. Ищите причину в радиусе значимых отношений.

Вместо вопроса «Что с ним не так?» начните задавать во-
прос «На какой запрос его развития среда дала сбой?». С
кем он перестал чувствовать себя в безопасности? Чей оце-
нивающий взгляд его парализовал? Кто не дал ему права на
ошибку? Это сразу подсказывает, с кем (родители, учитель,
сверстники) нужно работать в первую очередь.

3. Ваша главная миссия – стать корректирующей
средой.

Если вы поняли, что кризис «Трудолюбие vs. Неполноцен-
ность» у вашего ученика провален, бесполезно стыдить его
за «лень». Вы должны заново, шаг за шагом, создать для него
опыт: «Я могу. У меня получается. Мои усилия видны и цен-
ны». Это называется корректирующим эмоциональным



 
 
 

опытом, и, как мы увидим в главе по нейробиологии, это –
прямое лекарство для его мозга.

От карты – к диагнозу: что дальше?
Итак, теперь у вас в руках карта Эриксона. Вы знаете, на

каких станциях жизненного пути что-то могло пойти не так.
Но карта показывает местность, а не внутреннее устройство
конкретного «двигателя». Чтобы ответить на вопрос «Как
именно эта поломка работает сейчас и что с ней делать?»,
нам нужна вторая линза – структурная диагностика OPD‑2.
Она превратит ваши гипотезы в точный план вмешательства.
К этому мы и переходим в следующей главе.

Для вашей ежедневной практики:
Прямо сейчас вспомните одного «трудного» ребёнка. На

какой стадии Эриксона, по вашим ощущениям, его развитие
могло дать трещину? Какой вопрос к миру остался без от-
вета?

В конце каждой стадиальной главы (5–10) вас будет
ждать сквозной разбор реального случая, который пока-
жет, как эта логика работает в действии.

ГЛАВА 2. ПОЧЕМУ «ОН ПРОСТО ТРУДНЫЙ» —
НЕ ДИАГНОЗ: ЛИНЗА OPD‑2

«Диагноз должен быть не ярлыком, а картой, указываю-
щей путь к исцелению».

Ситуация, с которой вы сталкивались

Консилиум в школе. Психолог зачитывает заключение:



 
 
 

«Эмоционально-волевая сфера незрелая, мотивация сниже-
на, самооценка неадекватная». Звучит солидно. Но что кон-
кретно делать классному руководителю завтра? Как разгова-
ривать с родителями? На какой запрос отвечать социально-
му педагогу? Чаще всего — неясно. Характеристика есть, а
работающей гипотезы нет.

В предыдущей главе мы получили карту Эриксона — вре-
менную развёртку. Она подсказывает, на какой стадии что-
то пошло не так. Но если Эриксон — это история жизни, то
OPD‑2 — это поперечный срез. Это та линза, которая позво-
ляет увидеть, как именно устроена «поломка» прямо сей-
час: в отношениях, во внутренних конфликтах, в самом фун-
даменте личности. И только зная это, можно спланировать
адресную помощь, а не стрелять из пушки по воробьям.

2.1. От симптома к структуре: в чём суть OPD‑2 и
почему вам это нужно

OPD‑2 — Операционализированная Психодинамическая
Диагностика — создана не для навешивания ярлыков, а для
того, чтобы ответить на вопрос: «Почему этот человек си-
стематически ведёт себя именно так, и каковы его реальные
возможности к изменениям?» Она родилась в среде немец-
ких психоаналитиков, но для нас ценна тем, что переводит
интуитивные догадки Алмазова на строгий, почти инженер-
ный язык.

Алмазов описал феномен: есть «отщепенец», «мамень-
кин сынок», «вечный бунтарь». OPD‑2 объясняет, из каких



 
 
 

структурных «деталей» собраны эти типы. Не «плохой ха-
рактер», а дисфункциональный межличностный пат-
терн (Ось II). Не «капризы», а неразрешённый бессо-
знательный конфликт (Ось III). Не «лень», а дефицит
структурной способности  (Ось IV).

Для вас, практика, OPD‑2 — это инструмент, который
превращает воспитательную жалобу в диагностическую
гипотезу, с которой можно работать . Давайте разберём
три её главные оси и сразу покажем, как они проявляются в
классе, в кабинете психолога и на заседании ПМПК.

2.2. Ось II: Межличностные отношения — «какой
танец он танцует с миром»

Ось II описывает устойчивые, повторяющиеся из раза в
раз паттерны взаимодействия с другими. Представьте круг,
разделённый двумя осями:

Вертикаль: контроль/доминирование ↔ подчинение/за-
висимость.

Горизонталь: враждебность/дистантность ↔ дружелю-
бие/близость.

На этом круге можно разместить любого человека. Не как
клеймо, а как описание его привычной, часто неосознавае-
мой роли в отношениях. Важно: человек не только ведёт се-
бя определённым образом, но и бессознательно провоци-
рует других на комплементарное поведение . Он как бы
раздаёт роли в своём спектакле.

Примеры из школьной практики:



 
 
 

«Агрессор-тиран» (доминирование + враждебность).
Задирает одноклассников, грубит учителю. Его неосознавае-
мый посыл: «Я должен доминировать, иначе раздавят меня».
А чего он ждёте от других? Ответной агрессии или страха.
И, как правило, получает это, чем подтверждает свою карти-
ну мира. Такой паттерн часто формируется в среде «Тюрь-
ма» (см. Главу 4), где ребёнок усвоил, что единственный спо-
соб выжить — напасть первым.

«Беспомощный тихоня» (подчинение + дружелю-
бие/страх). Всегда соглашается, не имеет своего мнения,
«удобный». Его посыл: «Я должен быть незаметным и по-
слушным, чтобы меня не отвергли». Он провоцирует окру-
жающих либо на гиперопеку, либо на игнорирование. Корни
такого паттерна часто лежат в проваленном кризисе автоно-
мии (стыд вместо воли).

«Отщепенец» (дистантность + враждебность или отстра-
нённость). Ни с кем не сближается, держится особняком, на
контакт идёт формально. Посыл: «Доверять нельзя, близость
опасна, я никому не нужен». Он провоцирует окружение на
отвержение — и получает его, подтверждая свой детский
опыт (среда «Пустыня» или «Хаос»).

Что это даёт вам?

Вместо того чтобы возмущаться «он всех задирает», вы
формулируете гипотезу: «У ребёнка дисфункциональный
межличностный паттерн по типу враждебного доминирова-



 
 
 

ния, предположительно связанный с опытом подавления на
стадии автономии». Это сразу подсказывает стратегию: бес-
полезно давить его авторитетом — это лишь подтвердит его
модель. Ему нужен опыт отношений, где его не унижают, но
и не позволяют разрушать границы других. Нужен коррек-
тирующий эмоциональный опыт  в безопасном контакте.

2.3. Ось III: Внутренние конфликты — «какая вой-
на идёт внутри него»

Ось II показывает внешний рисунок поведения. Ось III за-
глядывает в «моторный отсек» и спрашивает: какие бессо-
знательные противостояния мотивов управляют этим
поведением?  Это не просто сознательный выбор («хочу
конфету, но надо соблюдать диету»). Это глубинная, часто
невидимая самому человеку борьба, отнимающая колоссаль-
ное количество психической энергии.

OPD‑2 выделяет несколько ключевых конфликтов, и каж-
дый из них можно привязать к конкретному проваленному
кризису Эриксона:

Зависимость vs. Автономия (Индивидуация vs. За-
висимость). Человек мечется между желанием быть само-
стоятельным и паническим страхом потерять объект привя-
занности. Происходит из кризиса «Автономия vs. Стыд». Ре-
бёнок может то липнуть к учителю, то резко отвергать по-
мощь. В подростковом возрасте это выливается в драмы: «Я
вас ненавижу, но не уходите».

Подчинение vs. Контроль. Борьба за власть как основ-



 
 
 

ной модус существования. Источник — та же стадия авто-
номии + стадия инициативы. Это тот самый «бунтарь без
причины», который сражается с любым авторитетом просто
потому, что это авторитет. Или, наоборот, «вечный подчи-
нённый», который без руководителя чувствует себя потерян-
ным.

Конфликт самооценки (нарциссический).  Борьба
между грандиозным «Я должен быть лучшим» и ничтожным
«Я — ничтожество». Корни в стадии «Инициатива vs. Вина»
и в эдипальной ситуации. Это отличник, который режет руки
после четвёрки, или «клоун», который срывает уроки, пото-
му что лучше быть плохим, но замеченным, чем никем.

Конфликт вины (супер-эго). Собственные желания на-
талкиваются на жёсткий, карающий внутренний голос. Та-
кой ребёнок часто говорит «я плохой», отказывается от удо-
вольствий, берёт на себя вину за всё, что происходит вокруг.
Корни — в подавлении инициативы и навязанном чувстве
вины за само существование.

Пример. Алмазов описывает ребёнка, которого школа
систематически убеждает в его никчёмности. Со временем
внешний конфликт с системой образования превращается
во внутренний конфликт самооценки. Теперь, даже если
жизнь даёт ему шанс на успех, он будет бессознательно са-
ботировать его, потому что внутри сидит убеждение: «Я не
достоин». Ваша задача как специалиста — видеть этот кон-
фликт и помогать ребёнку его осознать, а не просто давать



 
 
 

советы «поверить в себя».
2.4. Ось IV: Структурные способности — «на каком

фундаменте всё держится»
Это самая важная и самая глубинная ось. Она оценивает

не паттерны и не конфликты, а базовые инструменты , из
которых построена сама личность. Если эти инструменты не
развиты или повреждены, любые попытки работать с пове-
дением или внутренними конфликтами будут похожи на по-
пытку штукатурить стены дома, у которого нет фундамента.

OPD‑2 выделяет четыре ключевые структурные способ-
ности. У ребёнка они ещё только формируются, поэтому мы
говорим не о «дефиците» как о приговоре, а о задержке
или искажении развития.

1. Способность к самовосприятию (Self-perception)

Это умение понимать, что ты чувствуешь, и отделять свои
эмоции от чужих. Ребёнок с развитым самовосприятием на
вопрос «Что с тобой?» может ответить: «Я злюсь, потому что
меня не взяли в игру». Ребёнок с дефицитом этой способно-
сти скажет: «Не знаю» или «Он меня бесит», не умея загля-
нуть внутрь себя. В кабинете психолога такой ребёнок может
описывать события, но не свои переживания. Для педагога
это сигнал: ему нужна помощь в назывании чувств, а не лек-
ция о поведении.



 
 
 

2. Способность к регуляции объектных отношений
(интернализованные образы)

Это умение создавать и удерживать внутри себя тёплый,
поддерживающий образ значимого другого. Проще говоря,
даже когда мамы нет рядом, я могу внутренне «опереться»
на память о её любви и успокоиться. Эта способность —
фундамент для эмпатии, для способности выносить одино-
чество и для ощущения базовой безопасности. Ребёнок с де-
фицитом здесь — это классический алмазовский «отщепе-
нец»: он ни к кому не привязан, никому не доверяет, пото-
му что у него просто нет внутри «фотографии» любящего
взрослого, к которой можно мысленно обратиться.

3. Способность к регуляции (контроль импульсов,
толерантность к аффектам)

Это умение выдерживать сильные эмоции (гнев, страх,
стыд), не разрушаясь и не действуя под их влиянием немед-
ленно. Младенец рождается без этой способности. Мать слу-
жит ему «внешним регулятором». Постепенно её успокаи-
вающая функция вращивается внутрь, и ребёнок научает-
ся успокаиваться сам. Если мать была непредсказуема, же-
стока или отсутствовала, эта интериоризация не происходит.
Что мы видим в школе? Истерики, драки, отказ работать при
малейшей фрустрации. Это не «распущенность». Это струк-
турный дефицит. Такому ребёнку вы, взрослый, должны на



 
 
 

время стать той самой «внешней префронтальной корой»,
которой ему не хватило.

4. Способность к коммуникации

Это не про вежливость. Это про способность к подлин-
ному, эмоциональному контакту, про умение быть услышан-
ным и слышать другого. Ребёнок с дефицитом здесь может
быть формально общительным, но оставаться в глубочайшей
изоляции. Он не умеет попросить о помощи, не верит, что
его поймут, или использует слова как оружие.

Важнейшее правило для специалиста: если у ребён-
ка серьёзный структурный дефицит (Ось IV), бесполезно ин-
терпретировать его конфликты (Ось III) или пытаться кор-
ректировать его отношения (Ось II) на первых этапах. Сна-
чала — доращиваем фундамент. Мы становимся для него
«вспомогательным Я»: называем чувства, помогаем регули-
ровать эмоции, терпеливо создаём безопасный контакт. Без
этого всё остальное не сработает.

2.5. Что это даёт именно вашей профессии
Педагог и воспитатель.  Перестаньте говорить «он ле-

нивый». Скажите: «Похоже, у ребёнка дефицит способно-
сти к целенаправленной деятельности (Ось IV), и ему нужна
структурированная поддержка и пошаговое поощрение уси-
лий». Это меняет всё: вашу реакцию, ваш тон, ваш план дей-



 
 
 

ствий.
Школьный психолог. Вместо бесконечных рисуночных

тестов и общего заключения «низкая мотивация» вы смо-
жете дать учителю и родителю конкретную карту: «Ведущая
проблема — на Оси IV (способность к регуляции), вторично
сформировался паттерн подчинения (Ось II). Работаем сна-
чала над регуляцией, затем над инициативой».

Директор, завуч. Вы управляете средой. Понимание
осей OPD‑2 позволяет вам провести аудит школы: какой сре-
ды у нас больше, какие дефициты мы массово плодим? И
принимать решения: не уволить «плохого» учителя, а отпра-
вить его на тренинг по валидации чувств, потому что он сво-
ими реакциями разрушает у детей способность к самовос-
приятию.

Специалист ПМПК, ТКДН. Вы решаете судьбу ребён-
ка. Используя ось IV, вы можете аргументированно разде-
лить: это органический дефицит, который требует медицин-
ской помощи, или структурный дефицит, вызванный средо-
вой дезадаптацией, где главное лекарство — смена среды и
коррекционная педагогика. Вы сможете написать заключе-
ние не на языке «необучаемости», а на языке реабилитаци-
онного потенциала.

2.6. OPD‑2 и дети: динамическая оценка, а не клей-
мо

И последнее, критически важное. Ребёнок — не взрос-
лый. Его структурные способности находятся в процессе ак-



 
 
 

тивного становления. Мы не можем сказать дошкольнику:
«У вас дезинтегрированная способность к регуляции» и по-
ставить на нём крест. Это было бы абсурдно и преступно.
Мы оцениваем, соответствует ли его уровень возраст-
ной норме. Если в три года истерика на запрет — это норма.
Если в девять лет — это сигнал бедствия. Если подросток
ищет себя и меняет кружки — это нормальный мораторий.
Если он вообще не может сказать о себе ничего внятного и
плывёт по течению — это риск диффузии идентичности.

Таким образом, оси OPD‑2 для детского возраста — это
не статичный диагноз, а матрица развития. Она позво-
ляет не стигматизировать, а наметить ближайшие шаги: ка-
кую способность мы помогаем развить прямо сейчас, какую
функцию взрослого мы берём на себя, пока психика ребёнка
не окрепнет.

От структурной карты — к живому мозгу
Мы разобрали язык, на котором можно описать внутрен-

нюю конструкцию личности. Но всё, что мы описали — кон-
фликты, дефициты, паттерны, — имеет свой материальный
субстрат. Это не абстрактные конструкты. Они в буквальном
смысле выгравированы в нейронных сетях, выбросах корти-
зола и эпигенетических метках. Следующая линза — нейро-
биология — покажет, как именно среда «впечатывается» в
тело и мозг. И, главное, как именно мы можем это изменить.
Об этом — Глава 3.

ГЛАВА 3. ПОЧЕМУ КРИК УЧИТЕЛЯ НЕ УЧИТ,



 
 
 

А КАЛЕЧИТ: НЕЙРОБИОЛОГИЯ СТРЕССА И НА-
ДЕЖДЫ

«Нейроны, которые вместе активируются, соединяют-
ся». — Дональд Хебб

Ситуация, которую вы узнаете с первых строк

Урок математики. Петя, 8 лет, снова «выпал». Смотрит
в окно, карандаш валяется на полу, в тетради — три строч-
ки за сорок минут. Учительница повышает голос: «Ты опять
витаешь в облаках! Сколько можно!» Петя вжимает голову
в плечи и замирает. Ещё один крик — и мальчик полностью
перестаёт реагировать. В учительской вердикт: «Необучае-
мый, ленивый, с ним бесполезно».

А теперь посмотрим на эту же сцену через третью линзу
— нейробиологическую. Петя не «ленится». Его мозг в пря-
мом смысле отключил способность учиться. И сделал это не
по злому умыслу, а потому что крик учителя был воспринят
как угроза жизни. Как лев, зашедший в класс. Пока лев ря-
дом, таблица умножения не имеет значения.

Эта глава — не учебник по анатомии. Это разговор о том,
что «детство в тягость» оставляет измеримые, физические
рубцы в мозге. Но это же знание даёт и самое мощное оружие
в ваших руках: понимание, что исцеление возможно, и
дорожную карту к нему.

3.1. Что на самом деле происходит, когда ребёнку
страшно в школе



 
 
 

Центральный дирижёр стресса в организме — это ось
«гипоталамус-гипофиз-надпочечники» (HPA-ось) . Ко-
гда Петя слышит крик, его мозг мгновенно запускает древ-
ний, как мир, каскад: сигнал из гипоталамуса → гипофиз вы-
брасывает АКТГ → надпочечники выдают кортизол. Всё.
Организм мобилизован. Сейчас будут бить или бежать.

В краткосрочной перспективе это полезно. Но Петя живёт
в хроническом стрессе: дома скандалы, в школе унижения.
Его HPA-ось не выключается. Уровень кортизола зашкали-
вает. И тогда этот гормон из защитника превращается в ней-
ротоксин. Исследования нейроэндокринолога Роберта Са-
польски и его коллег показали, что хронический кортизол
бьёт по трём ключевым мишеням, каждая из которых кри-
тична для обучения и поведения.

Мишень 1: Гиппокамп — центр памяти. Гиппокамп
— это ваш «директор по обучению». Он отвечает за то, что-
бы из кратковременной памяти информация перешла в дол-
говременную, и за то, чтобы отличить опасную ситуацию от
безопасной. Нейроны гиппокампа усыпаны рецепторами к
кортизолу. Постоянный стресс ведёт к их атрофии, а в край-
них случаях — к гибели, подавляя рождение новых нейро-
нов. Вывод для педагога:  когда вы кричите на ребёнка, вы
не «приводите его в чувство». Вы фармакологически отклю-
чаете его способность запоминать материал. Он не запомнит
ни тему урока, ни ваш крик. Он запомнит только ужас.

Мишень 2: Миндалевидное тело — центр страха.



 
 
 

Миндалина, напротив, под кортизолом гипертрофируется
и становится сверхвозбудимой. Она кричит «Тревога!» на
любой резкий звук, косой взгляд, неожиданное замечание.
Если гиппокамп — это мудрый историк, который говорит:
«Успокойся, это просто контрольная, ты готовился», то ги-
перактивная миндалина — это паникёр, который твердит:
«Они тебя сейчас будут убивать». Это нейробиологический
фундамент базового недоверия  по Эриксону. Ребёнок жи-
вёт в режиме постоянной боевой готовности. Все ресурсы
мозга уходят на сканирование угроз, а не на познание.

Мишень 3: Префронтальная кора (ПФК) — центр
самоконтроля и мышления. ПФК — это «исполнитель-
ный директор» мозга. Она отвечает за планирование, рабо-
чую память, контроль импульсов и, главное, за способность
тормозить паникующую миндалину. Но хронический корти-
зол подавляет ПФК и разрушает её связи с миндалиной. По-
лучается нейробиологический переворот: древние эмоцио-
нальные структуры захватывают власть над рациональными.
Ребёнок начинает реагировать не размышляя, а выстреливая
импульсом. Именно это мы называем «аффективной вспыш-
кой» или «неуправляемым поведением». На языке OPD‑2 —
структурный дефицит регуляции (Ось IV) .

Практический вывод для всех. Когда вы сталкивае-
тесь с ребёнком, который «взрывается» или «замирает» в от-
вет на замечание, ваша первая мысль должна быть не «ка-
кой характер», а «в каком состоянии его миндалина и ПФК».



 
 
 

Ему не нужна нотация. Ему нужно, чтобы его нервная систе-
ма получила сигнал безопасности.

3.2. Когда среда «впечатывается» в мозг намертво:
критические и сенситивные периоды

Мозг развивается неравномерно. Есть периоды, когда
определённые нейронные сети максимально чувствительны
к опыту. Если в это время среда не даёт необходимого, до-
гнать будет трудно.

Критический период — жёсткое окно. Не получил —
функция утрачена навсегда. Пример — развитие зрения:
если у котёнка заклеить глаз в определённом возрасте, он
ослепнет на этот глаз, даже если сам глаз здоров.

Сенситивный период — более гибкое окно. Мозг осо-
бенно восприимчив, но может компенсировать нехватку и
позже, хотя и с большими усилиями. Стадии Эриксона —
это и есть цепочка сенситивных периодов.

Что это значит для вас?
Младенчество (0–1,5) — сенситивный период для на-

стройки HPA‑оси и формирования привязанности. Опыт
тепла активирует гены, делающие нас стрессоустойчивыми.
Опыт «пустыни» их выключает. Ребёнок, чья HPA‑ось «ги-
перкалибрована» в младенчестве, будет реагировать на каж-
дую мелочь так, словно это катастрофа.

Подростковый возраст (12–18) — второй колоссаль-
ный сенситивный период. Лимбическая система уже работа-
ет на полную мощь (жажда награды, чувствительность к со-



 
 
 

циальной оценке), а ПФК ещё только строится. Это объяс-
няет импульсивность и сверхзависимость от мнения сверст-
ников. И это же объясняет, почему именно в этом воз-
расте травля, отвержение или давление «ярмарки тщесла-
вия» бьют с особой силой, закрепляя дезадаптивные нейрон-
ные пути.

3.3. Эпигенетика: когда опыт детства становится
«заводскими настройками» организма

Это, пожалуй, самый ошеломляющий и самый важный
раздел для специалистов. Эпигенетика — это наука о том,
как среда меняет работу генов, не меняя саму ДНК. Пред-
ставьте, что геном — это огромная партитура. Эпигеном —
дирижёр, который решает, какие ноты играть и как громко.
Один из ключевых механизмов — метилирование ДНК, ко-
торое обычно «выключает» ген.

Классический эксперимент Майкла Мини с крысами по-
казал: чем больше мать вылизывает и обогревает детёныша,
тем ниже у него уровень метилирования гена глюкокорти-
коидных рецепторов в гиппокампе. Ген активен → много
рецепторов к кортизолу → мозг чутко улавливает кортизол
и быстро выключает стресс-ответ. Крысёнок вырастает спо-
койным и исследовательски активным. У детёныша, лишён-
ного заботы, этот же ген «замолкает» на всю жизнь — он об-
речён на хроническую тревогу. И самое поразительное: эти
изменения могут передаваться следующим поколениям.

Для человека это означает: пренебрежение, холод, наси-



 
 
 

лие, пережитые ребёнком, — не просто «неприятные воспо-
минания». Это биологическая травма, которая меняет экс-
прессию его генов и может влиять на его детей и внуков. Как
писал Алмазов, «одно небрежное слово расколет канал». Те-
перь вы знаете: это не поэзия, это эпигенетика.

3.4. «Use it or lose it»: нейропластичность как основа
для вашей работы

Всё, что я описал выше, звучит как приговор. Но теперь —
самое главное. Мозг пластичен. Каждый раз, когда вы по-
лучаете новый опыт, в вашем мозге активируются и укреп-
ляются определённые синаптические связи, а неиспользуе-
мые — обрезаются. Принцип Хебба: «fire together — wire
together». Активируются вместе — соединяются.

Это означает, что всё то, что было «вылеплено» токсичной
средой, может быть перелеплено средой корректирующей.
Если крик формировал связку «учитель → страх → стыд →
отказ от усилий», то ваш спокойный, поддерживающий го-
лос и создание ситуации успеха формируют новую связку:
«учитель → безопасность → любопытство → я могу». Каж-
дый такой эпизод — это не просто «доброе отношение». Это
микроскопическое нейробиологическое вмешательство.

Именно на этом принципе работают доказательные мето-
ды помощи:

EMDR (переработка травмы движением глаз).  По-
могает перевести травматическое воспоминание из лимби-
ческой системы в долговременную память коры, где оно пе-



 
 
 

рестаёт быть эмоционально заряженным.
Практики осознанности (майндфулнес).  Тренируют

связи между ПФК и миндалиной, делая «тормоз» более
сильным.

Любая спокойная, структурированная и предсказу-
емая среда. Снижает базовый уровень кортизола, давая
возможность ПФК и гиппокампу восстановиться и начать
работать.

Важнейший вывод. Ваша работа — это нейробиологи-
ческая практика, даже если вы никогда не учились на ней-
робиолога. Каждый ваш урок, каждая консультация, каждое
слово поддержки или, увы, уничтожающей критики — это
кирпичик в здании мозга вашего подопечного.

3.5. Биохимия любви и мотивации: почему погла-
дить по голове — это лекарство

Разговор о мозге был бы неполным без «социальных» гор-
монов.

Окситоцин — гормон безопасности и связи.  Выделя-
ется при тёплом взгляде, объятиях, настройке друг на друга.
Он гасит активность миндалины, снижает тревогу и создаёт
ощущение «я в безопасности». Именно окситоциновый кон-
такт между матерью и младенцем учит мозг ребёнка само-
регуляции. Для детей из среды «Пустыня» ваш устойчивый,
тёплый (но не навязчивый) контакт — это окситоциновая те-
рапия.

Дофамин — гормон мотивации и награды.  Выделя-



 
 
 

ется в предвкушении цели и при её достижении. Это нейро-
химическая основа компетентности по Эриксону. Когда ре-
бёнок снова и снова терпит неудачу, его дофаминовая систе-
ма перестаёт реагировать на учебную задачу. Ему не «лень».
Его мозг перестал считать учёбу стоящим делом. Ваша зада-
ча — создать ситуацию, где усилие приведёт к успеху, и это
усилие должно быть замечено. Похвала за старание — это не
сюсюканье, а активация дофаминовой системы.

3.6. Что это знание даёт вам прямо сейчас
Если вы педагог:
Начините урок не с окрика и проверки домашнего зада-

ния, а с короткой спокойной фразы, контакта глазами, пред-
сказуемой структуры. Этим вы снижаете уровень кортизола
в классе.

Ошибка ученика — это не повод для красной пасты и сар-
казма, а точка роста. Скажите: «Давай посмотрим, что имен-
но не получилось, и сделаем это вместе».

Помните, что после вспышки гнева у ребёнка его пре-
фронтальная кора временно «отключена». Бессмысленно го-
ворить: «Ты зачем это сделал?» Ему нужна помощь в регу-
ляции, а не допрос.

Если вы психолог:
Объясняйте педагогам и родителям нейробиологию. Ска-

жите: «Когда вы кричите на него за невыученный урок, вы
не учите его ответственности, а отключаете его мозг от обу-
чения».



 
 
 

При структурном дефиците регуляции на начальном эта-
пе работайте только на уровне тела и аффекта: техники за-
земления, дыхательные упражнения, создание устойчивого
безопасного контакта.

Если вы директор или завуч:
Аудит среды с нейробиологической точки зрения: сколь-

ко минут крика и публичных унижений случается за день в
вашей школе? Каждый такой эпизод снижает образователь-
ные результаты.

Инвестируйте в обучение учителей навыкам ненасиль-
ственной коммуникации и управлению стрессом класса. Это
не «гуманитарщина», а прямой путь к повышению успевае-
мости и снижению числа «трудных» детей.

Если вы специалист ПМПК или ТКДН:
Различайте «нейробиологическую поломку от стресса» и

органическое поражение. Если ребёнок жил в хроническом
страхе, его гиппокамп может работать хуже, чем у сверстни-
ков. Это не «умственная отсталость», это поддающееся кор-
рекции последствие средовой дезадаптации.

Включайте в рекомендации не только «занятия с психоло-
гом», но и конкретное описание безопасной, предсказуемой
среды, которая запустит нейропластическое восстановление.

В конечном счёте, эта глава — не о бездушной биологии.
Она о том, что тепло, предсказуемость, безопасность и ве-
ра взрослого — это не абстрактные «педагогические ценно-
сти». Это точные, измеримые факторы, физически меняю-



 
 
 

щие мозг ребёнка к лучшему. И теперь вы знаете об этом. А
значит, можете действовать осознанно.

В следующей главе мы соединим все три линзы и посмот-
рим на то место, где психика ребёнка встречается с миром,
— на среду, и разберём пять типов «среды-убийцы» и пять
стратегий её превращения в среду, исцеляющую.

ГЛАВА 4. ТРИ МИРА РЕБЁНКА И ПЯТЬ СРЕД, КО-
ТОРЫЕ ЕГО ЛОМАЮТ: ТЕОРИЯ СРЕДОВОЙ ДЕЗ-
АДАПТАЦИИ АЛМАЗОВА В ДЕЙСТВИИ

«Ребёнок не существует в вакууме. Мы дышим воздухом
семьи, школы и улицы, и этот воздух либо питает лёгкие
души, либо отравляет их». — Б. Н. Алмазов

Сцена, которую вы не раз наблюдали
Заседание ПМПК. За столом — психолог, логопед, соци-

альный педагог, психиатр. Обсуждают девятилетнего Сашу.
Диагнозы звучат по кругу: «педагогическая запущенность»,
«дефицит внимания», «эмоциональная незрелость». Мама в
коридоре плачет: «Я всё для него делаю, а он...» Классный
руководитель пишет характеристику: «Вспыльчив, агресси-
вен, на контакт идёт плохо». Все соглашаются, что мальчик
«трудный», и расходятся, чтобы написать очередные реко-
мендации «усилить контроль» и «больше заниматься».

Через месяц — ничего не меняется. Потому что ни разу за
час обсуждения не был задан главный вопрос: в какой сре-
де Саша живёт каждый день, и что именно эта среда
с ним делает?



 
 
 

Б. Н. Алмазов поставил этот вопрос в центр своей теории.
Он показал, что личность формируется на пересечении трёх
фундаментальных социальных пространств — системы, се-
мьи и неформальной среды . И когда одно или несколько
из них становятся не питательной «экологической нишей», а
токсичным прессом, у ребёнка формируются защитные ре-
акции, которые со временем застывают в паттерны харак-
тера. Среда — это не просто фон. Это главный соучаст-
ник развития. И сегодня, вооружённые линзами Эриксона,
OPD‑2 и нейробиологии, мы можем не только описать этот
процесс, но и дать точные инструменты для его диагностики
и коррекции.

4.1. Три «мира» ребёнка: где искать источник по-
ломки

Алмазов выделил три сферы общения, каждая из кото-
рых удовлетворяет разные потребности развивающейся лич-
ности. Их гармоничное сочетание — идеал. Их рассогласо-
вание или токсичность хотя бы одной — корень проблемы.

1. Система (мир статуса). Это формальные институты:
школа, секции, государственные структуры. Здесь главная
валюта — статус, официально признанное место в иерар-
хии. Задача системы — дать ребёнку чувство предсказуе-
мости, справедливости и принадлежности к организованно-
му целому. Это главная арена для кризиса «Трудолюбие vs.
Неполноценность» (Эриксон) и для развития способности
к целенаправленной деятельности  (Ось IV OPD‑2). Ко-



 
 
 

гда система справедлива и предъявляет посильные требо-
вания, она укрепляет фундамент личности. Когда она глу-
ха, жестока или превращает педагога в карающий меч, она
становится фабрикой чувства неполноценности. Вспомните
школу-«конвейер» из книг Алмазова: оценки важнее лично-
сти, ошибка — повод для публичной казни.

2. Семья (мир принадлежности). Это первичная эмпа-
тическая среда, где ребёнок имеет право быть принятым «та-
ким, какой есть». Потребность — в безусловной любви и за-
щите. Семья — колыбель для кризисов доверия, автономии,
инициативы. На языке OPD‑2, семья — это главный строи-
тель внутренних объектных отношений (Ось IV): имен-
но через связь с матерью и отцом ребёнок создаёт внутрен-
ние образы значимых других, которые потом всю жизнь бу-
дут служить ему опорой в одиночестве. Семья, не справляю-
щаяся со своими функциями, создаёт самые глубокие струк-
турные дефициты.

3. Неформальная среда (мир авторитета).  Это сти-
хийный мир сверстников, двора, субкультуры. Валюта здесь
— авторитет, завоёванный личными качествами. Это по-
лигон для отработки межличностных паттернов (Ось
II OPD‑2) и центральная арена для подросткового кризиса
«Идентичность vs. Смешение ролей». Среда, предоставлен-
ная самой себе, быстро становится «законом стаи» с безжа-
лостной иерархией, и для многих детей этот опыт становит-
ся травматическим.



 
 
 

Практический ключ. Когда вы анализируете случай
трудного ребёнка, первым делом нарисуйте три столбца: Си-
стема, Семья, Среда. По каждому задайте вопрос: «Это пи-
тающая ниша или токсичный пресс?» Это и будет ваша пер-
вая диагностическая гипотеза. Давайте теперь разберём, ка-
кие типы токсичных сред описаны Алмазовым и что с ними
делать.

4.2. Пять типов дезадаптирующей среды: от узнава-
ния — к плану действий

Ниже — архетипические «среды-убийцы». Читая каж-
дую, вспоминайте конкретного ребёнка из вашей практики.
Скорее всего, один из этих портретов попадёт в точку. Для
каждой среды я даю не просто описание, а нейробиологи-
ческий механизм + дефициты по OPD‑2 + стратегию
помощи.

1. «Пустыня» — среда без тепла.

Характеристика: Эмоциональная холодность, отстранён-
ность, формальное выполнение обязанностей. Базовые по-
требности (еда, одежда) могут удовлетворяться, но эмоцио-
нальный отклик, зрительный контакт, похвала, объятия от-
сутствуют. Это школа, где учитель — «урокодатель», а не
человек. Это семья, где ребёнком «занимаются», но не жи-
вут с ним.
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