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Никто Николаевич
Не делай то, что любишь

 
ПРОЛОГ

Смерть того, что вы знали
 

Вы потратили двадцать лет на то, чтобы стать флешкой.
И вот парадокс: флешки больше никому не нужны.
Давайте я скажу вам то, что не скажет ни один ваш преподаватель, ни один коуч, ни один

родитель, ни одна книга по саморазвитию, которую вы прочитали за последний год. Я скажу
вам это прямо сейчас, с первой страницы, чтобы вы не тратили время на иллюзии.

Всё, чему вас учили, — бессмысленно.
Не потому что знания плохи. Не потому что учителя ошибались. А потому что мир, в

котором эти знания имели ценность, закончился. Он не заканчивается где-то там, в туманном
будущем 2050 года. Он закончился прямо сейчас, пока вы читали это предложение.

Маленький гаджет в вашем кармане — тот самый, на который вы отвлеклись три раза
за последнюю минуту — уже знает больше, чем вы. Он знает больше, чем ваш профессор. Он
знает больше, чем любой выпускник Гарварда, Стэнфорда или МГУ. И с каждым днём разрыв
растёт.

Всё, что вы можете выучить за двадцать лет, — он знает за двадцать секунд.
Всё, что вы можете вспомнить за минуту, — он вспоминает за миллисекунду.
Всё, что вы можете сосчитать, проанализировать, структурировать, перевести, обобщить,

— он делает лучше, быстрее и дешевле, чем вы.
И если ваша стратегия на жизнь заключалась в том, чтобы накопить побольше знаний

в голове, — у меня для вас новость: правила игры изменились. Дело не в том, что вы недоста-
точно умны. Дело в том, что вы играли не в ту игру.

Великая ложь образования
Давайте я расскажу вам историю, которую вы уже знаете, но никогда не слышали в такой

формулировке.
Вас с детства учили одному простому правилу: учись, и всё будет хорошо.
Учись в школе — поступишь в университет.
Поступишь в университет — получишь профессию.
Получишь профессию — будешь востребован.
Будешь востребован — будешь успешен.
Будешь успешен — будешь счастлив.
Цепочка красивая. Логичная. И мёртвая.
Эта цепочка работала в XX веке. Она работала в мире, где информация была дефицитом.

Где знания были валютой. Где человек с дипломом инженера, юриста или врача был носителем
уникального ресурса — того, чего не было у других.

Но мы больше не живем в том мире.
Сегодня информация — не дефицит, а шум. Знания — не валюта, а воздух: их столько,

что они обесценились до нуля. А диплом — не знак качества, а бумажка, которая через пять
лет будет стоить дешевле, чем подписка на нейросеть.
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И вот здесь начинается самое страшное. Потому что большинство людей — включая,
возможно, вас — до сих пор играют по правилам мира, которого больше нет.

Они продолжают запоминать.
Они продолжают накапливать.
Они продолжают учиться тому, что можно нагуглить за три секунды.
Они ведут себя как флешки. Как жёсткие диски. Как архивы.
А мир, тем временем, перешёл на облачные вычисления.

Память — это не интеллект
Теперь позвольте мне сказать вам вещь, которая, возможно, перевернет ваше представ-

ление о себе.
Память — это не интеллект.
Это величайшая ошибка, которую совершает современное образование. Мы путаем спо-

собность хранить данные со способностью мыслить. Мы путаем объем жесткого диска с мощ-
ностью процессора.

Подумайте об этом.
Что вы делаете, когда учитесь? Вы загружаете в голову информацию. Факты. Даты. Фор-

мулы. Имена. Схемы. Алгоритмы. Вы тренируете свой мозг работать как хранилище.
Но хранение данных — это не мышление. Это архивация.
Архивариус — не философ.
Библиотекарь — не учёный.
Флешка — не человек.
И вот что страшно: всё, что вы можете делать при помощи памяти, — машина сможет

делать лучше вас. Не через сто лет. Не через десять. Уже сейчас.
Вы можете запомнить сто книг? Машина запомнит миллион.
Вы можете вспомнить факт за минуту? Машина вспомнит за наносекунду.
Вы можете воспроизвести алгоритм? Машина воспроизводит его без единой ошибки.
Так что же остаётся?
Если вы — это ваша память, то правила игры уже изменились не в вашу пользу.
Если вы — это ваши знания, то вы уже устарели.
Если вы — это ваша способность запоминать, то вы — флешка.
Но вы не флешка. Вы — нечто большее. И именно об этом книга, которую вы держите

в руках.

Суть образования
Давайте я скажу вам, что на самом деле должно было дать вам образование. Не то, что

оно дало — а что должно было.
Суть образования — не в запоминании.
Суть образования — в том, чтобы научиться пользоваться собой.
Своим телом.
Своим умом.
Своими эмоциями.
Определённым образом. Осознанно. Целенаправленно. Как мастер пользуется своим

инструментом.
Потому что вы — это не ваши знания. Вы — это тот, кто этими знаниями пользуется.
Вы — это не ваши эмоции. Вы — это тот, кто эти эмоции наблюдает.
Вы — это не ваше тело. Вы — это тот, кто этим телом управляет.
И вот здесь начинается настоящая игра. Игра, в которой у машины нет никаких шансов

против вас. Потому что машина не может быть. Она может только делать.
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А вы — можете быть.
Но для этого нужно научиться. Не знаниям. Не навыкам. А использованию самого себя

наилучшим образом.

Детские игры взрослых людей
Теперь позвольте мне сказать вам ещё одну вещь. Неприятную.
Большинство людей всю жизнь играют в детские игры.
Самая популярная из них называется: «Я буду делать только то, что мне нравится».
Звучит красиво, правда? Звучит как свобода. Как реализация. Как следование за своей

страстью.
Но давайте посмотрим правде в глаза.
Когда ребёнок говорит: «Я буду есть только мороженое», — вы не называете это свобо-

дой. Вы называете это капризом.
Когда ребёнок говорит: «Я не буду делать уроки, потому что мне скучно», — вы не назы-

ваете это самореализацией. Вы называете это ленью.
Когда ребёнок говорит: «Я буду играть только в те игры, которые мне нравятся», — вы

не называете это мудростью. Вы называете это детством.
Так почему же, когда взрослый человек говорит: «Я буду делать только то, что мне нра-

вится», — мы называем это философией жизни?
Потому что мы перестали отличать зрелость от гедонизма.
Потому что мы перепутали свободу с рабством. Рабством своих желаний, своих эмоций,

своих дофаминовых петель.
Почему вы всё делите на то, что вам нравится, и то, что не нравится? Потому что так

проще. Потому что так не надо напрягаться. Потому что так можно всю жизнь прятаться от
того, что требует усилий.

Но вот что я вам скажу: если вы всю жизнь делаете только то, что вам нравится, — вы
никогда не вырастете.

Вы останетесь ребенком. Капризным, избалованным, зависимым от своих эмоций ребён-
ком, который плачет, когда мир не соответствует его ожиданиям.

А мир — не соответствует. И никогда не будет.

Делать на полную
Теперь позвольте мне дать вам совет, который, возможно, станет самым важным в этой

книге.
Чтобы вам не пришлось делать то, что вам не нравится, — делайте это «на полную».
Не важно что именно. Не важно насколько это скучно, бессмысленно, рутинно, непри-

ятно.
Делайте это на полную.
Потому что дело не в том, что вы делаете. Дело в том, как вы это делаете.
Образование — это не обучение. Обучение — это побочный эффект. Образование —

это процесс превращения себя в инструмент. В совершенный, откалиброванный, послушный
инструмент, которым управляете вы, а не ваши эмоции, не ваши желания, не ваш дофамин.

Вот факт, который изменит вашу жизнь:
Когда вы научитесь делать всё на полную — даже то, что вам не нравится, — произойдёт

странная вещь.
Вам начнёт нравиться всё.
Не потому что мир стал лучше. А потому что вы стали другим. Вы перестали позволять

предпочтениям управлять собой. Вы стали хозяином своего внимания.
И вот это — то, что машина никогда не сможет скопировать.
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О чём эта книга
Эта книга — не учебник. Не пособие. Не очередной манифест «успешного успеха».
Эта книга — приглашение в другую игру.
В игру, где побеждает не тот, кто больше знает. А тот, кто лучше использует себя.
В игру, где побеждает не тот, кто следует за своими желаниями. А тот, кто научился быть

выше своих желаний.
В игру, где побеждает не тот, кто ищет смысл в каждом действии. А тот, кто научился

быть присутствующим в любом действии — даже в самом бессмысленном.
Мы пройдём вместе четыре этапа:
Первый. Мы разберёмся, почему всё, чему вас учили, — иллюзия. Почему память

мертва, а навыки устарели. Почему вы — не ваш диплом.
Второй. Мы посмотрим правде в глаза: почему «делай то, что любишь» — это ловушка.

Почему ваши предпочтения — это не вы, а биохимия. Почему зрелость начинается там, где
заканчивается гедонизм.

Третий. Мы научимся калибровать свой инструмент. Тело. Ум. Эмоции. Мы разделим
Наблюдателя и Машинерию. Мы научимся управлять собой так, как мастер управляет своим
скальпелем.

Четвёртый. Мы войдём в высшую игру. В искусство бессмысленного. В медитацию через
действие. В ту территорию, куда машине вход заказан навсегда.

Предупреждение
Прежде чем вы перевернете страницу, я должен вас предупредить.
Эта книга не для всех.
Она не для тех, кто ищет подтверждение своим иллюзиям.
Она не для тех, кто хочет, чтобы ему сказали: «Всё будет хорошо, продолжай делать то,

что делаешь».
Она не для тех, кто ищет утешения.
Эта книга для тех, кто готов услышать правду. Даже если она неудобна.
Для тех, кто готов отказаться от детских игр. Даже если они приятны.
Для тех, кто готов стать инструментом. Даже если это звучит холодно.
Потому что только инструмент — свободен.
Только инструмент — эффективен.
Только инструмент — непобедим.
А всё остальное — флешка. Которую через пять лет выбросят на свалку истории.

Готовы?
Тогда переверните страницу.
Ваше старое «я» умирает прямо сейчас. И это — хорошая новость.
Потому что только на руинах старого можно построить новое.
Новое, которое машина никогда не сможет скопировать.
Новое, которое сделает вас — вами.
По-настоящему.

Добро пожаловать в пост-образовательную эпоху.
Добро пожаловать в игру, где побеждает тот, кто научился владеть собой.
Добро пожаловать домой.
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ГРАНИЦЫ ЭТОЙ КНИГИ

 
Прежде чем мы пойдём дальше — коротко, но серьёзно.
Эта книга не про то, чтобы терпеть боль. Не про то, чтобы подавлять эмоции или игно-

рировать сигналы тела. Практики здесь — про внимание и присутствие, а не про то, чтобы
молча перетерпеть травму.

Если вы переживаете травму, острое горе, зависимость, депрессию или любое другое
состояние, которое требует профессиональной помощи, — обратитесь к специалисту. Присут-
ствие, о котором эта книга, не заменяет терапию. Оно может быть дополнением к ней, но не
альтернативой.

Если во время практик вам становится хуже, а не лучше, — остановитесь. Это не слабая
воля. Это сигнал, который стоит услышать, а не заглушить.

А теперь — продолжим.
Отложите практики, если сейчас: переживаете острое горе или недавнюю потерю;
находитесь в остром эпизоде тревоги, паники или диссоциации;
проходите активное лечение зависимости или психического расстройства;
переживаете обострение травмы — сейчас, а не «в целом когда-то давно».
В этих случаях — сначала специалист, потом (если он согласен) книга.
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РАЗРУШЕНИЕ МИФОВ

5 ложных истин, на которых построена ваша жизнь
 

Прежде чем мы начнём строить новое, давайте разберём старое.
Всю вашу жизнь вам говорили пять вещей. Пять истин, которые казались незыблемыми.

Пять правил, по которым вы строили свою карьеру, свои отношения, свою жизнь.
Все пять — ложь. Не потому что кто-то вас обманывал. А потому что мир изменился.

Правила, которые работали вчера, сегодня ведут в тупик.
Вот они, коротко. Дальше в книге мы разберём каждый по одному — подробно, с исто-

риями и механикой:
Миф №1: Образование = знания.  На самом деле образование — это калибровка

инструмента, а не склад данных. Разберём в Части I.
Миф №2: Делай то, что любишь. На самом деле это гедонизм, замаскированный под

философию. Разберём в Части II.
Миф №3: Эмоции — это ты. На самом деле эмоции — это приборная панель, а не

водитель. Разберём в Части III.
Миф №4: Память = интеллект. На самом деле память — это архив, а интеллект —

то, что с этим архивом делает. Разберём в Части I.
Миф №5: Смысл нужно найти. На самом деле смысл приходит, когда вы перестаёте

его искать. Разберём в Части IV.
Пять мифов. Пять цепей, которые держали вас в рабстве иллюзий.
Дальше будем разбирать их по одному. Не абстрактно. Конкретно — с историями, меха-

никой и практикой.
Переверните страницу.
Начинается настоящая работа.
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ЧАСТЬ I. ИЛЛЮЗИЯ ЖЁСТКОГО ДИСКА

Почему старый подход к себе
и миру не работает в эпоху ИИ

 
 

Глава 1
Память — это не интеллект

 

Давайте я задам вам вопрос, который, возможно, покажется странным.
Сколько весит ваш мозг?
Полтора килограмма. Примерно. Это всё, что у вас есть. Полтора килограмма серого

вещества, заключённого в костяной шлем, плавающего в ликворе, питающегося кровью и кис-
лородом.

И вот что интересно: за всю историю человечества мозг не стал больше. Ни на грамм.
Мозг Христофора Колумба весил столько же, сколько мозг вашего соседа, который не может
найти пульт от телевизора. Мозг Эйнштейна весил столько же, сколько мозг кассира в супер-
маркете.

Полтора килограмма. И больше ничего.
Но при этом один человек написал теорию относительности. А другой не может вспом-

нить, куда положил ключи.
В чём разница?
Не в объёме памяти. Не в количестве знаний. Не в «размере жёсткого диска».
Разница — в способе использования.
И вот здесь начинается самая большая ошибка, которую совершает современное образо-

вание. Ошибка, которая стоит вам лет жизни, миллионов рублей упущенных возможностей и,
что хуже всего, — иллюзии, что вы умны.

Здесь важно не соврать. Понимание не берётся из ниоткуда — оно строится на знаниях.
Нельзя понять матанализ, не выучив, что такое производная. Нельзя рассуждать об истории,
не удерживая в голове хотя бы каркас дат и событий. Экспертиза — это не отказ от знаний, а
большой объём хорошо организованных знаний, из которых мозг умеет видеть паттерны.

Так что разница не в том, знать или не знать. Разница — зачем вы знаете. Флешка хранит
факты, потому что факт — это конечная цель. Инструмент хранит факты, потому что они —
сырьё для работы.

Этот текст не против знаний. Он против знаний, которые никуда не идут дальше склада.

Флешка против сознания
Давайте разберёмся в терминах.
Память — это способность хранить информацию. Запомнить факт. Воспроизвести дан-

ные. Сохранить образ. Вернуть звук.
Интеллект — это способность использовать информацию. Анализировать. Сопостав-

лять. Создавать новое. Понимать суть. Видеть связи там, где другие видят хаос.
Это не одно и то же.
Это даже не родственные вещи. Это принципиально разные функции. Как разница между

складом и фабрикой. Склад хранит. Фабрика производит.
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Склад может быть забит до отказа. Миллионы тонн товаров. Терабайты данных. Но сам
по себе склад — бесполезен. Он не создаёт ничего нового. Он только хранит то, что принесли
другие.

Фабрика может быть маленькой. Но она производит. Она превращает сырьё в продукт.
Она создаёт ценность.

Ваш мозг — это не склад. Это фабрика.
Но всю вашу жизнь вас учили быть складом.

Как вас превратили в хранилище
Вспомните школу.
Что вас заставляли делать? Запоминать.
Запомни даты. Запомни формулы. Запомни имена. Запомни правила. Запомни исклю-

чения. Запомни, что сказал учитель. Запомни, что написано в учебнике. Запомни. Запомни.
Запомни.

Вас тренировали быть складом.
А потом вас отправляли в университет. И там продолжали то же самое. Запомни лекцию.

Запомни методичку. Запомни, что сказал профессор. Запомни, чтобы сдать экзамен. Запомни,
чтобы получить диплом.

Двадцать лет. Двадцать лет тренировки быть складом.
К тридцати годам вы становитесь идеальным складом. Вы знаете много. Вы помните

много. Вы храните много.
Но вы не производите ничего.
Потому что вас не учили производить. Вас учили хранить.
И вот приходит машина. И говорит: «Я могу хранить больше. Я могу помнить точнее. Я

могу воспроизводить быстрее. Я могу не уставать, не ошибаться, не забывать».
И что остаётся складу?
Ничего.
Потому что склад, который не производит, — бесполезен.

Почему зубрежка — это признак лени мозга
Давайте я скажу вам вещь, которую не скажет ни один учитель.
Зубрежка — это не признак усердия. Это признак лени.
Звучит парадоксально? Давайте разберёмся.
Когда вы зубрите, что вы делаете? Вы загружаете информацию в память, не пытаясь её

понять. Вы не анализируете. Не сопоставляете. Не ищете связи. Не создаёте структуру. Вы
просто запоминаете.

Это как если бы вы вместо того, чтобы построить дом, свалили все кирпичи в кучу и
сказали: «Вот мой дом».

Нет. Это не дом. Это куча кирпичей.
Так же и с зубрёжкой. Это не знание. Это куча фактов.
Зубрить легче, чем понимать.
Потому что понимание требует работы. Требует усилия. Требует, чтобы вы думали. А

зубрёжка — это автоматический процесс. Механический. Без участия сознания.
Зубрёжка — это способ избежать мышления. Это способ сделать вид, что ты учишься,

не учась на самом деле.
И вот парадокс: чем больше вы зубрите, тем меньше вы думаете. Чем больше вы запоми-

наете, тем меньше вы понимаете.
А чем меньше вы думаете — тем меньше вы интеллектуальны.
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Потому что интеллект — это не объём памяти. Интеллект — это мышца мышления. И
если вы её не тренируете — она атрофируется.

Независимо от того, сколько фактов вы запомнили.

ИИ уже знает больше вас
Теперь давайте посмотрим на реальность. Не на теорию. На реальность.
В 2023 году GPT-4 сдала Uniform Bar Exam — единый экзамен на адвоката в США.

С результатом уверенно выше проходного балла. Без диплома и без трёх лет юридического
факультета.

Подумайте об этом.
Нейросеть. Не человек. Не студент, который четыре года учился. Не выпускник, который

готовился к экзамену месяцами. А нейросеть. Которая прочитала все учебники, все судебные
решения, все законы, все комментарии — и сдала экзамен с уверенным запасом.

В том же 2023 году GPT-4 прошла экзамен на медицинскую лицензию в США (USMLE),
набрав балл больше чем на 20 пунктов выше проходного.

С тех пор подобные результаты появляются на всё новых профессиональных экзаменах
— от бухгалтерского учёта до инженерных дисциплин.

Список можно продолжать. Но смысл один:
Всё, что вы можете запомнить, — машина помнит лучше.
Всё, что вы можете вспомнить, — машина вспоминает быстрее.
Всё, что вы можете воспроизвести, — машина воспроизводит точнее.
И это не будущее. Это настоящее.
Так что же остаётся человеку?
Если ваша ценность — в памяти, эта ценность обнулилась.
Если ваша ценность — в знаниях, эта ценность обнулилась.
Если ваша ценность — в способности запоминать, эта ценность обнулилась.
Потому что машина делает это лучше. Всегда. Без исключений.

Кейс: как нейросеть сдала экзамен лучше выпускников
Давайте я расскажу вам конкретную историю. Не абстракцию. Конкретику.
Представьте себе выпускника юридического факультета. Назовём его Андрей.
Андрей учился пять лет. Пять лет он ходил на лекции. Пять лет он читал учебники. Пять

лет он запоминал статьи, прецеденты, толкования, исключения, нюансы.
Андрей гордился своей памятью. Он мог процитировать статью закона. Он мог вспом-

нить судебное решение десятилетней давности. Он мог воспроизвести сложную правовую кон-
струкцию без запинки.

Андрей был идеальным складом.
И вот он пришёл на экзамен. Тот самый, который в 2023 году сдала нейросеть.
Андрей готовился три месяца. Он повторял. Зубрил. Конспектировал. Запоминал.
И вот он сел за экзамен. И начал отвечать.
Он вспомнил статью. Он вспомнил прецедент. Он вспомнил толкование.
Но потом — он запнулся. Потому что забыл нюанс. Потому что перепутал две похожие

статьи. Потому что не смог вспомнить исключение из правила.
Андрей получил средний балл.
А нейросеть — выше среднего.
Почему?
Не потому что нейросеть умнее. А потому что нейросеть не забывает. Она не устаёт. Она

не путается. Она не отвлекается. Она просто знает.
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Андрей же — человек. И как человек, он ограничен. Его память ограничена. Его внима-
ние ограничено. Его способность к воспроизведению ограничена.

И вот здесь начинается самое страшное.
Потому что Андрей потратил пять лет на то, чтобы стать складом. А нейросеть стала

складом за пять секунд.
Пять лет против пяти секунд.
Кто победил?

Что остаётся человеку?
И вот мы подходим к главному вопросу.
Если машина знает больше. Помнит точнее. Воспроизводит быстрее. Что остаётся чело-

веку?
Ответ прост: всё, что не связано с памятью.
Машина не может понимать так, как понимает человек. Потому что понимание — это

не воспроизведение. Это создание смысла.
Машина не может интуитивно чувствовать. Потому что интуиция — это не алгоритм.

Это способность видеть то, что не очевидно.
Машина не может быть присутствующей. Потому что присутствие — это не функция.

Это состояние.
Машина не может творить. Потому что творчество — это не комбинация известного.

Это создание нового.
Машина не может сомневаться. Потому что сомнение — это не ошибка. Это начало

мышления.
Машина не может выбирать. Потому что выбор — это не расчёт. Это акт воли.
Вот что остаётся человеку.
Не память. Не знания. Не воспроизведение.
А сознание.

Разница между «знать» и «понимать»
Давайте я объясню вам разницу, которую не объясняют в школе.
Знать — это иметь информацию.
Понимать — это видеть суть.
Вы можете знать все ноты. Но это не значит, что вы понимаете музыку.
Вы можете знать все слова. Но это не значит, что вы понимаете поэзию.
Вы можете знать все правила. Но это не значит, что вы понимаете игру.
Знание — это данные. Понимание — это смысл.
Машина может знать всё. Но она не может понимать.
Потому что понимание — это не функция. Это состояние сознания.
И вот здесь начинается настоящая игра. Игра, в которой у машины нет никаких шансов.
Потому что машина может обработать информацию. Но она не может пережить её.
Машина может вычислить ответ. Но она не может почувствовать его.
Машина может воспроизвести шедевр. Но она не может создать его.
Потому что создание — это не алгоритм. Это акт присутствия. Акт сознания. Акт бытия.
А машина — не может быть. Она может только делать.

Итог главы
Давайте подведём итог.
Память — это не интеллект. Память — это хранилище. Интеллект — это способность

использовать.
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Вас учили быть хранилищем. И вы стали им. Идеальным. Совершенным. Бесполезным.
Потому что хранилище, которое не производит, — бесполезно. Особенно когда есть

машины, которые хранят лучше.
Зубрёжка — это не усердие. Это лень. Это способ избежать мышления.
ИИ уже знает больше вас. Уже помнит точнее. Уже воспроизводит быстрее.
Что остаётся? Понимание. Интуиция. Присутствие. Творчество. Сомнение. Выбор.
Всё то, что не связано с памятью. Всё то, что делает вас сознанием, а не складом.
И вот здесь начинается настоящая работа.
Работа по превращению себя из склада — в фабрику.
Из флешки — в процессор.
Из хранилища — в сознание.
Но прежде чем мы начнём эту работу, нам нужно понять ещё одну вещь.
Почему «полезные навыки», которым вас учили, — тоже ловушка.
Почему hard skills, на которые вы потратили годы, устаревают быстрее, чем портится

молоко.
И почему единственная валюта будущего — это не знания, а мета-навыки.
Об этом — в следующей главе.
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Глава 2

Ловушка «полезных навыков»
 

Зачем вы учились тому, чему учились?
Не абстрактно. Конкретно. Зачем вы потратили пять лет на юридический факультет? Или

четыре года на инженерный? Или шесть лет на медицинский?
Чтобы получить полезный навык. Чтобы стать востребованным специалистом. Чтобы

иметь профессию, которая будет кормить вас всю жизнь.
Звучит логично. Звучит разумно. Звучит правильно.
И это — самая дорогая ложь, в которую вы поверили.
Потому что «полезный навык» — это не актив. Это обязательство. Это якорь, который

тянет вас на дно, пока мир меняется вокруг вас.
И вот почему.

Как система образования создала идеальных роботов

Давайте я расскажу вам историю, которую вы не слышали в школе.
В XIX веке началась промышленная революция. Фабрики росли как грибы. И вдруг воз-

никла проблема: не хватало рабочих рук. Но не просто рук — обученных рук. Людей, которые
могли бы выполнять одни и те же действия снова и снова. Точно. Предсказуемо. Без отклоне-
ний.

И вот что сделали умные люди того времени: они создали систему образования.
Не для того, чтобы научить людей думать. Не для того, чтобы развить творчество. Не для

того, чтобы воспитать личности.
А для того, чтобы создать стандартизированных рабочих. Людей, которые могут:
-Сидеть неподвижно 45 минут (как на конвейере).
-Выполнять одни и те же действия по инструкции (как роботы).
-Не задавать вопросов (как винтики системы).
-Повторять одно и то же без ошибок (как машины).
Школа — это не место, где учат думать. Школа — это фабрика по производству роботов.
И она работала прекрасно. Двести лет. Она создавала идеальных рабочих для индустри-

альной эпохи.
Но вот что интересно: индустриальная эпоха закончилась.
А школа — нет.
Она до сих пор производит роботов. Только теперь эти роботы не нужны. Потому что

появились настоящие роботы. Которые работают быстрее, точнее, дешевле и не требуют пере-
рывов на обед.

Почему hard skills устаревают быстрее, чем портится молоко

Давайте посмотрим на реальность.
В 2010 году самой востребованной профессией был SEO-специалист. Человек, который

умел продвигать сайты в поисковых системах. Это был полезный навык. За него платили боль-
шие деньги.

В 2020 году эта профессия практически исчезла. Потому что Google изменил алгоритмы.
И всё, что умел SEO-специалист, стало бесполезно.
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В 2015 году самой востребованной профессией был мобильный разработчик. Человек,
который умел создавать приложения для iPhone и Android. Это был полезный навык. За него
платили огромные деньги.

В 2025 году эта профессия трансформировалась. Потому что появились no-code плат-
формы. И теперь любой человек может создать приложение без знания программирования.

В 2020 году самой востребованной профессией был data scientist. Человек, который умел
анализировать большие данные. Это был полезный навык. За него платили баснословные
деньги.

В 2026 году эта профессия исчезает. Потому что нейросети научились анализировать
данные лучше, быстрее и дешевле, чем люди.

Видите паттерн?
Каждые 5-7 лет полезный навык устаревает. Каждый раз, когда вы тратите годы на обу-

чение, мир меняется. Каждый раз, когда вы получаете диплом, он уже устарел.
Это как если бы вы потратили пять лет на обучение искусству управления лошадью. А

когда вы наконец научились — появились автомобили.
Ваши hard skills — это не актив. Это пассив. Потому что они устаревают быстрее, чем

вы успеваете их монетизировать.
Иллюзия «востребованной профессии»
Давайте разберёмся с ещё одной иллюзией.
Вам говорили: «Выбери востребованную профессию, и ты будешь обеспечен».
Звучит логично. Но это ложь.
Потому что «востребованная профессия» — это не константа. Это переменная. И меня-

ется она быстрее, чем вы успеваете к ней адаптироваться.
В 2000 году самой востребованной профессией был веб-дизайнер.
В 2010 году — SMM-специалист.
В 2020 году — data scientist.
В 2026 году — prompt engineer (человек, который умеет общаться с нейросетями).
А через пять лет? Кто знает?
Каждый раз, когда вы тратите годы на обучение «востребованной профессии», вы опаз-

дываете: к моменту, когда вы закончите учиться, она уже не востребована.
Это как бег за горизонтом. Чем быстрее вы бежите, тем дальше он от вас.

Кейс: как программист оказался без работы
Давайте я расскажу вам конкретную историю.
Представьте себе Максима. Максим в 2015 году поступил на факультет программирова-

ния. Он учился четыре года. Он выучил Java, Python, JavaScript. Он научился писать код. Он
стал востребованным специалистом.

Когда Максим закончил университет в 2019 году, он получил работу в крупной IT-ком-
пании. Зарплата — 150 000 рублей в месяц. Он был счастлив. Он думал: «Я выбрал правиль-
ную профессию. Я буду востребован всю жизнь».

Но в 2023 году произошло то, чего Максим не ожидал.
Появились нейросети, которые научились писать код. Не просто писать — а писать

лучше, чем Максим. Быстрее. Без ошибок. Без необходимости спать, есть, отдыхать.
И вот что произошло: компания, в которой работал Максим, сократила штат програм-

мистов на 60%. Потому что нейросети делали ту же работу за доли секунды.
Максим остался без работы.
Не потому что он плохо работал. А потому что его навык устарел. То, чему он учился

четыре года, теперь делает машина.
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И вот что самое страшное: Максим не знает, что делать дальше. Потому что всю жизнь
его учили одному навыку. А теперь этот навык бесполезен.

Максим — это не неудачник. Максим — это жертва иллюзии. Иллюзии, что hard skills
— это гарантия будущего.

Но это не гарантия. Это лотерея. Лотерея, в которой вы всегда проигрываете.

Что такое мета-навыки и почему они единственная валюта будущего
Теперь давайте поговорим о том, что действительно работает.
Есть два типа навыков:
Hard skills — это конкретные технические навыки. Программирование. Бухгалтерия.

Юриспруденция. Дизайн. Маркетинг. Это навыки, которые устаревают.
Мета-навыки — это навыки, которые не устаревают. Это навыки, которые работают в

любую эпоху. Это навыки, которые делают вас незаменимым.
Какие это навыки?
1. Способность учиться. Не конкретные знания, а способность приобретать новые зна-

ния. Когда всё меняется, единственная гарантия — это умение адаптироваться.
2. Способность мыслить. Не запоминать факты, а анализировать их. Видеть связи. Пони-

мать суть. Делать выводы.
3. Способность общаться. Не просто говорить, а договариваться. Убеждать. Вдохновлять.

Работать в команде.
4. Способность управлять собой. Не следовать за эмоциями, а контролировать их. Не

поддаваться лени, а преодолевать её. Не искать мотивацию, а создавать её.
5. Способность присутствовать. Не отвлекаться, а фокусироваться. Не плавать в мыслях,

а быть здесь и сейчас.
Это — мета-навыки. Они не устаревают так быстро — они адаптируются.
Потому что они не привязаны к технологиям. Они привязаны к человеческой природе.

А человеческая природа не меняется тысячи лет.
Машина может писать код лучше вас. Но она не может договариваться лучше вас.
Машина может анализировать данные лучше вас. Но она не может видеть суть лучше вас.
Машина может запоминать факты лучше вас. Но она не может учиться лучше вас.
Потому что обучение — это не запоминание. Это адаптация. А машина не может адап-

тироваться. Она может только выполнять.

Почему мета-навыки не преподают в школе
Теперь давайте зададим вопрос: почему в школе не учат мета-навыкам?
Ответ прост: потому что школа не для этого создана.
Школа создана для того, чтобы производить роботов. А роботам не нужны мета-навыки.

Роботам нужны hard skills. Роботам нужно уметь выполнять инструкции.
А мета-навыки — это навыки свободных людей. Людей, которые могут думать самосто-

ятельно. Которые могут адаптироваться. Которые могут создавать новое.
Чем больше вы учитесь в школе, тем меньше вы развиваете мета-навыки.
Потому что школа учит вас повиноваться. А мета-навыки требуют самостоятельности.
Школа учит вас запоминать. А мета-навыки требуют мышления.
Школа учит вас повторять. А мета-навыки требуют творчества.
К моменту, когда вы заканчиваете университет, ваши мета-навыки атрофированы: вы

двадцать лет тренировали hard skills, а мета-навыки — не тренировали вообще.
И вот вы выходите в мир. С устаревшими hard skills и атрофированными мета-навыками.
И мир говорит вам: «Извини, но ты нам не подходишь».
Не потому что вы глупы. А потому что вы не готовы.
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Как развивать мета-навыки
Теперь давайте поговорим о том, что делать.
Если hard skills устаревают, а мета-навыки — единственная валюта будущего, как их раз-

вивать?
Ответ прост: перестаньте учиться. Начните использовать себя.
Потому что мета-навыки — это не знания. Это способности. А способности развиваются

не через запоминание, а через практику.
Способность учиться развивается не через чтение учебников, а через решение новых

задач. Когда вы сталкиваетесь с чем-то, чего не знаете, и вынуждены разбираться — вы учитесь.
Способность мыслить развивается не через запоминание фактов, а через анализ проблем.

Когда вы сталкиваетесь с проблемой и вынуждены искать решение — вы думаете.
Способность общаться развивается не через чтение книг по коммуникации, а через

реальное общение. Когда вы вынуждены договариваться, убеждать, работать в команде — вы
учитесь общаться.

Способность управлять собой развивается не через чтение книг по саморазвитию, а через
преодоление сопротивления. Когда вы делаете то, что не хочется, когда вы контролируете свои
эмоции, когда вы фокусируетесь на задаче — вы учитесь управлять собой.

Способность присутствовать развивается не через медитации, а через осознанное дей-
ствие. Когда вы делаете что-то на полную, когда вы полностью здесь и сейчас, когда вы не
отвлекаетесь — вы учитесь присутствовать.

Вот как развиваются мета-навыки. Не через учёбу. А через использование себя.
И вот здесь мы возвращаемся к главной мысли этой книги.
Образование — это не обучение. Образование — это использование себя наилучшим

образом.
Итог главы
Система образования создала идеальных роботов для эпохи до роботов. И теперь эти

роботы не нужны. Потому что появились настоящие роботы.
Hard skills устаревают быстрее, чем портится молоко. Каждый раз, когда вы тратите годы

на обучение, мир меняется. Каждый раз, когда вы получаете диплом, он уже устарел.
Иллюзия «востребованной профессии» — это лотерея, в которой вы всегда проигрыва-

ете. Потому что «востребованная профессия» меняется каждые 5-7 лет.
Единственная валюта будущего — это мета-навыки. Способность учиться, мыслить,

общаться, управлять собой, присутствовать. Это навыки, которые не устаревают. Потому что
они привязаны не к технологиям, а к человеческой природе.

Но мета-навыки не преподают в школе. Потому что школа создана для производства
роботов. А роботам не нужны мета-навыки.

Как развивать мета-навыки? Перестаньте учиться. Начните использовать себя. Решайте
новые задачи. Анализируйте проблемы. Общайтесь. Преодолевайте сопротивление. Будьте
здесь и сейчас.

И вот тогда — только тогда — вы станете незаменимым.
Не потому что вы знаете много. А потому что вы умеете много.
Не потому что у вас есть hard skills. А потому что у вас есть мета-навыки.
Не потому что вы флешка. А потому что вы — сознание.
Но прежде чем мы перейдём к следующей главе, нам нужно понять ещё одну вещь.
Почему двадцать лет за партой — это не инвестиция, а потерянное время.
Почему синдром отложенной жизни — это ловушка, в которую попали большинство из

нас.
И когда пора перестать учиться и начать использовать себя.
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Об этом — в следующей главе.
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Глава 3

20 лет за партой
 

Давайте я задам вам вопрос, который, возможно, причинит боль.
Сколько лет вы учились?
Шесть лет — школа. Четыре года — бакалавриат. Два года — магистратура. Может быть,

ещё три — аспирантура. Или курсы. Или сертификации. Или MBA.
Двадцать лет. А может, и больше.
Двадцать лет за партой. Двадцать лет в аудиториях. Двадцать лет с учебниками в руках.

Двадцать лет ожидания, когда же наконец начнётся настоящая жизнь.
Вы до сих пор ждёте.
Потому что пока вы учились — жизнь проходила мимо. Пока вы получали дипломы —

мир менялся. Пока вы накапливали знания — они устаревали.
Вы потратили двадцать лет на подготовку к жизни. Но жизнь — не экзамен. К ней нельзя

подготовиться. Её можно только прожить.
И пока вы готовились — вы не жили.

Синдром отложенной жизни
Давайте я расскажу вам о болезни, которой страдает большинство образованных людей.
Она называется синдром отложенной жизни.
Это состояние, когда вы постоянно откладываете настоящую жизнь на потом. На когда-

нибудь. На когда закончите учёбу. На когда получите повышение. На когда накопите доста-
точно денег. На когда найдёте своё предназначение.

Вы живёте в режиме «подготовки». Как будто всё, что вы делаете сейчас, — это репети-
ция. А настоящая жизнь — где-то впереди.

Но вот что страшно: «впереди» не существует.
Потому что жизнь — это не то, что будет потом. Жизнь — это то, что происходит сейчас.

Прямо сейчас. Пока вы читаете эти строки. Пока вы дышите. Пока ваше сердце бьётся.
А вы? Вы не здесь. Вы где-то там, в будущем. В том самом будущем, где вы наконец-то

закончите учиться, получите диплом, найдёте работу, достигнете успеха — и тогда начнёте
жить.

Но «тогда» не наступает. Потому что всегда есть ещё один курс. Ещё одна сертификация.
Ещё одна степень. Ещё одна подготовка.

И вот вы доживаете до шестидесяти лет. И понимаете, что так и не начали жить. Потому
что всю жизнь готовились к этому.

Как мы тратим лучшие годы на загрузку устаревающей информации
Давайте посмотрим правде в глаза.
Самые энергичные, самые яркие, самые продуктивные годы вашей жизни — от 18 до 30

— вы провели за партой.
Не создавая. Не производя. Не живя. А загружая в себя информацию.
Информацию, которая устареет к моменту, когда вы закончите учиться.
Подумайте об этом.
В 18 лет вы поступили в университет. Вы выбрали профессию, которая казалась востре-

бованной. Вы начали учить то, что считали важным.
В 22 года вы закончили бакалавриат. И обнаружили, что половина того, чему вас учили,

уже устарела.
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В 24 года вы закончили магистратуру. И обнаружили, что ещё треть того, чему вас учили,
уже неактуальна.

В 27 лет вы закончили аспирантуру. И обнаружили, что ваши знания — это музейный
экспонат.

Вы потратили девять лет на загрузку информации, которая устарела за три года.
Это как если бы вы потратили девять лет на строительство корабля. А когда вы наконец

закончили — оказалось, что море высохло.

Кейс: как экономист потратил десять лет на устаревшие знания
Давайте я расскажу вам конкретную историю.
Представьте себе Елену. Елена в 2012 году поступила на экономический факультет. Она

училась шесть лет — бакалавриат и магистратура. Она изучала макроэкономику, микроэконо-
мику, финансовый анализ, эконометрику. Она писала курсовые, дипломы, диссертации.

Елена была идеальным студентом. Она получала стипендию. Она публиковала статьи.
Она планировала научную карьеру.

Когда Елена закончила учёбу в 2018 году, она устроилась аналитиком в крупную компа-
нию. Зарплата — 80 000 рублей. Она думала: «Наконец-то я начну применять свои знания».

Но вот что произошло.
Модели, которым её учили в университете, не работали. Потому что мир изменился.

Появились криптовалюты. Появились нейросети для анализа данных. Появились алгоритмы,
которые предсказывали рынки лучше, чем любые экономические модели.

Всё, чему учили Елену десять лет, оказалось устаревшим.
И вот что самое страшное: Елена не знала, что делать. Потому что она десять лет училась

одному. А теперь это одно не работало.
Елена — это не неудачница. Елена — это жертва синдрома отложенной жизни. Она

десять лет готовилась к жизни, которая не наступила. Потому что мир, к которому она гото-
вилась, исчез.

Психология «вечного студента»
Давайте разберёмся, почему мы попадаем в эту ловушку.
Почему мы продолжаем учиться, даже когда понимаем, что это не работает?
Ответ прост: потому что учёба — это безопасно.
Когда вы учитесь, вы не рискуете. Вы не принимаете решений. Вы не несёте ответствен-

ности. Вы просто готовитесь.
А когда вы начнёте действовать — там страшно. Там можно ошибиться. Там можно

проиграть. Там нужно брать ответственность на себя.
Учёба — это способ избежать жизни. Это способ спрятаться от реальности. Это способ

сказать себе: «Я ещё не готов. Мне нужно ещё поучиться».
Но вы никогда не будете готовы. Потому что готовность — это иллюзия. Потому что

жизнь — не экзамен, к которому можно подготовиться.
Чем больше вы учитесь, тем меньше вы живёте. Чем больше вы готовитесь, тем меньше

вы действуете.
Потому что действие — это риск. А учёба — это безопасность.
И вы выбираете безопасность. Потому что боитесь.
Боитесь ошибиться.
Боитесь проиграть.
Боитесь оказаться недостаточно хорошим.
И вот вы учитесь. Ещё год. Ещё курс. Ещё сертификацию.
Потому что так безопаснее.
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Когда пора перестать учиться и начать использовать себя
Теперь давайте зададим главный вопрос.
Когда пора остановиться?
Когда пора перестать учиться и начать использовать то, что вы уже знаете?
Ответ прост: прямо сейчас.
Не когда вы закончите ещё один курс. Не когда вы получите ещё одну степень. Не когда

вы прочитаете ещё одну книгу.
А прямо сейчас.
Потому что вы уже знаете достаточно. Вы уже умеете достаточно. Вы уже готовы доста-

точно.
Проблема не в том, что вам не хватает знаний. Проблема в том, что вы не используете

то, что знаете.
Вы знаете, как писать. Но вы не пишете.
Вы знаете, как говорить. Но вы не говорите.
Вы знаете, как действовать. Но вы не действуете.
Почему? Потому что вы боитесь. Потому что вы ждёте, когда станете «достаточно

готовы».
Но «достаточно готовы» не существует. Есть только здесь и сейчас. И есть только дей-

ствие.

Оговорка, чтобы не улететь в другую крайность. Дисциплина и любовь к делу — не враги.
Майкл Фелпс не терпел воду — он её любил. Но эта любовь не была капризом «сегодня хочу,
завтра не хочу»: он тренировался и тогда, когда не хотелось. Дисциплина не убила его любовь
к плаванию — она защитила её от настроения.

Так что цель этой главы не в том, чтобы вы возненавидели то, что любите. Цель — пере-
стать путать «нравится прямо сейчас» с «ценно в принципе».

Разница между обучением и использованием
Давайте разберёмся в фундаментальной разнице.
Обучение — это получение информации. Это запоминание. Это накопление.
Использование — это применение информации. Это действие. Это создание.
Обучение — это пассивный процесс. Вы получаете. Вы впитываете. Вы храните.
Использование — это активный процесс. Вы применяете. Вы создаёте. Вы производите.
И вот что страшно: большинство людей всю жизнь находятся в режиме обучения. Они

никогда не переходят в режим использования.
Потому что обучение — это безопасно. А использование — это риск.
Но вот парадокс: только в режиме использования вы растёте. Только в режиме исполь-

зования вы развиваетесь. Только в режиме использования вы живёте.
Потому что когда вы используете — вы сталкиваетесь с реальностью. Вы получаете обрат-

ную связь. Вы учитесь на ошибках. Вы адаптируетесь.
А когда вы только учитесь — вы не сталкиваетесь с реальностью. Вы не получаете обрат-

ной связи. Вы не учитесь на ошибках. Вы не адаптируетесь.
Вы просто храните. Как флешка.

Как перестать быть вечным студентом
Теперь давайте поговорим о том, что делать.
Как выйти из ловушки вечного студента? Как перестать учиться и начать использовать

себя?
Вот пять правил:
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1. Перестаньте собирать информацию. Вы уже знаете достаточно. Хватит читать книги.
Хватит смотреть курсы. Хватит посещать вебинары. Начните действовать.

2. Поставьте дедлайн. Скажите себе: «Я буду учиться ещё три месяца. А потом — дей-
ствую». И действуйте. Даже если не готовы. Даже если страшно. Даже если не идеально.

3. Действуйте несовершенно. Перфекционизм — это ловушка. Это способ избежать дей-
ствия. Разрешите себе делать плохо. Потому что плохо сделанное действие лучше, чем иде-
ально спланированное бездействие.

4. Получайте обратную связь. Когда вы действуете — вы получаете обратную связь от
реальности. Вы видите, что работает, а что нет. Вы адаптируетесь. Вы растёте.

5. Учитесь в процессе. Не до действия. А во время
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