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AHHOTaAMSA

dunocodckas HayyHas (PAHTACTHUKA O TOM, YTO Pa3yMHOCTh TOXe
MMEET CBOIO IIEHY.

Uro pemaeT desoBeKa IMoO-HactosmeMy pasymHbiM? Korga
YeJI0BeYeCTBO MOTydaeT 3HAHUS, CIOCOOHbIE U3MEHUTh MUP, TJIABHbIN
BOIIPOC OKA3bIBAETCSI HE B TOM, UTO MOKHO cO3/1aTh. [ 1aBHBII BOITpoc
— TOTOB JIX YEJIOBEK K COOCTBEHHOM CHUJIE.

I'epoii — uHXkeHep, MOCBATUBILMIA KHU3Hb TEXHOIOTHSAM, KOTOPBIE
JOJDKHBI OBUTH chenarh Mup Jydmie. Ero OTKpBITHS CTaHOBSITCA
BeIWYalIIIM Hay4YHBIM IPOPHIBOM B HCTOpUM uyejoBedecTBa. Ho
OfIHa CJTyyaiiHasl HaxXofIKa 3aCTaBJIsSeT €ro YCOMHUTBCS HE TONBKO B
COOCTBEHHBIX OTKPBITHUSIX, HO U B CaMOM OyIyIlleM 4eJI0BEeYeCKOro
BUIA.

Yem pasnpliie OH WIAET, TEM SICHEE CTAHOBUTCA: CaMble OMNACHbIE
OTKPBITHS POKAAIOTCS HE U3 HEHABHCTH, A U3 KEJIAHUS TIOMOYb.

OIIHI/I OTKPBITUA MEHAIOT LIUBUJIU3AIHH.

Jpyrue — JOMaloT TeX, KTO UX COBEPIIHIL.

Pazym 0e3 JIl0OBM CTAHOBUTCSI OPYKHEM.

«lena pa3symMHOCTH» — pOMaH O 3HAHHSX, OTBETCTBEHHOCTH,
JIIOOBU U BBIOOPE, KOTOPHI HEBO3MOXHO Ha3BaTh CIIPABEJIUBBIM.



O BBIOOpE, NOCTIE KOTOPOTO YK€ HEBO3MOKHO BEPHYTHCS JIOMOM.



Conep:kanue

I'nmaBa 5
Konel 03HaKOMHUTETBHOTO (PparMeHTa. 134



Baaguvup Xi1eOHUKOB
IleHa pazymHoOCTH

I'1aBa

Pa3zym 0e3 J1100BH CTAaHOBHUTCS OPY>KHEM.
JI1060Bb 0€3 pa3yMHOCTH — MOKAPOM.

I'nmaBa 1. Touka oTcuéra

Bo3pacrt: 23 roga Jlokanusi: HoBocunoupck, Poccus

Mens 30ByT Bnagumup XneoHukoB. MHe ABaaiaTh TpH roja,
u s1 xuBy B HoBocuoupcke. st Mupa s1 — craTuctudeckasi eim-
HUIIa, OOBIYHBIN Y€JIOBEK, HUKOMY He U3BeCTHBIN. f paboTato Ha
3aBOJIe C BOceMHaaTy jieT. OObIYHbIN 3aBOI, 0ObIYHAs (hopma,
OOBIYHBIN IITyM CTAaHKOB, 3arTyIIAIOITUN MBICIIH.

51 He ObLT reHreM. 1 ObLT yIIpSIMBIM.

Sl mepepabarbiBa 3a JOIUIATY, KOMUJI KaXIyI0 KOTIEHKY, MH-
BECTUPOBAI, PUCKOBaJI. $1 poropasi HECKOJIBKO pa3 B MOJHBIA
HOJIb. BBUTH TONTOBBIE SIMBI, OBUTM KU3HEHHBIE TPYIHOCTH, KO-
ra Ka3ajioch, 4To AHO Mpoduto. Ho B OMMH MOMEHT 51 yBHJEI
HEYTO «HOBOE» HA PhIHKE KPUIITOBATIOT. MHE MOKa3a10Ch, YTO
OHO JIOJIKHO BBICTPEJIUTD.



bruta HOub. S cupen oguH B CBOEW KOMHATE, B TEMHOTE. 3a
OKHOM I1a/1aJT MOKPBIt HOBOCUOMPCKHUH CHET, pa3MbIBasi OTHH rO-
pona. B Gpaysepe cetuiicst opaep Ha nokynky. Cymma — Bech
Mo# KaruTan. [leHeru, 3apaboTaHHble OECCOHHBIMUA HOYaMU U
rogamu Tpyja Ha 3aBojie.

Y MeHs1 Obula OHA €AWHCTBEHHAS! MBICIB: «A BJIIPYT 3TO
OHO?». DTa MBICJIb CBETUJIACH BO MHE sipye JTII0O0U Jpyroii.

[Nanbups! 3aBUCaM Haj KiaaBuiled Enter. B 3ToT MOMeHT BHYT-
pu mpou3onuio HeuTo crpaHHoe. He crpax morepu. He xkan-
HOCTb. A OIIyIIeHHe, YTO s BHIOUPAIO TPACKTOPHIO BCEH KU3HMU.
Bynro Mup — 3TO pa3BETBIISIONIMICS aJITOPUTM, U S TOJILKO YTO
CTOIO Ha TOUKE OTCYUETA.

KpunToBamioTHBII PHIHOK B TOT I'OJ] HAIOMUHAJ HE SKOHOMMU-
Ky, a penuruio. Jliony Bepri, OOsIHCh, TAHUKOBAJIHU, TIOKJIOHSI-
Juch rpadpukam. f ke cMOoTpesl Ha METPUKU: XIUIPEUT, pacripe-
JeJIEHUE KOILIEJIbKOB, aKTUBHOCTh KPYITHBIX a/IpECOB, KOppEJIsi-
110 ¢ (DOH/IOBBIMU MHJEKCAaMU. DTO He ObLIO a3apToM. ITO Obl-
J0 pacu€rom. Ho pelenue MHBECTUpPOBATh BCE — HE PACYET.
3710 OBLT MOPOT.

A Haxau.

Hanpliie ObIM Mecsrpl nageHuii. Ilanuka. 3arojoBKyu B HO-
BocTAX: «IIy3bips nonHy», «KoHen kpunrospser». Ipy3psa cmes-
JIUCh, POAUTENN HE IOHUMAJIHU, T/ S MOTEePsUT pa3yM. S Moryat.
4 He npoaait.

A nmortom Hauascs poct. He mraoBennsii. He deliepBepk. A
CUCTEMHBIN, TSKEIBIM, KaK MOBEM TPOMBIIILJIEHHOM JepkaBbl. S



peuHBecTUpoBas MpudbUTh. duBepcuduimpoBan. Co3zgan cod-
CTBEHHbIE aTOPUTMBI pedamaHCUPOBKU. C KaKIbIM ITUKJIOM S
HE MPOCTO 3apadaThbiBaJl — S YUYWICSA MOHUMATh TCUXOJOTHIO
Macc.

W Torga 51 BiepBble 0CO3HAII IPOCTYIO MbICIb: Jllo0bMu ynpas-
asiem cmpax. Ho umu orce ynpasnsiem u naoexcoa. Ecau coeou-
HUMb MEeXHON02UIO U HAOEHCOY — MONCHO UBMEHUMb CIPAHY.

DTa MBICTb CTaJla MOMM HACTOSIIIIUM KanuTajaoM. JleHpru Obl-
JIY JIUIIT UHCTPYMEHTOM.

B Moei ku3HU ¢ 3TOro MOMEHTa BHEITHE HUYero He Mome-
HSJIOCh. S BCE Tak ke e3/Mi1 Kak/Ibli JieHb Ha paboTy Ha CTa-
pol MallliHe, HOCWII Ty K€ OJIeK[y, €]l B Tou ke crojoBod. Ho
s ctaut Oonee criokoiHbIM. [1o BeuepaMm M HOYaM sI MHOTO AY-
MaJi, IPOCYUTHIBAT M PACCYKIAJI, OAUH B TEMHOTE U TUIIMHE. S
KoM ¥ IuBepcuduipoBai. KpuntoBamoTa momMoria MHe Ha-
OpaTh OrPOMHBIN KarUTasl, KOTOPBIH MO3XKe 5 TIepeTui B Ipyrue
AKTUBBI, U OH TIOCTOSIHHO, HE CIIelia, MHOXWJICS.

Mup BOKPYT KUJ CBOEH JKU3HBIO, HE TIOI03peBasi, YTO B Of-
HoM 13 kBapTup HoBocrOMpCKa yke 3amyIieH nporecc, KOTOphIi
V3MEHUT BCE.

Tak mpouwio asa roga.

Co cTopoHBI MOS1 KU3Hb HE U3MEHWJIACh HU Ha MOTY. fI BCE Tak
K€ BCTaBAJI B LIECTb YTPa, €1 OBCAHKY, CAIUICA B CBOIO CTApyIO
MaIlIMHY U €XaJl Ha 3aBOJ. Sl HOCWII Ty e Ofekay, 300POBAJICA
C TeMU Ke KoJuleramu, oOCykaaJ MOrofy u 1eHbl Ha OeH3uH. 5



CTaJl MaCTEPOM MACKUPOBKHU. §I Hafies1 MacKy, KOTOPYIO HE BUAHO
IJ1a3aMu.

JIHEM s ObLT XONOJHBIM, PACYETIIMBBIM U CIOKOMHBIM. «Boso-
na? Jla oH TMXuUH, pabOTSIIUNA, HUUETro JIMIIHETO». S CKphIBa
OT MHpa BCE TO OECIOKOICTBO U CTPECC, KOTOPhIE COMPOBOKIA-
71 MeHs1 HodaMu. HUKTO He I0JKeH ObLT 3HATh, YTO Y OOBIYHOTO
3aBOJICKOrO MapHs Ha CYETax JieKaT CyMMbl, CHOCOOHBIE KYITUTb
3TOT 3aBOJ, BMECTE C AUPEKTOPOM.

Ho HOYb 51 cHUMaN Macky.

Houslo 51 cTaHOBUIICA IpYrUM. DMOLIMOHAIBHBIM, BOJIHUTEb-
HbIM, KUBbIM. HOublo 51 prickOBaJl BCeM, YTO Y MEHS €CTh, pajiu
Oy/y1ero, KOTopoe emié He HACTYITUIIO.

STy /Ba roja MeXAy ABAJLATHIO TPEMS U ABAJLATHIO MATHIO
CTaJIM CaMbIM TSKENIBIM UCIIBITAHUEM B MOEU KU3HA. OTPOMHBIN
KamuTaj — 3TO He cBOO0/Ia, 3TO OTBETCTBEHHOCTh, KOTOpast Jia-
BUT Ha BUCKU. KaxJp1il IPOLIEHT Na/IeH!s1 phIHKA OT3bIBAJICS (PU-
3MUYECKOW O0JbI0 B Tpyau. Kakapiid pocT BhI3BIBAT HE PagoCTh,
a xononHb aHamm3: «I'ne BeiiTn? Kyna nepenuts? Kak coxpa-
HUTb ?».

4 moutn nepecrai cnatb. beccoHHmia craga MOMM MOCTOSH-
HBIM CITyTHUKOM. I XOAMJI IO KOMHATE B TEMHOTE, OCBEILIAEMOM
JIMIIb CBEUYEHHEM MOHUTOPOB. [ 'yaeHne cructeMHOro 6J10Ka ObL1o
€IMHCTBEHHbIM 3BYKOM B KBapTupe. fl mpoKpyuuBai B rojose
crieHapuu Kpaxa. Yro, ecim MeHs B3iomaoT? YTo, eciau pery-
JATopHsl 3anperar? Yrto, eciv A ommOcs B pacyérax M BCE 3TO
MBLIBHBIN ITy3bIpb?



Crpax cxuman ropio. f xBarascs 3a rojsoBy, XOQWI U3 yIjia
B YTOJI, MBITAsICh YCIIOKOUTH OCIIEHBIN pUTM cepra. B atu mo-
MEHTHI 51 He ObLT UHBECTOPOM. S1 OBbLIT YeJIOBEKOM, KOTOPBIH JIep-
KWT B pyKax IpaHary ¢ BbIJEPHYTOM YeKOW W He 3HAET, OPOCUTh
JIM €€ WM NPKATh K TPYAMU.

Ho yTpom, misigs B 3epkajo nepej BhIXOIOM, s HaJIeBaJl Mac-
Ky CHOBA. Beimpsimitsit crivHy. YOoupast TeHU Moj I1a3aMu XOJO/I-
HBIM yMbIBaHueM. S craHoBWiICS Brnagumupom XjieOHUKOBBIM,
IpoCThIM padoTsaron nu3 HoBocuOmpceka.

DTa ABOMCTBEHHOCTh M3MeHMIa MeHsA. OHa 3aKajuia Moo
BoMo. $1 Hayumscs pasaensaTh ceOsa Ha e yactu. OJHA 4acThb
KMBET B MUpe JIIoAe, COOMI0AaeT MpaBuia, KMBAeT, YIblOaeTcsl.
Hpyras 4acTtb KMBET B IM(pPOBOM IMPOCTPAHCTBE, YITPABJISAET MO-
TOKaMH, BUAUT 3aKOHOMEPHOCTH U TOTOBUT MOYBY.

K nBaanaru nstv rogam MOM Karurtas JOCTUT YPOBHS, O KO-
TOPOM £ HE CMeJI MeuTaTh B BOCEMHaAIaTh. Sl nuBepcuduimpo-
BaJl aKTHMBBI TaK, YTO OHM MHOXaJIMCh ITOCTOSTHHO U HE CIIella,
HE3aBHCUMO OT MOWX €Ke/IHEBHBIX JieicTBriA. JleHbru pabotanmm
camu.

Ho s monrmast: mnpocTo UMeTh IGHbI' — MaJjio. ITO MEPTBBI
pecypc. UToObl UIBMEHUTh MUD, HYXHBI ISHCTBHUSI.

B cBoM nBaguaTh NATHIMA AEHb POXKACHUS S CUACT B TOU ke
KOMHaTe, I7ie J1Ba rojla Ha3al Haxkal KHONKY «Kymute». 3a ok-
HOM cHoBa mazan cHer. HoBocuoupck cnan. Ho He 1. ..

4 cmoTpen Ha rpaduKu, HO BUJIEN yXKe He LIeHbl. S Buien uH-
(ppactpykrypy. {4 Buaen ycrapeBlive CUCTEMbI yIIPABJIEHUS, [Ibl-



psBbIe ceTH, Hea(P(EKTUBHYIO SHEPreTUKy. S BUIET MUP, KOTO-
PBIA TPEIIUT IO MIBaM | TpeOyeT OOHOBJICHHMS.

Most Macka crasia 4acTblo Jiuiia. 51 0oJsbliie He CHUMAJ e€ Aaxe
HaequHe ¢ coboil. CriokoiicTBUe cTajo MouM opyxkuem. Ctpecc
TpaHchOPMHUPOBAJICS B TOILIMBO.

A Beixmouni [1IK. B TemHOTE KOMHATHI 51 cCKa3al BCIyX: —
Bce. XBarut konuts. Ilopa cTpouTs.

I'nasa II. «Turp»

Bo3spacrt: 25 jger

Jloxkamusi: HoBocu6upck, Poccuss. KpapTupa poaure-
Jeil.

Houb. 3a creHoil TMXO comAT pomuTend. S 3HAI0 KaxJIblid
CKPMII MOJIOBULIBI B TOM JIOME, 3Hal0, KOrJa OTell epeBopadn-
BaeTCs Ha JIPyror OOK, KOTrJla MaTh KalllIsIeT BO CHE. DTO 3HAHKE
JEepXKUT MeHs B ToHyce. OHM He JOJKHBI 3HatTh. [Ioka, He 10K-
HBI.

Msue nBaanath math Jiet. 1 Bc€ eme uncmock B Tabese Toro
*ke 3aBofa. Most TpyIoBasi KHMKKA JISKUT B OT/IeNe KaJpOoB, IMbi-
JIUTCS PSZIOM C COTHSIMU TaKMX ke cepbix KHIkeK. Ho mos pe-
AJbHOCTh HaXOAUTCS 3/1€Ch, B MO KOMHATE, NIepe/l TPEMsI MO-
HuTOpaMu. VX CBET BbIpe3aeT TEMHOTY, CO3[aBasi KOKOH, B KO-
TOPOM CYIIECTBYIO TOJIbKO 51 1 UH(POpMAIIUSI.

B kon1ie nepBoii raBsl 51 ckazan cede: «[lopa crpouts». Ho
yto ctpouth? 3aBoapl? Ceru? [lonmurnueckue naprun? Bee 1o
CIJIMIIIKOM CJIOJKHO JUTsI Hadasia. Be€ 3To TpedyeT cimimkoM MHO-



r'Oro BHUMAaHUsI, CJIUIITKOM ObICTPO. MHe HyXeH ObUIT TPOEKT, KO-
TOPBIH CTaT ObI MOMM TMOJTUTOHOM. MOMM NEpBBIM (DPU3UUECKIM
BOIUIOLLIEHUEM.

Barsag ynan Ha okHo. Tam, 3a ciioeM uHes, CTosila Mosl CTa-
past mamHa. OHa Bepoil U MPaBIOK CITyXKUJIa MHE, HO OHA Obl-
J1a MPOAYKTOM IIPOLIOTO BeKa. S mocMoTpes Ha HEE U MOHSI:
HUYEro MoaxoAsiuero Hetr. PeiHOK mpeniaran im6o komgopT-
HbIE KarCyJbl ISl TOPOXKaH, TUOO0 rpyOble YTUIMTAPHbIE MAallIK-
HbI, JIMIIEHHBIE MHTe/UIeKTa. Hu TO, HU Apyroe He MOAXOIUIIO
JUISI MAPA, KOTOPBIU 5 TJITAHUPOBAJI CO3/1aTh.

MHe HyXHa OblTa KpernocTb. MHe HykHa Obls1a CBOOO/A.

B rosnoBy npunuia Mbiciib, Y€TKas, Kak yaap Mojora. « Turp».
Cubupckwuii. Mornsiid. [Tpoxonumblii. Takol ke CypoBbIil, Kak
Cubupsb, B KOTOPOH 51 POIMIICS U BBIPOC.

A opictpo Broun [K. Tlanbiisl 3acTydanu mo KjiaBuarype.
MHe HyXHO ObUIO BHI'PY3UTh 3TO U3 FOJIOBBI, TOKA UjIesI HE OCTbI-
71a. MHOro MBICTIel U Tak Majio 00pa30B B TOJIOBE, TAK MAJIO JIaH-
HbIX. ] Hava mucaTh TEXHIMYECKOE 3ajaHre. DTO ObUT HEe TIPOCTO
CIUCOK KeJIAaHUM. DTo OblJIa IeKJIapalivs He3aBUCUMOCTHY OT UH-
JQYCTPUH, KOTOPAsl 3aCTpsjia B IMPOILJIOM.

— JBurarens, — Habpan 1. — V6. 500 n.c. O6beMm 3.5 ut-
pa.

MorHOCTh JOMKHA OBITh M30BITOUHOM. Jlydllle He UCTIONb30-
BaTh €€, YeM HUCKaTh €€ B HYKHbII1 MOMEHT.

— TonumBHas cucrema.

3neck g 3agymadcs. bensnn — 3to nponutoe. Ho nonsbii ot-



Ka3 OT Hero NMoka HeBO3MOKEH.

— Bensun u Bogopon. EmE mo6aBum 35eKTpoMOTOPHI U Oa-
Tapero.

['mGpuHas cxema. D10 MO3BOJSIIO MaHeBpUpoBaTh. Ho 51 xo-
Tes1 Oosblero. § XxoTesn He3aBUCMMOCTH.

— Jlo6aBum 2 6ak (1y1s1 BO/IBI) U cliesiaeM 1eKTposu3. YToOsl
aBTO MOJKHO OBLJIO 3arpaBJisiTh BOAOK U €XaTh Ha BOJOPOIE.

3Byuaso Kak (paHTacTUKa Uil TeKylero peiHka. Ho y MeHs
ObLTM pecypchl. Y MeHsl Obutu 3HaHUsA. §I MOr TO3BOMUTH cebe
TO, YTO JAPYry€ CYMTAIM HEBO3MOXHBIM. Bona ectp Be3ne. Ecin
MallMHa CMOKeT IMUTh BOJY U TIPeBpaIlaTh €€ B SHEPTrU0 — OHA
CTaHET BEYHOM.

— Tpancmuccus v XxooBasi.

— OO0s13aTeNbHO HyKHA ONIOKMpoBKa quidhdepeHimana.

— EcTrecTBeHHO TOJHBIA MPHUBOJ, yrpaBisieMbid. 1 xouy
UMeTh BO3MOXHOCTb BKJIIOYATh M OTKJIIOYATh MEPETHIO WU
3a]HIOI0 OCh.

Kontposs. [1oaHbIM KOHTPOJIb HAJ| CLETUIEHUEM.

— AKIIIT viin MKIIIT.

4 koneGasncs. ABTomar ynoOHee, MmexaHuka HanéxHee. [Toka
OCTaBUJI BOMPOC OTKPBITHIM. [ TaBHOE — pecypc.

— Bricokun kimpeHc. 230 M.

—TI'VP.

— Bcé momxno ObITh MpocTo. HyXHO TO, 4TO padoTaer ro-
JaMU U B CYpOBbIX ycioBusix. [Ipoctas v HapéxHas MexaHUKa,
OOBIYHBIE KHOTIKU B CaJIOHe 0e3 OOJBIINX K PAHOB.



4 ocranoBwiics Ha 3TOM MyHKTe. COBpEMEHHBI aBTOMPOM
CXOIWJI C YMa IO CEHCOPHBIM TMaHeJIsIM. DKpaHbl IJTI0YaT Ha MO-
po3e, pa3OMBAIOTCS, 3aBHUCAIOT. B MUpe, KOTOPBIH 51 CTPOMJI, Ha-
JEKHOCTB IPEBBILIE 3cTeTUKU. KHOMKa JoKHA IENKaTh. Peiyar
JIOJIKEH UMETD BeC.

— O0630p.

— Kamepsl, koTopsie Obl qyOnupoBain OOKOBbIE 3epKaa.
Jorn kamepsl Ha TIepeTHUX KPbUIbSIX C BHIBOIOM BHUI€0U300pa-
JKEHUS B CAJIOH, YTOOBI MOKHO OBLIO «BBIIJISIBIBATE» 32 yIJIA.

3epkana — 310 aHaXpoHU3M. OHM CO3JAI0T COPOTUBJICHHE
BO3JIYXY U CJierible 30Hbl. Kamepsl BUIAT BCE. DTO JOIKHO OBLIO
CTaTh CTaHIAPTOM O€30MaCHOCTH.

— Ky3os.

— ONMHKOBaHHBIN, YTOOBI OH XOIWJI JIECATUIICTUSIMMU.

4l He XoTen co3/1aBaTh OHOPA30BbIEe BEIIU. «3alIaHUPOBaH-
HOE ycTapeBaHhe» — 3T0 00Jie3Hb cTaporo Mupa. «Turp» nom-
JeH ObLT IIepeKUTh MEHS.

— Buemnun Bug.

4l 3aKpbLT M1a3a U NpeacTaBUil CHITYIT. . .

Mouipb SANOHCKOTO BHEJAOPOXKHUKA U arpeccusi HEMELKOIo
cropra.

4 OoTKUHYJICA Ha CIIMHKY Kpecia. TeKeT Ha 3KpaHe CBETUIIC
3€JIEHBIM KypCOpPOM. S1 BJJOXHOBJISICS HA/IEXKHOCTBIO HeMILIEB 80-
X TOAOB U KauecTBOM AnoHIeB 90-x. f xoren co3gare aBTo, CO-
OpaB Bce Jiyuliiee, YTo KOrja-imoo JIeNiaiy JIIOAU, U J0OABUB TY-
Jla TEXHOJIOTVIM 3aBTPAILHETO JHS.



DTO He JO/KHO OBUIO CTaTh MPOCTO MAIIMHOW. DTO JIOKEH
ObLT OBbITH cCMBOJI. [1epBBIii IIar K TOMy, YTOOBI TIOKA3aTh MUPY:
MOXHO JieJlaTh MHaue. MOXHO JieiaTh JIyydllie.

S cmoTpen Ha criicok TpedoBaHui. 1J1s1 OOBIYHOTO MHXKEHepa
9TO BBIIJIAJENIO Kak Habop mpoTuBopeunii. BogoponHslil smek-
Tponu3 Ha Oopry? MexaHWUYecKue KHOIKHM B IU(POBYIO 3py?
Kawmepsl BMecTO 3epkai B 2020-x?

Ho 51 He ObUT 0OBIYHBIM MHKEHEPOM. $1 ObLT YeJIOBEKOM, y KO-
TOPOrO €CTh KaluTal U BUJIECHHUE.

3a cTeHoil oTel] CHOBa MOBEPHYJICs BO cHe. £l 3amep, mpuciy-
IMBAACh. TUIMHA.

A coxpanun daiin. Hazsanue: Project_TIGER_vO.1.



3T10 OBUT TOJIIBKO YepHOBUK. /{0 MepBOro mpoToTura, 10 nep-
BOTO CBapEHHOTO Ky30Ba ObuM TO1bl. HO MIMEHHO B 3Ty HOYb, B
MaJsieHbKol komHate B HoBocuOupcke, ponuics oH - «Turp».

4 BeIKITIOUM MOHUTOPBL. KOMHaTa norpysunack Bo TeMy. Ho
B MOEH TrojioBe yxe ropenu ¢apbl. f 3Has, 4TO MHE NPEJCTOUT
HAUTH JIIOJIEN, KOTOPbIE CMOT'YT 3TO peajim30Barh. Jloaen, KoTo-
pbI€ TaK ke, KaK U 1, HEIOBOJIbHBI TEKYIITUM IOJIOKEHUEM BEIIIEH.

Sl cHsa oukM M noTep nepeHocuily. 3aBTpa Ha 3aBol. CHOBa
¢opma, cHOBa cTaHKM, CHOBa Macka 0ObraHoro napHs. Ho renepb
y MeHs Obita 11es1b. He mpocto kanmran. He mpocto mudps Ha
CUeTy.

YV MeHst ObUT TPOEKT.

4 nér B kpoBarh, HO He cnai e aoaro. Iloa moronkom, B
TEMHOTE, 51 BUJIEJI OUYepTaHus 3Toro aBroMoowmist. OH CTosut Ha
CHEry, MOIIIHbIN, HETIOJIBUKHBIN, TOTOBBIM K PBIBKY.

Cubups cnana. Ho «Turp» yxe npocHyJcs.

Ha cnepyromuii geHb s MpOCHYJICA U moexas Ha 3aBoj. Kak
00bI4HO. B miects yTpa. OBCsiHKa, cTapast MallllHA, Cepble CTEHBI
uexa.

Ho 4rto-To 6b1J10 MHaYe.

A 3amén B otaen kaapos. Pyka He npornyia. I monya noso-
’KWUJI 3a5IBJICHME Ha YBOJIbHEHUE Ha CTOJ KajgpoBuuke. OHa noj-
HslJla Ha MEHs I71a3a, YAUBJIEHHO:

— Bosoap, Tl yero? Bc€ HOpMaIbHO?



— HopmanbHo, — oTBeTun s criokoHo. — [Ipocto mopa.

Ona Havasa 4To-TO TOBOPUTH MIPO OTPAOOTKY, PO TOKyMEH-
ThI, HO 51 YK€ BbIlIesl. MHe Hedero ObUIo e 0ObsCHATh. Hukomy
Heuero ObLJI0 OObACHSTD.

Crnenyroliiue 1Be HEJIENU CTATIM aJJOM.

Kaxnapli1 1eHp s 3aKkpblBaJI I1a3a — W BUAEN ero. «Turpa».
Yepnnli cunysT Ha cHery. Moussiii. Cyposbiid. Mon.

4 ve cnan. Mckan rapax. [leHbru y MmeHst OblJIM — OTPOMHBIE,
MyrapiiyMe cymMmmbl Ha cuetax. Ho JeHbru He mokymnaiu Bpemsl.
He nokynanm 31anusa. He nokynaim yBepeHHOCTb.

4 o6be3mun Bech HoBocmOmpck. ['apaxkHble KoorepaTHBbI
Ha OKparHaXx, OeTOHHbIE KOPOOKH, CTapble KeJIe3Hble PAKYIIKU.
Msae HyxHO ObUIO MecTo. Yoexuie. Mactepckast.

Hamén. [IBa coceqHux rapaxa B KOOIEPATUBE Ha [JajIbHEM
KOHIIe ropona. beroHHble, T€UIbIE, ¢ 3MeKTpUUecTBOM. Brazge-
JIell, MYXUK JIET IATUAECATHA, CMOTPEN Ha MEHS C NTOA03PEHUEM:

— Tebe 3auem aBa cpaszy?

— Paborarp Oymy, — KOPOTKO OTBETHUIT S.

OH noxasn rnjaeyamu, B35l I€EHbIM — CyMMY, JIJIs1 HEro HeMa-
JIyI0, JUIs1 MEHs1 HE3aMETHYI0 — U OT/JaJ1 KJIIOUH.

UYepes nBe HelEM 1 OKOHUYATENIBHO YIIENT C 3aBOJIA.

3abpan cBou Bemy u3 mKadurka. VIHCTpyMEHTHI, cTapbie
nepyaTku, Kpyxky. Pacripomascs ¢ pedsramu. OH1 He MOHUMA-
JIN.

— Bomnonp, Te kyna? Ha npyryio padorty?

— Her, — ckazan 1. — CoBcem npyroe.



— Hy ynmauwu, Opar.

Onu xJI0na/Iv MeHs M0 TIeYy, CMESUTUCh, IIYTUIU. A 51 MOJI-
yaJl. S yxoqus B HeM3BeCTHOCTb. Ml OHUM 3TOro He BUIENIH.

S 3aKkpbl1 Bce couceTd. Yaamul Bce cBoM ¢oro. Ouuctui
udposoin ciea. Ocrancs ogud. B onuHouectse. B Tummsxe.

B 1ot xe nenHp s Ky kBaptupy. Hebombiyio, Ha okpanHe.
[lepeexan oT ponutenen 3a 1Ba JHS.

Onu cnpammBany. [a3za Matepu ObUTH MOJTHBI TPEBOTH:

— Boga, Ha uro TbI Oynenib xuth? Kyna tei cobpasncs? Yro
THI 33 yMaJ1?

A ycnokausait ux. I maguin mMate 1o pyke:

— Bcé 6yaet xoporro, mam. S 3Hato, 4To Aenaro.

— Ho pabora... 3aBon...

— MHe Hy:xHO cBO€, MaM. [Tlonnmaens? CBOE. ..

Onwu He moHnmMasu. OHM 1a)ke He MOI03PeBaJIi, UTO Y UX ChIHA
Ha cYeTax CyMMbl, IIpEBbIIIAoNIMe X BooOpakeHnue. Uto st Mor
Obl KyIUTh HE OJHY KBapTHpy — JecsaTtku. He oqun rapax —
LIEJIBIN 3aBOL.

Ho s momuan. CekpeTHOCTh cTajia Moei OpOHEN.

A opopmun komnanuio. «XcyberKOmpany». be3 corpyaHu-
koB. be3 obopora. ITpocro eme oqHa mycrast ¢pupma B peecTpe.
Or e€ smia 51 KynuJ Te JBa rapaxa. beToHHsle 1 TEmibie Kopoo-
KM, B KOTOPBIX $1 MOT HAuaTh IOHEMHOT'Y CTPOUTH CBOIO MAIITUHY
MEYTHI.

[lepBbiii 1eHb B rapaxe.

S1 cTostn mocpeau MmycToro 6ETOHHOTO MPOCTPAHCTBA. XOJIO-



HBII CBET JIAMII THEBHOI'O CBETA. 3arax ChIPOCTU M CTAPOro Mac-
Ja.

C yero Hauath?

4l xoten co3aaTh aBTOMOOUJIb, KOTOPBIH HE CTBITHO OyNIeT OT-
npaBuTh B Cubups. B mopo3 —40. B rpsse. B taiiry. Tyna, rie
CEPBUCOB HET, 4 9BAKyaTOP — 3TO COCEJ C TPAKTOPOM.

A xoren mpoder 600 000 kKuTOMETpOB 6€3 KAUTAIBHOTO pe-
MOHTA.

3t0 ObUIO OE3yMueE.

S Hruero He 3Han o aeurarensax. O Tpancmuccusix. O cucre-
Max oxJaxaeHus. Bc€, uro A 10 3Toro 3Haj 0 MallMHax — 3TO
KaK MOMEHSATh Macjo U Korja exarb Ha TO.

3710 OBLIO MBUIBIO TI0 CPABHEHMIO C TEM, YTO MHE MPECTOSIIO
IIO3HATb.

Sl THSAMU ¥ HeAesIMU HE BBIXOAWII HA CBSI3b C BHELTHUM MHU-
poM. TenepoH — ToONbKO A1 3aKa3oB Aeraned. IHTepHer —
TOJIBKO JIJ1s1 yYEOBI.

A uuran. Cmorpen. Uzyyan.

®Popymbl aBToMexaHukoB. Hayunsie craten o IIBC. Bugeo
pa3oopok asurateneit. Yeprexu. Cxembl. Crieniupukarym.

Mow rnaza Gonenu ot 3KpaHoB. [ 0510Ba ryzena oT TEpMUHOB:
CTEIEHb CKaTusl, (pa3bl ra30paclpeieeHNs1, KPy TSI MOMEHT,
TEIJIOBBIE 3230pbl.

4 ve cnan no Hoyam. Cuaen B rapake, Ha XOJOIHOM OETOH-
HOM TI0JTY, C HOYTOYKOM Ha KoJIeHsiX. Bokpyr MeHs Jiexxanu pac-
TIeYaTKW CXeM, UCIIMCAHHBIE OJIOKHOTHI, MyCThle OAaHKU SHEpre-



THKOB.

WNHorpa npuxonuiio oTyasiHue.

A He cnpasaroce. Imo caumkom caodcHo. A cowén ¢ yma.
Hyoicno eeprymuvcs na 3a600. Hyscro 6cé opocume.

A 3akpbiBat o pykamu. Cupaen tak g1oaro. ITorom Beitupan
rma3a. Y mpogosmkai.

[ToTtomy 4TO OTCTYNaTh OBLIO HEKY/A.

Mecsir m1ein 3a MecsILeEM.

4 uzyuan ycrpoictBo nBurateneii. Pazoupaics B cucremax
BIIPBICKA. M3y4al METAJIJIOBEIEHUE — KAKHE CIUIABbI BBIICPKU-
BAIOT HArpy3KH, Kakve TEMIIEPATyPhbl.

A Havan ¢ npocroro — c¢ teopuu. [lorom nepemen k pacue-
TaM.

Ckonpko nomaauueix cuii? Kakon oopéM? Kakasg creneHb
CKaTHS ONTUMAJIbHA [Tl CHOMPCKUX YCJIOBUIA?

V6. 3.5 nutpa. 500 n.c.

Oto ObuTM MoU TpeboBaHusl. Ternepb HYKHO ObUIO UX peau-
30BaTh.

A obpamancs k UW. HelipoceTu ctanu MouMu yuuteasamu. S
3aJaBaJjl BOIPOCHI:

«Kak paccuumamo onmumanvHyio cmenenv cocamust O 2u-
OpuoHozo osuzamens?»

«Kakue mamepuanvt ucnonv3osamv 0nsi nNOpuiHelt nPu 8b1Co-
KUX Hazpyskax ?»

«Kak ooecneuums pecypc 600 000 km?»

NN orsevain. Jasan ¢opmynsl. Pekomennanmm. Ccpliikya Ha



UCCJIeIOBAHUSI.

Ho NI ne mor 3amenuts npaktuky. He Mor 3ameHuTh NOHU-
MaHue.

A yuuncs. Ommbancs. [lepecuntsiBan. HaunHa 3aHOBO.

[Tonrona oquHouectBa. MHTepHeTa. Helipoceteit. ®opymoB.

Sl moutn mepecran odmarkes ¢ moabMu. Poqureny 3BoHMIN
— s KOPOTKO OTBeYaJl, YTO BCE XOpoIlo. [Jpy3bsd nucanm — 4
HE OTBeYaJl.

4 6611 B 1pyrom mupe. B mupe mmdp, cxem, pacyeéTos.

W BOT, CITyCTS IECTh MECALEB, 51 CIIPOEKTUPOBAJ TOT CaMbII
JBUTATE]Ib.

[IpoekT aBurarens yexain Nepeo MHOM Ha SKpaHe.

Toicsiun crpanun pacueroB. CotHu ueprexeil. [ecaTku ure-
paryii.

Dro 6611 V6, 3.5 utpa, ¢ TypdoHaayBoM. C cUCTEMOH Hemo-
cpeacTBeHHOro Brpbicka. C ycuIeHHBIM OJIOKOM IMJIMHIPOB U3
cnenuraIbHOro cruiaa. C TMTaHOBBIMU IIaTyHaMU. C KOBaHBIMU
MOPUIHSMM.

WU yBepsit: py MPaBUIILHOM OOCITYKMBAaHUH PECYpPC CIIOCO-
6en goctrub 600 000 kM Tpodera.

600 000.

Hudpa, KOTOpas Ka3anach HEBO3ZMOKHOM.

Ho pacuérel cxogwmuce. Marepuansl BbiaepxuBaid. Kos-
CTPYKLIMsI ObliIa HA/IEKHOM.

Emg npencrosiio MmHOro padotsl. MozaepHuzanmii. Yiyuiiie-
HuM. Bc€ noHeMHory.



Kaxayto nerans st [opabaThIBaII U MPOCUYUTHIBA BMECTE C JI0-
crynaeiMu I B unTepHETE.

W BOT OBUT TOTOB TIPOEKT jBUTaTeN . [louTn camast clioxHast
4acTh aBTO.

4 cpa3y ke Havan coOuparh ero.

3akaszpiBath getanu. Beé nop 3aka3. CaM mpoBeps pa3Mepbl
Y TOYHOCTb (PpE3EpOBKHU U MATEPUAIIOB.

Kaxnas nerans npuxonunia B KopoOke. S1 BCKpbIBaJl €, Kak
XUpypr nepea onepaiueid. bpan mranreHuupkyib. [Iposepsin
KKl MUUTAMETP. KaxIplid JOITyCK.

BJIOK IMIMHAPOB — W3 CHENUAIBHOTO YyryHa C YIpPOYHe-
HueM. ['0JI0BKM — aJIIOMUHUEBBIE, C YIIPOUHEHHBIMU CEJIAMU
kJianaHoB. [TopirHu — KoBaHbIe, ¢ MOTMOIEHOBBIM MOK PHITHEM.
[Tarynsl — tuTaHoBbIe. KONEeHBa — KOBaHBIM, C A30TUPOBAHU-
eM.

Kaxnas nerans cromna aeHer. MHoro geHer.

Ho penbru 6bumn uHCTpyMeHTOM. He 11embio.

JlBa mecsima s1 cobupast auratenb y ceost B rapaxe. [lo ne-
TaJIbKe.

Pyku 61111 B Maciie noctostHHo. Hortu uépnbie. Onesxaa rnpo-
naxJyia OEH3MHOM M CMa3KOWM.

4 cnan no Tpu-yerbipe yaca B cyTKkH. OcTanbHOE BpeMsl —
B rapaxe.

Kpytun raiiku. 3atsruBan OOATH C JUHAMOMETPUYECKUM
KJtouoM. BeictaBisin 3a30psl. Perynuposan ¢asbl.

Wuorpa uro-to He cxoamnock. [Tpuxomunock pazoupars. Ha-



YUHATh 3aHOBO.

BbUTM MOMEHTBI, KOTJIa XOTeIOCh BCE OPOCUTh. YIapuUTh TIO
JIBUTATEJII0 MOJIOTKOM. YUTH. 3a0bITh.

Ho s ne yxonui.

A npopomxkai.

[Toromy uto 310 GBLTO MOE. MoOE metuiie. Most meuta. Moii
«Turp».

W BOT Hacran JeHb 3aIycka.

JlBuUrarteb CTOSUT Ha CIIEIMAIbHOM JIepXkarelie — CTeH/[Ie, KO-
TOPBIH 51 coOpan U3 Metammueckux npoduien. bompimoit. Ts-
KEnbii. Mon.

4 npoepun Macio. YpoBeHb — 10 MakcumyMmy. Cucrema
OXJIAXKJIEHUs1 — 3arojiHeHa aHtugpusoM. ToruMBHas cucreMa
— moaKToueHa. BeixionHas Tpyba — mpuKpydeHa.

OBY (3/eKTpOHHBIN OJOK yIpaBJeHUsI) U CHCTeMa 3aura-
HUS ObLTM yke TOTOBBI. [0 CpaBHEHHMIO ¢ MEXaHUYECKOW YacThlio
IBC, anekTpoHuKa OblIa HE TaK CIOXKHA.

4 cen Ha noi1. B HecKoMbKUX MeTpax oT asuraressd. B pykax
— CaMOTIAJIbHBIN OJIOK 3aKUTaHWs, KOTOPBIA s CHasisl caM, CBe-
PASCh CO CXEMAMMU.

Pyka npoxaa.

S rmy6oko BroxHy. 3amax macna. bensuna. Meranna.

Iosepnya kimou. Ienqok. Tummna.

Cepatie KOJIOTUIIOCH TAE-TO B ropiie. 51 moBepHYJI KJIoY emié
pa3. Craprep 3akpyTiicsi. 3BYK ObUT Pe3KUil, METATUTMIECKU.

Borcorcorcorconc...



W Bpyr — oH oxuJ1. [[Burarens 3amycTHiIcs ¢ moayoO0opoTa.
Pabota ciplianach pOBHOW U ITTyOOKOM.

Bpym-epym-epym...

D10 6b1 V6 Ha 500 cun. Bonpioi. MomHeiid. ['myOGokuit
3ByK. OH Mypabikasl. Kak oyenb 6onbiioit Turp. [loxacrars Ha-
3BaHMIO. $1 cuzeN Ha XOJMIOAHOM OETOHHOM Moy rapaxa. OnuH.
B TuimHe, HapymaemMon TolIbKO pEBOM ABUraresns. 1 ocTopox-
HO, ApO’Kalllell pyKOM, Hakasl Ha Mefallb ra3a, NOAKIIOYEHHYIO
K APOCCEITbHOM 3acioHke. [ipurarens oto3Basicss. OO0OpOTHI MOA-
HSUJIMCh. 3BYK CTaJI BBILIE, MOIIIHEE.

BPYYYYM!

A ormyctun ra3. O6opoTs! ynanu. JIBuratesib CHoBa 3aMypIibl-
Kaul Ha XosiocThiX. S morazoBan em€ pas. M emge. Kaxapiil paz —
3TOT 3BYK. Momip. Cuna. B 3T0T MOMEHT, cuisl B rapaxe, OlIvH,
Ha XOJIONHOM IOy, 1 IPOPOHWII CJIE3Y.

Opna. I'opsiyas. Io meke.

S cnipaBuiics. JIpurarens padotan. PoBHo. MorHo. Hanéx-
HO. §l ropauscs Tem, 4To y MeHs Mmoiy4Ymioch. M3o0pectu dro-
TO HOBOe. Paboraomee. Mo€. D10 ObUT HE MPOCTO JABUTATEID.
Dt1o0 ObUT NepBbli mmiar. [lepBoiil KUpUY B PyHIAMEHTE HOBOTO
mupa. § cuzpen u ciayman, Kak oH paboraer. Munyty. [pyryio.
Hecarts. [Totom 3amtymmn. Tummnaa BepHyiach B rapax. Ho sto
Obuta aApyras tumuvHa. He mycras. Hanmonnennas. 4 mogomén k
asurarenio. [Tonoxun pyky Ha ropsumii OJIOK UIMHAPOB. Me-
TaJIT OBLT TETUIBIM. JKHBBIM.

— Ionyunnocs, — mpomienradn .



['onoc copBasics. 4 crosin Tak ponro. He geurasice. IIpocto
YyBCTBOBAIL. DTO ObLT MOH TpryMmd. Moii ManeHbKUH, JTNIHBIA
tpuymd. Hukto He Bunen. Hukro He 3nan. HukTo He aronupo-
Baj1. Ho mHe Ob1710 Bcé paBHo. [Toromy uTo 1 3Ham. S co3aa 3to.
Coumu pykamu. CouM ymoM. CBoeil Bosiell. TO ObLT TOJb-
Ko jBurarenb. Briepenu Obina Tpancmuccusi. [logsecka. Ky3os.
OnexTponuka. BomoponHas cucrema. Bniepeau Obiiu rossl pa-
601el. HO B 3TOT MOMEHT, B 3TOT MUT — s niodeau. S BeITEp
CNE3BI PyKaBOM. YJIBIOHYJICS.

— Tenepp Thl, — CKa3aj A JBUTATeN0. — A MOTOM — BCE
OCTaJIbHOE.

Sl BBIKJIOUMJI CBET B rapaxe. Beimen Ha ymuny. beur Beuep.
Cubupckuii MOpO3 IUMNAJ JIUIO. S cen B CBOIO CTapylo Malllu-
Hy. [Toexan nomou. Briepsble 3a onrozaa s 4yBCTBOBAJI HE yCTa-
nocte. He oruasgnue. He crpax. § gwyBcTtBOBasN cuity. «Turp» po-
auics. Tereps ero HyHO ObUIO BeIpacTuTh. U 51 BeIpaiy. Io-
ToMy 4TO 1 — Bragumup XineOHuKoB. U s cTpor0 HOBBIA MHUP.

IBurarens padotan. Ho qeurarens — 3to suib cepaie. Emy
HY:kHO TeJio. Pyku. Horu. Moar.

S cupen 1oma eie HeCKOJIbKO HeJles b MOCIIe TOro MepBOro 3a-
nycka. CMoTpen Ha creHsl. [ToHMman: B OIMHOUKY 51 HE TOCTPOIO
aBTOMOOWJIb. §I MOTy cO3/1aTh YepTexk, S MOTy COOpaTh MPOTOTHUIT
y371a, HO MalllMHY — 3TO THICSIYM JETaJIel, MUJLTUMETPbI JIOITyC-
KOB, CBapKa, cOOpKa, TecThl. MHe HyXHa Oblila koMaHa. Ho ko-
My JIOBEPUTH CBOIO MeuTy? Komy mokasarb TO, 4TO 5 MpATa OT



BCeX, laxe oT poautenent? A Hauan uckarp uHxkeHepos. JIMUHO.
bes nocpennukos. bes kagpoBbix areHTCTB. f Ha3HAYAJI BCTpEeun
B HeuTpaibHbIX MecTax. Kade Ha okpauHe. Toproebie 1IEHTpBI.
WHorga npocTto ckamenku B Mapke, HecMOTpsl Ha xoJiod. MHue
HYKHO OBLIIO BUJIETH I1a3a.

51 uckan momonpix. ABromoouTeseit. Tex, y Koro pyku B Mac-
Jie He OT HeOOXOMMOCTH, a OT JIIOOBU K kejie3y. ABTOMeXaHU-
KOB C 30JIOTBIMU PYKAMHU U IIBITJIMBBIM YMOM.

— IToueMy BBI XOTUTE pabOTATh C MAITUHAMM ? — CITPAIIABAIT
41 ogHOro. — IoToMy 4TO OHM KMBBIE, — OTBE4YaJI OH. — YUTO
BbI 3Ha€Te O TMOPUIHBIX CUCTEMAaX? — CIpalIUBaI IPyroro. —
Yuran popymel, cOOMpal caM B rapaxe, — OTBe4as BTOPOH.

A nposepsin 3HaHus. JKecTko. be3 cHucxoxaennsi. MHe Hy k-
HBI ObLIM TTIAPHU, KOTOPBIE OTKPHITHl K HOBOMY. ['OTOBHI K Tpy/I-
HOCTSIM. [ OTOBBI paboTaTh HE pajy CIaBhl, a pajau pe3yabrata. 5
HE TOBOPUJI UM O TOM, UTO 3aZyMaJl.

Tonbko cyxo: «H iy XOpoImx UHKEHEPOB ISl aBTOMOOWITb-
HOTO npoekTa. KoHguaeHInaapHO».

Henenu . S moutu nortepsin Bepy B 1O, uyTo B Cubupu
s1 MOTy TakuX Haiitu. Kazanock, Bce 1100 XOTST JIETKUX JIEHET,
6o 6osaTcs pucka. Ho morom nén TpoHysics. S1 Hayan Haxo-
JIMTH TOJIKOBBIX TTapHer. KTo-To ObUT ¢ qUIIOMaMy TEXHUIECKUX
BY30B, KTO-TO BOOOIIe 0e3 00pa3oBaHus, HO C IPEBOCXOAHBIMU
IIPAKTUYECKMMU 3HAHUSAMM, KOTOPbIE HE KYIMIIb B YHUBEPCHU-
tere. S nmpemyoxun um xopouyo 3apruiary. I1o HammmM permo-
HaJbHBIM MEpKaM — O4€Hb Xopoly. OHu ynusisuics. CMOT-



peJiu Ha MeHSI C MMOJI03PEHUEM. — Y HAC HET OMbITA B TAKUX MPO-
eKTax, — TOBOPWJI OIWH, mapeHb 1o uMmeHu Ceprei, ObIBIINIA
MexaHuk ¢ CTO. — MHe HyeH Balll yM U PyKH, — OTBeva .
— OnbIT HapaboTaeMm.

Bce onu noanucanu cornamenue o HepasriameHuu (NDA).
Kécrkoe. IOpuanueckn 3aBepenHoe. Illtpadbl 3a yTeuky HvH-
popmanu 6b1 KOocMUYeCKUMHA. OHY TOHUMAJTN CEPbEZHOCTb.
Korna nepsast naptusi uH:keHepoB Obuia rotoBa (20 yenoek), s
MEPELLEN K CJIEAYIOLIEMY LIary.

S ot umenu kommanum «XcyberKOmpany» B3si1 B apeH-
Ny 371aHue. bosploi aHrap Ha MPOMBILIUIEHHOM OKpauHe ropo-
Ja. BricOkMe MOTOJIKM, MOLIHbIE BOPOTa, TPEX(a3HOE EKTPU-
yecTBO. Sl pa3genui ero Ha 30HbL. [lepBas 30Ha — KOHCTPYK-
Topckoe 010po. CToJbl, KOMITBIOTEPHI, YepTeKU. TaM WHKEHEPhI
NIPOEKTUPOBAJIHN y3JIbl. Bropast 30Ha — cOopouHsIii 11ex. Bepcra-
KU, TOAbEMHUKH, UHCTPYMEHT. TaM BCE BOILIOMIAIOCH B METaJI-
Je.

S manm ¥M BCE, YTO HY)KHO ISl POM3BOACTBA U Pa3pabOTKH.
Jlyunmii uacTpyment. Jlydive marepuanbl. [leHbru He ObUIM
npoGiemoii. OHY €311 B aHTap Ha KPalo ropoia KaxIblil IeHb.
[Mponycka Ha Bxoze. Kameps HaOmonenus. S1 HacTpous cucremy
0e30IMacHOCTH TaK, YTOObI HUKTO JIMIITHAN HE BOIIET.

W He Bce OHM MOHMMAJIY, YTO JEJIAl0T. S pacnpeaen Mexay
HUMMU 33/1a4M (pparmeHTapHo. Oana rpynna 3anumManace AKIII
C BO3MOKHOCTBIO OTKJTIOYEHHSI ¥ BKJIIOUEHU I [IEPEIHEN MU 3a1-
Hell ocu aBro. [Ipyras — muddepeHnmanom ¢ 6JI0KUPOBKOM.



Tperbsi — KaMmepaMu, KHOIIKaMu, caJIoHOM. OHU HE BUJIEJIH T10JT-
HOU KapThHbl. OHU BUJIEM TOJIBKO CBOM y3ei. Ho monu — cy-
niecTBa JodonbITHEIe. B anrape mum pasroBopsl. lmu cioyxu.
— Yt0 MBI cobupaem? — ['OBOpSAT, BHEJOPOKHUK KAKOK-TO.
— Jla Kako¥ BHEAOPOKHUK, Thl BUJIEN YEPTEKHU MOABECKU? DTO
TaHK. $I HE OTBevas Ha npsaMele Bonpockl. Ho 1 He pyrai ux 3a
unTepec. IHtepec — 310 Auraresns nporpecca. IIpocro orse-
Yaj criokoiHo: — OaHax bl 1 BaM pacckaxy. Koraa Oynem ro-
TOBBI.

duHaHCH KOMIIAHWUU I BBICTPOWJI MHA4Ye. § mepeBEn Ooib-
IIYI0 4YacTh CBOMX JIMYHBIX CPEICTB Ha CYeTa KOMIIAHHUHU.
«XcyberKOmpany» crana 3aHUMaTbCs WHBECTUPOBAaHUEM U
MIPUYMHOXEHHEM 3TOro Kamurayia. Pacxombl ObUTH OrpOMHBIE:
3apIuIaThl JBaIIaTH WHXEHEPOB, apeHa, 000pyJoBaHUe, MaTe-
puasibl. [Joxompl — TONBKO ¢ MHBecTUlIMA. HuKakux mpopax.
Hukakux ximenroB. Komnanusa nepxanack. B Tuimze, oto-
pBaHHasi OT MHpa, ITUIa pa3padOTKa YacTel aBTo.

[TonytHO # 3akasbBas geramm nia IBC. OrnensHo. Yepes
pazubie (upMbl. YTOOBI HUKTO HE MOT COOpaTh Ma3Jl paHbIIe
BpemeHu. Vnxenepsl codupanu ux. JopadarsiBanu. [logrous-
. OHM He y3HaBaJM, YTO 3TO 3a ABurareiib. CIMIIKOM MHOIO
YHUKAJIbHBIX perieHui. CIUIIKOM MHOTO py4YHOU padoThl. 4 3a-
nperiag um ero 3amyckatb. — Tosnbko coopka. TecThl Ha CTeH-
ne 6e3 3axuranusi, — npukasan s1. Houamu, Korja Bce pacxonu-
JWCh, s ipueskan B anrap. OnuH. [IpoBepsin Kaxpii coOpaH-
HbIi1 y3en. Jluuno. Ilyman, coyman, 3amepsin. U ecim BcE ObI-



JIO XOPOILLIO — OTBO3WJI IBUTATEJIb B CIIEIIUAJIbHBIN KOHTEUHED B
nryoune anrapa. [loa 3amok. Mx 6sut0 Masio. Ho onu Obiw.

[Mpomwio yxe 8 MecsitieB Haielr paboThl. 31MMa CMEHUIIA Bec-
HY, BECHa YCTYIWJIa MECTO JIeTy. 3a OKHAMU aHrapa 3eJIeHesIn
JIepeBbsi, HO BHYTPU BCer/a MaxJio METALJIOM U MacJIOM.

B oquH MOMEHT MHXEHepbl HAuaIu JJOKJIAAbIBATh O TOTOBHO-
ctu. — Tpancmuccus roroBa K uHTerpaimu. — IloaBecka co-
OpaHa. — DNeKTpUKa MPOTeCTUpOBaHa. $1 mpuesxas, CMOTpeI.
['oBopui, 4To HyX)HO fozaenars. I'ae-to noarsanyTs. ['ae-To ne-
penenars. S He Topormwit. KauecTBo BaxkHee ckopoct. HakoHer,
HacTan aeHb. S coOpan ux Bcex B cOOpOUHOM 30HE. [IBamnarh
YeJioBeK. YCTaBIlue, JTI0OOMNbITHBIE, B pabouelt onesxae. 51 crosin
niepe; HUMH. B 1ieHTpe 3a1a cTosy 00beKT, HaKPBITHI Ope3eH-
TOM.

— Bl pabotasin Bocemb MecslieB, — Havall 5. ['osoc sxom
OTpas3uiics OT METAJNIMYECKUX CTeH. — Bl He 3HaJu, YTO co3/1a-
€re. Bol moBepsii mHe. Criacu6o.

Tummnaa. — CerogHs s CHUMY Macky.

A nepHyn 3a wHyp. bpesenrt ynai. Ilepen HUMM CTOSA 1BU-
raresib. Moit V6. YEpHbli, MACCUBHBIN, MOKPHITHIN 3aIIUTHHIMU
KOXyXaMH. — DTO CEPALE MTPOeKTa, — cKasall . — [IpoekT Ha-
3bIBAaCTCA « TUrp».

S momomén k mynbTy yrnpanieHus. VIHKeHepbl 3aTausIu Ablxa-
Hue. 51 moBepHy KoY.

Craprep kpytanyi. Bococorcorc... VI o oxun. BPYYYYM!

['my6oKmii, pOBHBIN PEB 3aMONHIII aHTap. 3BYK, OT KOTOPOTO



BUOpHpYeT rpynHasi KieTka. S Bujen ux nuna. Yausienue. Boc-
xuiienre. Ctpax nepes Moipblo. OHM CablIaIv 3TOT 3ByK. OHA
MOHUMAJIU: ITO HE CEpUMHAs MOJIEIKa. DTO HEUTO HOBOE.

4 3armymmn gBurartesnb. THllIMHA BEpHYJIACh, HO TENEPh OHA
OblJIa HAITOJIHEHHON. — TO TOJIBKO Havaylo, — ckazai s1. — Ce-
TOJHS TpUeneT Ky30B. Mbl MeIJICHHO Ha4HEM cOOMpaTh BCE B
€IMHOE 1IEJIOE.

B 1ot ke neHp nmpuexai Ky3oB. Kapkac, npruBe3€HHbIN B pa3o-
OpanHoM Buje. Mbl Hauaimu pabotats. Cucrema OOPTOBOTO J1eK-
Tponm3a U OAKOB JIJIsI BOIBI ObLIA emé B pa3paboTke. 1o Oblia
camasi CJIOKHasl 4acThb. Ta yacTh, KOTOpasi J0JKHA Obljia U3Me-
HUTb npaBuia urpsl. Ho maccu, nBuraresib, TpaHCMHUCCUSI — BCE
CXOAWJIOCH.

S cMoTpen, Kak MOY MHKEHEPBI TOAXOMAT K ABUraTesmo. Tpo-
raiot ero. O6cyxaoT KperuieHus. Terepb oHUM 3HanU. Tenepb
OHM OBbLIM 4YacThio 3TOro. Macka Oblia cHsATa XOTSI Obl BHYTpU
9TUX CTeH. MBI CTOSIIM Ha TIOPOTE Yero-To OOIBIIOro. 1 4yBCTBO-
BaJ 310 KoXkel. «Turp» mepecran ObiTh yeprexxoM. OH CTaHO-
BUJICS peasibHOCThI0. I Cubuphb eig yBUIuT, Ha 4TO OH CIOCO-
OeH.

[ocne Toro pasroBopa cTeHa MeXJy MHOW U KOMaH/A0U pyX-
Hys1a. TouHee, OHa npeBpaTuiiach B MOCT. MIHKeHephl cTaiu Mnu-
catb MHe 4arie. 3BoHUTb. He mo paGouum Borpocam, a Mpo-
CTO UTOOBI MOJICIUTHCS UJIeeH, yTOUHEHUEM, ycriexom. — Braau-
MUP, Mbl TYT MOAYMaJIA HACUET KPEIIeHUs Ky30Ba... — Braau-
MHUp, IOCMOTPUTE, KaK JIEra MPOBOAKA... — Bragumup, 310 ke



reHUaJIbHO, TOYEMY paHblile HUKTO He goayMalcs? B ux roigocax
51 9yBCTBOBAJI TO, YETO HE CJIbIIA rogamMu. Panocts. DHTy3na3M.
HWckpy. OHu Gorblie He paboTany paau 3apruiatel. OHM padoTa-
T paau uHTepeca. Paayu npuyacTHOCTH K 4yeMy-To OOJbIIeMy.
CO0opka aBTO B HOBOM OLIMHKOBAHHOM Ky30Be IU1a. MejieHHo,
HO BepHO. Kax1p1i1 00T 3aTsruBajcs ¢ MOMMTBOM. KaxpIii mos
NpoBepsUICS TBaX/Abl. 1 mpuexan B aHrap, KOrja MamiviHa Obl-
Jia TOYTH rotoBa. YEpHbIid crly3T « TUrpa» CTOS Mo JJaMraMu
cOopouHOU 30HK. MaccuBHBIA. ['0TOBBIN. MBI TPOBEPHIIN Kame-
pbl. 300paxeHre Ha BHYTPEHHMX dKpaHax ObUIO YETKUM, Oe3
3a7epikek. BokoBoii 0030p ¢ KpblIbeB U Oamriepa paboTan uie-
QJIbHO — MOXHO ObLJIO BUJETh MPOCTPAHCTBO BOKPYT MAITMHBI
Jydine, 4eM uepe3 oObraHble 3epkaia. Canon. Knornku. A Haxu-
Mast Ha Kaxaymo. [Iemqok gomkeH ObITh TSKEIBIM, YBEPEHHBIM.
Hukakux ceHCOpHBIX TIIIOKOB. Bcé padoraiio.

Hacran momeHT 3anycka. VIH&keHepbl BBICTPOWIIUCH CTEHKOM
BJOJIb CTEHBI aHrapa. [IBaiiare map rjaa3 cMOTpe/ld Ha MEHS.
A cupen B BonuTesibckoM Kpecne. Koka eme nmaxia 3aBogCcKou
00paboTkoi. Pysb nexan B MTagoHSIX Kak BAUTOM. S MOBEpHYI
kJmo4. [Iurarens oxwmi. ToT camblii TTyOOKUi pEB, KOTOPBIH 5
CJIBIIIAJT BIIEPBBIE B OMHOYECTBE B Tapaske, Tenepb 3By4all BHYT-
pu Ky3oBa. [myme. binaroponnee.

A Brmounit «Drive». MaiirHa rmiaBHo TpoHyJack. S mpoexan
napy MeTpoB mno OetoHy anrapa. [loBopot. Topmoskenue. Bee
(ysakmmu padoramm. IlonBecka orpadaThiBaia HEPOBHOCTH TIO-
na. TTonHeIi pUBO., BKITIOYAJICS O€3 PHIBKOB.



Korna s 3armymmin 1Burareiib, B aHrape MoBHCJa THIIKHA.
A motrom onu B30opBasich. AtutoaucmenTsl. Kpuku. Kto-Tto 06-
HuMaul cocea. Onu Buzenu 31o. OHM cienanu 3to. Bmecre co
MHOU. ¢ Beiien u3 maimHbl. [TogHsAT pyKy, OpU3bIBas K TUIIN-
He. — 3aBTpa BBIXOIHOM, — ckazal 5. — Hepensa. OnnaunBa-
emas. Becem. Otapixaiite. S oxunan 6narogapHoctu. Oxuman,
YTO OHU pa30eryTcs Mo JoMaMm, K CeMbsiM, K oTabixy. Ho onu ne-
perissHyauch. Ceprel, cTapiivid MEXaHUK, CAeJiall Iar BOepeN:
— Buagumup... A MOXHO Mbl octaHemcsi? — Bbl ycranu, —
ckazas s. — MBI He ycranu, — ynslOHyscsi oH. — Hawm uHTe-
pecHO. Mbl XOTUM YBHUJETh, KaK OH MOEJIET M0-HACTOALIEMY .

3t10 yauBUiIO MeHs. JleHbru MoXkHO ObLIO 3apadoTaTh Be3ie.
A BOT Taky10 NpegaHHOCTb ey — HET. S KuBHYJI. — XOpoulo.
Torna ceituac — cBodognoe BoxaeHue. [To ouepenu. [o anrapy.
Ouepenu He ObuT0. Ho Kaskaplil momyumst cBoy maHc. OHM Kara-
JIUCh 110 OTPOMHOMY TOMEILEHUIO, CMESTUCh, CUTHAJIWIIU, TIPO-
BEPsUTU Pas3roH. [{71s1 HuX 310 OBUIO HE MPOCTO *kee30. DTo Oblia
no6ena. Ho ocraBanocs rmasaoe. Bogopoxa. Cucrema 60pToBoOro
9MEKTPOoJTN3a OblTa CAMBbIM CJIOKHBIM y3710M. baku 11st Boibl, Te-
HepaTop ra3za, CMelIMBaHKe C TOIUIMBHOM cMechio. Eciu 310 He
cpaboraer — «THrp» OCTaHeTcsl MPOCTO XOPOIITUM BHEIOPOXK-
HUKOM. A 51 XOTeJI co3/1aTh OyjyIiee.

Bcio pa3paOoTKy Mbl HalIpaBUJIM Ha JEKTPOJIU3 U BHEAPEHNE
ero B aBTO. VIHkeHepbl Jenninch Ha cMeHbl. Criopuiiv Hajl yep-
Te:kamu. TecTupoBasiu MaTepuasbl Ha YCTOMYUBOCTD K IIENIOUH.
[Imm Hepemn. OpHaXapl MHE MO3BOHWIM MO3HO BEYEPOM. —



Bragumup, — ronoc Cepres npoxan. — Bc€ nomyunsocs. —
Yro nomyumnocs? — Jleramm npuexaau. Mbl BCE yCTaHOBWIN.
«Turp» pabotaet Ha Bofie. BeH3UH BBIKJTIOUEH.

A onenca. Cen B mammny. [loexan B aHrap, HecMOTpsl Ha
Houb. Korna s 3amén, oH1 CTosIv BOKPYT MallvHbL. JInia rpss-
HbIe, YCTaBIKe, HO I1a3a ropenu. $1 momomeén k 6aky. OH ObuT
3aroJTHEeH OOBIYHOM BOJIOW. — 3artycKaii, — cKa3at sl.

Cepreii cen 3a pyab. [loBepHyn kiou. [IBuratens 3ameéncs.
PoBHo. be3 nepebdoeB. A cmorpen Ha mHauKaTopsl. [Torpedie-
HHe OeH3MHA — HOJIb. Pacxos Bogsl — eCTh. BBIXJIO — oyt
yucThIi nlap. — ['a3yi, — ckazan s Tuxo. O60POTHI MOAHSITHCH.
3BYK CTaJl UyTh MArYe, HO MOIIHOCTb He ynana. I oOpagoBascs.
He mokaszain Bujia, HO BHYTpHY BCE JIMKOBAJIO. DTO OBLIO TO, pajan
4yero BCE 3areBajioch. DHeprus u3 Bonbl. HezaBucumocts. Mbl
HayaM BCEl KOMaHJI0M UCKaTh M 3aKa3biBaTh fAetanu. O0opyao-
Banue. Ctanku. Coipb€. Y Hac Obuia 1ietb. $1 oIoImEN K KOHTEH-
Hepy B yrity aHrapa. OTkpel1 ero. BHyTpH, Ha crejuiaxax, CTos-
i onu. JIBaanate nBurateneit. Pabounx. [IpoBepenHsix. Moux.
— MBbI co3paaum aBaauaTh « TUrpoB», — cKasas s KOMaHJe. —
POBHO CTOJIBKO, CKOJIBKO y HaC €CTh ceplell 1Sl HUX.

370 OB HE MPOCTO TUIaH MPOU3BOICTBA. DTO OBLI NEPBHIN OT-
psa. Mbl HauaIM HapaIyBaTh MPOU3BOACTBO. AHrap ryjen AeHb
Y HOYb. 3aka3bl Ha MeTa1. Ha snexktponuky. Ha cnencruiaBsl.
Kommanust «XcyberKOmpany» npeBpaiianach U3 mycToid 000-
JIOYKHY B Hactosiiumii 3aBod. [lycts masieHbkuid. I1ycTh CKpbITHII
or ma3. Ho nacrosammu. I cmorpen Ha cBo komanay. OHu



Oostpilie He ObLIM MPOCTO HAMHBIMU padoTHUKamMu. OHU ObUTH
copaTHUKaMU. MBI CTPOUJIM HE MPOCTO MAIIUHBL. MBI CTpOrIn
(ynmamenT HoBoro mupa. Y nepBblii KaMeHb ObLT YKe YJIOKEH.

«Turp» BbIIEN U3 KiIeTKU. Tenepp MX JOMKHO OBUIO CTaTh
JBaaTh. A morom — Oosbie. ['opasno Oombiie. « TUrpbI» Mpo-
V3BOJWINCH MeJIEHHO. Kax/Iplii — Kak MPOU3BEJEHUE UCKYC-
crBa. Kaxxapiii — c gymoil. Korga B aHrape cTosit yxke TpeTHid,
51 HauaJs npouecc ceprudukanuu. bymaxHas BOJOKUTa, TECTHI,
poBepKU. MBI Jie1aim Bee 1o 3akoHy. Tuxo. bes myma.

Bropou u Tpetunt «Turps» oTgam Ha Kpam-TecTol. S cTosmn
3a CTEKJIOM HaOJMI0AaTeIbHOM KOMHATBl U CMOTpEJI, KaK OrpOM-
Hasl MyIIKa pa3roHsieT MOW aBTOMOOWJIb JI0 ylapa O OETOHHBbIH
OJI0K.

BAX!

Mertanmn cmunasics. Crekia pasieranuch. [logymku 6e3omnac-
HOCTHU BbICTpesiuBaiu. Mue Obuto pusndecku 0onbHO. Kaxapiii
yAap OT3bIBAJICS BHYTPU. 51 BUJIEN, Kak UCKPUBIISIETCS KY30B, HaJl
KOTOPbIM MOM MHEHepbl KoJoBaid Hoyamu. Kak Tpeckaercs
TO CaMoe OIIMHKOBAHHOE MOKPHITHE, KOTOPOE AOIKHO OBLIO CITy-
KUTb IECATUIICTUAMU.

«JleHbru Ha BeTep», — Iymail .

«Jlymry 06 creHy», — IIenTa mpo ceos.

Ho notom npuxonunu pe3ynbtatel. — Ky30B Beigepskat. Kap-
Kac 0e30macHOCTH 1iell. [IBepy oTKpbIBatoTcs. Bee cuctembl nac-
CHBHOI Oe3omacHocTH cpadotanu mratHo. OHM BCE MPOILTH.
Tuxo. be3 cencauui. Ml 310 npegycMoTped. 3al0KUIN 3arac



MpoYHOCTU. PaccunTanu kaxayro Touky aepopmanuu. S BeIIOX-
Hya. [epBbiii kpani-tect no3agu. Ho Briepenyt ObUIO r1aBHOE —
BBIXOJ B CBET.

Korna Obu1 mpon3BesieH yke necsatblii « TUrp», s mpuHsI pe-
IIEHUE.

XBarut npsararecs. A 3akazan mwiota. ITpodeccruonanbHo-
IO TOHIIMKA, KOTOPBIM TECTUPOBAT PAIMUHBIE MalvHbl. U
popecCrOHabHYI0 KOMaH/1y ONepaTopoB U MOHTaKEPOB. Mbl
apeH/1I0BaJiM Tpek 3a ropojioM. [Totom nepeexaiiu Ha 6e3/10pOXKbe
— B CHOMPCKYIO Talry, rae Tpsi3b MO KOJEHO, a IePeBbsI CTOSIT
CTEHOM.

Tpu 1HA CHEMOK.

Orneparopsl CHUMaJIM C APOHOB, C MAIlIMH COMPOBOXICHUSA,
¢ 3emyd. CHumamm Kaxapiil pakypce. Kak «Turp» 6eper pasron
Ha Tpeke. Kak nmpoxoaut nmoBopotbl. Kak uaeT ckBo3b rpssb, BO-
ay, cHer. Kak kamepbl Ha Gamriepe moMoraioT BOAUTEITIO «BbITJIs-
JbIBaTh» 32 yroi. Kak MomiHblii JBUraTesb pBET TUILUHY TaWTH.
[110T BBIXOOWIT U3 MAIIMHBI TPSI3HBIN, YCTABIIMMI, HO C TOPSIIN-
MU IJIa3aMHU.

— 9T0 3Bepb, — rOBOpWJ OH MHe. — Hacrosiiui 38epb.

g xmBan. 51 3Han. MonTaxképsl padoranu Henemo. Beipe-
3amu syumee. [lo6aBmsm My3eiky. Ddgextol. Tutper. Ot
MMEHU KOMIAHUU $1 CO3/AJl AKKAYHTbl B COLIMAJIbHBIX CETSX.
«XcyberKOmpany». Ilyctbie crpanunsl. bes ucropuu. bes nu-
ua. 1 BeirycTun Buaeo.

3aronosok: «Ilepsbiii HaponHet Poccuiickuin ABTO».



4l 3Han, 4To 310 cpadoraer Kak Tpurrep. Kak uckpa B 6ouke
¢ 6ensuHom. Haxan «OmyOnukoBare». [IpocMOTpHl ToneTesn .
Cuavasia cotau. [Totom Thicsiun. Yepes yac — IECATKU THICSY.
KommeHTapuy chimaauch Kak rpa:

«310 4TO, cepre3Ho? Hamr apronmpom?» «BeIrmsauT Moli-
HO. A 4to ¢ nueHou?» «Hakonen-to! CBo€, pogHoe!» «He Be-
pto. OnATh pacrmapaT u 3a0yayT.» «JInu3ainn — mymka! Mex-
ny Kpysakom u Ilopmiem — 1o uyTto Hamo!» «A rae codupa-
1o1? Kto npousBoautens?» «Bomopon? Cepbézno? Ito xe Oy-
aymee!» «Ckam. Her Takux texnonorni B Poccun.» «Ilatpumo-
Thl, BBl XOTb [IOHUMAETE, YTO STO OUepeHas MyCThIKa ?» «Hera-
TUBUCTHI, 3aTKHUTECh! Bunenu Obl Bbl Kak OH MAET MO 6e3110-
poxbIo!» «Kamepsl BMECTO 3epKajl — 3TO reHuasbHo. [louemy
paHbllle HUKTO He nogyMaicsa?» «KHomku B casione! Hopmasb-
Hble kHotku! He cencopel! YBaxenue!» «A rae kynutb? Korna
CTapT mpoaax 7»

MHeHusi pa3feuiuch MrHOBEHHO. [laTpuoThl kpuyaiv o
BO3POKIEHUM OTpaciu. CKEeNTUKM Ha3blBAIA 3TO MUAP-XOAOM.
ABTOMOOUTEM pa3OoUpaliv KaXIblil Kaap. DKCIEPThl MCKAIH
nozBox. Busieo HaGupano MuMoHsl IpocMoTpoB. OHO Nonasio
B TpeHpl. Ero obcyxnanmu B HoBocTsX. biiorn pa3oupanu tex-
HUYeCKHe JeTand. Popymsl JIOMAIUCH OT KOJIMYECTBA TEM.

«Turp» Bbien u3 TeHu. Ero npossamu «Cudupckuii Turp».
Knnuka npwkunace MrHoBeHHo. Cubupb. Morp. XapakTep.
MHeHus pa3IeuInch eile CUIbHee.

«3ITO Halll OTBET 3amaJHbIM aBTOrMrantam!» «KpacuBo, HO



rae npousBoncTBo? I'ne 3aBon?» «OuepenHout craprarn, KOTO-
PbIil CUE3HET uepe3 rof.» «51 Bujesn ero B uByto! 1o peaibHO
KpyT0.» «Kommnanus momunt. Hu unrepsbio. Hu kommenTapues.
CrtpanHO.»

Kommanus momuana. 1 3anperun moosie kommeHTapud. Hu-
Kakux MHTepBbl0. Hukakux pazbsacHenun. [Iyctb roBopsT camu.
ITycte ciopsr. [lycte comHeBatoTcs. M3BecTHOCTH pocna. Tuim-
Ha BOKPYT IIPOEKTA TOJIBKO MOJIMBAJIA Macja B OroHb. JIoau xo-
Tesm 3Hath Oosbiie. Mckam nagopmanmio. Co3iaBaim TEOpHU.
Kt0-TO yTBEp:KAAII, UTO 3TO MPOEKT rOCYAAPCTBEHHOIO YPOBHS.
KT0-TO — 4TO 3TO YacTHas mHUIMAaTHBa onurapxa. KTo-to Be-
PWJI, YTO 3TO HAPOIHBIM MPOEKT SHTY3UACTOB. Mbl HE MOATBEP-
xnam. He orpoBepramm. Mpl padoTaiy.

«Turpsl» mpopomkam coobuparbcsi B anrape. OnuH 3a J1py-
rum. Tpunaauareiid. YersipHaguatsii. [IatHanuateii. NHxkene-
pbl paboTtanu Ha u3Hoc. Ho riaza ropenu. OHY BUETN PEAKIUIO.
OHu BUJENIH, YTO X TPY/L HE HAIIPACEH.

— Bragumup, Hac oOcysxkmaer Bcsi crpaHa, — roBopuit Cep-
red. — ITO HEBEPOSITHO.

— ITO TOJILKO Hayajio, — OTBeYall f.

MBbI roTOBWIIUCH K BhICTaBKe B MockBe. KpynHeiiiias aBToMo-
OvibHas BhICTaBKa rofa. Mexaynapoanas. Tam OyayT Bce: mpo-
W3BOJUTEIH, UJIEPHI, )KYPHAIUCTHI, UHBECTOPHI. Tam OyzieT Bech
mup. S xoren nokaszars UM BceM. I1okazare, 4TO y HUX €CTh KOH-
KypeHT. Uto Poccust — 310 He Tonbko HedTh U ra3. UTo Mbl MO-
KeM co31aBarh. Moxkem npuaymarb. Moxem ObITh JTydIIe.



«Turp» exan B MOCKBYy.

[NepBoiii myOnmuaHbIi 1oka3. [lepBblid HACTOSIINI TeCT Iie-
pen masamu Bcero mMupa. S cmorpen Ha kapry. HoBocubupck
— Mocksa. Teicsiun KMJIOMETPOB. « TUTP» MPOUIET ITOT MYTh.
CoumMm xonom. IMo 6e3mopoxeio. [To Tpaccam. Yepes Bcio cTpa-
HYy. D710 OyJeT He POCTO Moe3/IKa. DTo OyJIeT TEMOHCTPAIHS CH-
Jbl. $1 yke BUJIEIT 3aroJIOBKU:

«Cubupckuit Turp npuObLUT B CTOTUILY»

«Poccuiicknii BHETOPOKHUK OpOCaeT BHI30B MUPOBBIM OpeH-
JamM»

«XcyberKOmpany: KTO CTOMUT 3a 3araJIo4HbIM ITPOEKTOM ?»

[Tycte mumyT. ITycts roBopsr. Ilycts ciopsar. Mel caenanu
cBo€ neso. Mul coznanu MammmHy. He Ha coBax. He Ha Gymare.
B meraute. Tenepp mup yBugut. 4 crosn B anrape. Pagom cro-
s «Turp», kotopelid noeaer B MockBy. YépHblid. baecranmii.
['oToBBIi1.

S nonoxun pyky Ha Karior.

— Tlokaxn um, — ckazai g Tuxo. — [lokaxu BceM, Ha 4YTO
ThI CIIOCOOEH.

HBurarens Monyan. Ho s 3Han: oH roTos.

Mel roroBuiuck kK Mockse. K BoictaBke. K mupy.

«Cubupckuit TUrp» BBIXOAMT HA OXOTY.

I'nasa II. «Turp» [dopora.
Bospact: 27 aer
JIokamus: Tpacca M-51 «baiikaia» — MockBa, JKcno-



LHEeHTP

A pemmt. OH noezper ceouM xonoM. He Ha aBTOBO3€, YKpBI-
ThIlA OPE3EHTOM, KaK XpYNKHii 9KkcrioHat. He B KOHTeliHepe, Kak
cekperHbli rpy3. Cam. Uepes moscrpaHsl.

HoBocubupck — MockBa. bornee Tpex THICSY KUJIOMETPOB.
Tpaccol, ropona, mpoOKH, Oe3M0POKbE, MEPenaabl TEMIIEpaTyp.
310 OBLT HE IPOCTO MEePEroH. ITo ObUT (PHUHAIBHBIN K3aMeH. Ec-
m «Turp» He TOWAET CBOMM XOIOM — 3HAUUT, OH €IlE He Io-
TOB. A 51 HE BBIITYCKAl0 HA PbIHOK TO, YTO HE rOTOBO. MBI BCE
npoBepwn. Kaxapiid 6ont. Kaskapiil utanr. YpoBeHb KUAKOCTU
B CHCTEMe JIeKTponn3a. laBneHue B mrHax. Mbl HaHAIM AJIO-
Ta. Toro camoro roHiyka, KOTOpblid TECTUPOBaJI MALIMHY B Taii-
re. OH 3HaJI 3Ty MAIIMHY JIy4Ille, YeM KTO-JIM00, KpoMe MeHs 1
MOUX MHkeHepoB. OT UMEHH KOMIIAHUU MbI BBIITYCTUIM KOPOT-
koe Bujeo. Hukakout my3biku. Hukakux cnerpdggexros. [Ipocto
KaJp: BOPOTa aHrapa OTKPBIBAIOTCS, YEPHBIM CHUIIY3T BbIE3KAET
Ha cHer. M Hagnuch Genbivu OykBamu: «Mbl eeMm B MOCKBY
Ha NOKa3.»

«Turp» Beiexais. Ero Bugenu. Cuumanu. Yausisiuce. Ilep-
BbI€ KaJIpbl IOSIBWJIMCh B CETH YK€ Yepe3 CyTKU. KTo-To cHs ero
Ha 3anpaBke B KemepoBo. Kto-To 3ameTnn Ha Tpacce nog Kpac-
HOSIPCKOM. «Turp» exai o ropogam, no rpaccam. He cnema. B
Mocksy. OH He npsraics. OH psryall.

B comnmanbHbIX ceTsiXx Hayaiu MOsBIATbCS poiuku. Jlioou-
tenbckue. CHAThIE Ha TesnedoHbl. BoT oH crout Ha cBeTtodope B
ExarepunOypre. YEpHDII, MACCUBHBIN, CPey MIOTOKA OOBIYHBIX



cenaHoB. Beirsaaut kak uyxkak. Kak rocts u3 Oyayimero. Bot on
TIOKa3aTeJIbHO Pa3roHsIeTCs] Ha CBOOOIHOM ydacTKe Tpacchl. Ka-
Mepa APOKUT OT 3ByKa. [ poMKuii peB V6 pa3HOCUTCS 1O OKPECT-
HocTsM. I oH yxoguT ot kamep. beicTpo. YBepeHHo.

KomMeHTapuy moj 3TMMU BUIEO KUNENIU: «DTO TOT CaMblid
Turp?»

«3BYyK — mnpocto niecHs1!» «Bugen ero BxuByo. B peajibHO-
cTH OH emg Oonbine.» «Ener ceonm xogom n3 Cudupu? Ysa-
JKaro.»

Iym poc. K Tomy BpemeHH, Kak MalivHa pUOIU3UIach K
Mockge, 0 «Cudupckom Turpe» 3Haa yxke BCs aBTOMOOMIIbHAS
0OITIeCTBEHHOCTh CTPAHBI.

MockBa. DkcronieHTp. KpynHeiimas aBToMOOWIbHASI BbI-
CTaBKa rojia.

Msl npuexanu Houblo. Pasrpys3unnchk. OpraHu3aTopbl Bblje-
JIMIM HaM MecTo. YecTHo roBopsi, He tyuiiee. Hac mocraBuim Ha
NbEJIeCTase, HO MOJANIbIIE OT BCEX MUPOBBIX HOBUHOK. B cTOpO-
He oT ruranToB Bpoze Mercedes, Toyota, BMW. Hac He Bocipu-
HUMaJIU Bcepb€3. — Poccuiickuii crapran? — yCMEXHYJICS OMH
U3 KypatopoB BbicTaBki. — Hy, nmocraBbTe ux B yrod. [Tycts Oy-
ayt. 4 e ciopui. Ilycts gymaror, yto Mbl MmaccoBka. Ilycrs ay-
MAIOT, YTO MbI IIIyTOYKHU. TUIIIMHA — JTy4Illee OpYyKUe NIepe] yaa-
poMm. Hac xkpanu. B criucke rocreid Ha OTKpbITHAE 3HAUMIIUCh (pa-
MUJIFH, OT KOTOPBIX 3aMepiio Obl cepplle JoOoro OM3HeCMeHa.
KypnHanuctsl penepanbHbix KaHasioB. ToroBeie Onorepsl. VHBe-



cropsl. M B KOHIIE CITMCKa, Oe3 JIMIITHEro IyMa, HO YeTKO 000-
3HaueHo: Ilpe3ngent.

OH nomkeH ObUT MPUIATH HA Tpe3eHTaruio. OCMOTpeTh HO-
BHUHKH OTEUYECTBEHHOT0 aBTONpoma. 1o Obl1 puck. Eciu mMarm-
Ha MOABEAET MPU HEM — BCE KOHYEHO. Eciv nmoHpaBuTcs —
JBEpPU OTKPOIOTCA Be3ze. Mbl He 3anpeniayid Tporatb MallvHy.
Jlo ouimManbHOrO OTKPBITUS CTEH/I ObLT OTKPHIT AJISI MOHTAXK-
HUKOB, ITPECChI, PAHHUX TOCTEM.

— MoxHO nocuzeTs? — clipalmBaia JeBylIKa-Ky PHAIMCT.

— MoxHo, — otBeuan 1. — HyxHo.

Jromu capumuces B canoH. Hlynamu kHonku. Kpytunm pyiie.
Crymanu, Kak HIENKAIOT NePEKIII0YaTENH.

— A 3710 4TO 32 Kamepsbi?

— be3omnacHocTh 1 BUAVMOCTD.

— W Her sxkpaHoB?

— Tompko HeoOxoaumoe. Beé mpocro.

A crosin pspom. S He nipsitascs B oduce. S He cuzen B TEHU.
A crosin psanom ¢ «Turpom». B npocront ogexae. bes rancryka.

be3s cBUTHIL.
Ko MHe mogxomuim.



— BpI npeacraBuTE b KOMIIAHUA?
— 41 ocHoBaTeND.

— Brnagumup Xne6uukoB? TOT camblii, 0 KOTOPOM MTUCATH B
KPUITTO-HOBOCTSIX MSITh JIET Ha3a/d?

— 4.

Bomnpoce! ceimanuce rpagom.
«CKOJIBKO CTOUT 7>

«Korpga crapr npogax?»

«IIpaBna, 4to OH Ha BomE?»

«KTt0 crioHcop?»
A orBeuan. CniokonHo. YETKO. be3 nuinen pexiamsl.

— Llena GyzeT JOCTYIHOM.
— Craptr — nocne TecToB.
— OH Ha Bojie 1 OeH3uHe

— CrioHcop — 4.



Onu cMotpenu Ha meHs ¢ uHtepecoM. [lapenp 3 HoBocu-
oupcka. bes 6akrpaynga B aBronpome. Czenas 1o, 4TO HE CMOT -
JI TUTaHThl. § 4yBcTBOBAN MX coMHeHus. Mx ckencuc. OHu BU-
Je7 KPacuBYI0 OOOJIOUKY, HO He 3HaiH, yTo BHYTpu. OHU He
3Ha;mu ipo 600 000 km pecypca. OHM He 3HaIM NIPO Kpalll-Te-
ctel. OHY He 3HAJIU PO ABA/IIATH IBUTATENIel, COOPAaHHBIX BPYY-
Hylo. [lyctb comHeBaloTcsa. COMHeHus1 enaloT nodeay ciarie.
4 cmorpen Ha vacel. 1o opuUMaIbHOIO OTKPBITHS OCTABAJIOCH
nonyaca. [Jo npuesna Ilpesnaenra — menblie yaca. OxpaHa Ha-
Yajia OLeTUIsATh epuMeTp. JKypHamcTsl cOeraiuch K IeHTpy 3a-
Ja. BCrbIky Kamep 3aKUrajmch, Kak 3BE3/1bl. « TUrp» cTosu1 Ha
nbeectaie. YepHpiid. CriokorHbid. ['0TOBBINA. S monmpaBui Bo-
poTHUK pyOamiku. Hazen cBoo Macky. X0olMOqHy0. YBEpEHHYIO.

A npomén 1ot myTh. OT 3aBOICKOrO CTaHKA JI0 [JIABHOU BbI-
CTaBKU CTpaHbl. OT KPUNTO-UHBECTUIIMH JI0 PEATIBHOTO MPOU3-
BoacTBa. OT OAMHOYECTBA B rapaske 0 BHUMaHUs1 IEPBOIO JIMLA
rocyaapctBa. 1o ObLT HE KOHEI] MyTH. JTO ObUI TOJIBKO CTapT.
Ho 3T0T cTapT 1oKkeH ObuUT OBITh TPOMKHM. $1 BCTaJI psoM C Ma-
mmmHou. [lomoxuit pyky Ha Kpbuto. — Bc€ roroBo, — mpouern-
Tal .

JBepu 3ana oTKkpbUIUCh. T10TOK JoAel XJibiHYI BHYTph. OX0Ta
Hayasace.

I'nasa II. «Turp» BoicTaBka.
Bo3spact: 27 ger



JIokanmsi: MockBa, DKCIOLEHTP

OxpaHa orenwia rnepumerp. KypHaJTUCTH COUHCH B TUIOT-
HYIO CTCHY, OOBEKTUBBI KaMep HaleJWIMCh Ha BXOI. Bembimku
yIapuim, Kak nepej rpo3oit. OH BOIIE.

[Ipe3uaent. B conpoBOXIEHUN CBUTHI, MUHUCTPOB, IJ1aB aB-
TOKOHLIEPHOB. OHU IUIM MO LIEHTPAJIbHOMY ITPOXO/Y, OCTAHAB-
JIMBasICh y CTeH10B ruranToB. Mercedes, Toyota, oTeuecTBeHHbIE
OpeHpbl. YIIBIOKH, pYKOMOXKAaTHs, 3ay4eHHble ppasbl. S crosn y
cBoero crenja. B cropone. B tenu. Ho s 3Han: oHu uayt croga.

Korna onu npubnusmmmce, s cienain mar Brepén. OxpaHa Ha-
npsATIach, HO 51 He ObUT yrpo3ou. f ObuL1 cosznarenem. [lpesu-
JIEHT OCTaHOBWJICA y mbeaectana. [locmorpen Ha «Turpa». Yep-
HBIU CUJTYST BbIIEJISUICS Ha (DOHE TIACTUKOBBIX KOHLIENTOB KOH-
KYPEHTOB.

— 9T0 4T0? — CIPOCUJI OH. ['0J10C CITIOKOVHBIN, YCTaBIINN.

— «Cubupckuii Turp», — otBeTi 1. — Poccuiickuii aBTo-
MoOwTh. [ToHOCTBIO.

— Kro npousBogutess?

— Komnanus «XcyberKOmpany». {1 ocHoBaresns. Branumup
XJ1eOHUKOB.

OHn nocMoTpen Ha MeHs1. B ero B3misie Obuta mpoBepka. Kro
Thl Takon? [Touemy Tl 3nech? S BeIAEp:Kan B3rAn. Mos mMacka
ObL1a Ha MecTe. CIOKOWCTBYE. YBEPEHHOCTb.

— ToBopsT, BB mpuexan Ha HEM u3 HoBocubOupcka? —
CIPOCUJI OH.

— CBoum xonom. Tpu TeICSIUM KUJIOMETPOB. be3 aBakyaTopa.



be3 nonomok.

B cBuTe mpoOeskai menot. 1o ObLII0 HEBO3MOXKHO IS TTPO-
TOTHIIA.

— 3auem? — crnpocun [Ipe3uaeHr.

— Yro6sl moka3atk. CiioBaMH MOXKHO BCE YTO yrogHo. Me-
TaJUl HE BPET.

S Hayas pacckasbiBath. Sl HE UCIONB30BAI IPE3EHTALIMOHHBIE
Opomutopsl. S roBopuit akThl.

— Pecypc apurarens — 600 000 kunomerpos. be3 kamnu-
TaJIbHOTO PEMOHTA.

— DTO MHOI0, — 3aMETUJI OH.

— 310 HeoOxonumo. [l Harel cTpaHbl. [j1st HammMx [opor.

— Yto o karmorom?

— V6, 500 cu. ['ubpua. BeH3uH, 3MeKTpUYECTBO... ¥ BOJA.

OH o= OPOBB.

— Bona?

— Cucrema 60pTOBOTO J1EKTPOIM3a. Mbl MOXEM TMOTy4YaTh
BOJIOPOIT U3 BOJIBI TIPSIMO B JBIKeHUU. [Ioka 310 B pa3padoTke,
HO 0a3a yxe padoTaeT. DHeprus Tam, Ijie ectb Boja. B taiire. B
nosie. B ropoze.

A Bunen unrepec. Hacrostmuii uatepec. He mpoOTOKOIbHBIM.

— MOXHO BHYTpb? — CIIPOCHJI OH.

— HyxHo, — otBeTun 1. — YTOOBI MOHATH, /711 KOTO 3Ta
MalllvHa.

[To mpaBwiam BBICTaBKM, 3aBOAWTH aBTOMOOWJIM HAa CTEH-
Jax ObUTO 3arperieHo. BhIxJIomHbIe ra3pl, 0e30MacHOCTb, IIyM.



OXpaHHUK c[iesiall mar Brepes, 4YToObl OCTAHOBUTH MeHsl. § mo-
cmorpedt Ha [Ipe3uzaenra.

— Bo1 Moxkete 3aBectu ero. Ilpsimo ceiuac. YToObl yCIbI-
1aTh.

— DTO 3ampelieHo, — cKa3al OXpaHHUK.

IIpe3upenT nogHsAn pyky. OXpaHHHK 3aMOT4all.

— IlycTe 3aBener. Xouy cablarh cepaiie.

A nocran kmoun. OObIYHBII METATMUECKUI KJTI0Y, O3 JIUIII-
Hell aneKTpoHuKU. Hanéxubid. S npoTsaHya ux emy. D10 ObL1
puck. f nmapyman nporokoin. A craBui Bc€ Ha KOH. Ho s Bepui
B cBo€ netuie. OH B3sul Kioun. Cenl B BOIUTEBCKOE KPECJIO.
3akpbul ABepsb. B 3asie Boapuiiach TUIIKMHA. ThICAYM JIIOAEH 3a-
Mepii. Kamepsl 3ymuinuce Ha casios. A crost paaom. Knadn. [o-
Bopor knoya. Illemyok craprepa. M on oxuit.

BPYVYVYM!

['my6okuii péB V6 ymapui 1o cTeHaM TMaBWIbOHA. 3BYK ObLT
TaKUM MOIIIHBIM, 4TO, Ka3aJIOCh, IPOTHYJIM CTEKJIA. DTO He ObLI
3BYK OOBIYHOTO aBTO. DTO OBLT rojioc XuiHuKa. [Ipe3naeHtT no-
6aBui razy. OOOpOTH B3MBUIM BBEPX. 3BYK CTajl BHIIIE, arpec-
cuBHee. OH 3ariyliui ABUraresb. THIMHA BEpHYJAch, HO Te-
niepb oHa Obu1a 3BOHKOM. OH OTKpbLI iBepb. Boitien. B pyke aep-
KaJl KJIIOYH.

— Mo1Ho, — cKa3ajl OH KOPOTKO.

— s Cubupu, — OTBETHUI 1.

— Jlu1s1 cTpaHbl, — MonpaBuJl OH.

OH BepHYJ1 MHE KJIIOYH.



— IIponomxaiite paboTy. Mbl CBSIKEMCHI.

370 He ObUTO OOeImaHueM JIeHer. DTO ObLIO HEUuTO OOJIbIIIee.
[IpusHanue. OH nowén ganpuie. CBUTA MOCIEA0BANA 33 HUM.
d crosn y mammHel. Kimoun B pyke Obutd TEMIBIMU. S BBIIOX-
Hyl1. Tonbko cefiyac s MOHsUI, YTO BCE ITO BpeMs 3a/IepPKu-
BaJI JpIxaHue. BeictaBka npogomkanack emwe tpu aHA. Ho nna
HAC OHA 3aKOHYMJIACh B TOT MOMEHT, Korja oH yimen. CTeHn
«XcyberKOmpany» oka3zaics B LeHTpe yparaHa. Jlioau crosiiu
B Ouepe/sixX, YToObl MPOCTO MOCUAETh B casioHe. JKypHaIMCThI
OpaJii IHTEPBBIO Y MOMX WHKEHEPOB, KOTOPBIE MPUJIETENIN BME-
cre co MHOU. Kameps! cHUMaIIM Kak bl CAHTUMETP Ky30Ba. Mbl
He rpojaBaiy 6usersl. Mbl He TPUHUMAIH 3aKa3bl. Mbl IPOCTO
nokasbiBaiau. Ho K KOHITy BHICTABKY y MEHsI B pyKax ObljIa Marnka
¢ koHTakTamu. Musecropsl. Quiepst. [ocrasmmku. Bee xorenu
OBITh YacThio 3TOro. Mrorn. Peaknus.

CMU:

denepanbHble KaHAbI BBITYCTUJIM CIOXKETHI B BEUEPHUX HOBO-
CTSIX.

«PoccuicKnil OTBET MUPOBOMY aBTOITPOMY> .

«Turp uz Cubupu: Mud UM peasbHOCTh ?».

«[Ipe3ueHT OLIEHNT HOBUHKY».

Ton 6buT pazHbIM. OT BOCTOPKEHHOTO MATPHOTU3MA JIO OCTO-
poxkHoro ckernicuca. Ho raBHoe — Hac moka3ajiv. Mbl BbIILTA
U3 TEHU.

brorepsi:

ABTOOGMIOTEpHl PA300paTK MAIIMHY HA aTOMBI.



Te, KTO cMOT TIOIOUTH OJTM3KO, CHUMAJIA 0030PBHI.

«Knonku! Hacrosmue kHonku!»

«Kamepbl BMecTO 3epkan — 310 Oyayinee».

«3BYK JIBUTratesisi — MpoCTO KOCMOC».

BbiH 1 Te, KTO Kpuvall 0 «odepeHoM pacruie». Ho Bugeo ¢
3amycka apuraresist [Ipe3suieHToM 3aKphIBaJIO OOJIBITUHCTBO BO-
npocoB. Eciu 310 foMycTHim Ha TakOM YPOBHE — 3HAUUT, TaM
YTO-TO €CTh.

MupoBast 00IIeCTBEHHOCTb:

3a pyOe:xoM HOBOCTh BOCIIPHHSIIA UHAYE.

AMepuKaHCKHe U eBPOIENCKUe aBTOTUTaHThI 3aIIPOCUITU UH-
(popmarmio uepe3 nuruiomarvyeckue KaHaiubl. Ha ¢opymax
CIIIA u EBponsl UM Copsl.

«Kuranckui KjioH?»

«Her, cMoTpuTe Ha crienudpukaimu. IT0 OPUrHHATIBHOY.

«BonoponHblii 31eKTponu3 Ha 00pTy? DTO HEBO3MOKHO.

«Pycckue caenanu ato».

AKIMM KOHKYpPEHTOB CJlerka JporHyan. He oOBammimch, HO
PBIHOK IIOYYBCTBOBAJI 3arlax HOBOM KpoBU. «Cubupckuii Turp»
cran meMoM. CumBosiom. Kto-Tto prcoBai ero B ¢portouione Ha
Kpacnoit miomaau. Kro-to cpaBHuBan ¢ mensenem. Ho mms
«XcyberKOmpany» Teneps ryrivim BO BCEM MUPE.

11 meHs:

4 BepHyncss B HoBocuOMpCK He TeM 4YeloBEKOM, KOTOPBIA
yexal.

Macka crasia ToHble. MeHs y3HaBaJli Ha yJIULE.



— 3T0 TOT camblil XJIeOHUKOB?

— Tuxo TbL.

Komnanusa nonmyumna akkpegutauuio. Hanoroeble JbroThl.
JlocTyn K rocyaapcTBeHHbIM 3aka3zaM. Ho riaBHOe — MBI oity-
yim BpeMs. BpeMs moctpouTh 3aBoa. Bpems mopaborarh cu-
creMy ameKkTposm3a. Bpemsa Beiyctuts He 20 mammH, a 5 000.
S crosin B anrape. Psagom crosin «Turp», KOTOpbI BEPHYJICS U3
Mockgbl. Ha ero ky3oBe OblIa TIbUTb TOM TOpOTH. S MpoBEN py-
KOl 110 KamoTy.

— MBI BBLKWIN, — CKa3ail .

Wnsxeneps! ynpioamich. OHU 3HAIM: caMOe CIIOKHOE BIiepe-
1. CepuitHoe npousBoncTBo. Jloructuka. Konkypenimsa. Ho
MBI ITPOIILIM TOUYKY HEBO3BpATa.

«Turp» BbILLIET HA OXOTY.

W Mup oka3aJicsl CIIMIIKOM MaJIeHbKMM J1S1 HETO.

I'nasa III. 3o10Tas noJioca

Bo3spact: 27-28 jger

Jlokamusa: HoBocuoupck, MockBa

VYcenex B MockBe OTKpbUI HUTIO3BL. [IeHbIH, MpenjioKeHus,
MAPTHEPCTBA — BCE 3TO XJIBIHYJIO HA HAC KaK MPOPBABIIASCS
riotuHa. Ho g 3HaUI: ecniu He ynpaBiisiTh IOTOKOM, OH CMOET BCE
Ha CBOEM ITyTH.

[lepBbIM CEepbE3HBIM IIATOM CTAJIO PpEIIeHUE JIsl aKIMO-
HepoB. Mbl BbIMYCTUIM HAa PbIHOK 20% akuuil KOMIIAHUU
«XcyberKOmpany». DT1o 6bl1 curHan goBepusi. Mbl He TpsATa-



Jmch 3a opropamu. Mbl CTAaHOBMIJIMCh HAPOJHBIMU HE TOJIBKO Ha
CJIOBaX, HO U Ha efe. Jloau MoryM KynuTh 4yacTh MeuThl. YacTb
«Turpa». [115 MeHA ke MOCTPOUIIM OTAEBbHBIN K3EMILIAP. DTO
ObLT HE MPOCTO aBTOMOOUJIb. DTO ObUT MaHUpecT. YEPHBINA Ky-
30B, MaTOBBIM, roromanmui ceetr. Ho ot nepennent dapel ue-
pe3 Bech KarnoT M OarakHUK JI0 33/Hero Oammepa TsHyIach 30-
Jotas nonoca. TOHKas, TOUHas1, KaK JIA3EPHbIN JTyY.

C3zau, BMECTO CTaHIAPTHBIX HIWJIBANKOB, ObLIN BBITPABUPO-
BaHbI 30JI0TOM OYKBBI:

Turp

V6 3.5

Xneonukos

[Mocnennsist HaAMUCh 3HaUMIA BCE. DTO OBUT MO HUK B COII-
ceTsiX, MOM IU(POBON OTHEUATOK. DTOT 3HAYOK OBUT TOJIBKO Y
MeHs1. Takoil MaIyHbI OOJbIIIe He CYIIECTBOBAIO. ITO ObLIT MO
JIMYHBIA 3Bepb. S 3111 Ha HEM MO ropofy Kaxkabin neHb. Hu-
Kakoro koptexa. Hukakoit oxpansl. [Tpocto s, 3010Tas mongoca
u péB apuratens. Jlionu cuumanu. Tenedonsl foctaBanu cpasy,
KaK TOJIbKO BUJIEJIM XapaKTEPHBIN CUITYIT.

— 3710 0H? XNEOHUKOB?

— [la BOT ke, 3a pyJaem!

Hekortopele noaxonuiau npsAMO Ha MapKOBKax Y Mara3vHOB.
CrecHAIMCh, HO MOIXOIUIIH.

— Buagumup, MoxHO poto?



— MoxHo.

— Moxno Bonpoc? YTo 4yBCTBYeETE, KOrjga BeIETe 3107

— YyBCTBYI0 OTBETCTBEHHOCTb, — OTBEYAJI 51 YECTHO.

WuTepBbio cTany perynspHbiMU. 51 He npsATtancsa. Macka crana
TOHBILIE, HO HE Mcye3Na. Sl MOHMMaL: JIMIO KOMIIAaHUU AOJIKHO
OBITH BUAUMBIM. MBI OTK UM TIpe13aKasbl. [1STh THICSY MaIIvH.
It0 OblIa OrpomMHas nudpa uis craprana. s ruraHta — ruia
Ha Mecsl. i Hac — BBI30B Ha rojl. Mbl HapalyBaau Mpous3-
BOJCTBO OereHbiMU Temnamu. Hannvanu corpyaaukoB. O0yva-
. 3akaseiBaiu odopynoBanue. Coipb€ i BaroHamu. CTaHKH
TyZIeNT KPYII0CYTOYHO. MBI TOTOBIJTMCH K OTPOMHOM padoTte.

TexHosorus 3meKkTpoimn3a Oblia 3aBepiieHa. Ho s 3ampernn
MapKeToJIoraM o0elarh Jyjieca.

— Tlumure npaBay, — cKazall s OTAENy Npoaax. — 3UMOH,
crcTeMa MepexoauT B rUOpUIHbIA pexuM. Bomy ucronb3oBaTh
HEJIb3s1, TOJIbKO KOT/1a TeILIO.

Hwuuero crpatiiHoro. Mbl BC€ paBHO BBIITYCKAJIM aBTO C TAKUMU
BO3MOKHOCTSIMHU. JIydlIle MMeTh TEXHOJIOTHIO ITPO 3a11ac, YeM 3a-
BHUCETb TOJIbKO OT He(pTH. Ho r1aBHOE HOBOBBEIEHHE OBLIO APY-
rum. Kaxpiii « Turp» npoxomun ookatky 4000 KMtoMeTpoB rie-
pel TeM, KaK BBIITYCTUTh €T0 B CBET.

WHkeHepbl BO3pakaliu:

— 310 YOBITOYHO. DTO BpeMsi. DTO Tpooder.

— 3T0 coBeCTb, — OTBEYAT 5. — I He X0Uy, YTOOBI KIIMEHT



OOKaThIBAJI MOIO MAIlIMHY. §I X04y, 4TOOBI OH MOTYYU YKE TOTO-
BOE u3enre. Mbl CTaJIv BBIITYCKaTh POJIMKM B ceTh. O TEXHUYE-
ckux xapakrtepuctukax. O pecypce. O Bozge. Bugeo, rae «Turp»
€lleT TOJIbKO Ha Boje, HaOMpano MUJUTMOHBL. MBIl MOKa3bIBAIN
BBIXJIOIHYIO TPYOy C 3€pKaJloM — OHO He 3aroTeBajIO OT CaXH,
TOJIBKO OT napa. ['oBopuim o nmpezakaszax. Axkuorax poc. B on-
HOM M3 KJIIOUEBBIX POJIMKOB 1 PELIWII CKa3aTh JJMYHO. bes cydié-
pa. be3 monTtaxa. [ cunen B nexy, Ha ¢hoHe cOOPOUHON JIMHUU.
B pykax gepxai kiod ot «Turpa».

— Mammna a1 Hapoja, — Havaul s, Disigs B kamepy. — Ha-
néxnasa. Ceos. Ha 70% cobcrBeHHOro npou3BoacTea. Tak Jie-
nieyie. Tak yecTHee.

A coenan may3y.

— Ilena — 6 000 000 pyoneii. 5 3Hat0, He nemeBo. s MHO-
T'MX 3TO JIeHbIM Bcew xku3Hu. Ho 3aro, HanéxHo. Bl mokymnaere
He KeJIe3Ky Ha ISATh JIeT. Bl oKynaeTe MHCTPYMEHT Ha JeCSTH-
netus. $1 MOgHS KJTI0Y BBIILIE.

— Bei He yBuMTEe HM OTHOU MalvHbL ¢ Tpoderom auke 4000
KM Ha ogoMeTpe. Mbl He aBToruraatel. Ml gpyrue. Msl yBaxkaem
TeX, AJIs KOTO MPOU3BOAUM 3T MaluHbIL. Kaxgas nporuia nyTs.
[Ipexpae yem nmomnactb K BaM.

Ponuk BeIIIIe BeyepoM. YTpoM ouepesib Ha Mpea3akas Obuia
3akpbiTa. 5000 mammH. Packyruiensl 3a onvH aeHb. Komnanus
crana oTkpbiToi. Ml nipuriamiani CMU u GrorepoB Ha OCMOTP
aBto. [lyctb cmotpsrt. [lycth umiyt noasox. Ilycts KpyTAT raii-
ku. VIm Hedero Obuto HaiiTu. Be€ 610 yecTHo. MBI BCE elnié Ha-



palyMBaJIvd IPOU3BOACTBO. [IByX aHrapoB cTasio Majio. S Kymui
eme aBa coceqHUx Kopryca. CHeca CTeHbl Mex1y HuMU. Te-
niepb 3T0 ObLT €AVHBIA KOHBEHEepHBIN MOTOK. B kommanuu pado-
Tasio yxe 300 corpygHukoB. 300 cemeid, KOTOpbIe 3aBUCEIU OT
ycnexa «Turpa». 300 map pyk, Kotopble crpowiu Oymyiee. 51
XOIWJI O LIeXy. 3HAKOMUJICS C HOBBIMM.

— Ortkypna Bbl? — cripaiuBal s napHs y cranka YITY.

— W3 Komcomorbcka-Ha-AMype, — OTBedasl OH. — YCIIbI-
1IaJI PO Bac, Mpojaajl BCE U MpUexas. X0ouy [IeNaTh HACTOAIIME
Bemy. S kuBan. Takue moau ObUTM MHE HYXHBI. MBI ionoupa-
JICh K TOMY, YTOOBI OTTPY3UTh IEPBYIO MApTHIO MamuH. Kirouwu.
HokymenTsl. Bnagensiibl. [lepsbie 5000 uenoBek, KOTOpbIe MOBe-
punn. 4 crosn y Bopot 3aBoaa. Beuep. Cubups. BuyTpu rynenu
cranku. CHapyxu nazgan cHer. Ha mapkoBke crosur Mou «Turp»
C 30JI0TOM TOJI0CcOM. A gyman o Tom, ¢ yero Hayail. 3aBof. Cra-
Hok. Kpunrta. Hous. TemHoTa. Teneps BOKpyr MmeHs Obu1 cBeT. U
mryM. U xu3nb. Ho s 3Han: 310 emié He BeE. DTOo ellé He HOBBIN
MHP. DTO ObLT TONBKO (PyHAAMEHT.

«Turp» ObL1 IepBLIM 11aroM. 7Kese30 101:KHO ObLIO CTaTh yM-
Hee. CeTb OKHA ObLTa CcTaTh MJIOTHEE. Mbl TOTOBUINCH K OT-
rpy3ke. Ho s yxe gyman o cinenyouem npoekre. O ToM, Kak co-
€IHUTb 3TH MAIlIMHbI B €IMHYI0 cucteMy. O TOM, Kak CIeNaTh
Tak, 9T0ObI « TUTrp» 3HAJI CBOETO XO35IMHA JIydIlle, 4eM keHa. Ho
910 Oyaer notoMm. CHayaia Hy>KHO BBITIOJIHUTH OOEIaHueE.

5000 mamus. 5000 xu3Hen, kotopele ctanyT Jerye. S000 mo-
Ka3aTeJIbCTB TOrO, YTO Mbl MOXKEM. f cen B MalHy. 30J10Tast



noJioca OsecHyJ1a nox, hoHapsiMu. JBuraresib 3apbryai.

— Iloexanu, — ckasain 4.

Bniepenu Obiia 3uma. Briepeau Obutu niepBbie KJIMEHTHI. Brie-
pe/u ObUTH TepBbIe HACTOSIINE UCTIBITAHKS JOPOTOM.

Ho MbI OBUTH TOTOBBI.

«XcyberKOmpany» BblIllJIa Ha OpOUTY.

W cHuxatbcsl He codupanack.

I'nasa II1. 3osoTas moJioca. Ilepsbie Kiroun.

Bospacrt: 27-28 jgert

Jlokamusi: HoBocuoupck, 3aBoa «XcyberKOmpany»

[ex rynen. 1o ObUT HEe TOT HEPBHBIN TI'YJI CTapTara, Korja Bcé
JEPKUTCS HA YECTHOM CJIOBE. DTO ObLI POBHBIN, MOUIHBIN 3BYK
npousBozacTBa. Konseiiep apurasncs. POOOTHI-CBapIIMKU MeTaIN
uckpsl. Jlionu B pripmenHol popme Oerayii Mexay CTaHIIASIMU C
wiaHmeramu. Tpucra coTpynHukoB. Tenepb ux ObLIO ykKe MSATh-
cOT. MBI BBIKYITIMJIM e111€ OfUH KopnyC. [141h Teicad MatmH. Iep-
Bas napTHsi OblIa roToBA. $1 CTOST Ha BO3BBIIIEHUH Y BOPOT 3aBO-
na. Ilepeno mHoi crosimu onu. [lepBbie « Turpbi». YepHble, Ma-
ToBble. OHM BBIIVISIAEIIV XUIIIHUKAMU, BBITYILIEHHBIMUA HA BOJIIO.

Brnagenslibl HAYaJIM ChE3XKATHCA 32 HEAETIO O O(PUIIMATIBLHO-
ro crapra Bbiauu. Kto-to npuseren u3 MOCKBBI, KTO-TO IIpHe-
xaJ1 Ha noesje u3 BraauBocroka. OHU KWIA B OTENSIX PSAOM,
T'YJISJIM BOKPYT 3aBOJA, CHUMAJIN OXPAHAEMYIO TEPPUTOPHUIO Ye-



pe3 3a00p. S pemmit: Kiouu 51 Bpydy JIU4IHO. [lepBbiM msiTuaecs-
TU. OCTJIbHBIX BCTPETAT MEHEKEPBI, HO 51 JOJKEH BUJIETH IJ1a-
3a TeX, KTo noBepui nepsbiM. Llepemonust nporuia 6e3 magoca.
Hukakux JieHTOUeK, HUKaKUX OPKECTPOB.

Yenosek noaxomut. 1 moxumawo pyky. Bpydaio kopoOky c
KJII0YaMU.

— Cniacu60, — roBOpUT OH. [0J10C APOXKHT.

— Cnacubo Bam, — oTBevalo s1. — beperure.

OnuH mapeHb, BOOUTENb JaTbHOOOUIMK M3 OMCKa, He BbI-
nepxkai. OOHSIT MEHsI.

— 4 Bco xu3Hb Ha «Kamazax», — ckazan oH. — [ymait, 10
KOHIIa THeW Oymy Ha HUX XuTb. A TyT... CBo€. PonHoe. 51 kuB-
HyJ1. I moHuMar ero. Mel ies1aiu 310 He 7151 OJTUrapxoB. Mol Jie-
JIaJIM 9TO JJIsA TeX, KTo padortaer. Korma nocieanue KIro4un ObLH
BpPYYEHBI, BOPOTA OTKPbUIUCH. [1Th THICSAY MaIllMH BbIEXATU U3
BOPOT 3aBojia. [TOTOK YEPHBIX CHITYITOB XJIbIHYJ Ha yaulibl Ho-
BocuOupcka. ['opokaHe ocTaHaBIMBaIUCh HA TpoTyapax. CHU-
may. [TokaspiBam nanbiiamu. « Turp» Beimien B ropoxd. MHTep-
HET B30pBAJICA 4epe3 Heaemo. [lepBble BUIEO-OT3bIBbI MOILIA
BaJIOM. bJiorepsbl, KOTOpbIE €11E MeCsI] Ha3a]l KpUJau O «paciiu-
Jie», Ternepb CHUMAIA 0030pbl B CTHJIE IOKYMEHTAJIBHOTO KHHO.

«Yectnsiit 0030p Turpa: 4000 kM Ha ogomMeTpe»

«S npoepw1 KHONKU. OHU IEUCTBUTEIBHO METATUIMUECKHUE»

«3ByK V6 B KUBYIO: CDABHEHUE C KOHKYPEHTaMU»

['maBHBIM BomipocoM ObLT rpoder. Sl oOemast: Hy ojiHa Malliu-



Ha He BBIJET ¢ HYJIEM. biiorepsl BKIIIOUaIM KaMepbl, CHUMAIU
pUOOPHYIO TTAHEb.

— CmMoTpuTe, — roBOPUII IOMYJISAPHBIM aBTO-9KCIEPT B KaJl-
pe. — Yerbipe ThICAYM JBECTU KUJIOMETPOB. MailvHa rpouuia
00KaTKy Ha TIOJIMTOHe 3aBoAa. Macjio 3aMeHeHo. Bee y3iibl ipu-
TEPTHI. Bel OMTyyaeTe He KOHCTPYKTOP, @ UHCTPYMEHT. JTO MOJA-
TBEPAWIO MOM CJIoBa. [loBepue pociio He TMHEMHO — OHO MHO-
*kusock. Bropoit Bonpoc — Boza. Jleto 6bi10 sxapkum. Maeannb-
HO€ BpeMsl ISl TECTOB 3J1eKTponu3a. CHsUIM BUJEO: 3aJIMBAIOT
BOJY U3 OOBIYHONM KaHUCTpHI B Oak. Mammmna enet. Pacxon O6en-
3MHA NAaJaeT JO MUHUMYMa. BBIXJom — 4yucThii map.

— D710 padoTaet, — 1enTa oorep B Kamepy, IJIsijisl Ha 1aT-
yrKu. — 10 u€pToBa Marus. Ho ato paboraer.

Ho norom npunuia ocens. Ilotom 3uma. 1 TyT BCuibul TOT
CaMBblil HIOAHC, O KOTOPOM $ MpeIyNpexJal B IPE3EHTALIMY.

MHe Havanu nucaTh:

— Biagumup, noueMy cuctemMa BOIbl OTKJIIOUMJIACH? ITO
Opak?

— I'ne Bogopon? MaimHa neperniiia Ha OeH3MH!

4 BeimycTIIT opuiManbHOe oOpaiiienue. be3 1ieHsypsl.

«Cucrema aneKkTposiM3a UCIoiib3yeT Boay. Boma 3amepsaer
IIpY HyJIe TpaaycoB. Mbl HE UCTIOJIB3YEM XUMMUIO, KOTOpas MOT-
J1a Obl MPEIOTBPATUTh 3aMeP3aHUe, IOTOMY UYTO ITO 3arps3HsET
BBIXJION 1 yOMBaeT pecypc Karayimzatopa. [loaromy 3uMoil, ripu
TeMIiepaType HUxe +5, ciucteMa OJOKMpYeT moady BOIbI aBTO-
Matruecku. Bl enete Ha OeH3MHE 1 JEKTpUIecTBe. DTO HE To-



JIOMKa. DTO 3aIuTa».

YecTHOCTS ChITpasia Jiydine JiioOoi pekiambl. JIioau oneHmm.

— He BpyT, — nucaymm Ha popymax. — Ilpenynpenunu 3a-
paHee. 3uUMoii OeH3UH, JieToM Bofa. Beé uectHo.

DTO 3aKpenuiio pernyTranuo. Mbl He pogaBaiu ckasky. Mel
IpozaBaav TexHUKy. KoMmnanus crana oTkpeltod. Mel npuria-
mamu CMMU B nex. IlokaspiBanu cranku. [Toka3piBaiu Joaei.

— Bor 31ech MBI enaemM OMOKM WIMHAPOB, — TOBOPUII 51
9KCKypcoBonam. — BoT 31ech coOupaem 31eKTPOHUKY.

70% coOCTBEHHOTO MPOM3BOACTBA. DTO HE OBUIO MAPKETHH-
rom. 1o Obu10 (pakToM. Ho BMecTe ¢ MOMmyasipHOCTBIO MTPHUIILIO
nasyieHve. Ha Moo mouty Havyanu npuxoauthb nucema. OT nue-
poB u3 EBponsl. I3 Kuras. I3 crpan banxknaero Bocroka.

«XOTHM 3KCKJIIO3UBHBIE ITpaBa HA MTOCTaBKY».

«I"OTOBBI KyMUTb MEPBYIO MAPTUIO LIETUKOM.

«lleHa He umeeT 3HaYEHU».

Cymmbl Obut OorpomMHbIMH. Bamora. KoHTpakTel, KOTOpbIe
MOIJIM OKYIUTB 3aB0[, 3a noyiroga. CoBeT IMPEKTOPOB (Tenepp y
MeHs1 ObLT COBET) HACTauBaJI:

— Bragumup, 310 ieHbru. 10 pacmmpenure. Mbl MOXEM I0-
CTPOMTBH BTOPOM 3aBOJ] YK€ 3aBTpa.

— Her, — ckazan 1.

4 cobpan npecc-koHpepenuuo. 3an Obu1 nosoH. Kamepst,
MUK PO(OHBI.

Bonpoc 6b11 ouH:



— Korna skcnopt? Korga Mbl cMoxeM KynuTb « Turp» B ['ep-
manuu? B CIITA?

41 cmotpen B 3a1. Bciomuwm 3aBoj, rae s padoTai. Becnomuw
cHer 3a okHoM B HoBocuOupcke. Bcnomum napHsi-naibsHOO0M-
MK, KOTOPBIA OOHSIT MEHSI y BOPOT.

— «Turp» He noeeT Ha IKCIIOPT, — CKa3ajl A TUXO.

B 3ane noBucia TMIIMHa.

— Iloka uto, — yrouHu 5. — CHayvasa Mbl 00ecIieuuM CBO-
UX 3eMJISIKOB. B Poccum Teicsun roponoB, riae HET HOPMaJIbHO-
ro ceppuca. [ ne moporu yoOmBaloT MalmmHsbI 3a rof1. [ e Mopo3sl
JIOMAIOT TEXHUKY.

A cnenan naysy.

— M1 cnienanu sty marmmny 1uist Cubupu. s Poccun. Ecin
Mbl HAYHEM IMPOJABaTh €€ HAITPABO M HAJIEBO IMPSIMO CerYac, Mbl
HE CIIPaBUMCS C KaueCTBOM. MBI He CMOXeM OOeCrneuuTh cep-
Buc. $1 He xouy, uToObI T1e-T0 B EBponie «Turp» BcTan u xaan
3aI4acTh MOJITOAA.

— Ho geHbru. .. — Havyasl OIMH KypPHAJIUCT.

— Jlenbru npuayT, — nepeOua 1. — A JioBeprie TOTepATh
nerko. CHavaina cgou. [lorom — mup.

D710 3asBJieHUE BbI3BaJIO MIKBaj. Ilarpuorsl smkosanu. Jlu-
OepaJtbl KpUYAJIM O «3aKPHITOCTH PhIHKA». BU3HECMEHBI KPYTH-
71 nasieiieM y Bucka. Ho mHe Obiio Bc€ paBHO. S 3Ham: ecnu
s IpeJjaM TeX, KTO MOBEpUJI MIEPBbIM, BTOPOM pa3 MHE HE IOBe-
paT HUKTO. Beuep. A cuxy B oduce. Ha crosne nexuT miaHIier.
Ha skpane kapra crpansbl. Teicsiun Touek. Kaxaas Touka — 310



«Turp». Onu exyt no Tpaccam. Bozdar rpy3sl. Bozsar cembu. Bo-
35T HAJEKy. Sl BUKY CTATUCTUKY B peajlbHOM BpeMeHu. [IBura-
Team padoTaioT. Pecypc HakarmBaetcs. Hu oHOTO KaruTasb-
Horo peMoHTa. Hu ogHoro or3piBa mapruu. $I OTKMABIBAIOCH B
Kkpecie. Macka nouru ucuesina. 1 BUKy CBOE OTpaX€HHUE B BbI-
KJIIOYEHHOM MOHMTOpE. Ycranoe quio. Ho ra3a cnokoiHsle.

Mpbl nponuiy tan BbKUBaHUs. Mbl NpOIUIM 3Tall JI0Ka3a-
TeJbCTBA. Tenepb HAUMHAETCS 3Tall pPocTa. $ BHIKJIIOYAIO CBET.
3a okHOM cHOBa cHer. Ho Tenepp 51 3Hai0: 3TOM 3UMOM THICSYU
«Turpo» corperr cBoux BiajenbleB. axe ecnu cuctema BO-
JIpl YCHET 110 BeCHbL. beH3nH He noasener. Merajut He MoABEAET.
Mpei cneprxanu cnoBo. [lepBbie kioun Obutr Bpy4yeHsl. U 910 Obl-
JIO TOJIBKO HaYaJlo.

I'nasa III. 3oa0Tas noJioca. 3uma.

Bospact: 28 ger

Jlokanus: HoBocuoupck, 3aBoa «XcyberKOmpany»

[Ipon3BoncTBO HE OCTaHABIMBAIOCh. KOHBEUEp kKWl CBOEH
’KU3HBIO, PUTMUYHOW U MOITHOH. [IATh THICSAY MamWH ObUIH
ToJIbKO HauasioM. [Ipen3akasel Ha cleyIonlylo NapTHio yxe op-
MUPOBAIUCH. [IeHbIY TEKIIN pEKOH.

Ho nensrun — 310 6ymara. I'maBHOe — 3TO JOBepHe.

[lepBble MecsIbl IKCILTyaTallMM CTAIA HACTOSIIIMM 3SK3aMe-
HOM He JIsl MallliHbI, a JJIs MOei HepBHOU cucteMbl. Kaxaplii
JIeHb 51 HAYMHAJ C TPOBEPKH CBOAKU. CKOJIBKO MallIMH Ha JIU-
Hun? Ckonbko obOpamenuit B cepBuc? ObparieHuil ObUo Ma-



70. D10 panosano. Ho onu Obiin HensOexHbl. [lepBasi aBapus
npousonuia nog KpacHosspckoMm. Mue nozsonwmm yrpom. ['onoc
CEpBUCHOTO MHXeHepa ObUT HAITPSIKEHHBIM:

— Bnangumup, y Hac YII. «Turp» nomnan B JIoOOBOE CTOJIKHO-
BeHue. C ypoil.

Cepaue ynano. 4 Buaen 1ot cueHapuy B kommMapax. Ecim
KapKac He BBIIEPKHUT, €CJIM MOLYIIKM He CpaboTaloT — pernyTa-
1M yMPET 3a yac.

— Craryc Biagesnsla? — CIpOCHI S TUXO.

— JKug. Jlerkue ymmoOsl. B 1m1oke, HO XuB.

A BbioxHyA. Tonbko MoTOM MHE mNpuciain (OTO Ky30Ba.
Mopaa marmHbl OblTa cMsiTa B rapmoniky. Kamnor Beryyen. Ho
casioH... CanoH ocraiicsi uensiM. [IBepu OTKpbUIUCh. CTOMKHU
HE CIIOXWJINCh. Briagesner mprcian MHe ToJIocOBOE COOOIIEHHE.
Jlpokalimm rojocoMm:

— Brnagumup. .. Cnacu6o. Ona MeHs criacna. $1 )KuB TOJIBKO
MOTOMY, UTO OHA He CJIOKUIIACh. Sl OnmyOIMKOBa OTUET O Kpallie
cpazy. be3 npuykpammBanus. «Cucrema 6e30macHOCTH cpado-
TaJla. DHEProonIoUIeHHE MPOLIO 10 TiaHy. Ky30B BoccTaHOB-
JICHUIO He TOJIEKUT, HO KU3Hb COXpaHeHa». DTo ObLIO JIydlle
no0oM pekIamMbl. JIoay MOHSUIA: MBI HE SKOHOMUM Ha Oe3ormac-
Hoctu. [Torom monumm mucema. He ot kypramctoB. OT 00bIu-
HBIX JTIOAEH.

«Crnacu0o 3a mamvny. § Bpady, s Tenepb ycreBaio Ha BbI30BbI
JJKE B METEJIb».

«51 orenr Tpoux pmereil. Hakonen-to s1 He OOIOCH BE3TH UX B



IIIKOJTY».
«$1 nampHOOOUIMK. $1 OT/IBIXAI0 B KaOWHE, a He OOPIOCH C Py-
JIEM».

BraromapHoCTH KONMUJIMCh B OTJEILHOM Marke. Sl ynrai ux mo
HOYaM. ITo ObLJIO TOIUIMBO. BakHee jieHer.

[Tpudsuts pocna. CoBeT AMPEKTOPOB Tpejiarain AVUBHUJIEH-
abl. [Ipenyiaranyu MHe TUYHYIO SIXTY, BUJULY, BCE, UTO MOJIOKEHO
yenemHomy CEO.

A orkazascs.

— Bc€ B peuHBecTuimm, — ckazai st Ha coopaniu. — HoBbie
cranku. HoBble 1iexa. OOyuenue Joiei.

MbI Kynuin emig 3eMJII0 pJOM € 3aBOJOM. 3aJI0KUIU (PyH-
JAMEHT Tofi HOBbIM Kopmyc. «XcyberKOmpany» paspacraiiach
KaK )KMBOUW OPraHU3M.

CnaBa umeet oOpatHyio ctopony. TenedoH Hayas 3BOHUTH 110
HouaMm. HeusBecTHble HOMEpA.

— Bosnogp, npuser! 1o Cepéra, ¢ 3aBoga. [Tomauis meHsa?

— Ilpuser, Cepéra.

— Caymiaid, TyT geno takoe... Thl ke Tenepb Ooratsiii. Mo-
KeT, 3aimernts? Vi yerpoii k cebe?

S cnyman ux ronoca. Te, ¢ kem s paboTaJ IJIEYOM K TUIeUYy.
Te, KOMy 51 He CKa3aJl HU CJIOBA, KOTJJa YXOAWI B HEU3BECTHOCTb.
Terneps OHM XOTE/IM OBITH YACTHIO YCIIEXa.

A ne 3mncg. A nmonumai. Jlionu MeHSTIOTCS 107, JaBJIEHUEM
OOCTOSITEJILCTB.



— Pe3siome Ha nouty, — orBeyva s cyxo. — HR paccmortpur.
Kak Bcex.

Hexotopsie oouxkanuch. Hekotopsie monnmanu. Ho cinoxxee
obuT0 ¢ ponutenssMu. OHU BUAEIU MeHs Mo TejeBu3opy. OHu
yuTaau cratbi. OHM 3HAJIM, YTO UX CHIH — TOT CaMbIii XJIeOHU-
KOB. Mama 3BOHMJIA 4acTo.

— BoBa, Tbl HE IEpeyTOMJISICIIILCS ?

— Her, mam. Bcé xoporiio.

— MBe1 ropaumcest. Ho Gyabs octopoxkeH.

Onu He npocwu aeHer. OHU TIPOCKIIH, YTOOBI 51 OBLT JKUB.
10 OBUIO €AUHCTBEHHOE, UYTO MOIJIO 3aCTABUTh MEHS OTJIOKUTh
nena. S npueskan Kk HUM Ha BbixoaHble. Cunen Ha KyxHe. [Tun
yail. OHU CMOTpE/IM Ha MEHsI KaK Ha 4y’KOro U CBOErO OJIHOBpe-
MEHHO.

— Tol MBMEHUJICS, — CKa3aJl OTell OHAXKIbI.

— Bpewms meHsieT, — OTBeTHI 5.

— Her. Twi cTan... Tsxenee.

— OTBETCTBEHHOCTb BECUT MHOTO.

Mens4 y3HaBainu Ha yauue. Bee yanie.

— D10 OH?

— Tuxo ThL

Nuorga nopxonumu. [Ipocumm ¢oto. S e oTkaseiBai. S nom-
HWJI, KAKOBO 3TO ObITh HUKeM. Ho IJ1aBHBIN 9K3aMeH ObLT Briepe-
. 3uma. Cubupckas 3uma.

[TporuHo3 obeman aHoMalibHBIE X0mo/a. JIBa Mecsiiia 6e3 oTTe-
niesv. Houblo 10 MuHyC natugecaT. JJHéM He BblllE TPUALIATH.



It moO60ro aBTOMOOMIIS 3TO TIBITKA. Macio rycreer. Pesuna
nyoeeT. DNEeKTPOHUKA TIOYUT. AKKYMYJIATOPbl yMupamor. s
«Turpa» 310 OBUIO UCIBITAHUEM HA TIPABO HA3BIBATHCSI CUOUP-
CKUM. {] 3HaJI TEXHUUYECKUE XAPAKTEPUCTUKU. S 3HAT PACUETHI.
Ho teopus u npakTrka — pasHble Bely. S xaaj1 nepBoro yrpa
MUHYC copoka. B anrape Obuto Tiixo. VHXeHephl CMOTpeNu Ha
MEHS.

— 3aryckaeM MOHUTOPUHT? — cripocuil Ceprei.

— 3amyckaiire.

MbI NOAKTIOUUAIUCH K TEIEMETPUU BCEX MSITU THICSY MAIIUH.
Kapra crpanbl NOKpbLIack TOYKaMU. 3€1EHBIMUA — BCE HOPMaJlb-
Ho. KpacHpiMu — nipo6nemsl. Hactynuina Hous. Mopo3 ycusm-
Basics. 4 He cnan. Cuzen B opuce. CMoTpen Ha 3KpaH. MuHyc
TpuALarb. MuHyc Tpuauars nATb. MuHyc cOpok. YTpo. A B35
tenepoH. Habpan nHomep Bianensiia B Hopuibcke.

— Amno?

— 3apaBctByiiTe. 910 XniebHukoB. Kak mammua? 3aBenach?

[Tay3a.

— Brnagumup? — Bnanenen Obut B moke. — 3aBenach. C no-
nayobopota. B canone Ternio uepes nsth MUHYT.

A nabpan cnepyomuii. SIKyTcK.

— 3aBenack. ['peet kak neuka.

Tomck.

— Paboraer.

S cmotpen Ha kapry. Touku ropenu 3esnéHpIM. KpacHbix He
6bu10. Hu oHOIA. T15Th THICSTY BUTaTENel V6 Mepekuiii HOub B



MHUHYC COpOK. I oTkHHYyJICA B Kpecne. Pyku apoxanu. He ot xo-
sopa. Ot HanpsikeHus, KOTOpoe KONMWIOCh Mecsuamu. Mel cae-
saymm 3t10. Coucery B30opBaiuch yepe3 Hepemo. Jlionu cHumanu
Busie0. Bor «Turp» Bblezkaer U3 cyrpoda, rie 3acTpsil sSIMOH-
CKUU BHEIOPOKHUK C UMEHUTHIM OpeHioM. Bot «Turp» mapky-
ercst Ha cyrpo0Oe, He npocenasi. Bot kononna «Turpos» uaer mo
3UMHHUKY, TJIe IPyTrre MAIHbI O0OSITCS 1ake Bble3kaTh. Ho 60ib-
111€ BCEro 3alIOMHUJIOCh BUIEO C Tpacchl. Pypa chexasa B KIOBET.
3acTpsiyia HaMepTBO. Boguresnb B OTUaASHUM.

[Mombexan u€phbiii «Turp». Brnagenern, oObYHBINA MapeHb U3
Npkytcka, 3anenwun Tpoc. ['azanyn. V6 Ha 500 cuit HaTsiHy I Tpoc
Kak cTpyHy. Koneca nmpoBepHysu cHer, Halw cueruieHue. Pypa
MEJIEHHO, CO CKPUIIOM, BbLIe3a Ha fopory. Bogurenb ¢ypsl
BhIIEN, CHsUI manky. [Togomeén k okny «Turpa».

— Yro0 3a 3Bepb?

— «Turp», — orBeTw1 napeHb. — CUOUPCKUT.

310 BUAEO HAOpAIO JEecATh MWIIMOHOB MPOcMOTpoB. Ha-
POIHOE Ha3BaHME MPUKJIEUIOCh HaMepTBO. «CrOupckuii THrp».
Bosnblie HUKTO HE cripalmBai Ipo 3KCIopT. bosnbie HUKTO He
COMHEBAJICSl B KauecTBe. 3MMa IoKa3ajaa BCE. Mbl nepexuin
nBa Mecsma xonofga. CrucreMa 3JeKTpoin3a criaia (Kak v Obl-
JI0 3aTUIaHM POBAHO, OJIOKMPOBKa HIke +5°C padoTana KOppeKT-
HO), HO TUOpHIHAS CBSI3KA OEH3MH-3JIEKTPHUECTBO CITPABIISLIIACH
uzaeanbHo. CasloH nepxail Terio. JIBurarenb He NeperpeBascs
B IMPOOKax M He OCThIBAJ Ha cTOsTHKaX. JloBepure ObLIO 3aBOEBa-
HO. He cnoBamu. He BbictaBkamu. Moposzom. CHerom. Jloporou.



A crosan y okHa ocuca. Ha ynuue meno. 3asop ryzaen. [lapkos-
Ka ObUIa 3aroiHeHa HOBBIMHM MalHAMU. ['OTOBBIMH K OTIpy3-
ke. Mbl MaciradbupoBasiuck. Ho st uyBCTBOBaI: MalllMHbl — 3TO
Tospko 1iatdgopma. Keneso ectb. loBepue ectb. Jliogu ecTb.
Terepb HyXHO OBbLJIO aTh UM OOJIbIIIE, YEM ITPOCTO TPAHCIIOPT.
3uMa 3akaHuuBanach. Ho s 3Hai: mocie 3uMbl Bcerja NpuxoauT
BECHAa. A BECHOM BCE pacTeT. B Tom umcie u annerutsl. B Tom
Yuciie U KOHKYPEHIHSI.

I'nasa III. 3o10Tas noJioca

Bospacrt: 28-29 jger

Jlokamusi: HoBocuoupck, 3aBoa «XcyberKOmpany»

3uma ynuia. CHer npeBpaTuiics B BOLY, BOja MOTEKJIA B pe-
KM, a peku BbIILUM U3 OeperoB. s HoBocuOupcka BeceHHUI
MABOJJOK — 3TO CTUXUs, C KOTOPO# Oecroe3Ho crioputh. Kpac-
HBIIA IPOCTIEKT, IJIaBHASI apTepusi TOpoJa, MPEeBPaTUIICS B KaHAJL.
YpoBeHb BOIBI HOTHSIICS HAa METP. MaliHbl TOHYJIH. ABTOOYCHI
BCTaBaJIM NIOCPEX JIOPOTH, TIIYIIWIM BUTATENN U KJAJIW IBa-
KyaTopbl. Boguteny BbIXOAWIN HA KPbILIIM, CHUMAIU IPOUCXO-
nsiee Ha tenedoHbl. Y cpeny 3ToW CTaTMKU MOSIBUWIOCH JTBU-
xkeHue. YEpHbI cuinysT. Beicoknid. YBepeHHBIU. «Turp» meén
CKBO3b BOJy Kak Jiefokosl. BonHa pacxonumiack ot kanorta. Bo-
JUTENb He cOaBJIsI CKOPOCTU. Bo3ayx03a00pHUK, CIIPOEKTHPO-
BaHHBII MHOM JIMYHO, CTOSIT BBICOKO, 1071 caMbIM KanotoM. Ca-
JioH ObLT repMerryeH. Kitupenc B 230 MM padoTat Tak, Kak 3aiy-



MaHo. OH ropsi0 npoexayl CKBO3b 3aTOIUIEHHBI YUaCTOK, OCTa-
BUB 11033111 OECITOMOIIIHBIC MAIIMHBI, YOUBIIIME CBOW JBHUTATe-
. U ymén ceoen noporoit. He ocranaBiuBasice. He xBactasich.
Bupaeo Bbutoxuim yepes yac. Haszeanwue: «Turp nporus Iloto-
na». [TpocMoTpeI pasiierenuch Ha AECATKA MUJUIMOHOB 32 CYTKHU.
KomMmeHTapuy ObUTH €TUHBI:

«ITO HE MalIMHA. JTO JIOAKA.»

«/lpyrue yToHyau, 3TOT IJIBIBET.»

«/H)eHeppl 3HAJIM, YTO JEJIAIOT.»

Dto ObUI JIyurvii MapkeTuHr. becriarueiid. YectHeiit. 2Kéct-
kuid. [Tpon3BoacTBO HabUpasio 060pOThl. Mbl HE OCTAHOBUIIMCH
Ha MSTU ThicsTYax. Mbl HE OCTAHOBWIMCH Ha nsiTuaecsaTi. KoH-
Beiiep pabotan B Tpu cMeHbl. CTaHKM HE OCTHIBAJIM. MBI BBI-
1w Ha 1adky: 170 000 mwryk B rog. i aBToruranra 310 Ma-
J0. [Ing craprana, KOTOpoMy Tpy rofa — 3TO PEKOpPH, PaHnuYa-
M ¢ 9yaoM. [ 1aBHOe ObIJIO He KOMM4ecTBO. [ J1TaBHOE — Kave-
CTBO. Sl BHEOpUJ CHCTEMY JBOMHOIO KOHTpOJA. Kaxaei ysen
NpoBepsICS YeI0BEeKOM M MalrHOW. Kaxaplii aBToMOOMITb Tie-
pel OTrpy3Ko# mpoxoaus TecT-apaiiB ookatky B 4000 km. [Tpu-
ObLTH pOCIIa KCIOHEHITUAIBHO. AKIK «XcyberKOmpany» se-
Tesu BBepX. MIHBECTOpBI, KOTOPBIE paHbIe KPYTUIA NAJIBLIAMA Y
BHUCKa, TeTlepb YMOJISUTH O BcTpede. [ocyaapcTBo obparaino Ha
Hac BHuMaHue. [Ipuxoquiu nposepku. Ilpuxonunm npenioxe-
Hus. [Ipuxonunm Harpagsl. S npuHUMa BCE COKONHO. MbI pa-
6otanu B mpaBoBoM mojie. Ham Heuero 6put0 cKpbiBaTh. CriycTs



roJi Mocjie CTapTa MacCOBBIX MPOJAX B CETU Pa3jIeTesoch APY-
roe Busieo. ToH OblT UHBIM. TpeBOXHBIM. 3aronoBok: «Y Tur-
pa ymep auraresib». CKenTHKY NMOTUpaiu pyku. HakoHeli-To.
[Toneox. bpak. Kpax sierennpl. 4 nocmotrpest Buaeo cam. B kaape
ObUT MykunHa. YcraBmmid. CriokoiHbIA. Psaom crosim «Turp».
YEpHblid, BECh B IbLIU JIOPOT.

— Bot, — ckazan oH. — 3arox. He 3aBonurcs.

Kamepa nokazana ogomerp. Hudpst ropenu yétko: 870 000
kM. TummHa B MoeM oduce Oblia aOCOMOTHOM.

870 ThICSY.

S o6emran 600 TeicsY Oe3 KanmuTaabHOrO peMoHTa. OH IMpo-
exaJj Mo4Tv MUJUIMOH KuiomeTpoB. Ha ogHom apurarene. bes
BCKpbITUS. Be3 3amMeHsbl nmopiiHei. ITo He ObLIO MOJIOMKOM. DTO
OBbLIO ToCTHKeHUE. S BBITYCTUIT 3asiBJIEHHE Yepe3 vac.

«JlBuraresp oTpadoTas CBOM pecypc ¢ MPEBBIIIIEHUEM HOPMBI
B 45%. Bnanenen noixy4uT HOBBIW ABUratesb OecriatHo. [Tmoc
noxwu3HeHHoe TO. Criaci6o 3a JIoBepure».

Ckanpai npeBpatwiicsl B Tpuym@p. PopyMbl B30PBAINCH.

«870 ThICSAY?!»

«51 Ha ToroTe CTONBKO HE MPOE3KY.»

«3ITO pecypc TaHKa.»

Hosepue crano MoHomuToM. Ero Hesnb3s 66110 mpoouTs. S co-
OpaJl epBbIX JBAIIATh MHKEHEPOB. TeX, C KeM 51 HAYMHAI B Iep-
BOM aHrape. Tex, KTo Bepus MHe, KOr/ia 51 ObUI IPOCTO MapHEM C
JeHbramu v uaeer. OHu cTosiim B 1exy. B HoBou (popme. Ycrag-



111, HO CYACT/IMBbIE.

— Bbl — ¢ynnament, — ckazan 5. — be3 Bac Huuero Obl
He ObLTIO.

S Bpyums KaxxaomMy KOHBEPT. BHYTpHU — IpuKa3 O MOBBILIE-
HuM. OHU CTAHOBWIKCh PYKOBOJUTEJISIMUA IPOU3BOACTBEHHbBIX
HarnpasieHuu. 1 kmoun.

YV BOpPOT cTOsIIM ABaALIATh HOBBIX « TUrpoB». ¥V KaxkJI0ro —
cepebOpsiHas nosnoca. [Toutu kak y moero.

— 310 Bam, — cKazai 1. — JInunbiil sxk3emiuissp. CepuitHbIi
HoMmep ot 1 mo 20.

Cepreit, MOM MEepBbIA MEXAHUK, JEpkKaJl KJIOY B pyke. Mo-
yaJj. [Torom KuBHYyIL

— Cpenaem emi€ syuie, Bragumup.

— 41 3Ha10, — OTBETUII 4.

Me1 0OHsIHCh. DTO OblIa MOsI ceMbsi. Most rBapausi. Beuep.
Oduc. 3a okHOM TeMHOTa. 3aBOj T'YAUT Jlaxe Houblo. Ha crosne
— oTu€Thl. [IpuokLIb. [TNaHbI. DKCIOPTHBIE 3asIBKU, KOTOPHIE I
BCE elle npuaepxusain. Beeé xopomo. Be€ naeansHo. Komnanus
crouT Ha Horax. [Tpoaykt npusHan. Jlonu noBosbhbl. Ho 51 cu-
Ky ¥ CMOTPIO B TEMHOTY. B ronose tuimza. Ho B 310i1 TUIIMHE
poxpaaerca myMm. Masienpkass Mbicib. [loutn HezamerHasa. Ha-
Ba3unBasd. OHa npuxogut Bee vame. Mecsan 3a mecsauem. Hene-
751 3a Henened. JleHpb 3a qHEM. A cmoTpio Ha TenedoH. Jlexur
Ha ctosie. YEpHBIM NpAMOYTOJIBHUK. S CMOTPIO Ha KOMIIBIOTED.
MonwuTop cBetutcs. I cMOTpIO Ha KJitoun oT « Turpa». Merasu.
[nacruk.



«B0O3MOKHO JIM IOCTAaBUTH MO COMHEHHE BCE HAIIIMA TEXHOJIO-
rin?»

MaimHa — 310 Xopomo. Ho mammHa cHapyxu. OHa BO3UT
Tesno. A uto BHyTpu? Yto, ecnu o6benuuuTh ux? [epepadorats?
[1K. Tenedon. Apromoomis. bruonorus. Yro-to HoBoe. UTo-TO
6onee mmuHOe. $1 TyBCTBYIO, KaK 9Ta MBICJb IycKaeT KopHA. OHa
ryOxe, yeM apuraresib. OHa cloxkHee, 4eM Ky30B. DTO He Mpo-
CTO TpaHCIOpT. DTO cpena odutanus. S nocrpous teno. Tenepb
HYKHO IIOCTPOUTH HEPBHYIO cUCTEMY. V1, BO3BMOKHO... CO3HAHHE.
A 3akpbiBalo miaza. B temHOTE BUKY HEe MaluHy. 1 BUXKY CETb.
51 Brky ce0s1. Macka Ha MOEM JIMIIE CTAHOBUTCSI TOHKOM, Kak Oy-
Mara. {l moHumalo: aBToMoOMIIb OB TOJBKO Tpesonueit. Hacto-
sias paboTa HauYMHAeTC s ceivac. . .

I'nasa IV. JIabopaTopus.

Bospact: 29-30 jget

Jlokammsi: HoBocu6upck, AkaieMropo/iok

[MpousBonctBo «TurpoB» muto cradbuisHo. KoHBeiiep pado-
TaJl KaK 1Beiapckue Jackl. [11aH BeINONHSIICS, MHOT/AA MBI Ja-
ke orepexanu rpaduk. 3aBoj1 KU CBOEH )KU3HBIO: TY/IENIU CTaH-
KU, CTIOPUJIA MacTepa, OTIPYKaJIMCh MAPTUM MAIIMH. [IeHbIru 1o-
CTYMaJIM HA CUeTa PEryyispHO, aKIMH POCIH, peryTanus Oblia
MoHonuTHON. Ho MHe Ob1o TecHo. «Turp» Obu1 TenoM. Mori-
HBIM, HAJIEKHBIM, KpacuBbiM. Ho 63 HepBHOI CHCTEMBI TEJI0 —
MPOCTO IpyAa MeTasuia. I 4yBCTBOBAJ 3TO KOXEH. Ycnex aBTo-
poMa He 3amlyllall MbIC/Ib, KOTOpasl 3apoJuilach €lI€ B KOHILIE



TpeTheil riaBbl. OHA pocia, Kak OmyXoJib. Xopolias ormyxosb. Ta,
91O AET CUITYy, a He OTHUMAET Xu3Hb. S BbI3Bas K cebe Cepres.
Moero nepBoro MexaHuka, Terepb — JUPEKTOPa POU3BOACTBA.

— Thl cripaBUILIbCA? — CIOPOCUIT £.

— MBpl cipaBumMcs, Bragumup, — OTBETUI OH YBEPEHHO. —
Konseviep omaxkeH. Jlony 3Ha10T 3aga4n.

— Xopomo. {1 yxoxy B TeHs. [1o Borpocam npon3BoacTea —
K TeOe. Ko MHe — TOJIbKO eciii TOpUT 3aBOfI.

On kuBHys1. OH noHnMas. OHM Bce MOHUMAJIU: KOIZA 5 Ucye-
3aJ1, 3HAYUT, TOTOBWJIOCh YTO-TO HOBOE. I CHOBa 3aKpbUICS B Ce-
6e. Kak korzma-To 1aBHO, B rapaxe. Kak B Te HOuu nepej Kpui-
TO-B3JIETOM. [IHM npeBpatuivch B Heaenu. Hepenn — B MecsLbl.
S e nosiBsIcA B 1iexax. 1 He naBas MHTEPBHIO. MO JIMYHBINA
«Turp» ¢ 30J10TOM MOJIOCOM CTOSAJ B rapaxke, MOKPBITHI TOHKUM
cioeM mbutd. S obmasics ¢ UW. Uzyyan cratbu. ®opymsl. Hayu-
Hble myonukanuu. HeiipoOuonorus. Kubepuetrka. Mukpoasnek-
TPOHUKA. XUPYPrus.

Sl yryOnsiicst B paboTy Mo3sra. 1o ObUIO CIIOKHEE, YeM JBH-
rarenb V6. JlBuraresb MOXHO pa3oOparh, OCMOTPETDb, 3aMe-
puth. Mo3r Hesb3s1 ObLIO MPOCTO BCKPHITh U MOHATH KOA. DTO
ObllIa aHAJIOTOBasi CUCTeMa, padoTaoIIas Ha XMMHH U SJICKTPH-
yectBe. U s XoTen moakmounTh K Hell mudpy. Most 1ieb Oblia
YETKOM: MUKPOKOMIIBIOTEDP ISl CBA3M M MOAKJIIOUYEHUSI K MO3-
ry. He Buemnwmii miem. He ouku. BxkuBisieMoe ycTpoMCTBO.
MammHa, KOoTopasi CTAaHOBUTCS 4acThlo rojioBbl. KoTopas pa-
6otaeT B YHHCOH C TesnoM. S meicTBoBan Tuxo. be3 ormackm.



be3 npecc-penu3oB. Yepes 1enouky AOYEpHUX KOMIIAHUWM, 3a-
PETMCTPUPOBAHHBIX HA Pa3HBIX JIML, s CHsUI nomenienue. Cra-
phIli Kopryc Ha okpanHe Akaaemropojka. Korga-to 3aech Obl-
71 GUOTEXHOIOTMYecKue jJaboparopuu. Ternepb OHU MyCTOBAJIH.
Ms1 nepeodopynoBau ero. Yncrbie koMHaThl. CUCTEMBI BEHTH-
nsiun. O60pyIoBaHUE ISl MUKPOSJIEKTPOHUKU W XUPYprude-
CKHX TecTOB. Bc€ ObLIo cienaHo Tak, 4toObl HUKTO He 3Hal. Ha
BbIBECKE 3HAUMJIOCh HEWTpaJibHOE Ha3BaHue: «VccnenpoBaresb-
CKUH LIEHTP MEPCHEeKTUBHBIX MaTepuaioB». Huuero mpo kubep-
Hetuky. Huuero npo «XcyberKOmpany». Ha canrax no nouc-
Ky pabOThl TUXO W 0Oe3 Xaila Havyajau TOSBJIATHCS BaKAHCHU.
«Tpebyetcs Heripoxupypr. [IpoekT uccnenoparenbckuii. Boico-
Kas oriara. KonduaeHManbHOCTh» . «H)XeHep-MUKPOCXeMO-
TexHuK. Pabora ¢ GMocoBMeCTMMbIMU MaTepuaiamu». «Crierm-
AJIUCT 10 HTepderncam MO3r-KOMIbIoTep» . JIIoa1 OTKJIUKAIKCh.
Chauana ocropo:xHo. [Torom c uHTEpecoMm. { He HaHMMaJ uX ye-
pe3 HR. 4 Bcrpevanca nmuuHo. 1 npuesxkan K HEKOTOPbIM y4é-
HBIM U JOKTOpaM Hayk. Tuxo. be3 ornmacku. KabuHeTsl B yHH-
Bepcurerax. KBaptupsl. Kogerinu B ryxux nepeyikax. g cMot-
pes uM B mia3a. [IpoBepst He TONbKO 3HAaHUS, HO U TOTOBHOCTh
K PUCKY.

— Bbl noHMMaere, 4TO MBI MOXEM HApYIIUTh 3aKOH? —
CIPOCUJI OIMH Mpodeccop, CEA0M MyKUMHA C YCTABLUIMMMU IJ1a-
3aMHU.

— MpsI MOXeM U3MeHUTH Oyylee, — OTBETHII sI. — 3aKOH
MEHSETCS MEJUIEHHEE, YEM TEXHOJIOTHH.



— 3ayeM Bam 3T0? — CIIPOCHIIA MOJIOAAs] HEMPOXUPYPr. —
V Bac ectb 3aBonpl. lensru. Crana.

— MHe maio IpocTo BO3UTH JIOEN U3 TOUYKU A B TOUKY b,
— cKazan 1. — 4l Xxouy pacuputb TOUKy b.

Onu cornamanuce. He panu aener. Pagu unrepeca. Pagu Bbi-
30Ba. Takux mopet 6bu10 Masio. Ho onu 6putn. Yepes momrosa st
coOpan niepByio komanay. MnxeHepsl. Yuénsle. Xupypru. [IBe-
HaIaTh 4eaoBeK. Mbl BCTpeTHIIUCh B HOBOH Jlaboparopun. be-
able creHbl. ['yn obopynoBanus. 3anax cTepuiibHOCTH. 1 cTosin
nepe HuMH. OHU cMoTpenu Ha MeHs1. OHM 3HaJu, KTo 5. Bnanu-
mup XieOHuKoB. YenoBek, KoTopblii caenain « Turpa». Ho 31ech
s1 ObLJT HE aBTOITPOU3BOUTEIND. S ObUT 3aKa3UMKOM HEBO3MOKHO-
ro.

— BuI noanucany A0roBopsl 0 HepasMIallleHuy, — Hadall .
['onoc Tuxwmi, B myctoM 3ajie. — HapyineHue o3HayaeT He TOJb-
KO cyl. DTO KOHel Kapbepbl. Besne. Bol MeHs noHsm?

Onu kuBHYM. Momya.

— Xopouio.

Sl BBILIEN K 9KpaHy.

— 41 npencraiso BaM UIEIO.

Or1o ObUTa HE TPOCTO TMpe3eHTalrs. D10 ObUIa UCToBeAb. S
pacckazan npo «CuHrynsipHoctb». IIpo 1o, 4TO YenoBek orpa-
HUYEH CKOPOCTBIO CBOEro OMojiornyeckoro uHrepderica. Mol 1y-
MaeM OBICTPO, HO TOBOpUM MeuieHHO. [leyaTaem MensieHHo. Bo-
UM MAalllMHY MEJIJIEHHO.

— MBe1 Gynem aenaTb MOCT, — cKasad s1. — [IpsiMoe moakJtio-



YEHHUE.

S nmpepocraBun UM TO, 4TO yke npuayMan. Camyio Masyio
yacTth. Ho 310 ObL71a OCcHOBA. Yepteku Mukpounna. CxeMsl OjI-
KJIIOUEHU ] K HEMPOHHBIM y371aM. [IpoTokosibl mudpoBanus cur-
HaJ1a.

— DTO HEBO3MOKHO, — CKa3aJl OAVH U3 NHKEHEpOB. — buo-
JIOTUYECKOE OTTOPKEHHME...

— MBI ucnosnb3yeM yrilepojiHble HAaHOTPYOKH, — nepeOu 5.
— W vcKycCTBEHHYIO KPOBb JJ151 OXJIAKACHUS.

— DTO0 OnacHo, — CKaszaja Xupypr. — PHUCK UHCYJIbTA.

— Mpb1 MuHIME3HpYeM ero. MBI crienaemM 3To Oe3oracHee,
YeM MOJIET Ha CaMOJIETE.

Onu cmorpenu Ha cxeMbl. Momyanu. Cuuranu B yme. 5 Bu-
JeN, KaK B MX I71a3aX 3aropaeTcs TOT XKe OrOHb, YTO ObUT Y MOMX
NIEPBbIX MEXaHUKOB B rapaxe. OroHb NepBONPOXO/LIEB.

— MBubl HauHEM C OCHOBBI, — cKaszall . — C IPOEKTUpO-
BaHUsA. HUKakux TeCToB Ha JIIOASIX, OKA 51 He Oyay yBepeH Ha
100%. CHavana cumynsun. [Torom Gromarepuasibl.

— Korna nepBbiii npoToTUn? — crpocui npodgeccop.

— Yepes rog, — OTBETUI 1.

— DT0 HepeabHO OBICTPO.

— V¥ Hac ectb pecypcsl. U y Hac Het BhIOOpa.

Ms1 Havanu paspabotky. Jlaboparopus oxuna. [JHéM 31ech
TUXO I'yAeau cepBepbl. Houblo ropen cBeT B ONEpalMOHHbIX 3a-
Jax, rae TPeHUPOBAIMCh Ha OMOMaHeKeHax. 1 poBOIMII 31€Ch
Bc€ Bpems. Crias Ha auBaHe B Kabunete. En To, uyto mpunOCH-



JIM COTPYAHUKH. DTO OBLIO CJIOKHEE, YeM CTPOUTH 3aBOI. 3/1eCh
ommoOKa CToMIa He JeHer. 3/1ech OmMoKa cTonia pasyma. 5 qys-
CTBOBAJI OTBETCTBEHHOCTD. TskENy10, Xonoanytw. Ho s 3Hain: 3to
cnepyommii mar. «Turp» gan Ham pecypcbl. Jlaboparopust gact
Ham Oynymee. 4 crosit y okHa naboparopun. B naneke, BugHe-
Jmch orHM 3aBoa «XcyberKOmpany». Tam cobupany MaivHsl.

A 371ech, B TUIIIMHE, Mbl COOMPAIX HOBYIO SBOJIOLUIO.  mo-
JIOXKUJI PyKY Ha CTEKJIO.

— Ilonyunrcs, — nporuenTan 5.

B orpaxenuu s yBugaen cebs. Ycranoro. CocpeaoToueHHOTO.
Macka crana yacteio juiia. Ho mon Heli Teriepb ObLIO HE JIMIIO
pabotsru. JIuno apxutekTopa HoBoro yesnobeka. Komanaa pado-
Tasia. CXxeMbl JIOKUIUCh Ha CTOJ1. YUIMbl NPOEKTUPOBAIUCH CJIOM
3a cinoeM. Mpl He criemwii. Ho Mbl HE OCTaHaBIMBAIUCh. DTO
6buT0 Havyaso. Havano toro, uro usmenut Bc€. He Tonmbko cTpa-
Hy. He Tonbko 5KOHOMUKY. UenoBeka.

I'naBa IV. JIadopaTopus. IlyTh.

Bozpact: 30 ger

Jlokamusi: HoBocuOupck, CekperHas jgadopaTopusi
«XcyberKOmpany»



Bei1o MHOro ommmo6ok. [epecuéros. Tynmkos. [Iporpecc mén
oueHb MemieHHO. Ho men. B KuHO y4y€Hble Ie1alT OTKpPLITUA
IO BECEITYIO MY3bIKY, 32 O/IMH Beuep. B peanbHOCTH 3TO MeCALIbI
TULIMHBI, TIpepbIBaeMble 3BYKOM pa3OMBaIOIIMXCS KOJIO U pas-
JPaXEHHBIMU TOJIOCAMUA MHKEHEPOB. MBI IPOEKTUPOBAJIM YMII.
Cobupanu nporoTurisl. 3amyckamm. MHorma He pabotana Tex-
Huka. OTKa3plBajia MUKPOJIEKTPOHUKA. Cropaiy TpaH3UCTOPHI.
Ho yare Bcero nogsoauia OMOIOTUsl.

Mo3r — 3T0 He IUIaTa KOMIBIOTEPA. DTO KUBasl, BIaKHAs,
Hernpezackasyemas cpea. OH oTToprai 4yKepOaHble MaTepUAJIBL.
OH pearnpoBaj Ha MaJieMIIe U3MEHeHUs TeMreparypsl. OH 3a-
mynaiacsa. Mel uzyvanu. CBA3bIBaINMCh € JIyYUIMMHU JIOJbMU B
9TUX obnactsax. MuaTepecoBanuck. Mickanm ooxoaHbie myTH. Mol



HAJIeSUTUCh XOTs1 Obl HA YPOBEHb UCTIHITAHUN HA KUBOTHHIX. Ho
U JI0 9TOro ObLIO Janeko. Kaxkngas Heynaya Ouina 1o OKeTy.
Ho xyxe — no mopanu. Komanna ycrasana. S Buaesn 310 B ux
r1a3ax.

— MoxeT, CTOUT yIpOCTUTh? — CIIPAIIMBAJl OIUH U3 UHXKE-
HepoB. — Czenarp BHellIHee UTaHKE?

— Her, — otBeuan s1. — Eciu Mbl genaem uHTepgenc, oH
JoJkeH ObITh YacThio Tesa. Hukakux npoBonoB Hapyxky. Huka-
KHX Oarapei, KOTOpble HYKHO MEHSITh.

U BoT, criycTs BoceMb MeCSIIEB MOCie cTapTa J1adoparopuu,
MBI nipuaymMai. Mineda npunuia He ko MHe. E€ npemioxun Hai
HelpoOuroJior, ObIBIINI TPodeccop YHUBEpCUTETA.

— Mos3r BbipabaThIBaeT N30BITOYHOE JIEKTPUUECTBO, — CKa-
3aJ1 OH Ha coBeTe. — OCOOEHHO B MOMEHTHI aKTUBHOM (pa3bl. MblI
MoOXeM Opath 3TOT U3NUIIeK. [Turare UM yurl.

A 3amep.

— OH MOXeT ObITh ABTOHOMHbBIM?

— Jla. IlonHOCTEIO.

4 pamoBaics. B ToT Beuep 51 BriepBbie 3a MONTOAA YIBIOHYICS
MO-HACTOSIIIEMY. DTO peliajo IaBHyIo mpodiemy. DHeproHesa-
BUCUMOCTb. YCTPOICTBO CTAHOBUTCS MAPA3UTOM TOJIBKO B Haya-
ne. [Totom oHO XUBET 3a cu€T xo3simHA. CuMOM03. Ho Ml eme
TOJIBKO Havyasu. W yxe mpoluwm yepes cToibko omuook. [Ipo-
rpecc AaBajics HaM Tsikes0. Kakaplii MULTMMETP NPOABHKEHU S
crows1 HepBOB. f Opan TenedoH mapy pa3 B JieHb. [IpocTo m-
cras HoBocTH. Tam ObUT0 MHOTO BCcero. B OCHOBHOM moJMTHKA.



Ckanpansl. Kpusucel. Y moii «Turp». HoBoctu 0 ToM, Kak cCHOBa
IIPOCWJIM 3KCTIOPT. EBponenckue nuepsl, a3uaTckue MapTHEPHL.
Onu xoresmm mammny. Ipsamo ceityac. Ho rasueii Cepreit, Ko-
TOPOT'O 1 OCTaBWJI PyKOBOJIUTb IIPOM3BOJICTBOM, MPUIEPKUBAII-
CA BCE TOM K€ TO3UILIIH.

— CHavasla CBOMM, — TOBOPHJI OH B MHTEPBbIO. — PBIHOK
BHYTPH CTPaHbl HE HAChIILIEH. MBI HE MOKEM IIPOIaBaTh HAPYKY,
TMIOKa HaIIM JIIOIU CTOAT B ouepesx. KypHalIucCThl JaBUIIN.

— I'ne XneOGHMKOB? — crnpammBayd oHu. — [loueMy oH
mouruut? [Iponan? Ycran or cnapbi?

Cepreit oTBeYa KOPOTKO:

— OH paboraer.

Sl yuTan 3TM CTPOKU B 3KpaHe TenedoHa, CUlsl B CTEPUIIb-
HOH TummHe Jabopatopun. «OH padortaer». Ecim Obl oHM 3Ha-
JIM, 4TO 3TO 3Ha4uT. OHM Aymaiy, s OTAbIXal Ha Buuie. Mnn
TUTAHUPYIO HOBBIN 3aBOJ. A 51 CHJIEN HaJl CXeMaMU HEUPOUHTEP-
(peiica, nbITasich MOHATH, KAK HE CBECTU YeJIOBEKa C yMa, MOj-
KJII0YMB ero K mudpe. [Ipon3Boactso ynna muio MeajieHHo. Mbl
JeJlayid MX Bpy4Hylo. B uucteix komHarax. Kaxngasa naprtusa —
tectbl. IHOTIA ynava. Yame — Opak. buonorust conpotusiis-
nack. TkaHW BOCHAISITUCH BOKPYT TECTOBBIX 00pa3ioB. CuUrHani
Tepsuics. Lllymel 3armymany nanHsie. Mbl Hafgesich XOTs Obl Ha
YPOBEHb UCIIBITAHUI Ha KUBOTHBIX. HO 1 110 3TOTO OBLIO Jasie-
k0. HyxHo Obuto pemuTh Bonpoc OrocoBmectumoctu. Hyxen
OBLT MaTepyaJl, KOTOPBI MO3I IIPUMET 3a CBOEero. Mul niepeOu-
pamu cruiasbl. Tlommepsl. YriiepogHsle CTpyKTyphl. S cMoTpen



Ha MUKpockor. Tam, Ha 3KkpaHe, ObUta OyayIiasi CBsI3b YeIOBe-
Ka ¥ MaimHbl. Xpynkad. CnoxHasa. OnacHas. § oTKIaaeiBa Te-
nedoH. HoBoctu o «Turpe» rpenu ayiily, HO He 3aHUMAJTU yM.
Marmza Obla TenoM. A 371ech, B JJaAOOpaTOpUM, Mbl CO3/1aBAIU
Iyury aJist Hooro mupa. U ata ayia noka He Xotesia poxJIaTbCs.

— IIponomxkaem, — roBopuJ 1 KOMaHAE.

OHu KMBad. YCTaBIlKMe, HO BepHblE. Mbl 3HAIM: €CIU MBI
craaumMmcs ceituac, Be€ OyaeT HampacHo. « TUrp» ai HaMm pecyp-
cbl. Ho TostbKO 3TOT M gact Ham Oyayiee. S cMoTpern Ha rmpo-
Totun. Manenbkuii Kpucrasul Ha crone. OH siexan tuxo. He cee-
twics. He rynen. Ho s 3Ha: BHYTpH HEro 3aliuT KoJl, KOTOPbIU
U3MEHUT BCE. ABTOHOMHOE MUTAaHUE OT MO3ra. DTO ObUT KJTIOY.
Teneps Hy)HO ObUIO HAWTH 3aMOK. MBI Tiponomkany. [lens 3a
aaéM. OmmoOka 3a ommoOkoi. Illar 3a marom. 3a okHOM Oblia
3uma. M BecHa. { yxe He ciequn 3a kajieHgapem. Bpems us-
MepsIoch He MecsaiaMyd. OHO U3MepsIoch UTEPALIUSIMU.

Bepcus 1.4. Bepcus 1.5. Bepcus 2.0. 4 31an: mup cHapyxu
KJAET HOBOCTEU. AKIIMM PacTyT. 3aBoj IyauT. Jlioam K IyT HOBO-
ro cioBa oT XyeoHukosa. Ho s momuan. Ilotomy uTo Henb3s ro-
BOPUTD O uyJle, MOKa OHO He cay4miioch. Henb3st oemars Oec-
CMepTHe pa3yma, TIOKa UMM He TPOINEN Jaxe 0a30Bble TeCThl. S
BBIKJTIOUWJI CBET B Jlaboparopuu. OCTasics TOIBKO CBET OT CepBe-
poB. ['ony6oe meprianue. Kak gpixanue.

— MpI cipaBuMCS, — CKa3all f B TUILMHY.

['onoc 3xom orpaswics ot credH. Hukrto He orBetwi. Ho s
3HAJI: OHM ciiblnanu. Y1 onn Bepuin. Tak ke, Kak BEPWIA MHE



Te Ba/ILIATh MHKEHEPOB B rapaxe, KOraa Mbl COOMPAITH MEPBBIi
asuraresis « Turpa». Mcropus nosropsuiace. Ho Ha HOBOM ypoB-
He. Torma mbl modenumn Metaul. Tenepb HaM HYKHO OBLIO TIO-
OeIUTh IJIOTh.

I'nasa IV. JIa6oparopus. CmepTh.

Bospacr: 30-31 ron

Jlokamusi: HoBocuOupck, CekperHas jgadopaTopusi
«XcyberKOmpany»

[Tporpecc men peiBkamu. [denp tummHbel. Henens npopbisa.
Mecsiir oTkara Hazaa. Mel mpoektupoBaiy uun. Codupanu npo-
ToTturel. 3anyckamu. MiHorna He padortana Texauka. OTka3biBa-
Jla MUKpo3aieKTpoHuKa. Cropanu Tpansucropsl. Ho vaine Bcero
nozBoawIIa 6uosorus. Mel HaiesTUCh XOTs1 Obl HA YPOBEHb UC-
IBITAHUI Ha )XUBOTHBIX. HO ¥ 10 3TOr0 OBUIO Hasieko. B Koutek-
TUBE Hadaauch cnopsl. CHavana tuxue. [llénorom B Kopuaopax.
[Torom rpomue. Ha coBerax. OHU pa3aeavivuch Ha TpU Jiarepsi.
[lepBble TOBOPMIIN, YTO STO HEMPABUJIBHO.

— MBu1 urpaem B Bora, — cka3ajia oquH 13 HEHpOOUOJIOTOB,
NOXUJION Tipodpeccop ¢ cempiMu OpoBsiMu. — BMmenmBaTbest B
CO3HAHHUE... ITO HE JICYUT. DTO MEHSET IPUPOAY YEJIOBEKA.

— MbI pacupsieM BO3MOKHOCTH, — BO3paxal fl.

— BbI cTupaerte rpaHuiibl, — OTBeYas OH. — [ 71e 3aKOHUUTCS
YEJIOBEK Y HAYHETCS MallvHa?



Bropble roBopuiin, 4To 3TO €CTECTBEHHAS IBOTIOLMSI.

— YenoBek Bceraa UCIob30BaJl HHCTPYMEHTBI, — TOBOPUI
MOJIOJIO MHKEHEP, BBITYCKHUK TEXHUUYECKOro By3a. — Korbe.
Koneco. Kommnbiotep. 1o cnenyronmii mar. Marepdeiic — 3o
IIPOCTO HOBOE OPY:KHUE /151 BBKUBAHUSI.

— MBpI momoraem By, — JA00aBisiia Xupypr. — Ecim Mbt
MOKEeM YJTy4ITUTh MaMsTh, CKOPOCTh PEaKIIMU, 00yUYeHNUEe — MBI
00s13aHBI 3TO CHIEATh.

TpeTbu rOBOpMIIM, YTO ITO CIUIIKOM OMACHO.

— Yro Oyzmer npu B3JOMe? — CIpAIUBAI CHEIUATUCT TI0
KkuOepOe3onacHoCTH. — ECM Yun MOXHO TOAKJIIOUUTD K CETH,
€ro MOKHO B3JioMaTh. KTO-TO nomyuut gocryn K mMbiciasaM. K na-
msaTy. K mmanocTu.

— MBsI co31aéM yA3BUMOCTb, — roBopui OH. — He B cucre-
Me. B denoseke.

Criopbl 3aTMXaiu, KOraa s BbIXOawI U3 kabuHera. Ho 51 3Ham
— OHM TPOIOJDKAIOTCA Oe3 MeHs. S Buaen 1o B ux raszax. Co-
mHenue. OquH yuénbiid ymeén. [Ipocro He npumén Ha padory.
Hanncan nuceMo: «He mory Hectu 3Ty OTBeTCTBEHHOCTD. [Ipo-
crute». { He nepxan. Kto He BepuT — He JoJkeH OBbITh 3/1ECh.
Ho ocraneHple octaymce. U g nomkeH ObUT JaTh UM OTBET. Be-
gep. Jlaboparopus mycra. COTpyJHUKM pa3OlUIUCh TIO JOMaM.
Oxpana nexypur y BopoT. A onun. Ha crone — cxemsl. ['padu-
ku. [IpoTtokonsl TectoB. Psnom — OyTbuika. S He nui paHblie.
He 6110 Bpemenu. He Obi1o Hy)1bl. Tenepp — ObLIO U TO, U
apyroe. S HamuBa. Crugen B tuimHe. CMOTpENT Ha YepTEX 4h-



na. Manenpkuii Kpuctaii. Menbiie HOrTsi. CKOJIbKO KU3HEW OH
m3meHnT? Ckonbko ciiomaet? S genan rotok. ZKxeHue B ropre.
Terio B rpymu. Ho He obneryenue. MHorna s cppiBasicst. 11IBbI-
ps1 pyuKky B cteHy. buin kynakom no cronmy. OHax bl iepeBep-
HyJ cTyi. 4 gymait, uto HUKTO He Buaen. Ho morom Cepreit, au-
PEKTOp MPOU3BOJICTBA, TIPUCIIATT COOOIICHUE:

— Buagumup, s BUaen 3anuck ¢ kamep. Tol B mopsiake?

4 ve orBetr1. OTKyAa oH 3Han? OxpaHa nokasana. Oxu Oec-
nokowuch. S crupai 3anucu. Ho onu 3Haimu. Pogurenu 3B0HU-
m. Koporko. CrepxaHHO.

— Boga, kak Tb1?

— HopmansHo, Mmam. Pa6otaio.

— Thl emb?

— Em.

— Ilpuenemn?

— He mory. ITotom.

Onu 3Ha;m. Ecim 51 Tak ce0st Bexy — MHe Tskeno. YT1o-1o
npoucxonut. Ho onn He cnpammBanu. Ouu kpanu. [Ipysesa us
MPOILIOTO MUCAJIH.

Te, c keMm s padoTas Ha 3aBofie. Te, KTO 3HaJI MeHs JI0 BCETO.

— Bononp, npuser! [JaBHO He BUngennch. Moxer, BCTPETUM-
ca?

— 4 3aH4r.

— Ilonumaem. Ho Thl ke He ripornan?

— Her.

51 e 6pan Tpyoky. He otBeuan Ha coobitenust. S He Mor ObITh



TEM, KEM OHU MeHs1 MOMHWIK. Tor Bnagumup ymep B rapaxe,
KorJa coOpaj MepBblid IBUraTesb. ITOT — HEC YTO-TO JIPyToe.
4 nzomposaics. He ot crpaxa. Ot HeooxomqumocTtu. Koraa Tht
CTPOMILIb MOCT HaJl MPONACThI0 — HEJNb3$51 OTBJIEKAThCS Ha M-
3a. OIHaKIbI CIIOPBI BBIILIM U3-11071 KOHTpOoJis. Ha cosere.

— MBbI He MOXEM ITPOAOIIKATh, — CKasal Ipodeccop. — bes
TUYECKOro komureTa. bes pasperenus.

— MBbl nostyuum paspeliieHue, Korjaa JoKaxeM 0e30MacHOCTb,
— OTBETUJ £l

— MBI He JOKaxeM, IMoKa He onpoOyeM, — BO3pa3mil XU-
pypr. — 3aMKHYTbIA KPYT.

— 41 nmpennaraio NpuOCTaHOBUTb, — CKa3zall TpeTuil. — Jlo
SICHOCTH.

Onu cmotpenu Ha meHs1. Knamu pemenust. S Beran. [logo-
HIEJ K JAOCKe. B3s1 Mmapkep.

— TlepBblil YenOBEK, KOTOPOMY YCTAaHOBSAT YHMII, — CKa3aJl s
THXO0, — OyIy 5 cam.

TummHa. AOGcomoTHast.

— Buagumup, — Hauan npodeccop. — I10...

— ¢I He mporty Bac puckoBath, — nepedu si. — 51 rporiry Bac
padotatb. Eciv unn onacen — s1 ympy niepBbiM. Ecin 6e3onacex
— BBI IIOJTYYUTE pa3pelieHre Ha JAIbHEUIIINE TECTHI.

— D10 Oe3ymue, — CKazasa XUpypr.

— DTO OTBETCTBEHHOCTh, — OTBETUJI 1. — S He oTnpaBo
HUKOTO Ha TO, HA YTO HE TOTOB MOUTH CaM.

Crops! 3atuxJyii. He moToMy 4T0 OHM COMIaCHIIUCh. A TIOTOMY



YTO OHU TOHSUIM: 51 HE OTCTYIUIIO. Mbl pelvii UCIbITaTh YHIT
Ha XOMsKax. YmpouieHHas Bepeus. Yepes nposona. Ilepegaua
meicier. O6pa3oB. [ls nonmHOro (PyHKIMOHAA HYXKHO CO3HA-
Hue. Ho ato mmiub Havano. [lepeas maptuss — necsATh KUBOT-
HBIX. MBI OAKJTIOYAIM YHIl K 3puTesibHOM Kope. [logaBanu cur-
HaJT: cBeT. 3ByK. MBoOpaxenue. CMOTpesi, pearupyer Jik MO3T.
Tpu xoMmsika ymepiu B nepBble cyTKU. OTTOp)keHue. Mo3r He
NIPUHSUT YykKepoaHblid curHaji. HelipoHsl cropenu. [IBa — BbI-
KWK, HO yun neperpesicsa. OIMH — Havyayl KOHBYJIbCUU. MBI
otkJiiour utanure. Ho 6puto mo3ano. Tpoe — mokazam pe-
akimio. Cnadyo. Hecrabuibnyo. Ho peakimio. S1 cmorpen Ha
MEPTBBIX KMBOTHBIX B KJIeTKe. MajieHbkue Tena. XonoaHeie. S
yyBCcTBOBaJI BUHY. HO He ocraHaBiuBacs.

— YBennunBaeM TeriooTBoj, — cKasall . — MeHseM CIuiaB
Ha rpaeHOBbIN. YMEHbBIIIAEM HANPsIKEHUE.

— Bnagumup, — Hauvan unxenep. — MoxkeT, cTouT nay3y?

— Her, — otBetun 1. — I[Iponomxkaem.

Cnenyomas naptasi — JIBaauaTh XoMsKoB. I1a1e ymepnu.
JecsTh TIOKa3aM CTaOWIbHBINA cUTHAN. [1aTh — Tmiepenanu o0-
pas. 5 Bunen nanHele Ha 3Kpane. [Ipoctoii 06pas: kpyr. Kaapar.
Jlunus. Ho 3to 6put0. Mo3r npussit curHai. MarmHa niepena-
7a Mbiciib. § cupen B maboparopuu. Houb. CMoTpen Ha rpaduk.
Jlunus nuta BBepx. [Iporpecc. Ho kakon nueHon? S cuuran MepT-
BbIX. TpuALIaTh BOCEMb KUBOTHBIX 3a ABa MecALa. S 3anuchiBa
kaxgoro. Mms. Jlata. [Tpuuuna cmeptu. S He npsitan mudpsl. A
HEC UX.



I'nasa IV. JIa6oparopus. QOopa3.

Bospact: 31-32 roga

Jlokamusi: HoBocuOupck, CekperHas jadopaTopusi
«XcyberKOmpany»

4 nauan BeIOMpaThCs U3 Jadoparopur B mup. He cpasy. He
noiHocteio. Ho nocrenenHo. Ilocne mMecsiieB 3aTBOPHUYECTBA,
1ocjie Houel, MPOBEAEHHBIX Hal CXEMaMU 4MIIa, 5 [IOHSUL: 51 He
Mory OBITh TOJIBKO 37ech. B crepuibHON TuimHe. B oTpbiBe OT
peasibHOCTHU. Sl cTan nosBiAThCA Ha 3aBoje. Pa3 B Hepemo. [lo-
ToM yvaiue. Ceprei BCTpevasl MEHs1 y BOPOT.

— 7KuBO#1, — TOBOPUJI OH C YJIBIOKOM.

— Iloka na, — orBeyain 4.

A xomqun no nexam. Cmortpen Ha koHBerep. Ha mopen. Ha
«TurpoB», kotopbie cxonuwiu ¢ quaud. 170 000 maivH B rof.
3t0 ObLJI0 peasibHO. ITO padotasno. Ho 51 3HaI: 3TO TONBKO TUIAT-
opma. Tonbko Teno. A aymia... ymia poxaaiach B laboparo-
pun. 51 Bc€ eme€ nmpoBoanI TaMm MHOTO BpemeHH. Pabortain. 13y-
van. [Ipennaran uneu. Ho s nepecran cnath Ha quBaHe B KaOu-
Hete. § mepecran MUTh MO BeuepaM B OJUHOYECTBE. S MOHSI:
MHE HYKHO COXpaHATh ACHOCTb. It ciepyromiero srama. Cie-
aytormii atan — o6e3bsiHbl. He xomsiku. He kpbichl. [Iprmarsl.
bamke k yenoBeky. Cnoxnee. OmnacHee. S coOpan komaHay.

— MbI nepexouM K Tectam Ha Mpumarax, — CKasal fl.

TummHa.



— Bnagumup, — Havyai npogeccop. — ITO APYroil ypoBEHb.
DTUYECKUU KOMUTET...

— V Hac Her 3TUYEeCKOro KoMUTeTa, — rnepedu 1. — Y Hac
€CTb LIEJIb.

— 310 puck. Ecnu y3Hawor...

— He y3Hator. JlabopaTtopust 3aperucTpupoBaHa Kak IEeHTP
NEepCreKTUBHBIX MaTtepuasioB. TecTsl Ha Onomatepuanax. dop-
MaJIbHO — BCE€ YMCTO.

OHu 3HaIM: 51 HE OTCTYIUTIO. MBI Hayamu rotoBuTh Oasy. Ile-
penaya uadopmaru. MuHUMaTbHOE OOITIeHue. DTo ObLIa Tep-
Basd 3agava. He ynpasnenue. He cnusiaue. [Ipocro... curnan. Ml
BXKMBJISUIM YMI YIPOIIEHHOM Bepcuu. Yepe3 rnposona. Buer-
Hee nuTanue. [logkmoyany K 3putenbHOr Kope. IlogaBanu 06-
pa3. CmoTpenu — pearupyet i Mo3r. [lepBast o6e3bsiHa ymepina
yepe3 Tpu JHsA. OtTropkenue. Tkanu Bocnanuianck. Temnepary-
pa nofgHsach. Mbl BCKpbUTA. UuIl ObUT MOKPHIT OEJI0N KOPKOU.
NmMmmyHHas cucrema arakoBasia €ro Kak Bupyc. Bropas — npo-
*wia Hepemo. Ho curnan tepsca. lymsl 3antyinany JaHHBIE.
Mpe1 ipoBepsiin. [Tpodiema B koHTakTe. HelipoHbI He TpUHUMA-
JI1 9y>KepoiHbIi MaTepuat. TpeThs — nokasana pesysbrar. O6-
pas. [Ipocroii. Kpacubiii kpyr. O6e3bsiHa Buaena ero. Pearupo-
Bala. TrlKana majslieM B 3KpaH, rae nosasisaica Kpyr. Ho ato
ObLI0 yepe3 npoBoa. Yepes BHelIHee MOIKIIIOUYEHHE.

— Ilporpecc, — ckazai 1.

— MenneHHblid, — OTBETUJI UHKEHEP.

— 3ar0 HaCTOALIMMN.



OTTOpXEeHHe CTaJlo IIaBHOW TpoOieMor. Mbl niepedupaiu
MaTepuaibl. YTJIEpOIHbe HAHOTPYOKHU. 30JI0TOe HaITbUICHYE.
buononumepsl. IckyccTBeHHasi KpoBb 1S oxJiaxaeHus. Huue-
ro He paboTasio uaeanbHo. Mo3sr 3amuiiaincs. OH He XOTel Mpy-
HUMaTh dyxoe. f cunen B naboparopun. Hous. CMoTpen Ha uur
o MUKpockonoM. Manenskuid. CiioxkHbiid. Kpacusbiit. Y cmep-
TEJIbHO OMACHBIM.

— MbI HE MOXeM 3aCTaBUTh MO3T MIPUHSTh €ro, — CKasajl
npoeccop. — Ho MbI MOkeM 0OMaHYyTb.
— Kak?

— Cpenatb ero HeBUAUMBIM. J1J1s1 UMMYHHOM CUCTEMBI.

Mb1 Havasm padotats Haja nokpbiTueM. Croii 3a cinoem. Ha-
HO-0000uKa. MiMuTanmss OMOJIOrMYecKrX KieToK. YerBEpras
o0e3psiHa Tipokwiia Mecsn. [laras — napa. Illecras — Tpu.
[Tporpecc. Mennennsiii. Ho nporpecc. Pa3zpadotka untepdeii-
ca. Yun — 3710 x)ene3o. Emy HyxHo T1O. S1 cobpan komaHy
nporpaMMucToB. OTaenbHbIN 3TaX. OTaenpHbIN JocTyn. OHU He
3HAJM, JJI 4€ro 3T0. TONBKO TEXHUYECKHE 331a4U.

— Ham HyxHO nepeath BU3yasibHbI CUTHAJI TIPSIMO B KOPY,
— 00bsacH:AN 1. — be3 mia3. be3 HepoB. [IpsiMo B MO3T.

— 3T0... — MPOrpaMMHUCT CMOTpPEJ HA MEHS. — ITO BO3-
MOXHO?

— MBs1 nipoBepum.

Mpbl Hayasiu nucath Koj. S3bIK, KOTOpbI MO3r normeTr. He
tekcT. He m3o0paxenue. HeliponHsiii artepH. IlepBbie TecThl
npoBamchk. O6e3bssHa Bupena xaoc. lym. I[TaTaa. Mel Kop-



pektupoBaid. Ilepesognii. CHOBa TectupoBanu. UYepes 4erTsl-
pe mMecsiiia — niepBbii yernex. O6e3bsiHa momyumiia oopas. A6smo-
k0. OHa noTsHyIack K 070Ky Ha sKkpane. Ho s0oka He ObL0.
Tonbko curHan B rosose. S cMoTpen Ha 3anuck. Pyku gposxanu.
3to padoTasno. CBsi3b ¢ MHTEPHETOM. DTO ObLT CJIETYIONIHUI TTIar.
Yun He nomkeH ObITh M30mMpoBaH. OH AOJKEH UMETh AOCTYII.
Mpe1 pazpabatbiBanu npotokon. [ludposanue. 3amura ot B310-
Ma. Kubepbe3onacHOCT®.

— Ecnu KT0-TO MOTyYMUT AOCTYH K YMITY... — HavyaJ CHelya-
JMCT TI0 OE30TMaCHOCTH.

— OH NoMyYMT AOCTYI K MBICSIM, — 3AKOHYMJI 5.

— Dr0 Karactpoda.

— IMoaTomy MBI crieiaeM Tak, YTOOBI 3TO ObLIIO HEBO3MOXKHO.

Tpu ypoBHs 3amntsl. Annapatasiid. [IporpamMvusii. buono-
TMYECKUM.

[Mocnequuii — camblid BaKHBIN.

Yun JOoMKeH OTKIIIYaThCsl MPU MOIMBITKE HECAHKIIMOHUPO-
BaHHOro gocryna. CamopaspyuieHue naHHbIX. Jlydmie nore-
pSATh MH(OPMaLMIO, YeM NOTEPATh YyesioBeka. Mbl padoTau Hall
M nosiroga. Kaxayio ysazsumocts. Kaxayio nazeiky. Kaxapii
puck. S e cnan. [Ipoeepsin koa. Jlnuno. CTpoka 3a CTPOKOWU.
70 ObITa HE MPOCTO Mporpamma. 1o OblTa KpernocTb. BHyTpH
rosioBbl. Bugers unrepderic razamu. Ho Toneko B ronose. VR.
Ho 6e3 mema. be3 oukos. be3 mpoBonos. $1 onuceiBan 3agavqy
KOMaH/Ie.

— IlpeacrasbTe: BB 3aKpbiBaeTe 11a3a. Ho BunuTe.



Menio. Hacrpoiiku. Craryc. Bc€ — BHyTpu. [IporpaMmucTst
CMOTpEJIM Ha MEHS.

— IT0... 3TO Kak?

— Kak con. Ho BHI He criuTe.

— MBI MOXeM 3TO caenathb?

— MBI JOJDKHBL.

Mb1 Hauanm pa3paboTKy. BusyanbHelil cioil. Hefiponnas rpo-
exuust. TecTsl Ha 00e3bsiHax. OfiHA U3 HUX HAy4YWsIach. 3aKpbl-
na rnaza. [lorsHynack k Touke B Bo3ayxe. [ ie He ObLIO HUYero.
Ho B e€ ronoBe — Obw10. f cMoTpen Ha 3anuch. B tummse. D10
obuto Hauaso. He cnusuus. Ho nmogksouenus. [lopt ansa noa-
KJIIOUEHUs yCcTpoucTB. Bosine Bucka. Manenpkuid. HezameTHbIN.
4 pucoain cxemy.

— 3necs. [lox koxen.

MarHuTHbIA KOHTakT. be3 mpoBOIOB HApyKy.

— 3ayem? — crpocusI XUpypr.

— Ilna pacimmpenus. Yum — 3to 6a3a. Ho mHOrma HyxHO
MOJKJIIOUUTh YTO-TO BHEIIHEE.

— 910 puck. Nudekiumsi...

— MBsI caenmaem repmeTyHO. ABTOHOMHAsA Kpbliika. buorno-
JIMMep.

Mm1 pazpadatsiBaay opT Tpu Mecsua. Tectsl. [IporoTurmsr.
Otka3. CHoBa TecTbl. Ha ceibMOM MpOTOTUIE — MOJTYyYUIIOCh.
[Topr BhiaepxuBas. He nponyckan Bnary. He Bocnansuicsa. 4
nepxan ero B pyke. Manenbkuii. Kpyrbiii. Kak monera. Ho
BHYTpU — Oynyiiee.  Hauan nosBisAThess B mupe. Ho He mon-



HoOCThIO. Poiutenu 3BOHMIN.

— BogBa, e to1?

— Pa0orar, mam.

— Thl XOTb e111b?

— Em.

S npuneran Ha BeixonHble. Cugen Ha KyxHe. [Tun yan. OHu
CMOTpEJM Ha MEHS.

— Tbl UIBMEHWIICA, — CKa3aJll OTell.

— 1 paboTaio HajJ BaKHBIM.

— MBs1 3Haem. Ho TbL... nanexo.

Sl He 3Hai, 4to oTBeTUTH. S ObUT maneko. He ¢usmyecku.
Buytpu. [Ipy3bsa u3 nponuioro nucanu. S He orsedan. He mor.
Y meHst He ObUIO BpeMeHH Ha mporuioe. Tonbko Ha Oymyriee.
I[Mporpecc mén meanenHo. Ho mén. O6e3bsiabl. MnTepdeiic. bes-
onacHocThb. [TopT. Mbl He ciemmu. Kax bl mar — rnpoBepka.
Kaxnpiii Tect — aHanu3. Kaxngas ommoOka — ypok. S cmoTrpen
Ha yun. Ha crone. B tummse.

— Ckopo, — ckazarn 1.

Komy — ne 3Han. Cebe. Komanpe. Bymymemy. Mol pu6iu-
xaymck. K yenoseky. K nepomy. A 3Hai: ciepyonui mar —
cambiii ciioxHbIi. He texanuecku. Mopanbho. Ko Oyner nep-
BbIM? KTO prckHET? KTO 10BEpUT MHE cBOM pasyMm? §l oTKJIaabl-
BaJ1 3ToT Bompoc. [Toka paHo. CHauasna — Ge3omacHocTh. CHa-
yana — rapanTus. S Beikioun ceet. JlaGoparopusi morpysu-
Jack B TeMHOTY. Tonbko cepBepsl Mepriaiu. ['omyboe npixaHue.

— MB=I cripaBUMCs, — CKasail .



B tummmue. B temuore. B oqunodectBe. Ho s 3HaII: OHU CJIBI-
miat. Komanna. Te, kto Bepur. Te, ko padoraer. Mbl ipu0im-
*anck. K Touke HeBo3Bpara. K CuHrysisipHoCTH.

I'naBa IV. JIabopaTopusi. Hukura AnjapeeBuy.

Bo3pacrt: 32 roga

Jlokamusi: HoBocuoupck, CekperHas JabGopaTopus
«XcyberKOmpany» — I'opoackast 6oabHuma NeS

[Mporpecc 6yaTo ocTaHOBHMIICS.

Mbi oy pa3paboTKy umna. [locnenHsst maptust obe-
3bsH OblIa B KJIETKAX C YMIIOM M C BHEIIHUM nopToM. OHU BU-
nenu o0pasbl. Kto-To nyurne, kto-To Xysxke. Ho unm padoran. He
orroprasicsi. Hano-o0omouka craia HEBUIUMOM [JIsT IMMYHHOM
CHUCTEMBI.

D710 OBLT BEJTMKUI TTPOPHIB.

Ho s ywyBCcTBOBAJI TYIUK.

OGe3psiHA HE MOXET CKa3aTh HaM, YTO OHA 4yBcTByeT. OHa
MOXET THIKHYTh MajiblieM B 9KkpaH. Moxet u3aars 3ByK. Ho ona
HE CKaXeT: «MEeHIO CIIMIIKOM SIpKOe» WU «$] 4yBCTBYIO IIyM B
rojioBe». Ham HyxHa oOpaTHasi CBsI3b. TOJNBKO YeIOBEK MOXKET
ornmcarh CyObeKTUBHBIN OMBIT. be3 3Toro mMel ciemnsl. $1 moHu-
MaJI: CIeAyIomui mar — 4yesioBek. Ho rie ero B3stb? 310pOBbIA
no0pooJielr? Ito npectymieHre. CIUITKOM OOJIBIIION PUCK JITIS
3nopoBoro mosra. bonbhoil? Tor, komy Heudero TepsaTh? S Ha-
Yaj BRIOMpaThCsl U3 Jabopatopuu vaiie. Bpemenamu nocerman



6onpaUIIBL. CTpanutisl popyMoB. ['pymnmsl nopaepxkku. HeBosb-
HO MPUCMATPUBAJICS K HEKOTOPBIM JIIOASIM. § MCKal HE MPOCTO
teso. S uckan coracue. Oco3HanHoe. OTyasiHHOe. OIHAK b,
B OOBIYHOW TOpPOJICKOW OOJIbHUIIE, HA TPEThEM ITaxke HEBPOJIO-
ruu, 51 Hamen ero. [lanara Ha yeTBepbIX. 3amnax JekapcTB u 6e3-
Haje:kHOCTU. B yrity, y okHa, niexai napeHs. EMy Obuto J1eT 1Ba-
auarh ceMb. OH He aBuraiics. CoeceM. Tonbko r1aza. M Beku.
Mencecrpa 1enHyJia MHe:

— bokoBoit amuorpoduueckuin ckiepos. IlocnenHsisa cra-
aus. «3aneprbii yenoBek». Co3HaHue sicHO. Teno MeprBo.
Tonbko MOpraTb MOXET.

4 mopomén 6muke. OH mocMoTpes Ha MeHs. B ero razax He
ObL10 cTpaxa. Tosbko ycranocTs. [1ybokast, BeKoBast yCTaaoCTh.
OH y3Han MeHs. A Buaen 310 no pacimpeHHsM 3padkam. Ho-
BOCTH, TeJIEBU30p, UHTEPBBIO Mpo «Turpa». Jlumo XneOHrKoBa
MEJIbKAJIO Be3Jie Noiroja Hazaf. 1 kuBHyn emy. Jloctan U3 1oc-
Ky ¢ OykBamu. Ty, 4TO UCHIONB30BAIN ISl OOIIEHHS C TAKUMU
naneHTamu. Ilonoxwun Ha rpyab.

— 41 6yny uutarh cTpoku. Mopruu, Korja HyHasi OykBa, —
CKa3all s TUXO.

Ms1 obmanucy MenieHHo. byksa 3a OykBoi. CloBo 3a cio-
BoM. OH CTpOWJI NpeJIOKEHUE TTOUTH JecsATh MUHYT. Korna oH
3aKOHYMJI, 51 TPOYUTA BCIYX:

«JLO.M.O.T'"U.M.H.E.Y.M.E.P.E. T. b».

TumumHa moBuca B majare. MHe ObuIo kaib ero. He kak Ja-
6opatopHylo Kpbicy. Kak uenoBeka. 51 Buiesn ero ucTopuio B rjia-



3ax. bonb. BecriomorHocTh. 2KHU3Hb B TIOppMe COOCTBEHHOT'O Te-
na. $1 HakoHwMIICS OMMKe.

— 41 He Mory moMoub Te0e ymepeTh, — cKa3a sl YeCTHO. —
ITO NPOTUB 3aKoHA. M MpOTUB MOe Lieu.

On Moprayi1. MenieHHo.

— Ho s Mory npeioxxuTh Tebe Koe-4To JIpyroe.

A pacckazan emy. Tuxo. YtoObl HUKTO He ycabimiai. [Tpo uum.
[Ipo unrepdeiic. [Ipo BO3MOKHOCTb YIPaBIATh KypcopoMm. I 'o-
JocoM. Meiciisimu. [Ipo pucku.

— DTO HE3aKOHHO, — CKa3aJ 5. — VIcnblTaHus Ha JIIOISIX He
ofo0peHbl. HuKakum KOMUTETOM.

— Ho s oGecrieuy TBOI0O ceMblO, — MPOIOIKII 1. — JIeHbI 1.
Kunwe. Bee.

— B xynmewm citydae... — o caenan nay3y. — Tbl Oy YHIIIb
BCE€, uTo xouenib. Cmepth. Onepanust puckoBaHHas. Mo3r —
TepPUTOPUSI HEM3BECTHAS.

— B cnyuae ycnexa... Tbl cMOXelb 00mAThCS ¢ OMU3KUMU.
[Tucarb. Bo3aMOXHO, Jaxke IBUraTbcs yepes 3k3ockener. Crenarb
CBOIO KU3Hb JIyUllle.

4 cmorpen emy B I1a3a.

— Te0s 30ByT Kak?

OH Mmoprai.

«HN.K.NT.A A H I P. E.E. B. 1. U».

— Huxkwura AnapeeBud, — noBTopui 1. — TeOe CKoNbKO?

«2...7».

— JIBaguath ceMb.



On Boiciyman MeHs. 1Ipo gur. IIpo pucku. [Ipo npennoxe-
Hus. [Tpo cmepts. ITotom on oTBepHYycs. CMmotpei B creny. I1o-
YTU NSTh MUHYT. S He Toponwi. Bpems mjist Hero Tekjio uHa-
ye. HakoHel1, oH MOBepHYI rojioBy 0OpaTHo. MopruyJ1 OjvH pas.
Honro. Dto o3Havao «la». Tak Havasncs nporpecc. Ucnbitanue
Ha yenoBeke. Hezakonno. PuckoBanHo. BriBe3tu ero u3 6ospHu-
16l OBLIO CTIOKHEE, YeM coOpath aBurareb V6 B rapaxke. Hyx-
HO ObUTO 0hopMUTH NepeBof]. PUKTUBHBIE JOKYMEHTHI. YacTHas
KJIMHUKA, KOTOPOW HE CYILECTBOBAJIO. $1 MCHOIb30Ba pecypchl
KOMITaHWH. JIeHbr'u OTKPBIBATM JBEPU, HO HEe YOUPATH CIIE/IbL.
Mb1 feficTBOBaJIM HOUBID. PeaHnMoOMIb 6e3 Ormo3HaBaTe IbHBIX
3HaKoB. S1 cuzen psaaom ¢ Hocuikamu. Hukura cmotpen B morto-
JIOK.

— Tbl HOHMMAEIIIb, YTO Ha3a/l IOPOTU HET? — COPOCUJI S TU-
XO.

OH MOprHyII.

«3. H. A. IO».

B naGoparopun mens xaamm. 1 codpan komanay. Beex nBe-
Hajauath. Onu Bunenu HUkuty Ha Koiike B onepariioHHo. Jluiia
ObUIM OJIETHBIMU.

— 9TO0 4yesoBeK, — ckazas npodeccop. ['onoc npoxan. —
Bnagumup, 310 yronosHas crarbs. Hac mocagdr.

— Hac He noiimaiot, — otBeTus 1. — Eciu noiayuurcs.

— A ecnu Het? Ecnm oH yMpéET Ha crosie?

— Torna 310 OyneT HecYacTHBIN CITyYail B YaCTHOM KJIMHUKE.
JIOKyMEHTBI YUACTBIE.



— OHU He YKCThIe, — BO3Pa3UJI CIIEIUAIUCT MO Oe30IacHO-
CTU. — DTO MOAJEIIKA.

— Dro maHc, — nepedun 1. — g vero. U s Hac.

4 cmoTtpen Ha HUX.

— $I He 3acTaBJsI0 Bac yuyactBoBaTh. KTO Xouer yitu — mo-
JKET BBIATH MPAMO cervac. 3apIuiara 3a noiroga srnepén. Mon-
YaHWe — MO JOrOBOPY.

Huxkro ne Bbiiesn. Ouu cmotpenu Ha Hukuty. Ha yenoseka,
KOTOPBIX XOueT kUTh. Mu xouer ymepeTrsb. Ho roTOB pUCKHYTB.

— MBbI HauMHaeM 3aBTpa, — ckazan 1. — lloaroroBka cero-
JTHsI BEYEpOM.

Cepreii, MOl AUPEKTOP MTPOU3BOACTBA, MOAOLIEN KO MHE I10-
cIie coOpaHusl.

— Bonoap, — ckazain oH tuxo. — Tbl yBepeH?

— Her, — otBeTw s1 yectHO. — Ho 51 HE BUXKY Apyroro myTH.
O06e3bsiHbl — 3TO TYNUK. HaMm HyKeH 4esloBek.

— Dro onacHo. /g kommanuu. s Teos.

— 41 3nHa0.

Hous nepen onepanueit. 51 cugen B taboparopuu. Psiiom Je-
kan yun. B crepunbHOM KoHTeliHepe. Manenbkuidi. CepeOpu-
creiii. B HEM Obuta cBOoOOna 11 Hukutel. Y sBomonus 11 Hac.
A nyman o 3akoHe. O mopaym. O Tom, YTO MBI Jie71aeM. Mbl ur-
paem B bora? Wnu npocro nmomoraem Tem, KOro Mup Opocui?
Huxkura cnan. Ilog nérkuM cegaTUBHBIM. S MOMOIIEN K KOMKE.
[Mocmotpen Ha ero ymno. OH ObUT CrIOKOeH. BriepBbie 3a rofpl,
BO3MOXHO. [ToTOMY 4TO Y HEero nostBuics BHIOOp. S HAKPBLT €ro



npocTeiHEN. Beikimioumt ceT. Octanock TOIbKO roiyboe Mepiia-
HUE CEPBEPOB.

— 3aBTpa, — CcKazai s B TEMHOTY.

Tummna orBetwna. Ho s 3Han: 3aBTpa Bc€ uzmenurcs. Mim
MblI cTaHeM JiereHjon. Mmm nmpecrynaukamu. nu MEPTBBHIMMU.
Ho mb1 marném. Yepes yepry. Bmecre.

I'nasa IV. JIa6oparopus. Yyao nin cMepTh.

Bospacrt: 32 roga

Jlokamusi: HoBocuOupck, CekperHas jgadopaTopusi
«XcyberKOmpany»

Ilepen oneparueit Mol jaiiu Hukute ckazaTh napy cios. Bos-
MOHO, nocyienHux. Hapkos eme He noaencrBoBai. OH exan
Ha CTOJIe, NOJ, APKUMHM JamMramu. [na3a otkpeiTel. B3msn cro-
KOMHBIM. Mbl NOAKIIOYWIM JUHAMUK K BHeIIHeMY nopty. [Toka
TOJIBKO 7151 3anucH. JJist cBs3u. 1 HAaKJIOHUJICS K HEMY.

— Tl yBepeH? — cIIpOCHII 5 B NOCJIEIHUM pa3.

On Mopruay:. OauH pa3. Mbl ogHecu 10cky ¢ OykBamu. OH
HE CTasl cOoCTaBIATh (ppazy. Cnumkom 1oiaro. CIMIIKOM MHOTO
cwi. OH nocMmoTpen Ha MeHs. U uepe3 cectpy, KOTopasi IOHU-
MaJjia ero MUMHUKY, [iepesat:

— Cnacu6o. Eciu s ympy — 310 Oyner nogapok. Eciu Bcé
MOJTyYUTCSI — ITO OyJeT 9yao.



TuimyHa B ONEpalMoHHON cTajia adCOMOTHOM. S mocMoTpen
Ha KomaHay. Xupypr aepxai ckaibienb. Pyka npoxana.

Jlo sToro onu comueBavch. Criopuin. bosnuck orBeTcTBEH-
Hoctu. Ho centvac...

Wwm 6bi10 xanb ero. Kasb, 4T0o OH 1aXke HE MOXKET YMepeTh,
€CJIM XO4€eT 3TOrO0. Kajb, 4To €ro KU3Hb — ITO OKMUIaHUE KOHLIA
B HETOABMKHOM TeJie. DTU CJIOBA CHSUIM MOCeJHUE Oapbepsl.

— Hauunaem, — ckasai s TMXO.

Onepanys npoiia Hanpssx€HHo. Yetsipe yaca. Kaxnas mu-
HyTa TAHyJach Kak rog. S croan B yry. He meman. Cmorpen
Ha MoHuTOpbl. [1ysbe. [JaBnenue. AKTUBHOCTh Mo3ra. Yur Obut
Mas1. Mecto BxkuBJieHUs] — ToyHoe. OmuoKa B MUJUTUMETP — U
JMYHOCTH ucyesHeT. Ho k cuactsio, BCE npomnwio ycnemHo. o
Hanoxwm. [lopr BeiBesn Bo3ie Bucka. I'epmernuno. Hukury
NIEpeBE/M B MaJlaTy BOCCTAHOBJIEHUs. [lepBble CyTKM — TUIIN-
Ha. Hukura He nogaBan HUKaKMX NIPU3HAKOB. BCE Tak ke cMOT-
peJ1 B OOHY TOUKY. B moronok. Mel nopkmounimce K nopry. Ye-
pe3 BHEIIHNM MHTep(elic BHIBEIN 3BYK Ha AMHAMUK. OcraBuin
ero nox npucMorpom. A cuaen psagom. Ha Tom camom cryne.
Beuep. [lunamuk Havyai rynets. CucreTs. BeigaBars 3Byk. Cur-
Haul. [IpotuBHbiid. Bynro nomexu B acpupe. Ctapoe paauo, J0Bs-
11e€ BOJIHY CKBO3b I'PO3Y.

... Buuuu... ...

Huxkura Tak u ycHy: ¢ 1M curHanom. S He cnait. Cunen ps-
J0M BCio HOUb. Cltymas 3ToT myM. DTo Obut rosioc uuna. ['onoc
cucrembl. Ho He ronoc Hukutsl. YTpo. A npochHynca or Toro,



41O IMHAMUK 3atux. PaHo. S He Beicnaiics. ['onoBa Tsxénada. S
norsaHyncs. Xpycraynaa wmes. [Tocmorpen Ha Hukuty. On nexan
HenoABWkHO. 1 BApYr — OH OTKpbLT M1a3a. He nmpocrto mopr-
Hy1. Otkpbul. Oco3HanHO. [TocMoTtpen Ha auHamuk. U3 nuHa-
MHKa Mocibimaiock. MckaxeénHo. Merammdecku. CI0BHO ro-
JIOC TIPOTHAJIA Yepe3 MSICOPYOKY U CUHTE3aTop.

— HW... BOT... ONIAATS....

S 3amep. Hukura npucranbHO cMOTpen Ha AMHAMUK. B 1ioke.
4 Toxke. D10 OBLIO HE 3aIIMCAHHOE COOOIEHHUE. DTO OBLIO CEN-
yac. OH nogyMajl — 4uIl NePeBEN — AUHAMUK 03By4rJ1. Huku-
Ta HayaJsl NbITaTbCS BO3AEUCTBOBATh HA IMHAMUK CHJION MBICIIH.
A Bunen no ero ymiy. OH Hanpsirasics. [llymel. [Tomexu.

Buvym... ...

OH cipimian 1o, 9to Obu10. U X0Ten ycnpimars cHoBa. S cu-
nen psagoM. Monmya HaOmonan. He BMemmBaicsa. 1o ObUT ero
MoMmeHT. Ero niepBas cBa3b ¢ MUpOM 3a roapl. Yepes HeKoTopoe
BpeMsi 32 CTEKJIOM COOPAJIHCh Bce KoJUIern. Te, KTO OneprupoBaJl.
Te, kto ucain kox. Te, kTo comHeBaicsA. OHU BUAEIM MOHUTO-
pbl. Bunenu aktuBHOCTD. [InHaMuk Mosrdan MuHyTy. [IoToM CHO-
Ba 3BYK. Yérue. KpruBoe, HO MOHATHOE:

— 301... paB... CTBYH... Te.

ITo meke Hukutel nokarwiace cne3a. OnHa. MegyienHo. OH
He mor BbITepeTh e€. Ho oH Mor ckazarh «3apaBcTByiTe». OH
Mor morpuBeTcTBoBaTh Mup. Kosern 6butn B 1mioke. He Obu10
arutoqucMeHToB. He ObUTO KpUKOB «Ypa». BblIo orerneHeHue.
Onu BopBasvch B masary. Cramu oocieioBarh ero. Mzydars naH-



Hble ¢ ynna. [Tonkmovanu HOyTOyku. CHUMAIM IOKa3aTelu.

— AKTHMBHOCTb B PEUEBOU 30HE...

— CuHXpoHU3auus MOJHAS. ..

— Ilotepb naHHBIX HET...

41 BCE ele cuien B IOKe Ha TOM CaMOM CTYJIE BO3JIE€ €r0 Kpo-
Bartu. Pyku nexanu Ha KoneHax. He psuranuce. 4 cmMorpen Ha
Hukuty. OH cMoTpen Ha MeHs. B ero masax He ObUIO cTpaxa.
brino ynusnenue. N napexnaa.

— ThlI... CJIBL... IUIIb... MEHSI? — CIIPOCUIT 51 TUXO.

JIMHAMUK OTBETUJI HE Cpasy.

... da...

A BbIIOXHYII. BO311yX BBIIIEN U3 JIETKUX CO CBUCTOM. MBI clie-
sayu 310. He mpocrto BxuBmim unrt. Mel faiau rosoc. Tomy, y Ko-
ro ero He ObU10. [Iens ipomién B xaoce. [lannsie. ['paduku. Jlorn.
Komanna padorana 6e3 nepepbiBa. Hukura ycraan. atepdeiic
noTpeOIsil pecypehl Mosra. Yepes 1ecTb 4acoB OH YCHYJ1. Mbl
OTKJIIOYWJIM TMHAMUK. OCTaBWIIM TOJIBKO MOHUTOPUHT. Sl cTOSI1 B
cepBepHOr. CMOTpes Ha 3KpaHbl. 3€1E€HbIE TOUKU. AKTUBHOCTh
yuma. Beé padorano. Ho BHyTpH Ob110 TsKeNO0. S MOHUMAT: 9TO
TOJIBbKO Havyau1o. ['ostoc — 310 01HO. YipaBienue — npyroe. bes-
OMACHOCTb — TPEThE. ECiv MBI MOXEM 1aTh rOJIOC... MBI MOXEM
1 3a0paThb. Eciim MbI MOKeM MOAKTIOUNTH K MHTEpHETY... Hac Mo-
I'yT B3710Marth. Sl BcnoMHuUI ciioBa HUKHUTHI.

«Ecmu 51 yMmpy — 3710 Oyner nogpapok».

OH He ymep. Ho ero xu3Hp n3menunaces Hascerga. M mos to-
xe. 9 Boimen u3 nadoparopun. Yiura. XononHo. Berep. 4 cen B



MaiuHny. «Turp» ¢ 3o5motoit nonocoit. [TocraBun pyku Ha pyiib.
Koxa. Termo. Ho 3t0 661110 %e71e30. A Tam, B 1aboparopuu, ObLT
yesioek. S 3aBén asurareip. Pés V6. Momps. Ho camas 00i1b-
1masi Molib ceiyac OblIa He moj Kanotom. OHa OblUla B rojioBe
y napHs B nanare. 51 moexan ngomoii. Briepeble 3a mecsii. Mue
HYXHO OBLJIO Tocnath. 3aBTpa OyJeT HOBbIi ieHb. HOBbBIE TECTHI.
Hosbie Boripockl. Ho cerogns... Cerogns 6buto uyno. U s 3uaut:
Teriepb MyTy Ha3aj HeT. Mbl nepenuu yepty. U mup yxe He Oy-
JET MPEKHUM.

I'nasa IV. JIaboparopus. Ilena.

Bo3pacrt: 32 roga

Jlokamusi: HoBocuOupck, CekperHas jgadopaTopusi
«XcyberKOmpany»

[NepBbie HeneM Mocye onepalyy MPOILIH B TATYYEM, BI3KOM
BpEMEHH.

[Manara BOcCTaHOBJIEHHMSI HAMOMUHAJIA OOJIBIIIE CEPBEPHYIO,
yeM OOJTbHUYHYI0O KOMHATY. BeJIblil IyM CUCTEM OXJIaXKICHHS 3a-
DIylIal TUKaHbe 4acoB. Bo3ayX max 030HOM, CTEPUJIbHOW TKa-
HBIO U €/JBa YJIOBUMbIM METAITNYECKUM IMPUBKYCOM KpoBH. Hu-
KHTA Jiekal HemoABMKHO. ToMbKO I71a3a xuiu. S cuzen psaaom.
Ha tom camom ctyne. Mexay Hamu CcTosiT fuHaMuK. Y1 MOHUTO-
pbl. ['padpyiku HERPOHHOM aKTUBHOCTH OeXkaju 3eNEHBIMU JINHU-
samu. Horna onm ckakaim. MHOraa npoBaamBaiuch B IJIOCKYIO
JIMHUIO IIIyMa.



— BonbHO? — crnpailMBai s yTpOM TPEThEro JTHS.

Hukura moprayn. OnuH pas.

JMHAMUK BbIIAJT CKPUIL:

—Jo..5no...Ba..

Sro Obuia 1IeHa. Yun He nMpocTo npuHUMai curian. OH cTu-
MYJIMPOBAJI HEUPOHBI. 3aCTaBJIsIT UX pacTu BOKpyr cebst. [Ipo-
pacTath B yIJIepOIHbIe HAaHOTPYOKH. DTO OBUIO MOXOXE Ha 3a-
’KUBJIeHWe repesoMa. Tonbko BHYTpU uepena. Mbl Hauanu ¢
kommblotepa. O6wsrunbiii [TK. Be3 Brixona B unTepHet. JIokasb-
Has ceTb. M301mMpoBaHHbI KOHTYP. SI MOCTaBUII MOHUTOP Mpsi-
MO TIE€pe] €ro Ia3amHu.

— IMonpodyii ABUHYTH Kypcop, — CKazal .

9T10 3BYy4asno npocro. Insa mens. [nsg Hero — Kak nomnsITKa
CIBUHYTb TOPY MBICJIBIO. § BUJEII, KAK HAPATalOTCSl MBI HA
ero mee. Kak B3ayBaioTcst BeHbl Ha J10y. Kypcop Ha akpaHe apor-
Hy/1. COBUHYJICA HAa MIUKCEJIb.

Hukura Beioxnyn. Tsaxeno. C xpurnom. M3 Hoca norekia
KpoBb. TOHKas cTpyiika. Anas Ha O61eaHOM Koxe. S TyT ke Ot
psaaoM. Beitep kpoBb. [IpoBepui natunku. [{aBieHue noackouu-
no. Temnieparypa uuna — 38 rpaaycoB. Kpuruuso.

— Crom, — ckazan g kecTko. — OThOpIX.

Hukwura 3akpbin mma3a. Crnesa ckarunachk B yxo. He ot 6o,
Ot 6eccunus. [Iporiecc oOydyeHus: CTan agoM JUisl Hac 0OOMX.
JlHém s 6611 B Tabopatopun. Houbto — Tosxe. 4 cnan ypsiBkamu,
npsiMO B Kpeciie. MHe CHUIIOCh, 4TO rpaduKy MPEeBPALAIOTCS B
3men. YTo yun neperpeBaercs  IUIaBUT MO3T. S mpockinaics B



xosogHoM nory. Cmotrpen Ha Hukury. OH cnian. JIpixaHue poB-
Hoe. {1 mpoBepsin orn. Ommoka cuax ponn3aryn. [Torepst make-
Ta. [leperpes y3ia 4. Mbl y4nInch 3aHOBO XOAUTh. TONBKO 3TO
ObLTM He HOrU. DTO ObUTH HepBbl. HellporiacTUuHOCTh — 4yJI0
npuponbl. Ho Mbl €€ HacunoBaym. §I uyBcTBOBan BUHY. Taxke-
ay1o, vnkywoo. Kaxae pas, korna y HUKUTH 111a KpOBb U3 HO-
ca, s gymait: «$ yousaiwo ero». Kaxaplii pa3, Korja y Hero Hauu-
HAJTUCh KOHBYJIbCHM — $I XBaTascs 3a TeJeoH, YTOObl BHI3BATh
peanumanvio. Ho oH octanaBiuBain MeHst. Barnsgom. OnHax b1,
TI0CJIE OYEPEIHOIO MPUCTYIIA, KOTJA €ro TEJIO BBITHYJIO Jyrou Ha
KOMKE, Sl He BblIEpKaJl.

— MBsI nipekpaiiiaem, — ckaszan 5. ['onoc copaica. — 910
CJIMIIKOM onacHo. Tel ympéib, Hukura.

On nexan 6nenHbiid. [TOTHBIH.

JIMHAaMUK MOJTYaJl MUHYTY.

[ToTom ckpur:

— 4 ... yxe ... MEp ... TB ... b ...

[Tay3a.

— Jla# ... 1o ... XUTb ...

A orBepHyJCA.

Cxai Kynaku.

— Xopowo. Ho meanenno. 1o nate MUHYT B JE€HD.

On moprayn. Cornacue. Baennuii mup naBuin. Tenedon Buo-
pupoBai B kapMaHe xanara. [TocrosiHHo. Cepreid. 3aBoj. DKc-
HOPT.

— Bragumup, kATaupl npeniaralnT MUAUIMapA 32 JIMLEH-



3u10, — rosoc Ceprest ObUT HANIPSKEHHBIM. — AKIIUU PACTYT.
WuBectops! TpedyioT oTuéra. [ne te1?

— 4 3aHaT, — OTBEYas A KOPOTKO.

— Tl nponiagaens! Cyxu uayT. ['oBOpsAT, Tl 6aHKpOT. [0-
BOPSAT, ThI COSXKa.

— Ilyctb roBopar. ITpon3BOACTBEHHBIN IJIAH BBITTOJIHANTE?

— Bemomasgem. 170 teicay B rog. Ho 6e3 1eos...

— bes mens cripaButecsk. S ckazad.

4 xknan Tpyoky. 3a creHou aboparopuu ryaen mup. Tam co-
oupamu «Turpo». Tam kumemu nensru. Tam pernanu cyapObI
PBIHKOB. A 3]1eCh, B TUIIIMHE, MbI pelllajiv Cyb0y uenoBeka. Ho-
rJa MHE Ka3aJloch, UTO TaM — JeKopaluu. A 37ech — peaib-
HocTb. Ho s 3Ham: ecim 3aBO BCTaHET — CEMbH OCTaHyTCsl Oe3
padotel. Ecim Hukura ymMpér — yMpéer Hanexaa Ha Oymyiiee.
IlBa rpy3a. {1 Héc ob6a. Mecsii cnyctsa. HukuTa Hayuuscs ynpas-
nATh KypcopoM. be3 kpoBu. be3 konByibcuii. 11T MUHYT pa-
60T — 4ac otapixa. [lotom necsatb MuHyT. [ToToM nomyaca. Ox
OTKpbLI ONOKHOT. Hareuaran mpicibio:

«IIpuBer. Mens 30ByT Hukura.»

A crosn 3a crexksioMm. CMOTpes Ha 9KpaH. Y MeHs KOM B rop-
Jie. D10 OBLIO He «3ApaBCTBYHTE» Yepe3 CUHTE3aTop. DTO ObLIO
nucbMo. OcosHaHHOe. OH MOT MCaTh KHUTM. MoOTr KOAUpOBaTh.
Mor o6martbes. Ho emy 6puto mMasio. Yum gaBan Oojiblie, yemM
IIPOCTO BBOJ, JaHHBIX. OH 4yBCTBOBaJ NEepUpEPHIO.

— Xouy Kpeciio, — CKa3aJl OH yepe3 IMHaMHMK. ['osoc cran
yuule. MeHblle 1ymoB.



— TbI HE TOTOB, — OTBETUI 4.

— Xouy.

MBI NOAKJIIOUWIIN IEKTPUYECKYIO KOJISCKY K JIOKAJIBHOM Ce-
TH. [IpoTtokon ynpasnenns — yepe3 umnn. HukuTa 3akpbui riaza.
Ha MonuTOpe 51 BUEN BCIUIECK AKTUBHOCTA B MOTOPHOI KOpE.
Kosnscka népnynace. Iloexana Bnepén. [liaBHo. PazBepHynace.
[Mombexaina k crony. HukuTa OTKpbUT 11a3a. YIBIOHYJICS. YTOIOK
ry0 npornyi. BriepBeie 3a nsTh JieT OH nepemectuics cam. He
IIOTOMY 4TO €ro ToJIKHY/IM. He motomy, uto ero nepeneciu. Cam.
A Beimoxnyn. Komanna 3a crexsiom arutoaupoBasia. Trxo. YToOst
He cnyrHyTb. Ho g Bunen pucku. 3aaepxka curHaia — 20 mui-
mucekyH. Ecnu cetp Jisker — OH 3acTpsiHeT. Eciu B3nomaror
— OH MoeJieT B cTeHy. ElE uepe3 Mecsan — MexaHu4deckas py-
ka. [Tpororurn. Kap6oHoBast Kucts. [1aTh masnbiieB. Mbl mocTaBu-
JM e€ panoM ¢ Korkon. Hukura cocpenorouniics. Pyka nogHs-
nack. Cxxana crakad ¢ Bogou. [logaecna ko pry. OH He MOT IUThb
cam. Ho oH Mor gepkath. 10 OBLUIO CUMBOJIMYHO. Yaina Ku3Hu
B MexaHnueckou JagoHu. Ho nena pocna. Iocne tecra ¢ pykou y
HEro HayaJimch MUrpeHd. HocoBble KpOBOTEUEHUS CTAJIM Yallle.
4 Bunen ananuswbl. Helipomeauarops! uctomamck. Mo3r pado-
TaJl Ha U3HOC.

— Tebe Hy)XHO OTABIXaTh, — CKa3aJl 5.

— 41 ycnero oTnoxXHyTh, KOrAa yMpy, — OTBETHJ OH.

['onoc 6bL1 CIOKOMHBIM. Ykacaioiiie ciokorHbM. Konery Tpe-
Thero Mecana. Hukura nonxnocteio ocsons 11K, OH Mor rucarb
co ckopocTbio 40 ci10B B MUHYTY. Mor ynpaBisaTh KaMepaMy B



nanate. Mor uurtath aiiibl. OH xun B cetd. JlokanpHOR. Y3-
xoii. Ho emy Obu10 TecHo. OpHasx sl BedyepoM. S 3ammién B mana-
Ty. Hukura He cnain. ['aza ropenu.

— Bnagumup, — ckasai oH.

HuHamuk niepeaan 4yeTko. bes momex.

— Jla?

— Hurepner.

A 3amep.

— MB&I 00cy)Jamu 3T0. TO PUCK.

— 41 3Harw0.

— Tebs moryT B3110OMaTh. TBOM MBICIT MOTYT YKPACTb.

— Jlyumie ykpacTb MbICJH ... Y€M HE UMETh MX.

[Tay3a.

— 4 xouy Buaetrs mup. He yepes kamepy. Yepes cers.

— 910 WI-FI Hanipsamyio B yur. bes T1K.

— Jla.

A cmortpen Ha Hero. OH cMoTpesl Ha MeHA. B atom B3misae
obu10 Bee. [loBepue. Ctpax. Hagexna. S moHumat: ecim st oTka-
Ky — OH yracHeT. Ecmu cornaiycs — s Mory ero youts. Mnm
BBIITYCTUTh B MUP HOBOTO uesioBeKa. [lepBoro noakmo4E€HHOrO.
S mopomen Kk cepBepHOil cTtorike. OTKPBLUT AaHENb TOCTYIIA.

— 4 nocraBmo aepson. Tpu ypoBHa. buonormuyeckun
npepoxpanutens. [Ipu o000l atake — OTKJIIOYEHHE.

— Xopomio, — cka3zan Hukwura.

— Thl NOHUMAENTb, YTO HA3a/1 JOPOTU HET?

— Jloporu Hazaj1 He ObLIO C MOMEHTA Kak s 3a00JIel.



4 BBEN KOI. AKTHBUpPOBAJI MOy Ib. Ha MOHMTOpE 3aropelics
3Hauok: Connection Established.

Hukwra 3akpsbin ma3za. Ero teno Hanpsriocs. Ho He B cyno-
pore. B oxunganuu. IIpomna cexkynna. JIge. JIuHamMuk mMomyat.
S cmotpen Ha rpaduku. [Totok manHbIx men. Bxopsmmuii. Mcxo-
. OH ObLI B CETH.

— Kak TbI? — cripocuit s TUXO.

Huxkura oTkpbul m1a3a. B Hux orpaxascs ceetr Monuropa. Ho
eme uro-To. [1youna.

— IIIymHO, — cKa3ai oH.

— Yro?

— Mup ... mymHbIdA. CTONIBKO r00cOB. CTOJILKO IaHHBIX.

[Tay3a.

— Ho g capiny ux. 4 3nece.

Sl BBIIIeNT W3 manaTel. 3aKkpbll ABEepb. [IpucioHmics 160M K
XOJIOHOMY cTekity. B kopunope 6bi10 THX0. HO 1 ciibiian ryn
cepeepoB. U rae-to ganeko — ryi 3aBojaa. « TUrpbl» exayu 1no
noporam crpanbl. Jliogu nosp3oBamch uvu. Ho 310 6110 TIpO-
nwioe. JKeneszo. A 31ech, 3a JBEpbIO MaJIaThl, POXKIAIOCH OyIy-
miee. [1note u kon. TenedoH B kKapMaHe CHOBa 3aBUOPUPOBAIL.
Cepreii.

«Bnagumup, cpouHbIi 3BOHOK. KOHKYPEHTBI 3a5IBUJIM O CBO-
€M a7ekTpokape. HyxHa peakuuns.»

4 mocmotpesn Ha 3kpaH. IlotoM Ha 1BEpb Manarhl.

— Ilyctb 3asBAT, — npoiuenta 5.

W Beikmounn Ttenedon. Jlaboparopusi padorana. Hukura



xui1. CUHTYIIsIpHOCTD cTasia Onmvke. Ha opun mar. Ha oHo nop-
KiIo4yeHue. S 3Har: Tenepp Ha4HETCA HacrosAwmasa oxora. He 3a
pbIHKOM. 3a Hamu. Ho Mbl ObUIH TOTOBBI.

¥ Hac ObL1 rosoc.

V Hac Oblia ceTb.

W1 y Hac He 60 BBIOODA.

I'nasa IV. JIaoparopus. CBoooaa.

Bo3pacrt: 32 roga

Jlokammsi: HoBocuOupck, CekperHas jadopaTopusi
«XcyberKOmpany»

NurtepHer cran nns Hero Bo3ayxoMm. IlepBble Henenu nocne
MOIKJTIOYEHNUsI Mbl OOsUTMCh Tieperpy3ku. OrpaHnyMBaId Tpa-
¢duk. CraBunu punbrpel. Ho Hukura TpedoBan 6osbiie.

— V3K0, — rOBOpHJI €r0 CUHTEe3UpPOBaHHbII rojoc. — Kak
JBIIIATH Yepe3 COIOMUHKY.

S cusn orpannyenusi. OH Havas KUTh B ceTU. bosblie, yem B
tesie. Teno nexano Ha kouke. biennoe. [loutn npo3paunoe. Ml
KOPMUJIY €ro 4yepe3 30H1. MenceécTpbl MeHsIM KaTeTepbl. MbIIlI-
16l aTpohupoBAIUCh ObicTpee. 3aTo ero nmudpoBasi aBaTapka B
HaIlel JIOKaJIbHOW ceTH OblIa aKTUBHEE JIIOOTro 30POBOTO CO-
TpyaHuKa. OH uuTan tepabailTel JaHHbIX. CMOTpEs MOTOKOBOE
BUJIE0 B YCKOpeHHOM pexume. OOrancs Ha popymax 1moj aHo-
HUMHBIM HUKOM. HUKTO He 3Hau1, 4To 3a coOOeceITHIKOM — Mapa-
JIM30BAHHBIN YEJIOBEK C YHMITOM B rojioBe. [{71s1 Mupa oH ObLT ITpo-



cro «User_001». [Iy1s1 MeHsT — TIepBbIM YeJIOBEKOM OYIYIIIEro.
OpHaxapl HOYBIO 5 3amen B najgary. Monuropsl muranu. ['pa-
(pyKM aKTMBHOCTY MO3ra MOKA3bIBAJIU MTUKU, KOTOPBIX HE JTOJIK-
HO OBITh y CISIIIIETO.

— Thl HE cuIb? — CIIPOCKUIT 5.

Junamuk orBetuil cpasy. I'osoc cran marde. Mel 10 HacTpo-
Wi TemMOp.

— CoH HyxeH Teny. MHe — HeT. §1 00pabaThIBaio JaHHBIE.

— 970 onacHo, Hukura. Mo3r ojkeH OTAbIXaTh.

— 4 ornpixaro, koraa uiy. Ilouck — 310 Meguranus.

A cmorpen Ha Hero. Teno nexano HenoaB:kHO. I'pyns en-
Ba nogHUMasack. Ho riasa Obutn oTKphITh. 3padku Oeranu. OH
CKpOJUIWII JIEHTY HoBocTei. [Ipsimo B rosnose.

— ThI cTaHOBHIIIBCSI MAIIIMHOM, — CKa3al s Tuxo. He kak 00-
pruHeHune. Kak KoHcTaTaimio.

— 4 cranoBmOCH COOOM, — OTBETUIJ OH. — PaHblIie s Obul
KyCKOM Msica B KOpoOke. Ternepp s — MOTOK.

[Tay3a.

— Bnagumup. {1 xody BBIMTH AAJIbILE.

— Kyna?

— 3aBog. Mammnsl. Cers ropona. f yyscrByio ux. OHu ps-
JoM. OHM KOYT.

4 3amep. MbI TecTpoBaiu ynpasiieHue ycrporictBamu. Ko-
nscka. Pyka. TTK.

Ho 3aBon... 910 ypOBEHbD BHIILE.

— D10 pHCK, — cKaza s1. — [IpoToKoITBl 6€30MacHOCTH. ..



— 4 ne cnomarw. A nomory. f BuxKy y3kue mecra. Jlorucru-
ka. Ckyaa. 4 mory ontuvusupoBath. S konebancs. Bryctutsb
CO3HaHHWE 4YesloBeKa B ceTh 3aBofa’? 1o Obuio Oesymue. Ho s
BCIIOMHIJI, 3a4€M BCE HAYMHAJL.

«Ecnu coelMHUTbh TEXHONIOTUIO U HA/IEKly — MOXHO U3Me-
HUTDb CTPpAHY>.

PasBe 310 He u3MeHeHue?

— Xopoliiio, — ckaza si. — JIokabHbIN KOHTYP. be3 Bbixoga
Ha KPUTUUYECKUE Y3JIbl.

— Cnacu60, — ckazast OH.

Ha creayoiyio HOYb Mbl TOAKJIIOUMIIM €r0 K CEpBEpHOU
«XcyberKOmpany». He uepe3 kadens. Yepes Wi-Fi momynb
yuna. [Ipsamasa cBasb. 1 cugen B gucneruepckon. Cmotpen
Ha 3KpaHbl. KonBeniep yckopwica Ha 15%. Ilorpy3umku mus-
MEeHUIM MapuipyTbl. OntumanibHo. CKJajckasi cucreMa mnepe-
pacnpesenuia aetanu. Hukurta Obun Besne. OH He ympasiisil
Mblkor. OH Opul cucremor. 1 Bumen joru. [lonp3oBaresb:
Nikita_Andreevich.

HevictBue: Ontumusaius noroka Ned. Bpems peakuuu: 0.003
ceKyH[Ipl. YesoBeK He MOXeT pearnpoBaTh Tak ObicTpo. Ho Hu-
kuTa Mor. OH cTasl yacTel0 MamuHbl. 1 MammHa crana 4acTbio
€ro. YTpom s npuILEn K HeMy. Testo Belraaeno xyxe. Bec ymern.
Koxa cepas. Ho rasa ropenu.

— Kak 11?7 — cnpocui 1.

— Xopo110, — OTBeTUJ OH. — bb110... Kpacuso. § 4yBcTBO-
Bas putM. Ctyk crankoB. Kak cepmiieOuenue.



— Tor ycran?

— Her. { 3apsxeH.

Sl moHsin: ISt Hero 31O He padoTta. 1o Ku3Hb. Hacrosmas.
Ta, KoTOpO# y Hero He ObUIO MATH JieT. Mbl MPOBENH ele J1Ba
Mecsia TectoB. OH ocBouJ1 Bech (hyHKIIMOHAL. BuneTs yepes ka-
Mepbl. YyBCTBOBATH CKOPOCTb.

OH TectupoBas nHTEpQEIiC JTyyliie TI0O0ro HHKEHEPA.

— 3nech 3a1epikka, — ropopui oH. — B noBopote. Ucripass.

— 37ech MeHIo JuIHee. Yoepu.

— 3neck 3amuTa cinadas. A mory B3nomars ceOs. Ycuib.

MBI goBenu TeXHOJIOrIo 10 uaeana. binaronaps emy. biaro-
napHo ero xeptse. [Toromy uto 310 ObLIA XepTBa. OH OTHABAN
Tesio paau pazyma. OHax bl OH MO3BaJl MEHSI.

— Bnagumup. Caguce.

4l cest Ha CcTyN y KOMKH.

— Yro ciayuunocs?

— 4 nocumrai.

— Yro?

— BepodTHOCTh MOEro BOCCTaHOBJIEHU . brosornyeckoro.

S momyain.

— Honb, — ckazan od. — Teno ympér. Ckopo. I'og. Moxer
JBa.

— MBI MOXeM NPOJIUTD... — Haval 4.

— He Hano, — nepedun oH. — MHe He HYKHO Teno. MHe
HYKHO XPaHUJIMILIE.

— Yro THI Ipeaaraenis?



— Korpa teno ymper... Coxpanu meHs. B ceru. B uune. He
BBIKJTIOYAll MEHSI.

4 3amep. DTO BHIXOAUIIO 32 PAMKU STUKHU. 32 PAMKHU 3aKOHA.
3a pamMKU KU3HU U CMEPTHU.

— D10 HeBo3MOXHO, Hukura. Yun tpedyer OuONMTAHUSI.
Mogr...

— Haiinu cioco6. Tei sxe Bragumup Xne6uukos. Tol cienan
HEBO3MOXHOE ¢ MamMHou. Crenail ¢ yenoBekoM. S cMoTpesn B
ero ri1asza. Tam He ObUTO cTpaxa cMepTH. briia mpockda. Momboa
HE ucYe3arb.

— 4 nonpoGyo, — ckazain .

Oto 6buI0 obemanue. Kotopoe 51 He 3HaJ, Kak BBITIOJIHUTb.
Ho s nan ero. B Tot Beuep # Boimen u3 tadoparopun. CTosit Ha
ymuue. Kypui. Crer nagan Ha simno. Tasut. ['ne-To naneko ryaen
3aBof. Exanmu «Turpei». Jloqu x&uiM cBoeu KU3HbIO. A B MOEU
najiate yMUpas 4ejJoBeK, YTOObl POAUTHCS U POI.

A monsn: I'maa IV He 3akanumBaeTtcs 31ech. OHa TOIBKO I1e-
pexomut B HOBYIO (pazy. JlabopaTopust ObuIa KOKOHOM. ITO ObI-
70 6e3ymue. Mbl OBEJIM TEXHOJIOTHIO JIO Hjeaia. Tenepb HyxX-
HO OBUIO JIOBECTH /IO Ujieasa uesioBeka. S1 mocMoTpes Ha Yachl.
Hous.

Hukwura wHe cnan. On 6601 B cetrt. OH xaan. Ho ucropus Hu-
KHTHI TTpofioyikaiack. Y Most Toxxe. Ml niepenv uepty. M 06-
paTHO MyTU He ObLIO.

I'maBa V. Orons n Jlén.



Bo3pacrt: 32-33 roga

Jlokammusi: HoBocuoupck, JlabopaTopus
«XcyberKOmpany»

Hukuta 6611 B ceTu. D10 ObLIO Uy10. DTO ObLIO JOCTUKEHHE.
Ho 3T0 He 3anonHsIo MycTOTY BHYTPU MEHSI.

Ilocne nogkmouenns oH kw1 B nugpe. Ero teno yracano Ha
KOWKe B masare, OnegHoe, mo4yty mpo3pauHoe. Ho ero cosHa-
Hue... OHo ropeso. OH onTUMHU3UpoBai 3aBod. OH yuTan Tepa-
6aiiThl JaHHBIX. OH CTaJT YaCThIO CUCTEMBI.

Ho g ocrasaiica onuH.

B naGoparopuu naxJio 030HOM U CTEPUIIbHOCTbI0. MOHUTOPBI
MUTIaJM B pUTME €r0 HEMPOHHOU aKTUBHOCTU. {1 cuzen B Kpec-
Jie, CMOTpeJt Ha TpahuKy ¥ IOHUMAJT: 51 cO37aJ OeccMepTHe s
HETo, HO caM 3acTpsjl B aay oguHovecTBa. FIMEHHO B 3TOM CO-
CTOSIHWM, HA TPaHU CPbIBA, 1 MOIMIE B Mara3uH. MHe HyXHO Obl-
7o BeiiTU. [Tpocto utoObl BUaeTh moaei. He kak 6uomaccy, He
KaK COTPYIHUKOB. A KaK HBbIX CYIIECTB.

S momHIO 3TOT MOMeHT. YéTKO. Kak Bembimky. Otnen Gaka-
nen. CBeT JIOMMHECLIEHTHBIX JlaMIl. 3amax cBexkero xsjeda. S
B3s1J1 makeT ¢ rpeukoit. [loausn ronoy. U yBugen ec.

Ona crosia psaoM. Beibupana makaponbsl. OObIuHaSI IEBYIII-
Ka. TéEMHBIE BOJIOCHI, IPOCTOE NAJIBTO, YCTABILIKE I71a3a.

Ho koria oHa noBepHyJ1ach...

Bpems ocranoBusnocs. He merapopuuecku. @uznuecku.
nepecTa CbIaTh I'yJl XOMoauIbHUKOB. [lepectan 4yBCTBOBAaTh
xonof. A cmorpen B €€ ra3a. 1 B 3T0T MOMEHT £ IOHSLI: A1 BJIIO-



owncs. Cpasy. HaBcerna. bes npaBa Ha orcryruienue. OHa yibio-
Hynach MHe. CiryvaiiHo. Beximso.

— VI3BuHUTE, BBl HE NTOACKAKETE, T7IE COJIb? — CIPOCHJIA OHA.

41 He otBeTwI cpazy. S 3a0bL1, Kak TOBOPUTH.

— Tam, — noka3zan 51 pykoii. ['oyioc mpo3Byyan 4yxum.

— Cnacn60, — OHa KMBHYJIA ¥ TIOILIA JAANbIIE.

A crosn em€ nare muHyT. CMOTpEn ey Benea. B pyke g cxu-
MaJ naket ¢ rpeukoit. OH xpycren. $1 Beien u3 marazuna. Cen B
maimHy. Ho He 3aBén nurarens. S 3akpbul rnaza. 1 ysugen e
muo. OHo crosno nepeno MHou. Apue, yem rpadpuku HUKUTHL.
SApue, yem cxembl ynIoB. S He cniasi Tpu HOUW. Jlexkas B KpOBaTH.
Cmorpen B otosok. B TemHOTe oHa Obuta co MHOU. E€ ynbiOka.
E€ ronoc. «Cnacn6o». DT0 CIOBO 3By4YaJI0 B MOEH TOJIOBE Kak
My3bIKa. I MOHAJ: OHA CcTaja MasKOM.

Bokpyr meHs Obi1a KpomeriiHas Thma. Jladoparopusi. Cekpe-
Thl. Hukuta, ymupatomuii B tene. OTBETCTBEHHOCTb 3a COTPY/-
HUKOB 3aBoja. [laByieHue rocygapcrBa. Konkypentsl. Bee 1o na-
BWIO. [dymmmio.

A ona... OHa OblIa CBETOM.

Ona 3aTMeBasa JoOble MBICIU. § MBITAICSA AymMarh O YUIIe
Bepcun 2.0. O teruoorBone. O GMOCOBMECTUMOCTH.

Ho BMmecTO cxeM s Bugen e€ npoduib. I He MOr Tak XKHTb.
51 6611 Biagumup Xiie6HukoB. YesioBek, KOTOPBI CTPOUT Oyy-
miee. YenoBek, KOTOPBI MOXKET JI0CTaTh JT00YI0 MH(POPMALIHUIO.
51 cen 3a kommbioTep. He 3a pabounii. 3a muuneiil. Briouwn pe-
KM aHOHMMHOCTH. W Hayan uckarh. DT0 OBUIO HE TPOCTO JIIO-



OOITBITCTBO. ITO ObLIa HEOOXOOMMOCTE. S ITOJKEH ObUT 3HATH O
HEH BCE.

Nwms: JlioooBs. (JI1oba).

Bospacrt: 24 rona.

Mecto padotsr: Opuc-mMeHemxep B HeOombIoN pupme «Bek-
TOp».

3aprnara: Cpeansis. Huke cpeaneit no ropomy.

Anpec: CHUMaeT KBapTUpy Ha IpaBoM Oepery.

Coriceru: 3akpoiThl. Ho ectb crapeie ¢oto. Jllobut Koirexk.
Jliobut nmoxae. He modur xode.

A codupan nHpopMaIMo Kak masi.

Kaxaplii Kycouek nenai e€ peasibHee. 1 y3Haus, 4yTo OHa KU-
BET ofgHa. YtO y HE€ ecThb KOT 1o uMeHn bapcuk. YTto oHa xonur
B 3TOT CylepMapKeT KaXblii BTOPHKK U TSITHUILY TIOC/e pado-
Thl. $1 He YyBCTBOBAJI BUHBIL. [{J1 MeHs 9TO OBLJIO HE BTOP)KEHME.
Oto ObU10 U3yueHue. Kak s uzyuan apuratenp V6. Kak s uzy-
yas1 Mo3r 00e3bssH. OHa Obl1a BakHee. 51 xoten comsutbes. He
MIOTOMY UTO XOTeJI CeKca. A TIOTOMY YTO MHE HYKHO OBbLIO OBITH
psagom. OHa ObUla €TMHCTBEHHOW HOPMAJIbHOW BEIIbI0 B MOEM
6e3ymHom mupe. Eciu st kocHych e€... Moxer, sl caM cTaHy HOp-
MaJIbHBIM ?

B nmaboparopum mporpecc mén meanenHo. Yum Bepcuun 2.0
TpeboBas 1opadoTKu. HukuTa KanoBajcs Ha «IIyM».

— Brnagumup, — ero rosoc 3Bydan U3 AUHAMHUKOB Msrye,
yeM panbiiie. — MHorga st 4yBcTByI0 momexu. Kak Oyaro kro-
TO CTYYHUT B TOJIOBY.



— 9710 uHTEepdenc, — oTBevan 1. — Mbl UCITPaBUM.

— Hcnpass OpicTpee. S xouy Tymath SICHO.

4 cmotpen Ha ero Teno. OHo xyzneno. Koxa o0TsHyna gepern.
Bpauu naBanu nonroga. Moxer, meHblie. Mbl iepkaiy ero Ha
anmapatax. Ho 31o 61710 BpeMeHHoe pelieHre. MHe HyKHO Obl-
5o xpanuymie. He npocro cepsep. UYro-to momnuee. Ho T1K...
OObIYHBIE KOMIBIOTEPHI HE TSHYJIM IMOTOK ero co3HaHus1. KBaH-
TOBBIE BHIUMCIIEHU ... DTO ObL1a (panTazus1. Mes o cobcTBeHHOM
1K, o «CBsiTo3ape», TONBKO 3apoxkaanack. [Toka 310 ObUT ML
HAaOpPOCOK B OJIOKHOTE.

— Hawm Hyx)HO *eje30, — ckazas 51 komaHjae. — OOblYHOE
HE MOIXOIMUT.

— Bnagumup, mel He npousBoaurtenu [1K, — orBeTwi rias-
HBII MHAKEHEP. — MBI JIeJIaéM YHIIbI.

— bynewm nenare Bc€, — oTpesai .

Ho 310 661710 motom. Tloka y mens He Ob10 Hu [1K, Hr U
WU Obu1 mummb Menkoi 3agymkon. PaHTazueil Ha ypoBHE «a
9TO eC/n». MBI HCMIOJTb30BAIM OOBIYHBIE HEMPOCETH TSI aHATN3a
na"ubix yuna. He 0onee. I'nasnoit 3agayvent 0but Yun. 1 Hukura.

A nayan npecnenosars e€. He B peanibHOCTH. [TOKa HeT. B ce-
TU. $1 yuTan e€ moctel NATWIETHEN naBHOCTU. CMOTpE, Kakue
MY3bIKY OHa CJIyIIaeT. f y3HaJsl, YTO OHA MEYTAET ChE3AUTh Ha
Baiikan. Ho Her nener. Yto oHa dourtcsa teMHOTHI. YTO OHA o1u-
HOKa. D10 nopas3uiio MeHs1. OHa onuHoOKa. I oquHOK. Mbl oxo-
*Wu. 4 cupen B maimHe y e€ goma. Cmotpen Ha okHa. CBer ropen
B 23:00. Ona He crana. {1 Toxe He cniast. OqHaXKAbI A yBUIEI, KaK



OHa BbIlILIa U3 nogbe3fa. [iakama. Beitupaia miasa pykaBoMm.
Cena B cTapblii aBTOOYC. Y MEHsI CXKaJloCh Ceplie.

Kto nocmen?

Sl Mor HaiTH 3TOrO yesnoBeka. 3a yac. Mor yHUUTOXHUTh €ro
xwu3Hb. Ho s cnepxacs. [Toka. S xoren ObITh TeM, KTO BHITPET
e€ cnespl. He nensramu. He Biacteio. Co6oit. Ho ko 1 1u1st Hee?
[Napenp u3 marasuna? Bnaaenen 3aBona? IlpectynHuk, Kcre-
pPUMEHTHPYIOIIUI ¢ Mo3ramu? § BepHyIics B 1aO0paTopuIo.

Huxkura BCcTpeTut MeHs1 BOIPOCOM:

— Tsl UBMEHUIICA.

— YTO THI MIMeelb B BUY?

— Tgoii putm. Cepane Obétcsa yarie. Korga Tel gymaernisb o
HeEl.

A 3amep.

— Tb1 BUAUIIL MOM IOKA3aTeIN ?

— 1 B cetn, Bnagumup. A Brxy Bc€, 4To nogkJioueHo. TBoit
CMapT-4achbl CHHXPOHU3UPOBAHBI C CEPBEPOM.

A cuan yacel. bpocun Ha croi.

— He 5ie3b B Molo ronoBy, Hukura.

— D70 He TBOs rojioBa. 1o AaHHbIe. Thl BIIOOIEH.

— 3aTKHUCE.

S Beimen u3 nanarel. Kypun B kopunope. Pyku gpoxam. On
3Has1. Bea cucrema 3Hanma. Ho ona — Her. 4 perwn nencTBoBars.
He kak mwimmapaep. He kak coznarens «Turpax». Kak oObIuHbIi
yesnoBek. S copun 6opony. Kynu oObranyio onexay. He 6pen-
noyo. [Ipoctyo. f xotesn, ytoObI oHa yBuena meHs. He Xneo6-



HUKOBa. Bnagumupa. 4 3Han e€ pacnucanue. Bropuuk. 19:00.
Cynepmapker. f nmpuién panbie. CTOSUT y MOJKU ¢ MOJIOKOM.
Knain. Koraa ona Bonuia... Mup cHoBa cy3uiics 0 Hee€. OHa nuia
10 TIpoxofy. Ycranas. YBujaenaa MeHsl. YJIBIOHY/Iach.

— IIpuBer. Ml CHOBa BCTPETUIIUCH.

— IIpuBer, — orBeTuUn 1.

[onoc He nporHya. 9 KoHTponIMpoBas cedsl.

— Tol yacTo 31ech ObIBaellb? — CIPOCUIIA OHA.

— Korma He paboraro.

— A rae pabotaemib?

— Wuxenep.

— TlonsTHo. Tsaxeno?

— WNuorna.

MpbI roBOpUIN MSATH MUHYT.

Omna Kynuia MOJIOKO.

— Iloka, Bnagumup.

— Iloka, Jlio0a.

Omna yuuia. 4 crosn y nosku. Cepaue KOJIoTHIOCh. S 3Hau o
Hell Bc€. Ho oHa He 3Hana 000 MHE HIYEro. DTo ObLIO HEYECTHO.
Ho s He mor pacckazatb. He ceituac. {1 Bbimien Ha yauiy. Houb.
Cuer. 4 cen B mMamuny. loctan tenedon. OTkpbul daiin ¢ e€
nanaeiMu. Cmotpen Ha (poto. OHa Obl1a MOMM MasikoM. B kpo-
MEIITHOW ThMe Moel ku3HU. 1 51 TOTOB OBUT CKeub BCE, YTOOBI
9TOT cBET He norac. Yum sexai B ceridpe. Hukura xnan B ceTu.
3aBof ryzae’.

Ho s myman toneko o Heid. O JlioGe. O Tom, Kak cenarh Tak,



9yT0oOBI OHA TTOCMOTpea Ha MeHs. He kak Ha nokynarens. Kak Ha
MYX4HMHY. ITO OBUIO OTacHee, YeM oreparus Ha Mo3re. Ho 51 He
orctyio. f ynpsmeiid. £ Bcerga nosydan 1o, yto xoren. Kpur-
Ty. 3aBof. TexHonoruu. Teneps 51 xoten e€. 51 3aBén ABUTATED.
[Moexan B taboparopuio. Paborars. YtoOs! ctaTh styuriie. YToOs!
OBITh TOCTOMHBIM €€ CBETA.

I'maBa V. Oronsp un JIéa. Cmenocts.

Bo3pacrt: 32-33 roga

Jlokamusa: Hoocuoupck, KBaprupa Baagumupa —
Kadge — JIab6opaTopus

A cupen nepen kommnbloTepoM. Kypcop muran B mycrom nosne
COOOIIEeHUSI.

«KoHTakT». «OIHOKYpCcHUKW». HeBaxHO.

YV meHs ObLI0 IecsITKU akkayHTOB. KoprioparusHble. JInuHble.
®derikoBrle. Ho HM onH He mogxoauit. Ha OCHOBHOM — MUJLITH-
OHBI noanucunkoB. Poto ¢ 3aBopoB. MHTEepBBI0. KOMMeEHTapnn
¢ ipock0aMu O TIOMOIIY U Yrpo3aMu. ITO ObUT aKKayHT XJieo-
HUKoBa. Marnata. Co3faresnsi. A MHe HY>KHO ObLIO CTaTh IIPOCTO
Braguvupowm. S cozpan HoBbil ipoduib. YucThiii. bes moamuc-
YMKOB. 3arpy3u’ crapsie (oto. Te, uTo ObUM C/IeIaHbl 10 KPHII-
To-B3a€Ta. [0 «Turpa». I Ha Hux monoxe. [Ipome. be3 ston
TskecTd Bo B3nsae. Mmsa: Bnagumup. ®@amunus: ckpelita.

['opon: HoBocuoupck.

Pabora: UnxeHep.



A namen eé€ crpanwmity. Jlio6a. Poto c kotom. PoTO € pabOTHI.
[Tutatsl 0 gox/e U yiote. OHa OblTa OTKPBITON KHUTOW B MUpE,
I71e Bce MpsITaauch 3a Mackamu. S HaOpau tekct. Yaamuia. CHoBa
HaOpas. Pyku ngposxanu. CtpaHHo. S moqnuceiBan KOHTPaKThI HA
MUJUTAAPAB 0€3 eMHOMN APOKU. A 37eCh... 31eCh 51 pUCKOBaJI He
nensramu. CoOo.

«[Ipuser, Jlo6a. Mbl Bugenuch B Marasune Ha Jlenuna. Tol
€llIE CITpallMBaja Npo cojb. S XOTes CKa3ark, YTO Thl OYEHb KPa-
cuBast. MOXXHO MpUIIacuTh TeOs Ha Kode?»

S mocmotpen Ha TekeT. CavkoM npssmo? CauiiKom OaHaTb-
HO? Ho mpaBna Bcerna syuie urpsl. Haxan «OtnpaButs». U
Hayvas kjaath. Munyta. [Ise. Yac. A xonun no komuHare. CMoTpen
Ha tenedoH. Hukura nucan MHe B cetb: «Thl Hea(pheKTUBEH.
Bepuuch k padote». 9 urHopupoBai ero. 3aBoj ryien. AKIUA
naJaav Wik pocid — MHe ObUIO BCE paBHO. Mup cy3uics /10
9KpaHa TesiepoHa. OTBET MPULLET BEYEPOM.

«[IpuBer, Baagumup. [TomHO TeOs. Thl ObIT OYEHD BEKIIH-
BbIil. § He mpoTtuB Kode. Ho Tonmbko ecitn 6e3 00s13aM0BKU. »

4 BeimoxHyn. BriepBeie 3a gonrue romsl s yiabiOHydAcs. He
yrosnikamu ry0. [To-Hactosimemy. ['naza 3a0necrenu.

— Cniacu60, — MpoIIenTan s B MyCTOTY.

Mzl BeTpetunuch yepes asa aus. He B uentpe. He B gjoporom
pecropane, rie Obl HaC Cpa3y Y3HAJH M0 JIUITY WU OfIEK/Ie.

Manenbkasi KodeliHsl Ha okpauHe. YiotHas. Tuxas. dA npu-
1IEJ paHble. 3aKa3ajl CTOJIMK y OKHa.

Korna ona Bomuia...



Bpemsi cHoBa ocranoBusioch. OHa ObUIa B TPOCTOM MAJIbTO.
be3 makusika. Bomockl pacceimanst. M oHa Oblia ipekpacHee JIio-
OBbIX TEXHOJIOTHI, KOTOpbIE S CO3/aJI.

— IlpuBer, — cka3asa oHa. Cesia HaNPOTUB.

— Ilpuser.

Mpl 3akazanmn kode. PasroBop He kiewics cpasy. Ilay3sbl.
HenoBkue B3rsapl. S mpuBbIK KOMaHAoBaTh. UKTOBaTh. A
3[€Ch HY’KHO OBLIO CITyIIaTh.

— Kak pabora? — cripocuiia oHa.

— Hopmansho. MHoro aen. Ay Te6s?

— Oduc. Bymaru. MHoria xouetcst Bc€ OpOCUTh U yexaTh Ha
Baiikau.

— Tloesxai, — cKkazai s CepbE3HO.

— Her pener, — ynbiOHyach oHa. ['pycTHO.

— Haiinytcs, — otBetun 5. U moHsu1, 4TO 3ByYUT Kak ode-
HIaHKE.

MBsI roBopuiu aBa yaca. O kuaurax. O ¢unbmax. O Tom, Kak
OHa JIIoOUT 3arnax cHera. f 3a0bu1 po adboparopuio. 3a0bLT PO
Hukuty, ymupatoriero B tejie. 3a0bUT PO YUMbL. 1 mMpocTo cH-
nen. Cmotpen Ha e€ pyku. Ha 1o, kak oHa gepkuT yamky. U uyB-
crBoBalsl... Tero. He ¢pusnueckoe. Buytpennee. B rpynu pas-
JKUMAJICS KaKOU-TO y3esl. ToT, 4To 3aTaruBajics roqjaMmu OJUHO-
yectBa. S Ob1 cuactiub. [Ipocto. [Mo-uanorcku cuactaus. Ko-
I1a Mbl BBIIUIM HA YJIUILY, YK€ cTeMHes0. PoHapu ropesu ken-
ThIM cBeTOM. CHEr cKpuriesi o, Horamu. $ mpoBoxal €€ 10 A0-
Ma. Y nogbes3a OHa OCTAaHOBUIIACH.



— Cnacub6o 3a Beuep, Bnagumup. Boito... Tero.

— MHe Toxe, — ckaszai 1.

g1 xoren e€ oOHATh. Ho Gosuicst cnyrHyTh. OHa cienana mar
HaBcTpeuy. [lonHsiack Ha upinouku. M nouenoBasia MeHs. 9TO
ObLIT HE CTPACTHBIN ToleNyi U3 KuHo. Tuxwii. Pookuit. Ho mms
MeHsI OH ObUT Kak yaap Toka. f 3amep. [Torom o6Hsw1 e€. [Tprkan
K cebe. UyBcTBOBaI, Kak ObETCS €€ cepalle.

B 3TOT MOMEHT 51 IOHSA: pajii ITOTO CTOUT KUTb.

Panu storo teruia. Pagu atoro orus. Ho né€n sxnan meHs B j1a-
6oparopuu. Ha crniemytomuii neHs st BepHysics k padore. Hukura
Hanucal: « TBOM rOPMOHBI 3allIKaIUBalOT. Thl TEpsienb HOKYyC».

— 4 xuBy, Hukura, — OTBETWJI 51 BCyX.

— Tur orBiekaembesi. Yun Bepcun 2.0 rotoB. Thl oOerman
OBITH TICPBBIM.

4l mocmoTpesn Ha KOHTerHep. MalleHbKU KPUCTaILL.

Bepcus 2.0. Yinyumennas. bezonachasi.

S obeman komane. S He MOT MPOCUThH UX PUCKOBAaTh, €CIIN
He TOTOB caM. Jla M MHE HYXHO ObUIO MOHATh. YTO UyBCTBYET
nosb3oBaresib? Yto uyBcTByet Jltoba, Koraa s psaom?

Hert, JTio6a He goirkHa 3HaTh. [Toka.

— l'oTOBBTE OMEPALIMOHHYI0, — CKa3a .

Beuepom s n€r Ha cron. MectHast aHecte3ust. S1 Xoten ObITh
B co3HaHuM. CKajblejb KOCHYJCS KOXH 3a yXoM. Boib Obl-
na ocrpoil. ITorom namnenue. Illemyok. [Monkmodyenne. Mup
BcnbixHY1. He cBetom. MHgopmarueid. S yBuien notoku JaH-
HBIX B BO3JyX€. YCIHbIIA T'yJ CEPBEPOB KaK MY3bIKY. YBUIEI



MYJIbC MEACECTPBI Uepe3 CTeHy. Mou MBICIIU YCKOPUINUCH. Bpems
3amenmiock. S1 moprayin. Beé. ['otoBo. 4 Beran. ['onosa Obiia
sicHoit. Cruiikom sicHo#. dmorun... Onu cranu tuie. Kak oys-
TO 51 CMOTpEJI Ha MUP 4Yepe3 TojicToe cTekio. YeTko. [ToHATHO.
Ho xononxo. C JlioOoii Mbl BcTpevauch Kaxayio Heaemo. Ona
cMmesutach. PacckasbiBaia nmpo kora. [Ipo navansHuKa. 4 coymait.
Ho Tenieps s cipiian Oombine. S Bujen MUKpPOCOKpaIlieHus eé
MbIIIL. $I aHaIM3KPOBaJl TOH €€ rooca.

BepoaTtHocTts uckpennoctu: 98%.

BeposTHocTh ckpbiTOro crpecca: 15%.

VYposenb godamuHa: nosbliiieH. f cran xonoanee. Pacuétnu-
Bee. Ha 3aBoze s pemian 3agauu 3a CEKyHbl. YBOJIBHSLI JIIOIEN
0e3 amonui, ecau Buaen HeapdekTuBHOCTh. KomMaHna 6osach
MEHS.

«OH Kak poOOT», — IENTAINCh UHXECHEPHI.

Huxkura cmesiics B cetr: «/oOpo noxkaaoBaTh B KIyO».

Ho ¢ JI1o60ii...

C JTio6o1t 51 cTapalicst BRIKJIIOUNUTH aHam3. S 3amperian cede
CUUTATh BEPOSATHOCTH €€ JmoOBu. S1 3arpema cebe BUAETh MUK-
po-BbelpaxkeHus. S xoren uyBctBoBaTh. [lo-ctapomy. ITo-yenose-
yecku. OgHax/1bl OHA MMOCMOTpENa Ha MEHs1 BHUMATeJIbHO. Mbl
cuzienM Ha KyxHe y He€. [Tunm vaid.

— Bonoap, — ckazajna oHa THXO.

— Ha?

— Thl UBMEHUICA.

A 3amep. Yaimka B pyke OCTAaHOBWJIACH HA TOJITYTH.



— B cmbicne?

— He 3Hamw. ThI cTai... npyrum. MiHOrma cMotpuiib Tak, Oy-
TO BUJUIIIb MEHsI HACKBO3b. BynTO ckanupyenb. OHa NoIo)KuIa
PYKY Ha MOIO JIa/IOHb.

— Ho xorna 1e1 cmeenibesd... Tol HacTosAmmn. TonpKo Toraa.

S nepeBepHy pyKy. Cxail €€ nasblipl.

— 4 mpocto MHoro paborai. Ycra.

— DBeperu ce6s1, — ckazana ona. [lornaauna mMeHs 1o mieke.
— Tl MHe HyxeH. ’KuBoii. He xese3Hblil.

A xuBHYJI. BHYTpH unIl Iy IbCUPOBAJL.

Anamm3 smormu: TpeBora.

Pexomennmaima: YCrokouTs.

S urHOpUpOBas pekoMeHIAIMIo. S POCTO OOHSLT e€.

— 4 xwuBoit, Jlio6a. Obermaro.

Ho s 31an: 1€n BHyTpU MeHA pacTer. Yun MeHsu1 mens. Jlenain
acppekTrBHee. CunbHee. Ho oH 3a0upan yacth Teria.

W TosnbKO OHa...

TosbKO €€ OroOHb MOI' COTPETh ITOT JIEA. S nepxayics 3a HEE.
Kak 3a sikops. B mupe, rae s craHoBuiicsi 60rom, OHa OocTaBJsiia
MeH$ yesloBeKoM. U 51 He 3Haul, CKOJIbKO 3TO MPOIJIUTCS.

Ho noka ona psgom — s Bnaaumup.

A He cucrema.

I'maBa V. Orons u JIén. Mask.
Bospacrt: 33 roga
Jlokamus: HoBocuoupck, Ksaprupa JIroos1 — JIadopa-



TOpUS

MBp1 1M TOpO3Hb. Y He€ OblTa CBOSI KBAPTUPA, YIOTHAS, TEM-
Jasi, C 3armaxom Kode v IIBETOB. Y MeHsI — CBOs, OOJIbIIIE TTOXO-
*kas Ha yoexwuiie. Ho 51 yacto HaBeman eg.

Ito ObUTH TUXKE BCTpeun. bes myma, 6e3 cBeta coputoB. Mbl
TOBOPWJIM O TOM, KaK npomen aeHb. O meurax. O yBlIeUeHUsIX.
WHorga cmoTpenu (puiabMBl, yKyTaBIIKCh B Tuiel. OHa He 3Hasa o
yurne. He 3Hana o naboparopuu. s He€ g 6bu1 ipocTo Bnaau-
mupoM. MHxkeHepom. YeoBekom, KOTOpBIN JIIOOUT e€. B 3Tr va-
ChI 1 CHUMaJ Macky. Ty, 4ro Hocui Juis mupa. U Ty, uro Hapac-
THJI BHYTpH ceOs1 n3-3a ummna. C Hell sl 9yBCTBOBA CeOsl )KUBBIM.

OpHax b, iepes yXo4oM oT He€, 3a3BoHuI TesedoH. Homep
nadopartopuu. S BeIIIe B KOPUIOP, YTOOBI HE MeIaTh.

— Bnaguvup, — roJioc IIaBHOTO MHKeHepa ObUT HAPSTKEH-
HbIM. — KomnonenTtsl g «Cesro3apa»... 9T0 04€Hb JOPOro.
BiomxeT npespiaer...

4l mocmoTpest Ha yachl. YCTajaoCTh JaBUJIa.

— Jloporo, — MOBTOPHJI 51 TUXO. — « TUTPBI» TOXKe OBUTH HE
JeméeBbIMU. [lenmaiTe.

4 naxan or6oii. BepHyscs B koMHary.

Jlio6a crosina y okHa. CiMHOM KO MHE.

— Bcé xopomo? — cnpocuiia oHa.

— Jla. Pa6ora.

Sl NOHs1JT, YTO MPOrOBOPHUJICS, TOJNBKO KOT/AA BBIIIES HA YJIMILY.
«Turper». 4 HazBan ux Bcayx. [lpu Heit. E€ nmuiio uyTh cmop-
mmtock Toraa. Kpomeunas ckinaaka mexay Oposeil. Ho oHa He



npuaaga 3romy BHUMaHuA. Torma. Mel pacnpomanuce. [lome-
Jy# 6611 cyxuM. Ha crienytoruii ieHs oHa He Harmcasia. Ha Bto-
poii — He no3BoHUA. S 3BOHUI — cOpachiBasia. Sl MOHsUI: OHA
rymdfa.

[TbITanach MOHATH, YTO TO OBLT 32 CTPAHHBIN 3BOHOK. «MH-
KeHep» — U « Turpbi» ? Kak 310 cBa3ano? [1o3:xe 1o He€ nomuio.
OHna cBepuna orto. Bugeo. Mumuky. IloBenenue U3 Buaeopo-
JMKOB Npo «Turpa», rae s orBeyasl Ha Borpockl. U To, Kak
roBopuJi ¢ Heil. OHa jorajasnach.

A nanncan en cHoBa. [Tonpocuin nmposectu Beuep BMecte. OHa
cornacuiack. Ho xonmomHo. He kak 00br4HO. 1 puIién K Hew J10-
MOW C TOPTOM U €710M U3 JocTaBKU. [IbITasncs criaauts yribl. OHa
BCTPETUJIa MEHs B JBEPsX. X0JI0AHO. B3misi CKOIb3HYI MUMO,
HE 33JIEPKUBASCh.

4 noHsut: oHa 3HaeT. Mbl cenu Ha KyxHe. TopTt crosin HeTpo-
HYTBIM.

— Ilouemy? — cnipocuiia oHa. ['onoc gpoxai.

Cnésml crosum B riazax. He monnmanuss. O6ujpi.

— 3ayem s TeGe? 3auem 3ta urpa? Tl MOT IPOCTO CKa3aTh.

4 oTBeuan KOpoTKoO.

— Jlo6mo.

— Bpaut kax bt 1€Hb.

— MHe ObLJIO CTpaIlIHO.

— Yero?

— UYro Tel yBUMIIb He MeHs. A XneOHuKoBa. Brnaneneir 3a-
BoAa. Mwumapnepa.



— A XT10 TBHI TOrHA?

— Tort, KTO JII0OUT TEOA.

Mpi norosopuiu. oinro. Tsokeno. OHa ckazana, 4To ed HyX-
HO Bc€ oOmymatb. $1 kuBHYIN. [locTanm M3 KapMmaHa 3aKHUrajiky.
Crapyw. [lorpé€nannyo. Mertammdeckyo.

— DT0 MHE HY)XHO ObLIO, YTOOBI COOpaTh MEPBYIO MPOBOAKY
quist npuratensi. B rapaxe. Korga y menst Hudero He 6b110. Kpome
UJIen.

S ook e€ Ha CTOI.

— 310 5. Hacrosmmmii. He ToT, 9T0 Ha OOIOXKAX.

A Beran.

— 1 mo6mo 1eds. Byny xnaate. ['on. [IBa. CKoIbKO HYXHO.

A ocraBun e€ ogny. C 3axkurankou. C mpasnoi. 1 moexan B
naboparoputo. Tam kurena padora. Mnxenepsl 1 Hukura usy-
yamu u paspadareiBamu [1K «Csarozap». TexHonorus Opuia He
HoBoM. KBaHToBbIe BhunciieHus1. Ho mbl e€ ynyurianu. [1peo6-
Pa30BbIBAIA. AIANITUPOBAIU [IJIsI MACCOBOTO MPOU3BOACTBA. Eé
OBbLIO YK€ HE OTIMYMTH OT TOro, C 4ero mbl Havayu. [Iporpecc
ObuT HemasbiM. Hukuta Tpyauscs BCE BpeMs, UTO HE Crajl ero
MO3r. A OH He cniasl o4yt HUKorga. OH He 3Haj, 4To eMy 3TO
nact. He 3nan npo «Ceapor». OH yuib Haaesiicsa. Hanexna
JepXkaia ero B ceTu. B 3ToT MUT y MEHS BO3HUKJIA UIES.

nn.

Nms: «Cpapor».

OrpoMHbIe LIEHTPBI. 3a OCHOBY BO3bMEM KBAaHTOBYIO TEXHO-
soruio [1K «Cssrozap». HyxHo cHauana nonuauts e€. [JoBectu



1o yma. S Hukomy He ckazan o0 stoi uzee. [loka. CHavyana cre-
naeMm IIK. ®yngamenr.

Yepe3s napy qHeit MHe Hanucasa Jlio6a. Koporko. [Tonpocuna
em€ pa3 Bcrpetuthbes. [loropoputs. A npuexan. K e€ nomy. Ha
cBoéM «Turpe». UepHspiil. MartoBblii. 3o0Tas nosioca ot gapst
no Oaraxxuka. OHa Buzena, Kak s mogbexas. Briepseie Ha Ma-
mmHe. Ha Toit camoii. S Beiesn. 3akuraika Opuia y He€ B Kap-
mane. S 3Hai a1o. A BowmeEn. Mel noroopuiu. be3 kpukos. be3
cné3. Ona obHsna mensi. Kpenko.

— 4 nonsana, — ckasasa oHa. — Thl HE BpaJl PO 4yBCTBA.
ToI Bpas npo padory.

— ¢ zamminain Hac.

— 41 3Haw.

Sl mocmoTpen en B m1asa.

— Ilepeesxait KO MHe.

— BbicTpo, — ynpIOHYNach OHA. YTONOK T'y0 JpOrHYII.

— 3Hnatw. Ho 51 mobmo 1ebs1. U HacTpoeH cepbE3HO.

— 41 He X0uy OBbITh «<KeHOUH XJICOHMKOBA».

— T Oynmems Jlio6oii. Tol, ¢ KOTOPO# 1 XO4y MPOCHITIaTh-
cs1. bpITh 3HaUUTENILHOM YacThIO €€ ku3HU. OHa nomonyaia. [o-
cMmoTtpesia Ha OkHO. Tam crostt « Turp». 3omoTas nmosnoca Grecre-
Ja nox poHapAMM.

— Xopo1o, — ckazajia oHa Tuxo. — Ho Tonbko ecim 3axu-
rajKa OCTaHeTCsl y MEHSI.

— Omna 1BO4.

S obusi e€. B 3TOT MOMEHT 51 MOHSUT: Ta0OPaTOpPHsl, YMIIHI,



«Cpsito3ap», «Capor» — Bc€ 310 BaxkHO. Ho 310 — TOM/IMBO.
A oHa — oroHb. be3 He€ Bc€ 310 npocto meTayut u koa. C He —
10 Oymymee. 1 moexan B nadoparoputo. Hukura xaan oryéra
1o «CsaTo3apy».

— Kak Bc€ nponuio? — cnpocuii OH 4epe3 JUHAMUK.

— Xopo1o, — OTBETUII 1.

— DMouuK BIUAIT Ha 3PPEKTUBHOCTD.

— Onu gatot cmbici, Hukura.

— He nonumaro.

— TMormeéms. Korpa cozpagum «Capor».

A BbIKITIOUNIT CBSI3b. OTKPBLT (paidl.

Hanmcau: [Ipoekt: Ceapor. Craryc: YepHOBUK.

3akpbu1 HOYTOYK. [locmoTpen Ha 3axuranky. BepHee, Ha e€
xormmio. OpuruHan 6ei1 y JIioosl. Orons u JI€n Hamm OanaHc.
JIio6oBb u Texnonorus. Jlmunoe u I'modanbHoe. 51 ObLT TOTOB K
crenywomeMy mary. K cozganuio pazyma. Ho renepb — He onuH.
C Hen.

I'naBa V. Oronn u JIén. «<Csro3ap»
Bospacrt: 33 roga



Jlokanus: HoBocuoupck, KBaprupa Baaagumupa — 3a-
B0 «XcyberKOmpany»

Jlio6a mepeexaia KO MHe.

3to npousonuio Tuxo. be3 mymusix coopos. [Ipocro ogna-
Kbl YTPOM $1 TPOCHYJICS, a €€ BEIH JIeKalu Ha TymOouke. 3y0-
Has WETKA PSIoM ¢ MOoel. 3apsaka ot Tejedona Ha crosne. Mos
KBapTHUpa, Moxoxkas Ha OyHKep, u3MeHmwIiack. OHa mepeodopy-
noBana e€. [TossBunuck mropsl. L{BeThl Ha MOgOKOHHMKE. 3anax
€/1bl Ha KyXHe, KOTOPBIH NepeOrBal 3anax 030Ha 1 Mmeutd. 51 mpo-
ChITIAJICS PAZIOM C HeH Kaxjoe yTpo. CMorpen Ha e€ yimno. Crno-
koitHoe. Hacrosimiee. U panoBasics. [Ipocto Tomy, 4TO OHA €CTb.
4l en To, yTO OHa TOTOBUT. DTO OBLIO cTpaHHO. BkycHo. T1o-110-
MarrHeMy. S TpeaioxKus el yBOJMThCS.

— 3auem Tebe padoTaTh? — CIPOCHII 1. — Y MeHS eCTb BCE.

— MHe HyXHO jes0, — oTBeTusa oHa. — MHave 51 ckoHUa-
10Ch OT CKYKH. I Xouy ObITh Mosie3Hoi. He Tonbko Tede. Cede. A
HacrauBai. OctaBun el kapty. YepHyio. be3 numenu.

— YT0 3T10? — Ccnpocuiia OHa.

— Jlenbru.

— Ckosnbko Tam?

— Jling Te0s — Oe3 nmMMuTa.

Omna nocmotpena Ha kapry. [lonoxuna Ha cros.

— 1 mocrapatoch He Tporarh e€, — CKaszajia OHa THUXO.

Ona TpaTuia B OCHOBHOM CBOM JIeHbI'. 3apIuiaty oduc-me-
Hekepa. S He noHumat storo. 3adem? Korga MoxHO Be€. Ho s
He HacTawBaJl. DTo ObUIa e€ He3aBUCUMOCTh. EE criocod octath-



cs1 coOoi. Sl mpocTo KakIpi Beyep Bo3Bpamiacs K Heid. B ator
JoM. B 3ty xu3Hb. OHaXIbl BEYEPOM Mbl CHIIENH HA JIMBaHE.
Cwmotpenu ¢puiibm. OHa rm1aguia Moo roioBy. Pyka ckonb3Hyia
3a yxo. [lanbupl 3amepau. OHa noyyBCcTBOBasIa MOPT. MasieHb-
kuil. ['epmernunsiii. [Tog koxen.

— Yr0 310? — cnpocuia oHa. ['oytoc JporHyi.

A 3amep. @wiibM miEn Ha one. A BrikOUMI TeneBuzop. Cu-
JI0M MbIcaH. ['poMKoCTh ynana 10 Hy/s1. OHa mocMoTpesia Ha Te-
neBu3op. [lotom Ha meHs. [1a3a pacivpuucs.

— 4 Thxo Tebe BCE paccKaky, — CKaza sl.

g pacckazan. YectHo. Otkpbito. [Ipo umm. IIpo madboparo-
puto. [Ipo Hukwuty. IIpo To, KTO 51 Terepb. OHa Oblia B IIOKE.
bnennas. Pyku xonomnsie. Ho crapanack ObiTh ciepsxanHoi. He
kpuuaia. He yoexana. Ona mo6una meHst. U crapanach MpuHATH
TO, UTO 5 €M MoKa3aJl. B TOT Beuep Mbl MHOTO roBopun. O yurie.
060 mMHe. O TUYHOCTH.

— Thl BCE emE Thl? — crpocuiia OHa.

— 4 cran 6onbine, — orBetw 1. — Ho BHYyTpH — TOT *ke
Bnagumup.

Ona kuBHyna. [ToBepuna. A pacckazan et 0 «CBsito3zape».
Omna maJo uro noxsuia. OHa He pa3zoupaercs B koMmmblotepax. Ho
KOTJa S CKas3all, YTO Mbl OOBAJIMIM MUPOBBIE KOpriopanuu... J1o
HeE JOIILIO.

— 9TO OIacHO, — CKa3aJja OHa.

— 9T0 HEOOXOIUMO, — OTBETHII 4.

Ona B3sJ1a MEHA 32 PYKY.



— Byap ocTopoxkeH.

— 4 Bcerga ocTopoXkeH.

Ho ona 3nana: 1o He npaaa. $1 puckoBai. Beerna. Pa3padot-
ka u 3aBepiienue [TK «CpsaTo3ap» 1110 noaHbM xoaoMm. Jlabopa-
Topus ryaesa. Mol gonenanv ocHoBy. Hauanm rectel. OHM nopa-
xami. OObIYHBIe OEHUMAPKU He CIpaBisich. Cropaiu npu 3a-
nycke. [Ipuxonunocs 3arpyxkarb popmysnbl. Cumyssiiuu. Motir-
HOCTh yAUBMWIIA Hac Bcex. Hukura storo oxuaai.

— 4 cuuran, — ckazan OH yepe3 IUMHAMUK. — Bbl gaxe He
MPENICTABIISIETE, YTO TaM BHYTpPH.

Mui ipeacraBnsimi. Ho peanbHOCTh Oblia siydme. S mpuexant
B Jlaboparopuio. MHe ero mpeacTaBuid. ['OTOBBIN SK3EMIUISP.
[TK «Cssito3ap». Bee mopts kak y oosraroro [TK. USB. HDMLI.
Ethernet. On nopaepxuBan o0bpranyio OC. Camyio TUITMYHYIO.
Bce ycrpoiictBa Toxe. OH roToB K morpedutemo. Ho kopryc...
Cranpaon. Tspxénpii. LBer — xénteiii. HamomuHaeT 30510T0.
10 BupeoBbixonoB. Bee HoBemmme. OH BBINIALET HE KaK KOM-
nbiotep. Kak apredakr. Kak Oymyree, KOTopoe MOKXHO TOTPO-
ratb. Mbl Ha4ajM TOTOBUTHCSA K MacIITaOHOMY IPOU3BOJCTBY.
Yepes KOMITaHHIO Mbl KYIIWJIM HOBbI 3aB0J. OTAEIbHBINA KOPITYC.
Tam OynyT npousBoauthest [TK. Mbl 3akynunm Bc€ 060opynoBa-
Hue. JIunuu. Cranku. Tectepsl. Ha cuetax ¢pupmel 312 KaTero-
pusi pacxofoB OblIa Kak Y€épHast Abipa. [leHbI'r YXOAUIN MUJLIH-
apnamu. Masio kto 3Han o I1K. MaBectops! miib BUaenu ud-
pbl. OTuérsl. X 310 myraso.

— Kyna yxomuT npuObiib? — CrpaimBaid OHU.



— B pa3Butue, — orBeyar 1.

Kommanus momyana. CMU roBopuiu o GaHKpOTCTBE.
«XcyberKOmpany» TepsieT JeHbIU.

«Turp» He NOKPBIBAET pacXompl.

Axkuuu apornyau. Ho s 3Han: ato nepen npeixkom. Ceprei
3BOHMIL. ['0J10C HAITPSAKEHHBIMN.

— Bnagumup, uyto npoucxonut?

— MBbI 3axBaTUM €I11€ OJUH PHIHOK, — OTBETUJI 51 CITIOKOWHO.

— A «Turpei»?

— Pacrmmpsiirecs. [Tycts 6yner 500 000 B rog.

Cepreit Mmouain cekyHp 15. 4 cipliian ero gpixanue B TpyOKe.

— bBrogxer... — cKa3aJl OH HaKOHell.
— byner, — orserni 4.

— I'ne?

— A naiiny.

Cepreit monoxun Tpyoky. OH Bc€ noHsut. Ecnu monanoost-
cs JeHbr' — A Hauny. Beerna Haxogwit. Kpunra. HBecTrmn.
4 ve nam 3aBony Berarb. CMU Havanu paccnenoBatsb. M3ydars.
[TocraBku. Konteiinepsl. Halmm HeCKOIbKO AOYEpHUX KOMIIA-
Huit. Ho He maboparopuio. Jlaboparopusi Oputa urcra. CMU
y3HaM mpo HoBbIi 3aBof. 3aBox [1K. Bugemn nocraBku. O6o-
pyroBanue. Bece nonumanu. Yro-to rorosurcs. Yro-1o HOBOE.
Kommnanusi momuut. Ho akimu crabunmsupytorcsi. iaBecTops
YYBCTBYIOT: 3TO HE Kpax. JT0 3aruiibe. ['paaér 4ro-to HOBOE.
Brixon B cBet. O6Bau peiaka Beero [1K keneza. Mup 3aran api-



xaHue. A Mbl padotanu. 51 Bo3Bpamascs gomon. K Jlooe. K tern-
ay. OHa kJ1ana MeHs.

W 51 3HaII: 9TO OBl HU CITYYMJIOCH 3aBTPA...

Ceronus g 1oma.

I'nmaBa V. Oronp u JIéa. O6Bag poIHKOB.

Bo3zpact: 33 roga

Jlokanusi: HoBocuoupck, 3aBoa «XcyberKOmpany» —
Mup

bezonacHocts mpousBoacTBa «CBsATO3apa» 5 NOAHSI OO Na-
PAHOUAATIBHOTO YPOBHSI.

370 OBUIO HE MPOCTO MPOU3BOACTBO. DTO ObLIA KPEMOCTb.

CoTrpyaHUKH padOTanM B M3OJIMPOBAHHBIX ceKTopax. OnuH
1ex jenan kopmyca. Jlpyroit — ruiatsl. Tperuit — c6opky. Hu-
KTO He BUjIEJ MOJHOW KapTUHBl. HUKTO, KpoMe MeHsI U y3KO-
ro Kpyra JIOBEpeHHBIX JIUII, HE 3HAJI, YTO BHYTPH ITUX KOPOOOK
ObETCS KBaHTOBOE cepire. KOHTpakThl 0 HepasrameHHH Obl-
JIM TIOITMCAHBI KPOBBIO. B OyKBaJIbHOM CMBICIIE — OMOMETpPHU-
YecKue JaHHbIe, MPUBS3aHHbIE K YTOJIOBHOM OTBETCTBEHHOCTH U
NOXMU3HEHHOU neHcuu. JIioOasi monbITKa BBIHECTH KOMITOHEHT 32
TIepUMeTp 3aKaHIMBAJIaCh CpadOTaBIIIel CUTHATU3AIMEN U BU3H-
TOM CITy)ObI Oe30macHocTu. § He puckoBai. TexHomorus «Cas-
To3apa» Obuia KiitodoM. Kimodom k «Ceapory». Kimouom k Oyjy-
memy. U s1 He cobuparcs otnaBarh ero npocto Tak. IlpesenTa-
1y npouuia rpoMko. OTKpeITo. be3 HaMEKOB Ha CEKPETHOCTD.
BhIIIEN Ha cueHy. OauH. bes cydnépa. 3a ciiHONM — OrpOMHBIA



skpaH. Ha Hém — 3omotucthiii kopryc [TK.

— DTO HE KOMIIBIOTEP, — CKa3aJl 1 B MUKPO(OH. — ITO HH-
CTPYMEHT CBOOO/IBI.

3au 3ataun apixanue. KypHanuctel. biaorepbl. KOHKYpeHTHI.

— KBaHTOBbBIE BHIYMUCIIEHUS. [JOCTYITHbBIE KakKAOMY.

4 nasBan ueny.

— OIuH MWUTMOH TISITHCOT THICSY PYOIIeH.

[Iénot nmpokaruics No 3aiy. 1o OblI0 AenieBo. CIUIIKOM
nemeBo 1151 KBaHTOBOro [1K. KoHKypeHTsl mpojaBaiu JOCTYI K
KBaHTOBBIM CEpPBEPaM 3a THICAYM JOJUIApOB B 4ac. S nmpomasai
KE€JI€30 B JIMYHOE I0JIb30BAHUE.

— Crapr npogax — 3aBTpa. Tonbko B Poccum.

A coenan may3y.

— DKCIOPT 3arpenicH.

Ckanpain BcnibIxHYJ1 MTHOBeHHO. CMMU B30pBaiuce.

«X71eOHUKOB CHOBa OOBSBIISIET BOMHY 3amnay ?»

«TeXHONOrMYeCKUi CyBEPEHUTET WU U30JISALUS ?»

«[Touemy TonbkO Poccusa?»

AKIIMM MUPOBBIX MPOU3BOJUTENIEN Kejle3a Hayalu Majath.
CHavana memneHHo. ITorom crpemutensHo. NVIDIA. Intel.
AMD.

MHBecTOpbl NOHSUIM: 3M0Xa KPEMHUSI 3aKaHYMBAETCS. YTpo-
3bl MOCHIIAUCH B MouTy KoMmraHuu. CyneOHble ucku. CaHK-
uuu. Sl urHoprpoBai BCE. Mbl HaYaJIM COTPYAHUYECTBO C TOCY-
JapctBoM. OXpaHa TEXHOJIOTMH CTajla BOITPOCOM HALIMOHAIBHOU



6e3onacHocT. KonBou. CriericBs3b. 3aKphIThie KaHABI TPOJIAK.
IlepBbie nokynky Havanuce cpasy. Ouepean y MarasuHoB. Cai-
Thl JIOKUJIUCh OT HArpy3ku. biorepsl 1 0O30pIIMKY MOMTYYUIN
NepBble IK3eMIUISAPBl. TecThl MOKa3aid HEBO3MOXHOe. PeHpe-
pUHT (GHIIBMOB 3a CEeKYH/Ibl. B310M 1111poB (B TECTOBOM cpejie)
3a MuHyTHl. I, padoraomuii IokaabHO, Oe3 o0aka.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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