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Аннотация
Вы хотите накопить подушку, оплатить большую покупку

без кредита или просто перестать удивляться пустому счёту
в конце месяца? «Деньги остаются» — практическая книга
о накоплениях для обычной жизни. Здесь нет требования
отказаться от всех радостей и вести сложную бухгалтерию.
Вместо этого вы построите понятную систему из отдельных
счетов, автоматических переводов, разумных лимитов и коротких
финансовых обзоров.
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Максим Смирнов
Деньги остаются

 
Введение

 
Накопления нужны обычному человеку с обычной жиз-

нью, а не только тому, кто ведёт таблицы без единой ошибки.
Устойчивость важнее финансового перфекционизма. Здесь
полезно оценивать не красивое намерение, а действие, кото-
рое можно повторить в следующем месяце.

Не стремитесь сразу найти окончательный вариант. Пер-
вое правило можно проверить в течение месяца, а затем из-
менить по фактическому результату. Применительно к те-
ме «Не стать идеальным, а стать устойчивым» это помогает
сохранить смысл решения и не превратить его в очередной
жёсткий запрет.

Представьте два следующих месяца. В первом тема «Не
стать идеальным, а стать устойчивым» остаётся хорошей
идеей, но ничего не меняется. Во втором вы выполняете
один шаг: запишите одну причину, ради которой вам дей-
ствительно хочется иметь запас денег. Разница сначала ка-
жется небольшой, однако именно она создаёт новый поря-
док.

Сделайте сейчас. Запишите одну причину, ради ко-



 
 
 

торой вам действительно хочется иметь запас денег.
Не пытайтесь одновременно исправить всё: сначала
выполните этот шаг и посмотрите, что изменится в
ближайшем цикле доходов и расходов.

После шага по теме «Не стать идеальным, а стать устой-
чивым» отметьте, стало ли решение понятнее и что может
помешать повторить его через месяц.



 
 
 

 
Почему одной силы воли мало

 
Когда каждое решение приходится принимать заново,

мозг устаёт и выбирает привычное. Система должна умень-
шать количество решений, а не требовать ежедневного ге-
роизма. Решение считается рабочим, если оно понятно без
сложных расчётов и выдерживает обычную усталость.

Важно не использовать это как новый повод для стыда.
Ошибка является данными о слабом месте системы, а не
доказательством слабого характера. Применительно к теме
«Почему одной силы воли мало» это помогает сохранить
смысл решения и не превратить его в очередной жёсткий за-
прет.

Частая ситуация: человек согласен с темой «Почему од-
ной силы воли мало», но ждёт подходящего момента. Прак-
тическое действие снимает неопределённость: найдите одно
денежное решение, которое можно сделать автоматическим
уже на этой неделе. После этого уже можно оценивать факт,
а не настроение.

Сделайте сейчас. Найдите одно денежное решение,
которое можно сделать автоматическим уже на этой
неделе. Не пытайтесь одновременно исправить всё:
сначала выполните этот шаг и посмотрите, что изме-
нится в ближайшем цикле доходов и расходов.

В конце недели оцените не только сумму, но и напряже-



 
 
 

ние вокруг темы «Почему одной силы воли мало»: рабочая
система должна становиться спокойнее.



 
 
 

 
Накопления покупают свободу

 
Запас денег даёт время подумать, отказаться от плохой ра-

боты, пережить паузу в доходе и не соглашаться на любое
условие из страха. Смысл подхода раскрывается только по-
сле того, как общая идея превращается в конкретное личное
правило.

Сумма может быть небольшой. На этом этапе ценнее по-
вторяемость, потому что именно она создаёт привычный
маршрут для будущего роста. Применительно к теме «На-
копления покупают свободу» это помогает сохранить смысл
решения и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Допустим, очередной месяц оказался сложнее обычного.
Правило по теме «Накопления покупают свободу» не обя-
зано работать идеально. Достаточно сохранить его основу и
сделать минимум: назовите три ситуации, в которых запас
дал бы вам больше свободы выбора.

Сделайте сейчас. Назовите три ситуации, в которых
запас дал бы вам больше свободы выбора. Не пытай-
тесь одновременно исправить всё: сначала выполни-
те этот шаг и посмотрите, что изменится в ближай-
шем цикле доходов и расходов.

Если действие по теме «Накопления покупают свободу»
не выполнено, уменьшите его масштаб, но сохраните направ-
ление и назначьте новую точную дату.



 
 
 

 
Стартовая точка без стыда

 



 
 
 



 
 
 

Накопления начинаются не с большой суммы, а с первого
повторяемого действия.

Финансовая реальность становится управляемой только
после честного взгляда на доходы, обязательства, долги и
остаток. Самообвинение здесь бесполезно. Важно смотреть
не на один удачный день, а на результат нескольких полных
циклов доходов и расходов.

Если решение касается семьи, его лучше обсуждать через
общую цель и конкретные числа. Контроль другого челове-
ка почти всегда вызывает сопротивление. В разделе «Стар-
товая точка без стыда» прогресс начинается там, где наме-
рение получает дату, сумму или конкретное действие.

Практический шаг. Зафиксируйте четыре числа:
доход, обязательные расходы, долги и доступные на-
копления.



 
 
 

 
Маленькая сумма тоже считается

 
Привычка формируется не размером первого перевода, а

повторяемостью. Небольшой платёж создаёт маршрут, по ко-
торому позже пойдут более крупные суммы. Лучший вари-
ант не обязательно самый строгий: он должен сохранять ба-
ланс между настоящим и будущим.

Удобство имеет финансовую ценность. Иногда разумно
оставить платную услугу, если она экономит время, здоровье
или помогает стабильно зарабатывать. Применительно к те-
ме «Маленькая сумма тоже считается» это помогает сохра-
нить смысл решения и не превратить его в очередной жёст-
кий запрет.

Пока тема «Маленькая сумма тоже считается» существует
только в голове, каждое решение приходится принимать за-
ново. Записанное действие уменьшает число сомнений: вы-
берите минимальный перевод, который вы сможете повто-
рять даже в сложный месяц. Так появляется опора для сле-
дующего шага.

Сделайте сейчас. Выберите минимальный перевод,
который вы сможете повторять даже в сложный ме-
сяц. Не пытайтесь одновременно исправить всё: сна-
чала выполните этот шаг и посмотрите, что изменит-
ся в ближайшем цикле доходов и расходов.

Сохраните результат по теме «Маленькая сумма тоже счи-



 
 
 

тается» в заметке: через несколько недель короткие записи
покажут реальный прогресс.



 
 
 

 
Как пользоваться этой книгой

 
Читать о деньгах полезно только вместе с действиями.

Каждый раздел лучше завершать одним коротким решени-
ем, записью или настройкой. Проверять стоит сразу две ве-
щи: сколько денег сохраняется и насколько спокойно под-
держивается выбранный порядок.

Любое правило должно иметь исключения, определённые
заранее. Иначе первая нестандартная ситуация превращает-
ся в полный отказ от плана. Применительно к теме «Как
пользоваться этой книгой» это помогает сохранить смысл
решения и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Иногда результат тормозит не сумма, а отсутствие ясной
границы. Вопрос решается проще, когда заранее известно
следующее действие: заведите отдельную заметку и назовите
её «Моя система накоплений». Тогда выбор перестаёт зави-
сеть от минутного импульса.

Сделайте сейчас. Заведите отдельную заметку и
назовите её «Моя система накоплений». Не пытай-
тесь одновременно исправить всё: сначала выполни-
те этот шаг и посмотрите, что изменится в ближай-
шем цикле доходов и расходов.

Проверьте, не забирает ли решение «Как пользоваться
этой книгой» деньги у более важной цели или базовой без-
опасности.



 
 
 

 
Принцип «сначала себе»

 
Сбережения не должны быть случайным остатком после

месяца. Их место определяется заранее, как место квартпла-
ты, связи или еды. Если правило требует постоянной борьбы
с собой, его нужно упростить до устойчивого действия.

Не сравнивайте свой темп с чужим. На скорость влияют
доход, здоровье, обязательства, семья и стартовые условия,
которых не видно со стороны. Применительно к теме «Прин-
цип «сначала себе»» это помогает сохранить смысл решения
и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Если смотреть только на итоговую сумму, прогресс легко
обесценить. В теме «Принцип «сначала себе»» полезнее за-
метить выполненное правило: поставьте накопления в спи-
сок обязательных платежей рядом с другими важными рас-
ходами. Это уже измеримый результат.

Сделайте сейчас. Поставьте накопления в список
обязательных платежей рядом с другими важными
расходами. Не пытайтесь одновременно исправить
всё: сначала выполните этот шаг и посмотрите, что
изменится в ближайшем цикле доходов и расходов.

Обсудите правило «Принцип «сначала себе»» с теми, ко-
го оно затрагивает, используя факты и общую цель вместо
обвинений.



 
 
 

 
Первый шаг сегодня

 
Начало должно быть настолько простым, чтобы его невоз-

можно было откладывать. Не нужен идеальный банк, идеаль-
ный процент или новый месяц. Так цифра перестаёт быть
абстрактной и становится частью понятного маршрута.

Проверяйте не только экономию, но и качество жизни.
Система, которую хочется бросить, не является выгодной на
длинной дистанции. Применительно к теме «Первый шаг се-
годня» это помогает сохранить смысл решения и не превра-
тить его в очередной жёсткий запрет.

Представьте, что вам нужно объяснить своё решение
близкому человеку одним предложением. Самая ясная вер-
сия звучит как действие: переведите любую комфортную
сумму на отдельный накопительный счёт прямо сегодня. Всё
остальное можно уточнять после первого опыта.

Сделайте сейчас. Переведите любую комфортную
сумму на отдельный накопительный счёт прямо сего-
дня. Не пытайтесь одновременно исправить всё: сна-
чала выполните этот шаг и посмотрите, что изменит-
ся в ближайшем цикле доходов и расходов.

Через один полный месяц сравните ожидание и факт по
теме «Первый шаг сегодня», а затем измените только один
параметр.



 
 
 

 
Глава 1. Куда исчезают деньги

 
 

Миф о слишком маленьком доходе
 

Низкий доход действительно ограничивает скорость на-
коплений, но отсутствие наблюдения делает уязвимым лю-
бой доход. Сначала нужна ясность, затем рост. Польза появ-
ляется не в момент чтения, а тогда, когда меняется следую-
щий денежный выбор.

Не стремитесь сразу найти окончательный вариант. Пер-
вое правило можно проверить в течение месяца, а затем из-
менить по фактическому результату. Применительно к те-
ме «Миф о слишком маленьком доходе» это помогает сохра-
нить смысл решения и не превратить его в очередной жёст-
кий запрет.

Обычно сопротивление уменьшается, когда задача зани-
мает не час, а несколько минут. Для темы «Миф о слишком
маленьком доходе» таким коротким началом будет следую-
щее: выпишите, какая часть дохода остаётся у вас за три дня
до следующего поступления.

Сделайте сейчас. Выпишите, какая часть дохода
остаётся у вас за три дня до следующего поступления.
Не пытайтесь одновременно исправить всё: сначала
выполните этот шаг и посмотрите, что изменится в



 
 
 

ближайшем цикле доходов и расходов.
После шага по теме «Миф о слишком маленьком доходе»

отметьте, стало ли решение понятнее и что может помешать
повторить его через месяц.



 
 
 

 
Обязательные и переменные расходы

 
Жильё и минимальные платежи отличаются от доставки,

развлечений и спонтанных покупок. Смешивание категорий
создаёт ощущение, что сократить невозможно ничего. На
длинной дистанции простое повторяемое решение обычно
обгоняет редкие периоды финансового героизма.

Важно не использовать это как новый повод для стыда.
Ошибка является данными о слабом месте системы, а не
доказательством слабого характера. Применительно к теме
«Обязательные и переменные расходы» это помогает сохра-
нить смысл решения и не превратить его в очередной жёст-
кий запрет.

Один и тот же доход даёт разное ощущение контроля в за-
висимости от порядка действий. Когда по теме «Обязатель-
ные и переменные расходы» заранее выполнен простой шаг,
остаток перестаёт вводить в заблуждение: разделите послед-
ние двадцать трат на обязательные и переменные.

Сделайте сейчас. Разделите последние двадцать
трат на обязательные и переменные. Не пытайтесь од-
новременно исправить всё: сначала выполните этот
шаг и посмотрите, что изменится в ближайшем цикле
доходов и расходов.

В конце недели оцените не только сумму, но и напряжение
вокруг темы «Обязательные и переменные расходы»: рабо-



 
 
 

чая система должна становиться спокойнее.



 
 
 

 
Невидимые утечки

 
Мелкие покупки не обязаны быть плохими. Проблемой

они становятся, когда повторяются автоматически и не дают
ценности, ради которой были сделаны. Этот шаг нужен не
ради контроля каждой мелочи, а ради защиты того, что вы
считаете важным.

Сумма может быть небольшой. На этом этапе ценнее по-
вторяемость, потому что именно она создаёт привычный
маршрут для будущего роста. Применительно к теме «Неви-
димые утечки» это помогает сохранить смысл решения и не
превратить его в очередной жёсткий запрет.

Сложность возникает, когда правило пытаются сделать
окончательным с первой попытки. Лучше провести неболь-
шой эксперимент: отметьте три регулярные траты, о которых
вы обычно забываете. Через месяц у вас появятся данные
для спокойной корректировки.

Сделайте сейчас. Отметьте три регулярные траты,
о которых вы обычно забываете. Не пытайтесь одно-
временно исправить всё: сначала выполните этот шаг
и посмотрите, что изменится в ближайшем цикле до-
ходов и расходов.

Если действие по теме «Невидимые утечки» не выполне-
но, уменьшите его масштаб, но сохраните направление и на-
значьте новую точную дату.



 
 
 

 
Нерегулярные расходы не случайны

 
Страховка, подарки, обслуживание техники и сезонная

одежда кажутся внезапными лишь потому, что оплачивают-
ся не каждый месяц. Удобная система оставляет место для
корректировки, но не позволяет случайной трате незаметно
сменить приоритет.

Если решение касается семьи, его лучше обсуждать че-
рез общую цель и конкретные числа. Контроль другого чело-
века почти всегда вызывает сопротивление. Применительно
к теме «Нерегулярные расходы не случайны» это помогает
сохранить смысл решения и не превратить его в очередной
жёсткий запрет.

Вместо обещания «теперь всегда делать правильно» по-
лезнее выбрать одно наблюдаемое изменение. Для раздела
«Нерегулярные расходы не случайны» это означает: составь-
те список из десяти расходов, которые появляются один-два
раза в год. Такой результат невозможно перепутать с наме-
рением.

Сделайте сейчас. Составьте список из десяти расхо-
дов, которые появляются один-два раза в год. Не пы-
тайтесь одновременно исправить всё: сначала выпол-
ните этот шаг и посмотрите, что изменится в ближай-
шем цикле доходов и расходов.

Спросите себя, какое действие логично продолжает реше-



 
 
 

ние «Нерегулярные расходы не случайны», и запишите его
без лишних деталей.



 
 
 

 
Подписки и автопродления

 
Автоматическое списание удобно сервису и незаметно

владельцу карты. Небольшая ревизия подписок часто высво-
бождает деньги без потери качества жизни. Здесь полезно
оценивать не красивое намерение, а действие, которое мож-
но повторить в следующем месяце.

Удобство имеет финансовую ценность. Иногда разумно
оставить платную услугу, если она экономит время, здоро-
вье или помогает стабильно зарабатывать. Применительно к
теме «Подписки и автопродления» это помогает сохранить
смысл решения и не превратить его в очередной жёсткий за-
прет.

Представьте два следующих месяца. В первом тема «Под-
писки и автопродления» остаётся хорошей идеей, но ничего
не меняется. Во втором вы выполняете один шаг: откройте
историю списаний и отмените хотя бы одну ненужную под-
писку. Разница сначала кажется небольшой, однако именно
она создаёт новый порядок.

Сделайте сейчас. Откройте историю списаний и от-
мените хотя бы одну ненужную подписку. Не пытай-
тесь одновременно исправить всё: сначала выполни-
те этот шаг и посмотрите, что изменится в ближай-
шем цикле доходов и расходов.

Сохраните результат по теме «Подписки и автопродле-



 
 
 

ния» в заметке: через несколько недель короткие записи по-
кажут реальный прогресс.



 
 
 

 
Еда вне плана

 
Доставка и перекусы чаще растут не из любви к еде, а

из усталости и отсутствия простого плана. Решать нужно
причину, а не только чек. Решение считается рабочим, если
оно понятно без сложных расчётов и выдерживает обычную
усталость.

Любое правило должно иметь исключения, определённые
заранее. Иначе первая нестандартная ситуация превращает-
ся в полный отказ от плана. Применительно к теме «Еда вне
плана» это помогает сохранить смысл решения и не превра-
тить его в очередной жёсткий запрет.

Частая ситуация: человек согласен с темой «Еда вне пла-
на», но ждёт подходящего момента. Практическое действие
снимает неопределённость: придумайте два быстрых домаш-
них блюда на дни, когда нет сил готовить. После этого уже
можно оценивать факт, а не настроение.

Сделайте сейчас. Придумайте два быстрых домаш-
них блюда на дни, когда нет сил готовить. Не пытай-
тесь одновременно исправить всё: сначала выполни-
те этот шаг и посмотрите, что изменится в ближай-
шем цикле доходов и расходов.

Проверьте, не забирает ли решение «Еда вне плана» день-
ги у более важной цели или базовой безопасности.



 
 
 

 
Импульсная покупка

 
Желание купить часто сильнее в моменте, чем после пау-

зы. Между импульсом и оплатой полезно вставить короткое
время на проверку. Смысл подхода раскрывается только по-
сле того, как общая идея превращается в конкретное личное
правило.

Не сравнивайте свой темп с чужим. На скорость влияют
доход, здоровье, обязательства, семья и стартовые условия,
которых не видно со стороны. Применительно к теме «Им-
пульсная покупка» это помогает сохранить смысл решения
и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Допустим, очередной месяц оказался сложнее обычного.
Правило по теме «Импульсная покупка» не обязано работать
идеально. Достаточно сохранить его основу и сделать мини-
мум: для покупок дороже выбранной суммы введите прави-
ло ожидания двадцать четыре часа.

Сделайте сейчас. Для покупок дороже выбранной
суммы введите правило ожидания двадцать четыре
часа. Не пытайтесь одновременно исправить всё: сна-
чала выполните этот шаг и посмотрите, что изменит-
ся в ближайшем цикле доходов и расходов.

Обсудите правило «Импульсная покупка» с теми, кого
оно затрагивает, используя факты и общую цель вместо об-
винений.



 
 
 

 
Цена чужого впечатления

 
Часть расходов поддерживает образ, который должен по-

нравиться другим. Такая покупка быстро теряет эмоцио-
нальную ценность, но деньги уже не возвращаются. Важно
смотреть не на один удачный день, а на результат нескольких
полных циклов доходов и расходов.

Проверяйте не только экономию, но и качество жизни.
Система, которую хочется бросить, не является выгодной на
длинной дистанции. Применительно к теме «Цена чужого
впечатления» это помогает сохранить смысл решения и не
превратить его в очередной жёсткий запрет.

В этой теме легко выбрать слишком жёсткое решение и
быстро устать. Более надёжный вариант начинается с наблю-
даемого шага: вспомните последнюю покупку ради впечат-
ления и честно оцените, стоила ли она своих денег. Его мож-
но проверить, скорректировать и повторить.

Сделайте сейчас. Вспомните последнюю покупку
ради впечатления и честно оцените, стоила ли она
своих денег. Не пытайтесь одновременно исправить
всё: сначала выполните этот шаг и посмотрите, что
изменится в ближайшем цикле доходов и расходов.

Через один полный месяц сравните ожидание и факт по
теме «Цена чужого впечатления», а затем измените только
один параметр.



 
 
 

 
Безналичная слепота

 
Оплата одним касанием снижает ощущение расставания

с деньгами. Возвращать контроль помогает не отказ от карт,
а своевременная обратная связь. Лучший вариант не обяза-
тельно самый строгий: он должен сохранять баланс между
настоящим и будущим.

Не стремитесь сразу найти окончательный вариант. Пер-
вое правило можно проверить в течение месяца, а затем из-
менить по фактическому результату. Применительно к теме
«Безналичная слепота» это помогает сохранить смысл реше-
ния и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Пока тема «Безналичная слепота» существует только в
голове, каждое решение приходится принимать заново. За-
писанное действие уменьшает число сомнений: включите
мгновенные уведомления по всем картам и читайте их после
оплаты. Так появляется опора для следующего шага.

Сделайте сейчас. Включите мгновенные уведомле-
ния по всем картам и читайте их после оплаты. Не пы-
тайтесь одновременно исправить всё: сначала выпол-
ните этот шаг и посмотрите, что изменится в ближай-
шем цикле доходов и расходов.

После шага по теме «Безналичная слепота» отметьте, ста-
ло ли решение понятнее и что может помешать повторить
его через месяц.



 
 
 

 
Аудит без наказания

 



 
 
 



 
 
 

Незаметные траты редко выглядят опасными по одной.
Силу они набирают вместе.

Разбор трат нужен не для поиска виноватого, а для выбо-
ра. Хороший аудит заканчивается двумя-тремя изменения-
ми, а не обещанием больше никогда не ошибаться. Прове-
рять стоит сразу две вещи: сколько денег сохраняется и на-
сколько спокойно поддерживается выбранный порядок.

Важно не использовать это как новый повод для стыда.
Ошибка является данными о слабом месте системы, а не до-
казательством слабого характера. В разделе «Аудит без нака-
зания» когда решение повторяется без лишнего усилия, оно
становится частью финансовой опоры.

Практический шаг. Выберите только две утечки
для исправления в следующем месяце.



 
 
 

 
Глава 2. Цель, ради

которой хочется копить
 
 

Желание превращается в цель
 

Фраза «хочу больше денег» не подсказывает следующего
действия. Цель получает сумму, срок и понятную личную
причину. Если правило требует постоянной борьбы с собой,
его нужно упростить до устойчивого действия.

Сумма может быть небольшой. На этом этапе ценнее по-
вторяемость, потому что именно она создаёт привычный
маршрут для будущего роста. Применительно к теме «Же-
лание превращается в цель» это помогает сохранить смысл
решения и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Если смотреть только на итоговую сумму, прогресс легко
обесценить. В теме «Желание превращается в цель» полез-
нее заметить выполненное правило: запишите одну цель по
формуле: что, сколько, к какой дате и зачем. Это уже изме-
римый результат.

Сделайте сейчас. Запишите одну цель по формуле:
что, сколько, к какой дате и зачем. Не пытайтесь од-
новременно исправить всё: сначала выполните этот
шаг и посмотрите, что изменится в ближайшем цикле



 
 
 

доходов и расходов.
Если действие по теме «Желание превращается в цель» не

выполнено, уменьшите его масштаб, но сохраните направле-
ние и назначьте новую точную дату.



 
 
 

 
Одна главная цель

 
Когда одинаково важны отпуск, машина, ремонт и резерв,

деньги распыляются, а прогресс нигде не заметен. Приоритет
ускоряет результат. Так цифра перестаёт быть абстрактной и
становится частью понятного маршрута.

Если решение касается семьи, его лучше обсуждать через
общую цель и конкретные числа. Контроль другого челове-
ка почти всегда вызывает сопротивление. Применительно к
теме «Одна главная цель» это помогает сохранить смысл ре-
шения и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Представьте, что вам нужно объяснить своё решение
близкому человеку одним предложением. Самая ясная вер-
сия звучит как действие: выберите цель номер один на бли-
жайшие шесть месяцев. Всё остальное можно уточнять по-
сле первого опыта.

Сделайте сейчас. Выберите цель номер один на
ближайшие шесть месяцев. Не пытайтесь одновре-
менно исправить всё: сначала выполните этот шаг и
посмотрите, что изменится в ближайшем цикле дохо-
дов и расходов.

Спросите себя, какое действие логично продолжает реше-
ние «Одна главная цель», и запишите его без лишних дета-
лей.



 
 
 

 
Реальная стоимость

 
Крупная покупка почти всегда включает сопутствующие

расходы: оформление, доставку, обслуживание, страховку
или запас на непредвиденное. Польза появляется не в мо-
мент чтения, а тогда, когда меняется следующий денежный
выбор.

Удобство имеет финансовую ценность. Иногда разумно
оставить платную услугу, если она экономит время, здоровье
или помогает стабильно зарабатывать. Применительно к те-
ме «Реальная стоимость» это помогает сохранить смысл ре-
шения и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Обычно сопротивление уменьшается, когда задача зани-
мает не час, а несколько минут. Для темы «Реальная стои-
мость» таким коротким началом будет следующее: добавьте
к стоимости цели все обязательные сопутствующие траты.

Сделайте сейчас. Добавьте к стоимости цели все
обязательные сопутствующие траты. Не пытайтесь
одновременно исправить всё: сначала выполните
этот шаг и посмотрите, что изменится в ближайшем
цикле доходов и расходов.

Сохраните результат по теме «Реальная стоимость» в за-
метке: через несколько недель короткие записи покажут ре-
альный прогресс.



 
 
 

 
Запас в расчёте

 
Цена может измениться, а путь редко идёт идеально.

Небольшой резерв в сумме цели защищает план от одного
неожиданного удорожания. На длинной дистанции простое
повторяемое решение обычно обгоняет редкие периоды фи-
нансового героизма.

Любое правило должно иметь исключения, определённые
заранее. Иначе первая нестандартная ситуация превращает-
ся в полный отказ от плана. Применительно к теме «Запас
в расчёте» это помогает сохранить смысл решения и не пре-
вратить его в очередной жёсткий запрет.

Один и тот же доход даёт разное ощущение контроля в
зависимости от порядка действий. Когда по теме «Запас в
расчёте» заранее выполнен простой шаг, остаток перестаёт
вводить в заблуждение: добавьте разумный запас и запишите
итоговую сумму отдельно.

Сделайте сейчас. Добавьте разумный запас и запи-
шите итоговую сумму отдельно. Не пытайтесь одно-
временно исправить всё: сначала выполните этот шаг
и посмотрите, что изменится в ближайшем цикле до-
ходов и расходов.

Проверьте, не забирает ли решение «Запас в расчёте»
деньги у более важной цели или базовой безопасности.



 
 
 

 
Обратный расчёт

 
Большая сумма пугает, пока остаётся цельным числом.

Деление на месяцы и недели превращает её в понятный темп.
Этот шаг нужен не ради контроля каждой мелочи, а ради за-
щиты того, что вы считаете важным.

Не сравнивайте свой темп с чужим. На скорость влияют
доход, здоровье, обязательства, семья и стартовые условия,
которых не видно со стороны. Применительно к теме «Об-
ратный расчёт» это помогает сохранить смысл решения и не
превратить его в очередной жёсткий запрет.

Сложность возникает, когда правило пытаются сделать
окончательным с первой попытки. Лучше провести неболь-
шой эксперимент: разделите сумму цели на количество ме-
сяцев до срока. Через месяц у вас появятся данные для спо-
койной корректировки.

Сделайте сейчас. Разделите сумму цели на количе-
ство месяцев до срока. Не пытайтесь одновременно
исправить всё: сначала выполните этот шаг и посмот-
рите, что изменится в ближайшем цикле доходов и
расходов.

Обсудите правило «Обратный расчёт» с теми, кого оно за-
трагивает, используя факты и общую цель вместо обвине-
ний.



 
 
 

 
Контрольные точки

 
Долгий путь легче продолжать, когда видны промежуточ-

ные победы. Этапы поддерживают мотивацию раньше, чем
будет достигнут финал. Удобная система оставляет место
для корректировки, но не позволяет случайной трате неза-
метно сменить приоритет.

Проверяйте не только экономию, но и качество жизни.
Система, которую хочется бросить, не является выгодной на
длинной дистанции. Применительно к теме «Контрольные
точки» это помогает сохранить смысл решения и не превра-
тить его в очередной жёсткий запрет.

Вместо обещания «теперь всегда делать правильно» по-
лезнее выбрать одно наблюдаемое изменение. Для раздела
«Контрольные точки» это означает: разбейте цель на четы-
ре контрольные отметки по двадцать пять процентов. Такой
результат невозможно перепутать с намерением.

Сделайте сейчас. Разбейте цель на четыре кон-
трольные отметки по двадцать пять процентов. Не
пытайтесь одновременно исправить всё: сначала вы-
полните этот шаг и посмотрите, что изменится в бли-
жайшем цикле доходов и расходов.

Через один полный месяц сравните ожидание и факт по
теме «Контрольные точки», а затем измените только один
параметр.



 
 
 

 
Эмоциональная причина

 
Цифра сама по себе редко удерживает внимание. За це-

лью должно стоять ощущение безопасности, свободы, забо-
ты или нового опыта. Здесь полезно оценивать не красивое
намерение, а действие, которое можно повторить в следую-
щем месяце.

Не стремитесь сразу найти окончательный вариант. Пер-
вое правило можно проверить в течение месяца, а затем из-
менить по фактическому результату. Применительно к теме
«Эмоциональная причина» это помогает сохранить смысл
решения и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Представьте два следующих месяца. В первом тема «Эмо-
циональная причина» остаётся хорошей идеей, но ничего
не меняется. Во втором вы выполняете один шаг: допиши-
те фразу: «Когда я накоплю эту сумму, я смогу…». Разница
сначала кажется небольшой, однако именно она создаёт но-
вый порядок.

Сделайте сейчас. Допишите фразу: «Когда я накоп-
лю эту сумму, я смогу…». Не пытайтесь одновремен-
но исправить всё: сначала выполните этот шаг и по-
смотрите, что изменится в ближайшем цикле доходов
и расходов.

После шага по теме «Эмоциональная причина» отметьте,
стало ли решение понятнее и что может помешать повторить



 
 
 

его через месяц.



 
 
 

 
Ближние и дальние цели

 
Деньги на отпуск через полгода и капитал на десять лет

требуют разных счетов, сроков и отношения к риску. Реше-
ние считается рабочим, если оно понятно без сложных рас-
чётов и выдерживает обычную усталость.

Важно не использовать это как новый повод для стыда.
Ошибка является данными о слабом месте системы, а не
доказательством слабого характера. Применительно к теме
«Ближние и дальние цели» это помогает сохранить смысл
решения и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Частая ситуация: человек согласен с темой «Ближние и
дальние цели», но ждёт подходящего момента. Практиче-
ское действие снимает неопределённость: разнесите свои це-
ли по трём горизонтам: до года, один-три года, больше трёх
лет. После этого уже можно оценивать факт, а не настроение.

Сделайте сейчас. Разнесите свои цели по трём го-
ризонтам: до года, один-три года, больше трёх лет. Не
пытайтесь одновременно исправить всё: сначала вы-
полните этот шаг и посмотрите, что изменится в бли-
жайшем цикле доходов и расходов.

В конце недели оцените не только сумму, но и напряже-
ние вокруг темы «Ближние и дальние цели»: рабочая систе-
ма должна становиться спокойнее.



 
 
 

 
Карточка цели

 



 
 
 



 
 
 

Хорошая цель превращает далёкое желание в последова-
тельность понятных шагов.

Видимая карточка напоминает, ради чего человек отка-
зывается от случайной траты. Она должна показывать про-
гресс, а не вызывать давление. Смысл подхода раскрывается
только после того, как общая идея превращается в конкрет-
ное личное правило.

Сумма может быть небольшой. На этом этапе ценнее по-
вторяемость, потому что именно она создаёт привычный
маршрут для будущего роста. В разделе «Карточка цели»
рабочее правило должно быть достаточно простым, чтобы
вспомнить его в уставший день.

Практический шаг. Создайте карточку с суммой,
сроком, текущим остатком и следующим шагом.



 
 
 

 
Цена выбора

 
Каждое «да» одной цели означает «не сейчас» для другой.

Это не потеря, а сознательное распределение ограниченного
ресурса. Важно смотреть не на один удачный день, а на ре-
зультат нескольких полных циклов доходов и расходов.

Если решение касается семьи, его лучше обсуждать через
общую цель и конкретные числа. Контроль другого челове-
ка почти всегда вызывает сопротивление. Применительно к
теме «Цена выбора» это помогает сохранить смысл решения
и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

В этой теме легко выбрать слишком жёсткое решение и
быстро устать. Более надёжный вариант начинается с наблю-
даемого шага: назовите одну покупку, которую вы готовы от-
ложить ради главной цели. Его можно проверить, скоррек-
тировать и повторить.

Сделайте сейчас. Назовите одну покупку, которую
вы готовы отложить ради главной цели. Не пытай-
тесь одновременно исправить всё: сначала выполни-
те этот шаг и посмотрите, что изменится в ближай-
шем цикле доходов и расходов.

Спросите себя, какое действие логично продолжает реше-
ние «Цена выбора», и запишите его без лишних деталей.



 
 
 

 
Глава 3. Бюджет без
ощущения тюрьмы

 
 

Бюджет как разрешение
 

Хороший бюджет не только ограничивает, но и заранее
разрешает тратить. Он снижает вину, потому что важные
суммы уже защищены. Лучший вариант не обязательно са-
мый строгий: он должен сохранять баланс между настоящим
и будущим.

Удобство имеет финансовую ценность. Иногда разумно
оставить платную услугу, если она экономит время, здоровье
или помогает стабильно зарабатывать. Применительно к те-
ме «Бюджет как разрешение» это помогает сохранить смысл
решения и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Пока тема «Бюджет как разрешение» существует только в
голове, каждое решение приходится принимать заново. За-
писанное действие уменьшает число сомнений: определите
сумму на удовольствие, которую можно тратить без самооб-
винения. Так появляется опора для следующего шага.

Сделайте сейчас. Определите сумму на удоволь-
ствие, которую можно тратить без самообвинения. Не
пытайтесь одновременно исправить всё: сначала вы-



 
 
 

полните этот шаг и посмотрите, что изменится в бли-
жайшем цикле доходов и расходов.

Сохраните результат по теме «Бюджет как разрешение»
в заметке: через несколько недель короткие записи покажут
реальный прогресс.



 
 
 

 
Три денежные зоны

 
Повседневные расходы, резерв и цели удобнее разделять

физически. Один общий остаток создаёт иллюзию доступно-
сти всех денег. Проверять стоит сразу две вещи: сколько де-
нег сохраняется и насколько спокойно поддерживается вы-
бранный порядок.

Любое правило должно иметь исключения, определённые
заранее. Иначе первая нестандартная ситуация превращает-
ся в полный отказ от плана. Применительно к теме «Три де-
нежные зоны» это помогает сохранить смысл решения и не
превратить его в очередной жёсткий запрет.

Иногда результат тормозит не сумма, а отсутствие ясной
границы. Вопрос решается проще, когда заранее известно
следующее действие: создайте три отдельных счёта или на-
копительных контура. Тогда выбор перестаёт зависеть от ми-
нутного импульса.

Сделайте сейчас. Создайте три отдельных счёта
или накопительных контура. Не пытайтесь одновре-
менно исправить всё: сначала выполните этот шаг и
посмотрите, что изменится в ближайшем цикле дохо-
дов и расходов.

Проверьте, не забирает ли решение «Три денежные зоны»
деньги у более важной цели или базовой безопасности.



 
 
 

 
Лёгкий бюджет с нулевым остатком

 
Каждый рубль получает задачу, но это не значит, что всё

нужно потратить. Накопления и резерв тоже являются зада-
чами. Если правило требует постоянной борьбы с собой, его
нужно упростить до устойчивого действия.

Не сравнивайте свой темп с чужим. На скорость влияют
доход, здоровье, обязательства, семья и стартовые условия,
которых не видно со стороны. Применительно к теме «Лёг-
кий бюджет с нулевым остатком» это помогает сохранить
смысл решения и не превратить его в очередной жёсткий за-
прет.

Если смотреть только на итоговую сумму, прогресс лег-
ко обесценить. В теме «Лёгкий бюджет с нулевым остатком»
полезнее заметить выполненное правило: распределите ожи-
даемый доход следующего месяца по назначению до послед-
ней суммы. Это уже измеримый результат.

Сделайте сейчас. Распределите ожидаемый доход
следующего месяца по назначению до последней сум-
мы. Не пытайтесь одновременно исправить всё: сна-
чала выполните этот шаг и посмотрите, что изменит-
ся в ближайшем цикле доходов и расходов.

Обсудите правило «Лёгкий бюджет с нулевым остатком»
с теми, кого оно затрагивает, используя факты и общую цель
вместо обвинений.



 
 
 

 
Формулы не являются законом

 
Популярные проценты полезны как ориентир, но реаль-

ная доля зависит от города, семьи, дохода и текущих обяза-
тельств. Так цифра перестаёт быть абстрактной и становится
частью понятного маршрута.

Проверяйте не только экономию, но и качество жизни.
Система, которую хочется бросить, не является выгодной на
длинной дистанции. Применительно к теме «Формулы не яв-
ляются законом» это помогает сохранить смысл решения и
не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Представьте, что вам нужно объяснить своё решение
близкому человеку одним предложением. Самая ясная вер-
сия звучит как действие: посчитайте свои фактические про-
центы вместо попытки подогнать жизнь под чужую форму-
лу. Всё остальное можно уточнять после первого опыта.

Сделайте сейчас. Посчитайте свои фактические
проценты вместо попытки подогнать жизнь под чу-
жую формулу. Не пытайтесь одновременно исправить
всё: сначала выполните этот шаг и посмотрите, что
изменится в ближайшем цикле доходов и расходов.

Через один полный месяц сравните ожидание и факт по
теме «Формулы не являются законом», а затем измените
только один параметр.



 
 
 

 
Базовая стоимость жизни

 
Нужно знать минимум, который сохраняет жильё, пита-

ние, здоровье, связь и обязательные платежи. Это основа по-
душки. Польза появляется не в момент чтения, а тогда, когда
меняется следующий денежный выбор.

Не стремитесь сразу найти окончательный вариант. Пер-
вое правило можно проверить в течение месяца, а затем из-
менить по фактическому результату. Применительно к теме
«Базовая стоимость жизни» это помогает сохранить смысл
решения и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Обычно сопротивление уменьшается, когда задача зани-
мает не час, а несколько минут. Для темы «Базовая стои-
мость жизни» таким коротким началом будет следующее:
посчитайте стоимость одного спокойного базового месяца.

Сделайте сейчас. Посчитайте стоимость одного
спокойного базового месяца. Не пытайтесь одновре-
менно исправить всё: сначала выполните этот шаг и
посмотрите, что изменится в ближайшем цикле дохо-
дов и расходов.

После шага по теме «Базовая стоимость жизни» отметьте,
стало ли решение понятнее и что может помешать повторить
его через месяц.



 
 
 

 
Деньги без чувства вины

 
Если запретить себе всё приятное, система быстро будет

отвергнута. План должен включать небольшую свободу се-
годня. На длинной дистанции простое повторяемое решение
обычно обгоняет редкие периоды финансового героизма.

Важно не использовать это как новый повод для стыда.
Ошибка является данными о слабом месте системы, а не
доказательством слабого характера. Применительно к теме
«Деньги без чувства вины» это помогает сохранить смысл
решения и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Один и тот же доход даёт разное ощущение контроля в за-
висимости от порядка действий. Когда по теме «Деньги без
чувства вины» заранее выполнен простой шаг, остаток пере-
стаёт вводить в заблуждение: заранее выберите одну прият-
ную трату на ближайшую неделю.

Сделайте сейчас. Заранее выберите одну приятную
трату на ближайшую неделю. Не пытайтесь одновре-
менно исправить всё: сначала выполните этот шаг и
посмотрите, что изменится в ближайшем цикле дохо-
дов и расходов.

В конце недели оцените не только сумму, но и напряже-
ние вокруг темы «Деньги без чувства вины»: рабочая систе-
ма должна становиться спокойнее.



 
 
 

 
Недельный лимит

 
Месячная сумма кажется большой в начале и маленькой

в конце. Недельный ориентир быстрее показывает отклоне-
ние. Этот шаг нужен не ради контроля каждой мелочи, а ра-
ди защиты того, что вы считаете важным.

Сумма может быть небольшой. На этом этапе ценнее
повторяемость, потому что именно она создаёт привыч-
ный маршрут для будущего роста. Применительно к теме
«Недельный лимит» это помогает сохранить смысл решения
и не превратить его в очередной жёсткий запрет.

Сложность возникает, когда правило пытаются сделать
окончательным с первой попытки. Лучше провести неболь-
шой эксперимент: разделите переменный бюджет на четыре
недельных лимита. Через месяц у вас появятся данные для
спокойной корректировки.

Сделайте сейчас. Разделите переменный бюджет
на четыре недельных лимита. Не пытайтесь одновре-
менно исправить всё: сначала выполните этот шаг и
посмотрите, что изменится в ближайшем цикле дохо-
дов и расходов.

Если действие по теме «Недельный лимит» не выполне-
но, уменьшите его масштаб, но сохраните направление и на-
значьте новую точную дату.



 
 
 

 
Фонды будущих расходов

 
Нерегулярные платежи удобно превращать в маленькие

ежемесячные взносы. Тогда ремонт или подарок перестают
ломать бюджет. Удобная система оставляет место для кор-
ректировки, но не позволяет случайной трате незаметно сме-
нить приоритет.

Если решение касается семьи, его лучше обсуждать че-
рез общую цель и конкретные числа. Контроль другого чело-
века почти всегда вызывает сопротивление. Применительно
к теме «Фонды будущих расходов» это помогает сохранить
смысл решения и не превратить его в очередной жёсткий за-
прет.

Вместо обещания «теперь всегда делать правильно» по-
лезнее выбрать одно наблюдаемое изменение. Для раздела
«Фонды будущих расходов» это означает: создайте первый
фонд будущего расхода и назначьте ему ежемесячный взнос.
Такой результат невозможно перепутать с намерением.

Сделайте сейчас. Создайте первый фонд будущего
расхода и назначьте ему ежемесячный взнос. Не пы-
тайтесь одновременно исправить всё: сначала выпол-
ните этот шаг и посмотрите, что изменится в ближай-
шем цикле доходов и расходов.

Спросите себя, какое действие логично продолжает реше-
ние «Фонды будущих расходов», и запишите его без лишних



 
 
 

деталей.
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