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Аннотация
Провокационно-сатирическое руководство, посвященное

взлету и падению самых известных революционеров, повстанцев
и разрушителей старого порядка — от лидеров народных
восстаний до творцов великих переворотов. Автор исследует, как
рушатся системы и империи и почему одни революции меняют
мир, а другие заканчиваются хаосом, террором или новым
угнетением. Увлекательная исследовательская работа, бросающая
вызов традиционным книгам по саморазвитию и политической
истории.



 
 
 

Содержание
Предисловие 5
Часть I. Идеологическое ядро и формирование
мифа

9

Глава 1 9
ИДЕОЛОГИЧЕСКИЙ ВИРУС 9

Глава 2 18
ИСКУССТВО ПАРТИЗАНСКОГО
ХАОСА

18

Глава 3 26
МАСТЕРА ПАРТИЗАНСКОГО МИФА 26

Часть II. Точки напряжения 33
Глава 4 33

КОГДА ВЕРА СТАНОВИТСЯ
ДЕТОНАТОРОМ

33

Глава 5 40
МАСТЕР НЕНАСИЛЬСТВЕННОГО
УДУШЕНИЯ

40

Конец ознакомительного фрагмента. 41



 
 
 

Революционер
Как ломают системы

Дмитрий Герег
© Дмитрий Герег, 2026

ISBN 978-5-0070-3779-2
Создано в интеллектуальной издательской системе Ridero



 
 
 

 
Предисловие

 
Поздравляю. Если эта книга попала вам в руки, значит,

вы уже совершили первую ошибку любого благонадёжного
гражданина: начали задавать вопросы о том, как на самом
деле работает система. Нормальный человек считает, что го-
сударство существует примерно так же, как горы, океаны и
смена времён года. Оно просто есть. Оно было вчера, есть
сегодня и, вероятно, будет существовать даже после того, как
вы забудете пароль от своей почты. Это удобное заблужде-
ние. На самом деле государство — весьма странное устрой-
ство. Оно производит законы, налоги, чиновников, запре-
ты, разрешения, дефицит парковочных мест и бесконечные
справки установленного образца. При этом никто толком не
знает, где находится кнопка выключения. Вернее, почти ни-
кто.

История человечества представляет собой длинную чере-
ду людей, которые случайно или намеренно находили эту
кнопку. Некоторые нажимали её осторожно. Кое-кто бил по
ней молотком. Были и те, кто сначала читал инструкцию,
но большинство предпочитало разбираться по ходу дела. Ре-
зультаты получались разными. Иногда на месте старого ре-
жима возникало нечто лучшее. Но чаще выходило гораздо
хуже. Бывало, что уже через пять лет никто не мог вспом-
нить, ради чего всё вообще начиналось.



 
 
 

Эта книга посвящена не морали и не идеологии. Мы не
будем выяснять, кто был прав, а кто виноват. Для этого су-
ществуют университеты, телевидение и семейные застолья.
Нас интересует другое. Из нашего руководства вы узнаете,
кто и как сносил старые системы. Перед вами не сборник
биографий и не сухой учебник по истории. Это руководство
по социальной инженерии. Здесь власть рассматривается не
как сакральный дар или абстрактная идея, а как сложная тех-
нологическая система, состоящая из информационных по-
токов, силовых контуров, экономических узлов и человече-
ской инерции. А раз власть — это система, значит, её можно
демонтировать и пересобрать заново.

Большинство людей видят в революциях лишь хаос, бу-
шующие толпы и слепую ярость улиц. Но за каждым успеш-
ным историческим сдвигом всегда стоял холодный, расчёт-
ливый ум архитектора, который сумел нащупать уязвимость
в государственном механизме и нажать на нужную педаль.
Мы называем эти сдвиги «стихийными» только потому, что
не видим скрытых пружин и приводных ремней, которые
привели их в движение.

Главная иллюзия любого правящего режима заключает-
ся в том, что он кажется вечным. У него есть армия, поли-
ция, бюджеты, тюрьмы и пропаганда. Кажется, что эта махи-
на способна раздавить любого, кто встанет у неё на пути. Но
история раз за разом доказывает обратное: колоссы на гли-
няных ногах рушатся за считаные дни.



 
 
 

Почему? Потому что любая государственная машина дер-
жится на двух невидимых столпах: эффективности управле-
ния (способности системы собирать ресурсы и распределять
их) и легитимности (молчаливом согласии миллионов лю-
дей подчиняться приказам). Как только один из этих стол-
пов даёт трещину, система начинает тратить все свои силы
не на развитие, а на поддержание собственного существова-
ния. Она становится неповоротливой, глухой к сигналам ре-
альности и начинает совершать роковые ошибки. Революци-
онеру остаётся лишь точно рассчитать время и место для фи-
нального удара.

Каждая глава руководства — это разбор конкретного кей-
са. Вы увидите, что для сноса системы не всегда нужны танки
и миллионные бюджеты. Иногда достаточно аудиокассет, за-
водских ворот или безупречного юридического расчёта. Мы
не делим исторических деятелей на «хороших» и «плохих»,
на «героев» и «тиранов». Мы оцениваем их исключительно
по шкале эффективности. Вы должны понимать: демонтаж
системы — опасная хирургическая операция. Тот, кто берёт-
ся за скальпель, должен обладать не только смелостью, но и
абсолютной трезвостью ума. Если вы начнёте разрушать по-
рядок, руководствуясь лишь эмоциями и благородной яро-
стью, вы неизбежно утопите страну в хаосе и сами станете
первой жертвой запущенного вами маховика.

Если вы готовы оставить за дверью привычные иллюзии
и заглянуть внутрь чёрного ящика под названием «Госу-



 
 
 

дарство», тогда начнём. Но сначала — важный дисклеймер.
Всё, что будет сказано далее, носит исключительно аналити-
ческий и образовательно-развлекательный характер. Мы не
призываем к свержению власти, не поддерживаем револю-
ции и не предлагаем рецептов дестабилизации. Нас интере-
сует другое: как устроены системы, почему они работают и
по каким причинам иногда начинают разрушаться.



 
 
 

 
Часть I. Идеологическое

ядро и формирование мифа
 
 

Глава 1
 
 

ИДЕОЛОГИЧЕСКИЙ ВИРУС
 

Наше руководство мы начинаем не с самого харизматич-
ного вождя и не с самого популярного бунтаря в истории.
Мы начинаем с человека, который превратил революцию из
стихийного восстания в тщательно спроектированную тех-
нологию политического захвата власти. Если большинство
мятежников прошлого рассчитывали на удачу, эмоциональ-
ный подъём масс или слабость своих противников, Влади-
мир Ильич Ленин мыслил иначе. Он подходил к государ-
ственному кризису так же, как инженер подходит к разруше-
нию аварийного моста или хирург — к сложной операции.
Для него революция была не вспышкой народного гнева, а
процессом, который можно подготовить, рассчитать и дове-
сти до результата при наличии правильных инструментов.

Главным таким инструментом Ленин считал не оружие,
не деньги и даже не поддержку большинства населения. Его



 
 
 

инструментом была организация. Пока его оппоненты со-
ставляли резолюции, спорили о моральной стороне вопроса
и выясняли, чья трактовка Маркса более правильная, Ленин
занимался куда более прозаическим делом — строил меха-
низм, способный взять власть раньше, чем остальные закон-
чат обсуждение повестки дня.

Запомните первый урок революционера: хорошо
организованная система сильнее численного
превосходства.

Владимир Ленин вошёл в историю как лидер большевиков
и один из главных архитекторов событий 1917 года. Однако
его значение выходит далеко за пределы конкретной револю-
ции в России. Многие политические мыслители до него рас-
суждали о том, как должно выглядеть справедливое обще-
ство. Ленин же был сосредоточен на другом вопросе: каким
образом существующую систему власти можно заменить но-
вой.

В начале XX века российская политическая среда бы-
ла наполнена кружками интеллигенции, философскими дис-
куссиями и бесконечными спорами о будущем страны. Для
многих оппозиционеров политика представляла собой про-
странство идей и убеждений. Иногда создавалось впечатле-
ние, что после победы революции главным министерством
станет Министерство Долгих Разговоров. Ленин относился
к подобным занятиям с заметным скепсисом. Он считал,
что власть не уступает позиции под давлением аргументов



 
 
 

и не исчезает под воздействием моральной критики. Госу-
дарственный аппарат обладает собственными механизмами
самосохранения и способен пережить множество кризисов,
если не подвергается организованному давлению. По мне-
нию Ленина, самодержавие можно было утомить чем угодно,
кроме очередной блестящей дискуссии в прокуренной квар-
тире.

Запомните урок: власть не уступает позиции под
давлением аргументов и не исчезает под воздействием
моральной критики.

Именно поэтому Ленин пришёл к своей самой извест-
ной концепции — партии нового типа. По его представлени-
ям, революционная организация не должна напоминать по-
литический клуб или дискуссионное общество. Она долж-
на действовать как единый механизм, в котором каждый
участник выполняет определённую функцию. Личные взгля-
ды и амбиции отдельных членов отходят на второй план пе-
ред общей задачей. Так возникла идея дисциплинирован-
ной структуры профессиональных революционеров — лю-
дей, для которых политическая борьба становится не эпизо-
дом жизни, а постоянной деятельностью. Иными словами,
пока остальные играли в революцию по выходным, эти люди
занимались ею как полноценной профессией.

Чтобы понять логику Ленина, полезно представить го-
сударство как сложный живой организм. Любой организм
поддерживает свою жизнедеятельность благодаря множеству



 
 
 

взаимосвязанных систем: нервной системе, кровообраще-
нию, органам управления и передачи сигналов. В полити-
ческом организме аналогичную роль играют органы власти,
армия, транспорт, связь, система снабжения и бюрократиче-
ский аппарат — тот самый загадочный механизм, который
способен пережить царей, министров, реформы и иногда да-
же здравый смысл.

Большинство революционеров пытались атаковать орга-
низм извне. Они организовывали восстания, демонстрации
и вооружённые столкновения, надеясь сломить сопротивле-
ние центра. Ленин видел проблему иначе. Он считал, что го-
раздо эффективнее не штурмовать крепость снаружи, а по-
степенно создавать внутри неё собственную сеть влияния.
Такая сеть должна проникать в ключевые точки управления
и связи, постепенно увеличивая свою способность воздей-
ствовать на процессы принятия решений.

В этой логике революционное движение напоминает ви-
рус, который распространяется через уже существующие
структуры организма. Когда наступает момент кризиса,
внешне система может выглядеть работоспособной. Флаги
висят, чиновники заседают, бумаги перекладываются из од-
ной папки в другую с прежним энтузиазмом. Однако кри-
тически важные элементы начинают действовать несогла-
сованно. Возникает эффект внутреннего паралича. В этом
и состояла одна из важнейших особенностей большевист-
ской стратегии. Вместо того чтобы сосредотачиваться ис-



 
 
 

ключительно на открытом противостоянии власти, значи-
тельное внимание уделялось работе внутри существующих
общественных институтов.

Одной из самых необычных особенностей ленинского
подхода была вера в превосходство организации над числен-
ностью. Для большинства политиков массовость являлась
главным показателем силы. Чем больше сторонников — тем
выше шансы на успех. Ленин придерживался иной логики.
По его мнению, тысяча плохо организованных сторонников
представляет меньшую силу, чем сотня людей, действующих
согласованно и по единому плану. Именно поэтому больше-
вики уделяли огромное внимание дисциплине, координации
и контролю над внутренними процессами. Каждый участник
организации должен был понимать свою роль и выполнять
её независимо от личных предпочтений.

Запомните урок: массовость не является
определяющим показателем силы.

Такой подход позволял сохранять устойчивость даже в
условиях преследований, арестов и запретов. Организация
превращалась в механизм, способный функционировать да-
же при потере отдельных элементов. В глазах Ленина хоро-
шая революционная структура напоминала часы: если вы-
падает одна шестерёнка, остальные продолжают работать. В
глазах его противников она скорее напоминала кошмар кад-
рового инспектора, который внезапно обнаружил, что все со-
трудники действуют по инструкции.



 
 
 

ПРАКТИКУМ: КАК СТАТЬ АРХИТЕКТОРОМ
КРАХА

1. Профессионализация политической борьбы
Ленин не доверял исключительно стихийным движени-

ям. Стихийный протест способен привлечь внимание и со-
здать ощущение кризиса, однако его энергия часто быстро
иссякает. Поэтому большевики стремились создавать посто-
янное организационное ядро, которое сохраняло работоспо-
собность независимо от настроений толпы. В их понимании
именно подготовленные кадры обеспечивают устойчивость
движения в периоды нестабильности.

2. Работайте внутри существующих институтов
Ленин понимал, что влияние на процессы зачастую важ-

нее громких публичных выступлений. Поэтому внимание
уделялось не только политическим лидерам, но и тем лю-
дям, которые обеспечивают повседневное функционирова-
ние различных структур. Система становится уязвимой то-
гда, когда её отдельные элементы начинают действовать
несогласованно. В результате политическая борьба перено-
силась из пространства лозунгов в пространство организа-
ционных возможностей.

3. Язык, который невозможно игнорировать



 
 
 

Ещё одной сильной стороной Ленина была способность
превращать сложные идеи в короткие и понятные форму-
лы. Большинство политических теорий требуют длительно-
го объяснения. Ленин стремился создавать формулировки,
которые моментально связывались с наиболее острыми об-
щественными проблемами. Это позволяло делать политиче-
ское послание понятным людям с совершенно разным уров-
нем образования и жизненного опыта. В результате идеоло-
гия переставала быть предметом академических дискуссий
и превращалась в инструмент массовой мобилизации.

Однако ленинский подход содержал в себе серьёзное про-
тиворечие. Организация, построенная для борьбы и захвата
власти, не обязательно оказывается способной эффективно
управлять государством после победы. Структуры, создан-
ные для конфликта, обычно ориентированы на дисциплину,
контроль и подавление внутренних разногласий. Но управ-
ление обществом требует иных качеств: гибкости, способно-
сти учитывать разные интересы, долгосрочного планирова-
ния, готовности к компромиссам. История показывает, что
многие революционные движения сталкивались с этой про-
блемой после прихода к власти. Методы, которые помогали
разрушать старую систему, часто начинали воспроизводить-
ся уже внутри новой.

В этом заключается один из важнейших исторических па-
радоксов. Организация, победившая благодаря жёсткой дис-
циплине и централизованному управлению, нередко перено-



 
 
 

сит эти же принципы на всё общество. Постепенно револю-
ционная структура начинает превращаться в новый государ-
ственный аппарат. Механизмы контроля сохраняются. Недо-
верие к оппонентам сохраняется. Логика чрезвычайного по-
ложения сохраняется. В итоге система меняет вывеску, но
многие её фундаментальные черты остаются прежними.

Поэтому история революций — это не только история
свержения старых режимов, но и история того, как новые
режимы наследуют методы своих предшественников. Ленин
вошёл в историю не только как революционер, но и как один
из самых влиятельных политических организаторов XX ве-
ка. Независимо от оценки его деятельности, его опыт пока-
зывает важную закономерность: устойчивость любой власти
определяется не только её ресурсами и законами, но и спо-
собностью сохранять контроль над собственными институ-
тами. А значит, чтобы понять, как возникают политические
потрясения, необходимо изучать не только толпы на улицах,
но и те невидимые механизмы организации, которые дей-
ствуют за кулисами исторических событий.

Резюме главы:
1. Революция в понимании Ленина была организационной

технологией, а не стихийным восстанием. Успех определял-
ся не эмоциональным подъемом масс, а качеством подготов-
ки и координации действий.

2. Организация важнее численности. Небольшая дисци-



 
 
 

плинированная структура способна действовать эффектив-
нее большой, но плохо организованной массы сторонников.

3. Ключевое значение имеют узлы управления и связи.
Политические системы функционируют благодаря множе-
ству взаимосвязанных механизмов, а их устойчивость зави-
сит от способности координировать работу этих элементов.

4. Простые идеи распространяются быстрее сложных тео-
рий. Политическое послание становится особенно эффек-
тивным тогда, когда оно связывается с наиболее понятными
и актуальными запросами общества.

5. Победа в борьбе за власть не гарантирует успешного
управления. Методы, которые помогают разрушить старую
систему, могут стать источником проблем при построении
новой.



 
 
 

 
Глава 2

 
 

ИСКУССТВО
ПАРТИЗАНСКОГО ХАОСА

 
Если Ленин был системным администратором, который

взломал государство изнутри, то Мао Цзэдун был садовни-
ком, который вырастил лес из зубов дракона. Он не пытался
штурмовать крепость власти с парадного входа. Вместо это-
го он засеял почву тысячами маленьких очагов сопротивле-
ния, которые со временем превратились в силу, способную
изменить судьбу огромной страны.

Метод Мао — это искусство асимметричной борьбы. Он
доказал, что если государственная система опирается на го-
рода, бюрократию и регулярную армию, то революция может
победить, уйдя туда, где власть видит лишь пустое простран-
ство. Его главной ставкой стало крестьянство — миллионы
людей, которых элиты считали пассивной массой, неспособ-
ной влиять на историю. Мао превратил эту массу в полити-
ческую силу. Он показал, что территория страны может стать
тюрьмой для правительства, если каждый клочок земли пре-
вратить в источник сопротивления, а каждую деревню — в
опорный пункт новой власти.

Мао был не просто революционером. Он играл в долгую.



 
 
 

Там, где другие искали быстрой победы, он рассчитывал на
годы и даже десятилетия борьбы. Ему противостояли силы,
превосходившие его практически во всём. У его врагов было
больше солдат, больше оружия, больше денег, больше меж-
дународных союзников. Любая попытка решить конфликт
классическим способом неизбежно привела бы к пораже-
нию. Но Мао отказался играть по правилам противника. Он
разработал стратегию, которую позже назовут «окружением
городов деревней». Вместо того чтобы бороться за крупные
центры власти, он сосредоточился на периферии. Там, где
правительство присутствовало лишь формально, он созда-
вал собственные структуры управления, собственные суды,
собственную систему снабжения и безопасности.

Запомните урок: морально готовьтесь к долгой и
изматывающей борьбе.

Постепенно возник парадокс. Формально власть контро-
лировала страну. На практике же она всё чаще чувствова-
ла себя хозяином только в пределах городских стен. Чем
дальше чиновник удалялся от административного центра,
тем сильнее становилось влияние революционного движе-
ния. Мао превратил огромные пространства Китая в непре-
рывное поле стратегического давления. Правительство обла-
дало картой страны, но теряло реальный контроль над её со-
держанием.

Его главным теоретическим вкладом стала концепция
«народной войны». Согласно этой идее, революция не яв-



 
 
 

ляется делом профессиональных военных. Она становится
образом жизни целых сообществ. Граница между бойцом и
мирным жителем постепенно размывается. Один выращива-
ет урожай, другой собирает информацию, третий переносит
сообщения, четвёртый обеспечивает снабжение. Все стано-
вятся частью единой системы сопротивления.

Запомните урок: чем шире поддержка, тем прочнее
позиция.

Главная сила Мао заключалась не в захвате территорий,
а в способности менять сознание людей. Он понимал про-
стую вещь: армия может контролировать дороги, но она не
может контролировать мысли миллионов людей. Поэтому
его борьба была направлена не только против вооружённых
сил противника, но и против старого общественного поряд-
ка. Крестьянин, который вчера думал исключительно о бу-
дущем урожае, сегодня начинал обсуждать вопросы власти,
собственности и справедливости. Человек превращался из
объекта управления в политического участника.

Именно поэтому движение Мао распространялось подоб-
но вирусу. Оно проникало в самые удалённые районы стра-
ны и воспроизводило себя через местное население. Мао
также прекрасно понимал значение инфраструктуры. Любое
государство существует благодаря коммуникациям. Налоги
должны собираться. Приказы должны доставляться. Чинов-
ники должны перемещаться. Товары должны перевозиться.
Когда дороги становятся опасными, телеграфные линии ре-



 
 
 

гулярно выводятся из строя, а государственные представите-
ли боятся покидать укреплённые районы, система начинает
задыхаться.

Сначала нарушается связь. Затем падает эффективность
управления. Потом сокращаются доходы. После этого воз-
никают кризисы снабжения. И наконец, власть начинает тра-
тить всё больше ресурсов на собственное выживание вме-
сто развития страны. Мао стремился не столько уничто-
жить противника физически, сколько заставить его постоян-
но расходовать силы впустую.

ПРАКТИКУМ ДЕМОНТАЖА КОНТРОЛЯ

1. «Рыба в воде» — социальный тыл
Мао часто сравнивал революционера с рыбой, а народ —

с водой. Рыба может выжить только там, где есть вода. Точ-
но так же любое движение существует лишь до тех пор, пока
его поддерживает население. Поэтому главный ресурс — не
оружие и не деньги. Главный ресурс — доверие. Вы должны
стать для местных жителей более полезными, чем существу-
ющая власть. Помогайте решать бытовые конфликты. Защи-
щайте от произвола. Создавайте ощущение справедливости
там, где государство демонстрирует равнодушие.

Когда люди начинают воспринимать вас как часть соб-
ственной общины, они добровольно становятся источником
информации, убежищем и системой поддержки. В этот мо-



 
 
 

мент власть теряет свои глаза и уши. Любая разведка беспо-
лезна, если население сознательно отказывается сотрудни-
чать.

2. Маневренная война: бейте и исчезайте
Самая большая ошибка слабого игрока — пытаться дока-

зать свою силу через прямое столкновение. Мао учил проти-
воположному. Если противник сильнее вас, избегайте гене-
рального сражения. Если противник наступает — отступай-
те. Если он останавливается — беспокойте его. Если он устал
— атакуйте. Если он собрался с силами — растворяйтесь.
Логика проста: задача не в том, чтобы уничтожить армию
противника одним ударом. Задача в том, чтобы заставить её
ежедневно расходовать силы, время и ресурсы.

Каждый сорванный маршрут, потерянная поставка,
неудачная операция, каждый день тревоги — всё это склады-
вается в медленное истощение системы. В какой-то момент
противник начинает проигрывать не на поле боя, а психоло-
гически. Он продолжает обладать превосходством, но уже не
понимает, как это превосходство использовать.

3. Идеология как почва
Многие движения терпят поражение потому, что предла-

гают людям лишь лозунги. Мао понимал, что абстрактные
идеи редко способны вдохновить голодного человека. Поэто-
му его идеология всегда связывалась с конкретными обеща-



 
 
 

ниями: земля, безопасность, порядок, справедливость, воз-
можность изменить собственную жизнь. Люди готовы под-
держивать большие идеи лишь тогда, когда видят их отраже-
ние в повседневности. Если существующая система не мо-
жет обеспечить базовые потребности общества, возникает
пространство для альтернативного центра влияния. Тот, кто
предлагает понятный ответ на насущные проблемы, получа-
ет политическое преимущество задолго до формальной по-
беды.

4. Пространство как оружие
Большинство государств воспринимают территорию как

источник силы. Мао научился превращать её в источник сла-
бости. Чем больше пространство, тем сложнее его контро-
лировать. Каждый дополнительный километр требует новых
дорог, гарнизонов, складов и чиновников. Если противник
вынужден защищать огромную территорию, он неизбежно
распыляет силы. Мао использовал географию как союзни-
ка. Горы, леса, деревни, удалённые районы становились есте-
ственными крепостями сопротивления. Там, где государство
видело периферию, он видел стратегическую глубину.

Однако метод Мао содержит серьёзный внутренний пара-
докс. Он великолепно подходит для разрушения существую-
щего порядка. Но разрушение и управление — разные про-
фессии. Армия, которая десятилетиями жила по законам
партизанской войны, неизбежно приобретает особую куль-



 
 
 

туру. Она привыкает к автономии, инициативе на местах и
постоянной импровизации. Эти качества полезны в борьбе.
Но после победы они могут превратиться в проблему.

Государству нужны другие навыки: управление финан-
сами, организация инфраструктуры, поддержание правопо-
рядка, развитие экономики, работа сложных администра-
тивных систем. Партизан может победить губернатора. Но
это не означает, что он способен стать хорошим губернато-
ром сам. Именно поэтому многие революционные движения
сталкивались с кризисом после победы. Их структуры были
прекрасно приспособлены к войне и плохо приспособлены
к миру.

Существует и другая опасность. Если вооружённая орга-
низация слишком долго существует вне рамок формальной
дисциплины, она может начать жить собственной жизнью.
Тогда вчерашние защитники населения постепенно превра-
щаются в силу, которая сама начинает эксплуатировать тех
людей, благодаря которым пришла к власти.

История знает множество подобных примеров. Поэтому
главный экзамен для любой революции начинается не во
время борьбы, а после неё. Вы можете сделать существова-
ние системы невыносимым. Вы можете лишить её контроля
над территориями. Вы можете разрушить её коммуникации.
Вы можете заставить её расходовать силы быстрее, чем она
способна их восполнять. Но если после победы вы не сумее-
те построить новые институты, то разрушение окажется лег-



 
 
 

че созидания.
Метод Мао учит тому, как сломать дверь. Однако за две-

рью всегда начинается более сложная задача — управление
домом. Именно здесь большинство победителей сталкива-
ются со своим самым опасным противником: собственными
привычками, сформированными годами борьбы.

Резюме главы:
1. Не атакуйте противника там, где он силен. Заставьте его

реагировать на ваши действия там, где он уязвим.
2. Победа начинается не на поле боя, а в обществе. Без

поддержки населения любое движение остается изолирован-
ной группой.

3. Используйте пространство как ресурс. Если невозмож-
но контролировать столицу, создавайте влияние на перифе-
рии и постепенно меняйте баланс сил.

4. Любой сторонник может стать источником информа-
ции, снабжения и организационной поддержки. Сила движе-
ния определяется не только числом бойцов, но и широтой
его социальной базы.

5 Никогда не забывайте о будущем. Партизанская война
может помочь взять власть, но для управления государством
потребуются совершенно другие навыки и институты.

6. Разрушение системы — лишь половина задачи. На-
стоящее испытание начинается тогда, когда приходит время
строить новую.



 
 
 

 
Глава 3

 
 

МАСТЕРА ПАРТИЗАНСКОГО МИФА
 

Фидель Кастро и Эрнесто Че Гевара стали первыми рево-
люционерами, которые в полной мере осознали новую реаль-
ность XX века: власть держится не только на армии и поли-
ции, но и на контроле над общественным восприятием. Если
Мао Цзэдун строил свою стратегию на принципе «партизан-
ского села», где повстанцы растворяются среди миллионов
крестьян, то кубинские революционеры сделали следующий
шаг. Они превратили революцию в информационное собы-
тие, в политический спектакль, за которым следил весь мир.

Их главным инструментом стала теория «фокиз-
ма» (teoría del foco). В отличие от классического марксизма,
утверждавшего, что революция возможна лишь после созре-
вания объективных социальных и экономических условий,
фокизм исходил из обратного принципа. Не нужно ждать
революции — её нужно запускать. Небольшая группа ре-
шительных людей создаёт очаг сопротивления, который ста-
новится катализатором общественного недовольства. Сам
факт существования такого очага начинает менять полити-
ческую реальность, вдохновляя сторонников и деморализуя
противников.



 
 
 

Запомните урок: революционный процесс
не возникает самопроизвольно, его необходимо
инициировать.

Фидель Кастро выступал архитектором революционного
бренда. Он был блестящим оратором, талантливым полити-
ком и тонким психологом. Кастро прекрасно понимал, что
победа требует не только военных успехов, но и способности
выглядеть законным представителем будущего. Он умел об-
ращаться одновременно к крестьянам Кубы, студентам Га-
ваны, американским журналистам и международной обще-
ственности. Его речи создавали образ лидера, который уже
представляет новую власть, даже когда его армия насчиты-
вала лишь несколько десятков бойцов.

Эрнесто Че Гевара был идеологом и практиком револю-
ционной борьбы. Если Кастро создавал политический нарра-
тив, то Че формировал его героическую эстетику. Он пони-
мал, что люди присоединяются не только к идеям, но и к об-
разам. Бородатые партизаны в горах, постоянный риск, ро-
мантика самопожертвования, демонстративная готовность
умереть за убеждения — всё это превращало революцию
в историю, с которой хотелось себя ассоциировать. Вме-
сте они создали то, что можно назвать революционным ми-
фом современности. Пока режим Батисты вёл традицион-
ную контрпартизанскую войну, опираясь на армию, бюро-
кратию и репрессии, Кастро и Че действовали в совершенно
иной плоскости. Они давали интервью иностранным журна-



 
 
 

листам, публиковали обращения, фотографировались в ла-
герях Сьерра-Маэстры, распространяли истории о своих по-
бедах и создавали образ небольшой, но морально непобеди-
мой силы. В общественном сознании они постепенно пре-
вращались из мятежников в символ национального достоин-
ства и сопротивления.

Запомните урок: революцию выигрывают не только
действиями, но и образом.

Главное достижение Кастро и Че заключалось не столько в
военных успехах, сколько в способности изменить саму ин-
терпретацию конфликта. Любое столкновение между парти-
занами и армией Батисты они превращали в моральное про-
тивостояние. Небольшой отряд повстанцев представлялся
защитником народа, тогда как государственный аппарат вы-
глядел машиной насилия, защищающей собственное суще-
ствование. Особенно эффективно работал механизм поли-
тической провокации ошибок противника. Само существо-
вание «фокуса» вынуждало режим реагировать. Когда армия
проводила карательные операции, арестовывала подозрева-
емых или бомбила районы, где могли скрываться партизаны,
она наносила ущерб собственному имиджу гораздо сильнее,
чем повстанцам. Каждая жёсткая мера государства станови-
лась пропагандистским ресурсом революционеров.

Логика была предельно простой:
Если власть игнорирует очаг сопротивления, он растёт и

набирает сторонников.



 
 
 

Если власть применяет силу, она подтверждает обвинения
в тирании.

Если власть идёт на уступки, она демонстрирует слабость.
Если власть пытается вести переговоры, она фактически

признаёт повстанцев политическим субъектом.
Таким образом, режим постепенно оказывался в ситуа-

ции, где почти любое действие работало против него. Ко-
гда армия Батисты уничтожала деревни или проводила мас-
штабные зачистки, Кастро мгновенно переводил происходя-
щее в моральную плоскость: «Посмотрите, государство вою-
ет не с нами, а со своим народом». Даже локальные репрес-
сии становились доказательством несправедливости всей си-
стемы. В результате конфликт переставал восприниматься
как борьба правительства против небольшой группы воору-
жённых людей. Он превращался в историю о народе, кото-
рый противостоит коррумпированной и утратившей леги-
тимность власти.

Кубинская революция продемонстрировала важный
принцип политической борьбы эпохи массовых коммуника-
ций: победа зависит не только от соотношения сил, но и от
способности определить смысл происходящего. Кастро и Ге-
вара поняли, что небольшая группа может оказаться влия-
тельнее многочисленной армии, если ей удастся стать глав-
ным героем общественного повествования. Их «фокус» был
не просто военным лагерем в горах. Это была машина по
производству символов, образов и историй, способных из-



 
 
 

менить восприятие реальности быстрее, чем это могли сде-
лать винтовки и пулемёты.

Запомните урок: победа зависит не только от
соотношения сил, но и от способности определить
смысл происходящего.

Именно поэтому кубинский опыт стал образцом для де-
сятков революционных движений по всему миру: от Латин-
ской Америки до Африки и Азии. Он показал, что в со-
временную эпоху борьба за власть ведётся одновременно на
двух фронтах — на поле боя и в сознании людей. И нередко
второй фронт оказывается решающим.

ПРАКТИКУМ ПОБЕДЫ ЧЕРЕЗ ОБРАЗ

1. «Фокус» должен быть медийным
Не имеет значения, сколько у вас человек в лесу. Важно,

сколько людей думает, что у вас целая армия. Создавайте
события, которые невозможно игнорировать. Любая акция
должна сопровождаться «картинкой», которая разлетится по
всем каналам связи.

2. Дискредитируйте моральный облик системы
Диктатура сильна, пока она кажется «порядком». Сделай-

те её «тиранией». Любой жёсткий ответ системы (аресты,
цензура) должен быть использован против неё. Вы должны
всегда занимать позицию «защитника народа», даже если



 
 
 

планируете захватить власть.

3. Эстетизация революции
Че Гевара понимал, что молодёжь идёт за теми, кто выгля-

дит круто. Ваша одежда, манера речи, ваш манифест должны
быть «стильными». Революция — это продукт. Если он вы-
глядит уныло, его никто не «купит». Сделайте борьбу при-
влекательной для тех, кто сейчас сидит в офисах и универ-
ситетах.

Фокизм — это метод, который отлично работает против
слабых режимов, но создаёт колоссальную проблему при пе-
реходе к созиданию. Че Гевара, например, так и не смог адап-
тироваться к управлению государством: он остался «веч-
ным революционером», которого система в итоге «вытолк-
нула» (он погиб, пытаясь повторить успех в Боливии).

Важное предостережение: миф о герое-одиночке или
группе «освободителей» очень трудно превратить в скучную
государственную администрацию. Когда вы побеждаете, ваш
«миф» начинает вам мешать. Народ ждёт чудес, а вы вынуж-
дены заниматься распределением картофеля и борьбой с ин-
фляцией. В этот момент «герой» может превратиться в «дик-
татора» в глазах вчерашних сторонников.

Резюме главы:
1. Побеждайте в головах, а не в лесах. Власть держится на

авторитете; отберите его, создав альтернативный центр при-



 
 
 

тяжения.
2. Сделайте систему смешной или жестокой. Диктатура

должна выглядеть либо абсурдно, либо кроваво.
3. Имидж — это оружие. Хорошее фото в нужном контек-

сте стоит целого батальона солдат.
4. Станьте Робин Гудом. Народ должен видеть в вас спа-

сителя, а не просто еще одного претендента на трон.
5. Берегитесь успеха. Победа — это смерть мифа. Как

только вы захватили власть, ваш «героический образ» станет
вашей самой большой проблемой.



 
 
 

 
Часть II. Точки напряжения

 
 

Глава 4
 
 

КОГДА ВЕРА СТАНОВИТСЯ
ДЕТОНАТОРОМ

 
Мы изучили стратегии «взлома системы», партизанско-

го хаоса и управления через миф. Но что происходит, ко-
гда ваш противник обладает неоспоримым преимуществом
практически во всём? У него есть армия, спецслужбы, госу-
дарственный аппарат, финансовые ресурсы и поддержка мо-
гущественных внешних союзников. Как бросить вызов тому,
кто способен подавить любое вооружённое восстание ещё до
того, как оно станет серьёзной угрозой?

Рухолла Хомейни предложил совершенно иной ответ. Его
революция показала, что власть можно атаковать не только с
помощью оружия или организационных структур. Если Ле-
нин стремился захватить государственный механизм, а Мао
— истощить противника длительной войной, то Хомейни
нацелился на более глубокий уровень — на источник леги-
тимности власти. Он доказал, что революция способна побе-



 
 
 

дить даже без сопоставимой военной силы, если ей удаётся
овладеть тем, что можно назвать «духовным кодом» нации.

Его метод строился на абсолютном отрицании морального
права режима на существование. Государство можно защи-
щать танками и полицией, но значительно сложнее защитить
его от убеждения миллионов людей в том, что оно утрати-
ло право управлять ими. Хомейни сумел превратить поли-
тический конфликт в религиозное противостояние, где ком-
промисс становился невозможным. Он обращался не к раци-
ональным расчётам, а к глубинным убеждениям общества,
связывая политическую борьбу с вопросами веры, справед-
ливости и коллективной идентичности.

Рухолла Хомейни долгие годы находился в политическом
изгнании и на первый взгляд выглядел маловероятным пре-
тендентом на власть. Его противником был шах Ирана Мо-
хаммед Реза Пехлеви — правитель, контролировавший одну
из сильнейших армий Ближнего Востока, обладавший раз-
витым аппаратом безопасности и пользовавшийся поддерж-
кой Соединённых Штатов. Шах стремился превратить Иран
в современное государство западного типа. В стране строи-
лись промышленные предприятия, развивалась инфраструк-
тура, проводились социальные реформы, расширялись пра-
ва женщин, росло влияние западной культуры. С точки зре-
ния сторонников модернизации всё это выглядело как дви-
жение вперёд.

Однако Хомейни сумел переопределить сам смысл про-



 
 
 

исходящего. Он представил реформы не как прогресс, а как
утрату национальной и религиозной идентичности. В его ин-
терпретации модернизация превращалась в культурное под-
чинение внешним силам, а политический курс шаха — в
угрозу духовным основам общества.

Это был стратегически важный ход. Вместо того чтобы
спорить о качестве экономики, эффективности управления
или социальных показателях, Хомейни перенёс конфликт в
сферу моральных абсолютов. Если власть ошибается в эко-
номике, её можно исправить. Если же она объявляется ис-
точником нравственного разложения, то её существование
начинает восприниматься как недопустимое.

Для сторонников Хомейни шах переставал быть просто
политическим лидером. Он превращался в символ систе-
мы, которая, по их мнению, посягала на саму душу страны.
Именно в этот момент политическая оппозиция начала при-
обретать черты религиозного движения.

Запомните урок: когда нет иных поводов
для критики, представьте власть источником
нравственного разложения.

Наиболее примечательно то, что Хомейни организовал
борьбу, находясь за пределами страны. Его изгнание не осла-
било влияние, а во многом усилило его. Физически удалён-
ный от Ирана, он создал своеобразную систему «дистанци-
онного управления» общественными настроениями. Клю-
чевым инструментом стали аудиокассеты с проповедями и



 
 
 

обращениями. В эпоху до интернета это была чрезвычай-
но эффективная технология распространения идей. Записи
копировались, передавались из рук в руки и распространя-
лись через разветвлённую сеть мечетей, религиозных школ и
неформальных сообществ. Каждая новая копия увеличива-
ла аудиторию и усиливала эффект присутствия лидера, ко-
торый фактически находился за тысячи километров от сво-
их сторонников.

Мечети выполняли роль не только религиозных центров,
но и коммуникационной инфраструктуры. Через них рас-
пространялись идеи, координировались действия и фор-
мировалось единое восприятие происходящих событий. В
результате возникала сеть, которую было крайне трудно
контролировать традиционными методами государственно-
го надзора. Но главным достижением Хомейни была не тех-
нология распространения сообщений, а создание особой
формы коллективной мобилизации. Он сумел объединить
миллионы людей вокруг идеи, которая выходила за пределы
обычной политики. Каждый сторонник воспринимал своё
участие не как поддержку конкретной партии или програм-
мы реформ, а как выполнение нравственного и религиозно-
го долга.

В такой системе протест переставал быть просто полити-
ческим актом. Он приобретал экзистенциальное значение.
Люди выходили на улицы не ради смены правительства как
такового и не ради отдельных законодательных изменений.



 
 
 

Они действовали во имя того, что считали вечными и непре-
рекаемыми ценностями.

Именно в этом и заключалась сила стратегии Хомейни.
Государство может подавлять организации, арестовывать ли-
деров и уничтожать вооружённые группы. Гораздо сложнее
бороться с движением, которое существует одновременно в
сознании миллионов людей и опирается на убеждение, что
его цель имеет высшее моральное оправдание.

Запомните урок: когда власть теряет монополию
на легитимность, её материальное превосходство
перестаёт гарантировать устойчивость режима.

Урок Хомейни заключается не в религиозном содержа-
нии его революции, а в понимании того, что самые устой-
чивые политические системы становятся уязвимыми тогда,
когда значительная часть общества перестаёт признавать их
моральное право на существование. В этот момент борьба
выходит за рамки политики и превращается в конфликт ми-
ровоззрений, где решающую роль играет не количество ору-
жия, а способность определять смысл происходящего.

ПРАКТИКУМ ДЕМОНТАЖА СИСТЕМЫ ЧЕРЕЗ
ЦЕННОСТИ

1. Найдите «священную уязвимость»
Система может контролировать экономику и полицию, но

она редко контролирует глубинные ценности людей. Найди-



 
 
 

те то, что народ считает «своим» и «истинным», и докажи-
те, что правящий режим это оскверняет. Вы должны стать
защитником этой «чистоты».

2. Альтернативная иерархия
Создайте свою сеть связи, которая полностью игнорирует

государственную. Мечети, клубы, профсоюзы, неформаль-
ные объединения — всё, что позволяет передавать приказы
и идеи без участия государственных СМИ. Ваша сеть долж-
на быть готова активироваться в момент «Х».

3. Делигитимация правителя
Не пытайтесь критиковать действия правительства — это

скучно. Объявите правителя «нелегитимным» по самому
факту его существования. Он не «плохо управляет» — он
не имеет права быть правителем. Как только народ перестаёт
признавать власть в сердце, её физическое падение — лишь
вопрос времени.

Метод Хомейни невероятно эффективен для свержения,
но он неизбежно ведёт к созданию режима, в котором лю-
бое инакомыслие приравнивается к святотатству. Револю-
ция, основанная на «духовной чистоте», быстро превращает
своих лидеров в хранителей догмы. Как только вы побежда-
ете, вы становитесь заложником своей идеологии. Вы не мо-
жете менять курс, даже если экономика рушится, потому что
любое изменение будет выглядеть как отступление от «свя-



 
 
 

тых принципов».

Резюме главы:
1. Политизируйте сакральное. Сделайте ваш протест не

вопросом политики, а вопросом морали и долга.
2. Обходите фильтры власти. Используйте любые каналы

(от кассет до «сарафанного радио»), которые недоступны го-
сударственному контролю.

3. Лишите власть права на управление. Сделайте так, что-
бы сам образ правителя вызывал у народа не страх, а отвра-
щение.

4. Воспитайте готовность к жертве. Люди, которые не бо-
ятся смерти за свою веру (или идею), непобедимы для любой
армии.

5. Готовьтесь к жёсткой догме. После победы система,
рождённая из «духовной искры», всегда требует тотального
подчинения догме.



 
 
 

 
Глава 5

 
 

МАСТЕР НЕНАСИЛЬСТВЕННОГО
УДУШЕНИЯ
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