


Виталий  Гурьев

Финансовые сценарии детства:
как детские установки

управляют твоим капиталом

«Автор»
2026



Гурьев В.

Финансовые сценарии детства: как детские установки управляют
твоим капиталом  /  В. Гурьев —  «Автор»,  2026

Почему, зная основы инвестирования, вы всё равно сливаете капитал? Ответ
— не в бирже, а в песочнице. Эта книга раскрывает невидимую связь между
детскими установками о деньгах и вашим брокерским счётом. Вы узнаете,
как фразы родителей, семейные мифы и исторические травмы XX века
сформировали ваши финансовые программы: «деньги достаются тяжёлым
трудом», «богатые — плохие люди», «деньги приходят и уходят». Автор
показывает, как эти сценарии саботируют решения, блокируют рост капитала
и заставляют повторять судьбу предков. Через диагностические упражнения,
техники работы с внутренним критиком и родительскими запретами вы
найдёте свои ограничивающие убеждения и замените их на работающие
установки. В книге показано, как осознание детских программ освобождает
путь к приумножению капитала. Книга для тех, кто устал воевать с деньгами и
готов превратить капитал в инструмент свободы. Прочитав её, вы перепишете
свой денежный сценарий — и ваш портфель изменится вместе с мышлением.
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Виталий Гурьев
Финансовые сценарии детства: как детские

установки управляют твоим капиталом
 

Глава 1. Невидимая нить между
колыбелью и брокерским счетом

 
Вы сидите перед монитором брокерского терминала или перед вами открыто приложе-

ние брокера. Аналитики рекомендуют диверсификацию, ваш финансовый план расписан на
пять лет вперёд, вы прочитали три книги по инвестициям и прошли курс по управлению порт-
фелем. Всё логично, всё просчитано. Тут рынок проседает на четыре процента. Ваши пальцы
замирают над клавиатурой. В груди разливается горячая волна, в висках стучит, а в голове
звучит голос, который вы не сразу узнаёте: «Сейчас всё потеряешь. Опять. Как тогда». Вы не
помните, когда было это «тогда», но тело помнит. Через секунду вы уже продаёте, фиксируете
убыток, закрываете терминал и идёте на кухню ставить чайник дрожащими руками.

Что произошло? Рациональный инвестор никуда не делся. Он по-прежнему знает, что
просадка в четыре процента — это рабочий шум, а не катастрофа, но решение принял не он.
Решение принял пятилетний ребёнок, который когда-то услышал, как мама плачет на кухне,
глядя в сберегательную книжку. Этот ребёнок живёт в вашей нервной системе, и ему не нужны
ваши графики, ваши аналитические отчёты и ваши диверсифицированные портфели. У него
свой план. Этот план всегда побеждает, потому что он записан глубже, раньше и прочнее, чем
любая финансовая грамотность.

Эта книга — о невидимой нити, которая тянется от вашей детской кроватки, от кухни,
где пахло борщом и тревогой, от двора, где кто-то сказал: «У богатых всё краденое», — прямо
к вашему брокерскому счёту, к вашей налоговой декларации, к вашему решению купить или
продать, копить или тратить, рискнуть или спрятать деньги под матрас. Нить тонкая, но сталь-
ная. Пока вы её не увидите, вы будете думать, что управляете капиталом, тогда как капиталом
управляет тот, кого вы давно переросли ростом, но не переросли внутренне.

Представьте, что вы пытаетесь установить новую программу на компьютер, но не замеча-
ете, что в системе уже работает вирус, который переписывает каждый новый файл под себя. Вы
можете скачивать самые продвинутые приложения — курсы по техническому анализу, страте-
гии аллокации активов, правила риск-менеджмента, — но вирус будет незаметно подменять
код. Результат на выходе окажется искажённым, и вы будете винить программу, а не заражён-
ную операционную систему.

Финансовая грамотность — это программа. Прекрасная, полезная, необходимая, но она
устанавливается поверх операционной системы, которая сформировалась в первые семь лет
жизни. Эта операционная система — ваш детский финансовый сценарий. Он записан не логи-
кой, а эмоцией. Не аргументом, а переживанием. Не выбором, а реакцией на среду, в которой
вы оказались без права голоса и без права выбора.

Нейронаука подтверждает то, что интуитивно чувствуют тысячи инвесторов, раз за разом
повторяющих одни и те же ошибки. Префронтальная кора, отвечающая за планирование, ана-
лиз и рациональные решения, созревает последней — примерно к двадцати пяти годам. А
лимбическая система, миндалевидное тело, гиппокамп — структуры, кодирующие страх, при-
вязанность, базовое доверие или недоверие к миру, — формируются в первые три-пять лет.
Это значит, что ваш «финансовый инстинкт» — та мгновенная, нелогичная, телесная реакция
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на деньги, на цену, на риск, на чужой успех — был запрограммирован задолго до того, как вы
узнали слово «инфляция».

Когда тридцатипятилетний аналитик читает отчёт о перспективах рынка и одновременно
чувствует необъяснимую тревогу, он переживает конфликт двух систем. Префронтальная кора
говорит: «Данные положительные, фундамент крепкий, держи позицию». А миндалевидное
тело, хранящее отпечаток родительского страха перед неизвестностью, кричит: «Опасно! Убе-
гать! Прятать!» В подавляющем большинстве случаев побеждает та система, которая старше,
быстрее и работает без участия сознания. Лимбическая реакция занимает миллисекунды.
Рациональный анализ — секунды и минуты. В момент стресса, а рынок — это перманентный
стресс, у вас просто нет времени думать. Вы реагируете, и реагируете так, как научились в
четыре года.

Финансовая грамотность бессильна не потому, что она бесполезна. Она бессильна
потому, что обращается к той части мозга, которая в момент реальной угрозы — а потеря
денег воспринимается мозгом как угроза выживанию — отключается первой. Вы можете знать
наизусть все правила портфельного инвестирования, но в момент паники ваш мозг вернётся к
самому первому, самому раннему, самому примитивному сценарию. К тому, который записала
мама, вздыхающая над пустым холодильником. К тому, который записал отец, молча сжигаю-
щий в пепельнице очередное уведомление о долге. К тому, который записала бабушка, прячу-
щая сухари «на чёрный день» под кроватью.

Это не значит, что учиться финансовой грамотности не нужно. Это значит, что без
работы с глубинным сценарием знания останутся мёртвым грузом. Вы будете знать, как пра-
вильно, и делать по-старому. Будете понимать, что диверсификация снижает риск, и всё равно
класть всё в один актив, потому что «так делал дед, и ничего, выжил». Будете осознавать, что
паническая распродажа на дне — худшая стратегия, и всё равно продавать, потому что тело
не выдерживает напряжения неопределённости. Знание без трансформации сценария превра-
щается в источник дополнительного страдания: вы видите, как надо, но не можете себя заста-
вить, и вините себя за слабость, не понимая, что воюете не с ленью, а с пятилетним ребёнком
внутри, который просто хочет, чтобы его обняли и сказали: «Всё будет хорошо. Мы не умрём
от голода».

Чтобы понять, почему детские финансовые установки так живучи, нужно заглянуть под
капот нервной системы и увидеть, где именно они хранятся. Это не метафора. У каждого убеж-
дения, каждой эмоциональной реакции, каждого автоматического поведения есть конкретный
нейроанатомический адрес.

Миндалевидное тело, или амигдала, — маленькая структура размером с миндальный
орех, расположенная в глубине височной доли. Это ваш внутренний сторож, сканер угроз.
Именно амигдала решает за доли секунды: опасно или безопасно. Бить или бежать. Тратить
или прятать. Рисковать или замереть. Когда вы в детстве видели, как родители ссорятся из-за
денег, как мать плачет, глядя на счета, как отец хлопает дверью после разговора о зарплате,
— амигдала записывала: «Деньги = опасность. Деньги = боль. Деньги = потеря близких». Эта
запись не стирается. Она не редактируется логикой. Она активируется каждый раз, когда ситу-
ация хоть отдалённо напоминает ту, детскую. Просмотр брокерского отчёта с минусом. Разго-
вор с партнёром о бюджете. Мысль о крупной покупке. Амигдала не различает: для неё про-
садка портфеля на десять процентов и родительская ссора из-за неоплаченной коммуналки —
одна и та же угроза.

Гиппокамп — структура, отвечающая за контекстуальную память. Он хранит не просто
событие, а всю обстановку вокруг него: запахи, звуки, время года, выражение лица матери, тон
голоса отца. Именно поэтому взрослый человек может внезапно почувствовать детский ужас,
услышав определённую интонацию в голосе финансового консультанта, или ощутить тошноту
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при виде конкретной цифры на счёте. Гиппокамп не рассуждает. Он ассоциирует, и запускает
каскад реакций, которые вы не контролируете, потому что они обходят сознание.

Островковая доля, или инсула, — центр интероцепции, то есть восприятия сигналов соб-
ственного тела. Именно она отвечает за то, что вы чувствуете «в животе», когда думаете о
деньгах. Сжатие, холод, пустота, тяжесть — всё это инсула транслирует в сознание как «я чув-
ствую, что что-то не так». У людей с травматическим финансовым опытом в детстве инсула
гиперактивна в отношении денежных стимулов. Они физически ощущают деньги как угрозу
телу. Не метафорически, а буквально. Их тело реагирует на мысль о крупных инвестициях так
же, как на приближение хищника.

Префронтальная кора — ваш внутренний взрослый, аналитик, стратег. Она способна
планировать, взвешивать, откладывать наслаждение, видеть долгосрочные последствия, но у
неё есть критическая слабость: она энергозатратна и медленна. В состоянии покоя, в кабинете,
с чашкой кофе, она работает прекрасно. Вы строите финансовый план, рассчитываете аллока-
цию, читаете аналитику, но в момент стресса, усталости, эмоциональной перегрузки префрон-
тальная кора первой теряет ресурс, и управление перехватывают более древние структуры.
Вы «срываетесь». Продаёте на панике и тратите импульсивно. Прячете деньги, не потому что
глупы, а потому что устали, и мозг переключился в режим выживания.

Вентральная полосатая система и прилежащее ядро — центры вознаграждения и дофа-
мина. Они формируют то, что мы называем «финансовым удовольствием». Для одного чело-
века удовольствие — это покупка, трата, щедрый жест. Для другого — накопление, контроль,
вид растущей цифры на счёте. Эти паттерны тоже закладываются рано. Ребёнок, которого хва-
лили за «экономию» и ругали за «транжирство», вырастает с искажённой дофаминовой систе-
мой: трата вызывает у него не радость, а вину, а накопление — не безопасность, а навязчивую
потребность. Ребёнок, которого «задабривали» покупками, вырастает с привязкой дофамина к
акту приобретения: покупка на секунду снимает тревогу, и этот механизм повторяется тысячи
раз во взрослой жизни.

Важно понять: эти структуры не «плохие» и не «хорошие». Они сформировались для
защиты. Ребёнок, который научился бояться денег, выжил в среде, где деньги действительно
были источником опасности. Ребёнок, который научился транжирить, адаптировался к среде,
где накопление было невозможно или бессмысленно. Проблема не в том, что эти программы
существуют. Проблема в том, что они продолжают работать в тридцать, сорок, пятьдесят лет,
когда среда радикально изменилась, а программа — нет.

Вам тридцать восемь лет. У вас высшее образование, стабильный доход, брокерский счёт
и чёткое понимание, что такое сложный процент. Вы считаете себя взрослым, рациональным
инвестором, но давайте честно: сколько решений за последний месяц вы приняли из позиции
взрослого, а сколько — из позиции ребёнка, который когда-то усвоил определённые правила
игры?

Когнитивные искажения в финансах — это не просто ошибки логики. В подавляющем
большинстве случаев это детские стратегии выживания, которые когда-то были адаптивны, а
теперь стали деструктивны. Поведенческая экономика описывает их как «баги мышления»,
но, если копнуть глубже, за каждым «багом» стоит конкретный детский опыт.

Эффект привязки к первой цене. Вы покупаете акцию по триста рублей. Она падает до
двухсот. Вы не продаёте, потому что «я покупал по триста, значит, она столько стоит». Рацио-
нально? Нет, но психологически это прямое продолжение детской логики: «Мама сказала, что я
хороший. Значит, я хороший. Даже если весь мир говорит обратное». Ребёнок не может пере-
смотреть оценку значимого взрослого. Точно так же взрослый инвестор не может пересмотреть
свою первоначальную оценку актива, потому что признать ошибку — значит признать, что «я
не такой умный, как думал». Это для внутреннего ребёнка невыносимо.
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Предвзятость подтверждения. Вы купили актив и теперь читаете только те новости, кото-
рые подтверждают вашу правоту. Контраргументы раздражают, вызывают гнев, желание «дока-
зать». Это не инвестиционная стратегия. Это пятилетний ребёнок, который построил башню
из кубиков и орёт: «Не трогай! Моя!», когда кто-то пытается сказать, что башня кривая. При-
знать, что башня кривая, — значит признать, что ты недостаточно хорош. Для ребёнка это
равносильно потере любви. Для взрослого инвестора — потере самооценки, поэтому он будет
держать убыточную позицию годами, лишь бы не столкнуться с этим чувством.

Стадный инстинкт. Все покупают — и вы покупаете. Все продают — и вы продаёте. Раци-
ональный анализ отключается, потому что включается более древняя программа: «Если я отде-
люсь от стаи, меня съедят». Это не метафора. Для ребёнка в три-четыре года быть отвергнутым
группой — это реальная угроза жизни. Он не выживет один, и этот страх изгнания живёт в
вас до сих пор. Когда весь рынок в эйфории и ваш аналитический ум говорит «пузырь», дет-
ский страх шепчет: «Если ты не купишь вместе со всеми, тебя засмеют. Ты останешься один.
Ты будешь чужим». Вы покупаете на хаях. Не потому, что глупы, а потому что боитесь быть
изгоем.

Читайте подробнее об этом в моей книге: «Психология стадного инстинкта на бирже: как
толпа управляет твоими решениями».

Избегание потерь. Боль от потери ста рублей в два-два с половиной раза сильнее, чем
радость от приобретения ста рублей. Это подтверждённый нейронаучный факт, но его корни
— в детстве. Для ребёнка потеря — это не просто минус на счёте. Это подтверждение худших
страхов: «Я не справлюсь. Меня не защитят. Мир враждебен. Ресурсов не хватит». Ребёнок,
выросший в среде дефицита, где потеря любой вещи оборачивалась наказанием или катастро-
фой, несёт этот страх во взрослую жизнь. Он будет годами держать деньги на депозите под три
процента, теряя на инфляции, лишь бы не рисковать. Не потому, что не знает про инфляцию,
а потому что тело помнит: потеря = наказание = потеря любви.

Иллюзия контроля. Вы проверяете портфель семь раз в день. Перекладываете активы
каждую неделю. Читаете каждый финансовый форум. Это не «активное управление». Это
тревожный ребёнок, который проверяет, на месте ли мама. Который не может расслабиться,
потому что в детстве расслабиться означало обнаружить, что взрослого нет рядом и ты один.
Контроль над портфелем — это суррогат контроля над хаотичным, непредсказуемым миром,
и чем больше вы контролируете, тем больше тревожитесь, потому что контроль никогда не
бывает полным. Рынок всегда может сделать то, чего вы не предусмотрели. Как когда-то сделал
мир, в котором вы были маленьким и беспомощным.

Осознание этих механизмов — первый шаг. Не к тому, чтобы перестать их испытывать,
а к тому, чтобы перестать отождествлять себя с ними. Вы — не ваш страх, не ваша жадность
и не ваш паралич перед терминалом. Вы — взрослый человек, в котором живёт напуганный
ребёнок, и этого ребёнка можно услышать, успокоить и постепенно научить новым реакциям,
но сначала нужно перестать притворяться, что его нет.

Ни одна книга о денежных установках в России не может обойтись без разговора о кол-
лективной травме. Потому что в российской семье деньги — это никогда не просто деньги.
Это память, страх, выживание, стыд и молчание.

Начнём с того, что у большинства россиян, которым сейчас тридцать-пятьдесят лет,
бабушки и дедушки пережили войну, голод, репрессии, послевоенную нищету. Прабабушки
прятали сухари под матрасом не из жадности, а потому что помнили голод, когда хлеб был на
вес золота и дети умирали от истощения. Эта память передаётся не через слова. Она передаётся
через тело, через интонацию, через то, как бабушка смотрит на недоеденный кусок хлеба на
вашем столе и говорит: «А в войну мы и этому рады были». Пятилетний ребёнок не понимает
контекста. Он считывает эмоцию: еда = выживание. Потеря еды = смерть. А деньги — это та
же еда, только в абстрактной форме, и вот уже взрослый человек не может выбросить старые
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вещи, не может спокойно потратить деньги на себя, не может инвестировать, потому что где-
то в теле живёт бабушкин голод.

Советская система сформировала уникальный денежный сценарий: деньги есть, но их
как бы нет. Зарплата стабильна, но купить нечего. Копить бессмысленно, потому что всё дефи-
цит. Или наоборот: копить необходимо, потому что «вдруг не будет». Двойное послание, в
котором ребёнок усваивает: деньги одновременно важны и бесполезны. Одновременно опасны
и необходимы. Эта амбивалентность живёт в миллионах российских семей до сих пор. Человек
может одновременно копить и транжирить, бояться бедности и презирать богатых, мечтать о
капитале и саботировать каждый шаг к нему.

Девяностые годы. Распад привычного мира. Гиперинфляция, когда сбережения всей
жизни превращались в пыль за недели. Ваучеры, которые обещали «две Волги», а стали пачкой
макулатуры. Пирамиды, в которые несли последние деньги, потому что «соседка заработала».
Бандиты, рэкет, потеря бизнеса за одну ночь. Для тех, кому в девяностые было пять-пятнадцать
лет, это не история из учебника. Это запах страха в квартире, когда родители шёпотом обсуж-
дают, чем платить за квартиру в следующем месяце. Это вид отца, который пришёл домой и
сказал: «Меня сократили». Это мать, которая стала торговать на рынке и приходила домой с
потрескавшимися от мороза руками.

Дефолт девяносто восьмого года. Для взрослого человека это экономическое событие.
Для ребёнка — землетрясение. Мир, который казался хоть сколько-то стабильным, рухнул за
один день. Родители, которые ещё вчера были уверенными и сильными, вдруг стали потерян-
ными и испуганными, и ребёнок усвоил: стабильности не существует. Любой день может стать
последним. Копить бессмысленно — отнимут. Доверять системе нельзя — обманут. Един-
ственная стратегия — взять что можешь прямо сейчас, потому что завтра может не быть, и
вот уже взрослый человек не может формировать долгосрочный портфель. Не потому, что не
знает про сложный процент, а потому что его тело помнит: завтра может не наступить.

Двухтысячные принесли новую травму: травму внезапного богатства. Нефтяные деньги,
быстрые карьеры, люди, которые вчера были никем, а сегодня ездят на «Мерседесах». Для
ребёнка это сформировало искажённую картину: богатство не связано с трудом, с компетен-
цией, с постепенным ростом. Оно приходит внезапно, случайно, несправедливо, и так же вне-
запно уходит. Отсюда — отношение к деньгам как к лотерее, а не как к результату стратегии.
Отсюда — невозможность спокойно, системно, скучно инвестировать на протяжении десяти-
летий. Потому что в картине мира, сформированной в двухтысячных, скучно = бедно, а быстро
= богато.

Две тысячи четырнадцатый и последующие кризисы, санкционное давление, волатиль-
ность рубля — всё это наслаивается на уже существующую травму. Каждый новый кризис не
создаёт новый страх, а реактивирует старый. Тело не различает: для него падение рубля в два-
дцать четвёртом и обесценивание сбережений в девяносто восьмом — одно и то же пережи-
вание, и каждый раз, когда на горизонте маячит нестабильность, включается та самая детская
программа: прятать, бежать, не доверять, не высовываться.

В российском контексте есть ещё один мощный пласт: отношение к богатству как к чему-
то постыдному, подозрительному, «нечестному». Столетия крепостничества, революционная
риторика «экспроприации экспроприаторов», советская уравниловка, образ «нового русского»
из анекдотов девяностых — всё это создало культурный код, в котором быть богатым значит
быть подозрительным. «Честным трудом таких денег не заработаешь». «Не в деньгах счастье».
«Жили бедно, зато честно». Эти фразы — не просто слова. Это родовые программы, которые
передаются из поколения в поколение и формируют у ребёнка глубинный запрет на финансо-
вый успех. Потому что успех = отделение от рода, отделение от рода = изгнание, изгнание =
смерть.
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Прежде чем мы пойдём дальше, я хочу остановиться и поговорить с вами напрямую.
Не как автор с читателем, а как человек с человеком, который собирается заглянуть в свои
глубины.

Работа с детскими финансовыми сценариями — это не развлекательное чтение. Это не
мотивационная книга, после которой вы вдохновитесь на неделю, а потом вернётесь в при-
вычную колею. Это погружение в те слои психики, которые вы, возможно, годами обходили
стороной. Которые болели. Которые было проще не трогать, и я прошу вас отнестись к этому
процессу с уважением и осторожностью.

Первое правило: вы имеете право остановиться в любой момент. Если в процессе чтения
или выполнения упражнений вы чувствуете, что эмоции накатывают слишком сильно, что тело
реагирует паникой, что воспоминания возвращают вас в состояние, с которым вы не готовы
сейчас встречаться, — закройте книгу. Выдохните. Выпейте воды. Позвоните кому-то живому.
Вы не обязаны проходить весь путь за один присест. Вы не обязаны быть храбрым. Вы имеете
право на свой темп.

Второе правило: эта книга не заменяет психотерапию. Если у вас в анамнезе серьёзная
финансовая травма — потеря всех средств, банкротство, финансовое насилие в семье, долги,
из-за которых вы получали угрозы, — я настоятельно рекомендую проходить этот путь с под-
держкой специалиста. Психолога, психотерапевта, коуча, работающего с денежными установ-
ками. Книга может быть проводником, но она не может обнять вас, когда вам станет тяжело,
а живой человек — может.

Третье правило: не принимайте финансовых решений в процессе острой эмоциональной
работы. Если после упражнения вы обнаружили в себе детский гнев на отца, который «всё про-
пил», или детскую тоску по матери, которая «недодала», — не бегите в этот момент покупать
или продавать акции. Не перекраивайте бюджет. Не пишите эмоциональных сообщений парт-
нёру о деньгах. Дайте себе минимум двадцать четыре часа. Эмоция должна пройти через тело,
осесть, интегрироваться. Решения, принятые на пике аффекта, почти всегда деструктивны.

Четвёртое правило: не обесценивайте свои реакции. Если вы читаете главу и чувствуете
«да ладно, у меня всё нормально, я не из таких», — это тоже реакция. Защитная. Возможно,
за ней прячется именно то, что нужно увидеть. А возможно, действительно всё в порядке, и
конкретный сценарий не ваш, и то, и другое нормально. Не заставляйте себя находить травму
там, где её нет, но и не отмахивайтесь от лёгкого дискомфорта, который может быть сигналом.

Пятое правило: берегите себя от ретравматизации. Цель этой книги — не в том, чтобы вы
заново пережили весь ужас детства. Не в том, чтобы обвинить родителей, проклясть систему,
погрузиться в жалость к себе. Цель — в том, чтобы увидеть механизм. Назвать его. Понять, как
он работает, и мягко, с уважением к себе маленькому, начать выстраивать альтернативу. Если
упражнение вызывает не осознание, а повторное погружение в беспомощность — вы делаете
его слишком интенсивно. Снизьте глубину. Работайте на поверхности. Это тоже работа, и она
тоже даёт результат.

Шестое правило: не используйте эту книгу как оружие. Ни против родителей, ни против
партнёра, ни против себя. «Вот видишь, мама, ты мне сломала финансовую психику!» — это
не исцеление. Это продолжение сценария. Осознание не равно обвинению. Понимание, откуда
взялась ваша установка, не значит, что кто-то виноват. Ваши родители действовали из своих
сценариев, из своих травм, из своего ограниченного понимания. Они не были злодеями. Они
были людьми, которые не умели иначе. Вы можете одновременно понимать их и освобождаться
от их программ. Одно не исключает другое.

Седьмое правило: дайте себе время. Нейронные пути, которые формировались двадцать,
тридцать, сорок лет, не перестраиваются за неделю чтения. Трансформация денежного сцена-
рия — это не событие. Это процесс. Месяцы, иногда годы мягкой, последовательной работы.
Будут откаты. Будут моменты, когда вы поймаете себя на старой реакции и расстроитесь. Это
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нормально, это часть пути. Не ругайте себя за то, что вы не идеальный инвестор с идеальной
психикой. Вы живой человек, который учится жить по-новому.

И последнее. Эта книга написана с верой в то, что вы способны изменить свой сценарий.
Не потому, что я обязан в это верить как автор, а потому что я видел это сотни раз. Люди,
которые десятилетиями ходили по кругу одних и тех же финансовых ошибок, которые сабо-
тировали свой успех, которые не могли удержать деньги или не могли их заработать, которые
боялись, стыдились, прятались, — эти люди менялись. Не быстро и легко. Не без боли, но
менялись, и их капитал менялся вместе с ними. Потому что капитал — это не цифры на экране.
Капитал — это отражение вашего внутреннего мира, и когда меняется мир внутри, меняется
мир снаружи.

Мы начинаем путь. Не спешите и не гонитесь за результатом. Просто читайте, просто
чувствуйте, просто позвольте себе увидеть то, что давно просится быть увиденным. Невидимая
нить между колыбелью и брокерским счётом уже в ваших руках. Теперь вы можете её разгля-
деть, а разглядев — перерезать. Или, если хотите, переплести заново. В новый узор, в свой,
взрослый и свободный.
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Глава 2. Анатомия финансового сценария:

из чего состоит наша программа
 

Финансовый сценарий — это не просто набор разрозненных мыслей о деньгах. Это слож-
ная, многослойная психологическая матрица, которая формируется в раннем детстве и рабо-
тает на автопилоте всю нашу жизнь. Чтобы понять, как эта программа управляет вашим бро-
керским счетом, необходимо разобрать ее на четыре базовых компонента, или «столпа», на
которых держится вся архитектура вашего финансового поведения.

Первый столп — это когнитивные убеждения. Это то, что мы считаем абсолютной исти-
ной о мире капитала. Убеждения формируют нашу карту реальности. Если в семье трансли-
ровалась мысль «честным трудом много не заработаешь», эта когнитивная установка станет
фильтром, через который взрослый человек будет оценивать любые инвестиционные возмож-
ности. Мозг просто не допустит в сознание идею легального и масштабного богатства, потому
что она противоречит базовой карте мира.

Второй столп — эмоции. Убеждения без эмоционального подкрепления пусты. Эмоции
выступают топливом для нашего сценария. Страх, стыд, вина, тревога или, наоборот, эйфория
от импульсивных трат — именно они заставляют нас нажимать кнопку «купить» или «продать»
в моменты рыночной паники. Ребенок запоминает не логические доводы родителей, а напря-
жение в их голосах, когда речь заходила о крупных покупках, или облегчение, когда удавалось
сэкономить на самом необходимом.

Третий столп — негласные правила. Это поведенческие алгоритмы, сценарии действий,
которые не проговариваются вслух, но неукоснительно соблюдаются. «Сначала нужно отло-
жить на черный день, а потом уже думать об удовольствиях», «Никогда не хвастайся дохо-
дами», «Брать в долг — это позор». Эти правила диктуют, как мы ведем бюджет, как реагируем
на повышение зарплаты и почему боимся просить прибавку к жалованью, даже если объек-
тивно заслуживаем ее.

Четвертый столп — запреты. Это самые жесткие, часто табуированные установки, рабо-
тающие как невидимые заборы. Запрет может касаться определенных сфер («Не твоего ума
дело — разбираться в акциях»), социальных групп («Не лезь к богатым, они все воры») или
даже базовых потребностей («Не смей хотеть большего, чем у нас есть»). Запреты создают
внутренний конфликт, когда человек сознательно стремится к успеху, но бессознательно раз-
рушает свои достижения, как только приближается к границе, которую «нельзя переступать».

Взаимодействие этих четырех столпов создает прочную матрицу. Убеждение задает
направление, эмоция дает энергию, правило диктует алгоритм, а запрет ставит жесткие рамки.
Разорвать этот круг, работая только с одним элементом (например, пытаясь изменить только
убеждения с помощью рациональных аффирмаций), практически невозможно. Трансформа-
ция требует комплексного аудита всей матрицы.

Многие из наших финансовых реакций кажутся нам абсолютно иррациональными.
Почему успешный предприниматель впадает в ступор при необходимости оплатить крупный
счет? Почему человек, понимающий важность диверсификации, держит все сбережения в
наличных под матрасом? Ответ кроется в механизме классического обусловливания, который
безотказно срабатывает в формирующейся нервной системе ребенка.

В психологии этот процесс описывается через связь нейтрального стимула с сильной
эмоциональной реакцией. В контексте денег нейтральным стимулом могут выступать сами
купюры, звук уведомления о списании средств, вид банковской карты или даже слово «инве-
стиции». Если в момент взаимодействия с этим стимулом ребенок переживает сильный стресс,
мозг намертво «сшивает» эти два события в единую нейронную связь.
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Представьте ситуацию: ребенку семь лет. В доме раздается громкий стук в дверь, при-
ходит судебный пристав или коллекторы из-за отцовских долгов. Мать плачет, отец кричит, в
воздухе висит невыносимое напряжение и страх перед будущим. В этот же момент на столе
лежит квитанция или банковская выписка. Для взрослого это просто бумага или цифры. Для
детского мозга этот предмет становится маркером экзистенциальной угрозы, стыда и потери
безопасности.

Спустя двадцать лет этот человек может быть финансово независимым, но при виде бро-
керского отчета или необходимости заполнить налоговую декларацию у него учащается серд-
цебиение, потеют ладони и возникает иррациональное желание отложить дело «на потом». Его
префронтальная кора понимает, что опасности нет, но амигдала (миндалевидное тело) уже
запустила реакцию «бей или беги», опираясь на старый, глубоко зашитый рефлекс.

Случайные события детства — ссоры из-за нехватки денег на новогодние подарки, уни-
жение учителя из-за старых кроссовок, внезапная потеря сбережений из-за экономического
кризиса — становятся триггерами. Мы вырастаем и думаем, что наши финансовые проблемы
связаны с низкой грамотностью или неудачным выбором активов. На самом же деле мы просто
реагируем на триггеры, которые давно потеряли свою актуальность, но продолжают управлять
нашей вегетативной нервной системой. Осознание этих скрытых связей — первый шаг к тому,
чтобы вернуть себе право на рациональные решения.

Дети учатся не столько через слова, сколько через подражание. В раннем возрасте фигуры
родителей или значимых взрослых становятся для ребенка абсолютным эталоном нормально-
сти. Мы неосознанно копируем их стратегии выживания, перенимая не только привычки, но и
глубинные ролевые модели отношения к ресурсу. Этот процесс идентификации часто проис-
ходит скрыто, маскируясь под наш собственный «осознанный» выбор.

В российской культуре этот механизм имеет свою специфику, уходящую корнями в исто-
рические травмы XX века. Долгое время в обществе существовал жесткий водораздел между
«интеллигенцией» (бедной, но духовной и честной) и «торгашами» (богатыми, но морально
сомнительными). Если ребенок рос в семье потомственных инженеров, учителей или ученых,
которые с горечью и скрытым презрением отзывались о новых богатых, он с высокой вероят-
ностью идентифицирует себя с фигурой «благородного бедняка».

Такая идентификация дает ребенку чувство принадлежности к «правильному» клану,
но во взрослом возрасте эта лояльность родовой системе оборачивается жестким саботажем.
Как только такой человек начинает зарабатывать деньги, сопоставимые с доходами тех самых
«торгашей», его психика бьет тревогу: «Ты предаешь своих! Ты становишься чужим!». Чтобы
снять это невыносимое внутреннее напряжение, человек бессознательно находит способ слить
капитал: совершает неудачную сделку, попадает под санкции или просто тратит все накопления
на импульсивные покупки.

Фигуры-идентификации могут быть и более личными. Дочь, видящая, как мать жертвует
своими потребностями ради семьи и живет в режиме вечной экономии, может идентифициро-
ваться с этой жертвенностью. Став взрослой, она будет чувствовать себя «плохой женщиной»,
если позволит себе роскошь или начнет требовать достойной оплаты за свой труд, потому что
это разрушит ее внутреннюю связь с матерью.

Понять, на кого вы равняетесь, — значит честно ответить на вопрос: чью судьбу вы
воспроизводите своими финансовыми решениями? Пока мы неосознанно несем на себе груз
чужих сценариев, пытаясь быть «верными» своим предкам через сохранение их уровня бед-
ности, мы лишаем себя права на собственный успех. Исцеление начинается с момента, когда
мы отделяем свою идентичность от идентичности значимых взрослых, оставляя им любовь и
уважение, но забирая себе право на другую финансовую реальность.

Одна из самых парадоксальных и болезненных тем в финансовой психологии — это
вопрос вторичных выгод. Сознательно каждый человек хочет быть богатым, независимым и
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успешным, но, если бы бедность была абсолютным злом, от которого не было бы никакой
пользы, никто бы в ней не задерживался. Психика — консервативная система, и она всегда
находит способы извлекать пользу из деструктивных паттернов, иначе бы она от них давно
избавилась.

Вторая выгода бедности и стагнации — это право на жалость и внимание. В некоторых
семейных системах деньги заменяют любовь, а отсутствие денег становится способом получить
заботу. Взрослый человек может бессознательно поддерживать свои финансовые проблемы,
чтобы получать эмоциональное подкрепление от окружения, которое привыкло его спасать,
утешать или давать непрошеные советы. Быть бедным — значит быть «своим», понятным и
безопасным для определенной социальной группы.

Третья выгода — это снятие с себя ответственности. Пока у вас нет стартового капитала,
пока экономика нестабильна, пока «система не дает шансов», вам не нужно рисковать. Бед-
ность становится идеальным оправданием для избегания сложных решений. Страх неудачи
парализует, и финансовая стагнация выступает как защитный механизм: «Я не прогорел,
потому что у меня просто не было ресурсов для старта». Это сохраняет хрупкую самооценку
от столкновения с реальными рыночными испытаниями.

Четвертая выгода — безопасность от зависти и «сглаза». В культуре, где исторически
богатство ассоциировалось с опасностью, выделиться из толпы означало стать мишенью. Оста-
ваясь в среднем или ниже среднего финансовом положении, человек бессознательно покупает
себе чувство невидимости и безопасности.

Пока вы не признаете эти вторичные выгоды, любые техники по увеличению дохода будут
встречать мощнейшее внутреннее сопротивление. Психика будет воспринимать рост капитала
не как благо, а как угрозу привычному укладу, потерю внимания и столкновение с ответствен-
ностью. Чтобы изменить сценарий, необходимо провести инвентаризацию: что именно я теряю,
если разбогатею? Чего я избегаю, оставаясь в долгах? Только честно ответив на эти вопросы,
можно найти экологичные способы получения тех же выгод, но уже без разрушения собствен-
ного капитала.

Путь от токсичного финансового сценария к здоровому инвестированию лежит через
понимание принципиальной разницы между двумя режимами работы нашей психики: сцена-
рием выживания и стратегией приумножения. Это не просто разные финансовые инструменты,
это два разных способа взаимодействия с реальностью, опирающихся на разные отделы мозга
и разные базовые потребности.

Сценарий выживания формируется в условиях дефицита и стресса. Его главная цель —
не допустить боли, избежать угрозы и сохранить то малое, что есть. В этом режиме правит
амигдала, отвечающая за реакции «бей, беги или замри». Финансовое поведение в сценарии
выживания всегда реактивно, кратко-срочно и продиктовано страхом. Инвестор в этом режиме
покупает активы на пике эйфории (страх упущенной выгоды, FOMO) и продает на дне рынка
(паника и ужас потерь). Он видит мир как игру с нулевой суммой: чтобы кто-то выиграл, кто-
то другой должен проиграть. Любая неопределенность воспринимается как смертельная опас-
ность, поэтому деньги прячутся в матрас, обесцениваясь инфляцией, лишь бы чувствовать
иллюзию контроля. Деньги в режиме выживания — это щит от мира.

Стратегия приумножения капитала активируется, когда включается префронтальная
кора мозга, отвечающая за планирование, анализ и отложенное вознаграждение. Этот режим
возможен только тогда, когда базовая потребность в безопасности закрыта. Цель стратегии
выживания — не приумножение, а создание ценности и использование возможностей. Инве-
стор в этом режиме мыслит категориями долгосрочных трендов, спокойно относится к вре-
менным просадкам рынка и понимает, что неопределенность — это не только риск, но и источ-
ник доходности. Он видит мир как игру с позитивной суммой, где рост одного не обязательно
означает падение другого. Деньги в этом режиме — это инструмент свободы и созидания.
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Переход из сценария выживания в стратегию приумножения — это не вопрос изуче-
ния новых графиков или чтения умных книг. Это вопрос смены базового неврологического и
психологического регистра. Вы не сможете строить долгосрочный инвестиционный портфель,
пока ваша нервная система будет воспринимать каждую рыночную волатильность как угрозу
физическому существованию.

Задача этой книги — помочь вам перевести вашу психику из режима постоянной обо-
роны в режим созидания. Мы будем учиться создавать внутреннюю опору, которая позволит
вам смотреть на цифры на экране без страха, принимать решения, опираясь на холодный рас-
чет, и позволить своему капиталу расти, не чувствуя при этом вины за то, что вы больше не
выживаете, а начинаете по-настоящему жить.
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