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AHHOTaAMSA

Bbl korna-HMOyAb 4YyBCTBOBaIM cebsl TepoeM aHeKJoTa, KOoraa
«BCE yKe BCE 3HAIOT» O Bac, Kpome Bac camux? CIUIETHU U CIyXU
OTpAaBIIAIOT KU3Hb Ha padoTe, B CEMbE U B KPYTy JpYy3ei, 3acTaBiss
HAC COMHEBAThCs B cebe M TPATUTh HEPBBI HA MYCThIE NIepeKUBAHUS.
Ho moxHo m rnepecrarb 60}ITLCH YYyXOro MHEHHA U HAYUYUTHCA KUTh
cB06OIHO?

OTa KHUTA — HE CKYYHBI TPaKTaT IO TCHXOJIOTHH, a YEeCTHBIA
PasroBOp O TOM, KaKk yCTpOeH MU CIIyXoB. Bbl y3HaeTe, mouemy Joau
CIUIETHUYAIOT, KaK Paclo3HaTh MaHUIYISTOPOB U SHEPreTHYEeCKUX
BaMITMPOB, M UTO JIeNaTh, €CJIM CIUIETHSI HalpaBJieHa Ha Bac.

Bel moiiMere, YTO CIJIETHS — 3TO JIMIIb OTPaXEHUE YYKHUX
CTpaxoB, a He Ballla peabHOCTh. M camoe riiaBHOe — BBl HAYUYUTECh
6LITL HEYASBUMBIMHA JIA YYXHUX CJIOB. <<BYIH)TC HWHTEPECHEE CBOUX
CIUIETeH» — C 3TUM [EBU30M Bbl CMOXETE COXPaHWUTH IyIIEBHOE
PaBHOBECHE U IEPECTATh OITIAABIBATHCA HA HICTIOT 3a CITUHOM.
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CruietHs u ciyx. B yem pazHuiia v 4to onacHee?
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IOauss Hukurtuna
IHIénoT 3a cnMHON. AHATOMMSI
CIUIETHU U HUMMYHMTET K HeH

BBeaenne

[MpencraBbTe cebe cy0OOTHMIT Beuep. Bbl B KpacuBOM Iu1aThe,
¢ OOKaJIOM B pyKe, CTOUTE B TOCTMHOM Y TIOAPYIU U yJIblOaeTech
cocefy, KOTOpbIi pacckasblBaeT YTo-To 1po ¢ytoon. Y Bapyr k
BaM MOJJIETaeT Ballla o01as 3HaKoMas C TOPSILIMMY IJIa3aMH U,
MNOHU3UB IoJI0C [0 TPArn4yecKoro ENoTa, BbINAIUBaET:

— O#, ciymait, 51 Takue codose3HoBaHus Tede npunomy! Hy,
Thl AepkUCh! MBI Bce 3a TeOs1 IepeKUBaEM. . .

B Bamieit rosoBe — monHasi TUIMHA. AOCOMIOTHBIN BaKyyM.
BbI cynopoxHO nepedupaere B MaMATH MOCJIEAHNE ABE HEJIeIH:
HUKTO HE YMep, Bbl HE pa3BeJIUCh, Ballla KOIIKA kK1Ba, a UMOTEKa
IUIATUTCS] UICIIPABHO.

— B cMmbicne? — nepecnipalmiMBaeTe Bbl, YYBCTBYS, KaK IIEKU
HAYMHAIOT TEIUIETh OT TOTO CAMOI'0 «COLIUAJIBHOTO Kapa».

— Hy kak? Tebs xe yBonuau! Mue Mapuna ckasasa, oHa OT
AHTOHa ciblllIasia, @ AHTOH caM BUJIeJI, Kak Thl BBIHOCHJIA KO-
poOKy u3 ocprca!



B atoT MOMEHT BbI 3a0bIBaeTe Mpo OOoKal, mpo GhyTodOI 1 PO
TO, KaK Bac 30BYT. [IoToMy uTO BB paboTaete B 9TOW KOMITAHUH
y’ke CeMb JIET, BaC TOJILKO BUepa XBaJIWIM HA TUIAHEPKE, U BbI,
4EPT BO3bMU, BRIHOCHIIM U3 0hrca He KOPOOKY C BelaMu, a CTa-
pble HOBOTOJTHUE TUPJISTHABL 1J1s1 OJIarOTBOPUTENIHHON SIpMapKu !

Ho nozpHo. Marus ciyxa yxe cepiuniacek. Bol — riaBHas re-
POMHS aHEKJ0Ta, B KOTOPOM «BCE YK€ BCE 3HAIOT, KpOME CaMoi
TEPONHI.

3HakoMo?

Ecnu BbI ceityac yabIOHYIMCh, 3HAYUT, BB JINOO yKe ObLIH Ha
MECTe TOU KEHIIUHBI, JIMOO — YTO ell€ BEpPOsITHEE — CTOSLIU PsI-
JIOM ¥ JIOBUJIM Kakj10€ CJIOBO MapuHbl, UyBCTBYs CIaJKUI Tpe-
neT oOMagaHus «TAlHOW». A eCJIi Bbl HAXMYPUJIMCh Y BCTIOMHHM-
JI1, KaK MOXOKasl CUTyallisl UCIIOPTHJIa BaM COH Ha HeNelo, —
9Ta KHUTa HalMcaHa poOBHO IS Bac.

[Tpexne yem Mbl HAUHEM Hallle OOJBIIOE My TEIIECTBUE B MUP
IENOTA 32 COIMHOM ¥ HEBUHHBIX BOIPOCOB «A ThI ClIbIIIAA?..»,
s X04y KOe B 4éM MpH3HAThCS. Sl He codmpaioch BCTaBaTh Ha Ka-
(enpy ¥ yuTaTh BaM MOpaIM O TOM, YTO «CILUIETHUYATh — 3TO
rpex» U «Bce JIOAU rioxue». Her.

Sl — xeHIMHA, KOTOpasi caMa He pa3 OblIa B SMUIIEHTPE CITy-
XOB. ] ObIa ¥ TOM, KTO HEJIOBKO MOJTYAI, TTOKA 3a I71a3a 00Cy K-
JaJTi MOIO KOJUJIETY; M TOM, KTO OOMKEHHO XJIOTAJ JBEPBIO, YCIIbI-
11aB 1po ce0s1 HeCIpaBeIIMBYIO UyIllb; U Aaxe (OCMEeNIOCh MpH-
3HaThCS) TOM, KTO Opocaia B 4ar ¢ moapyxkkamu ¢paszy: «Bsl
HE Tpe/CTaBisieTe, 4To oHa cebe mo3Boimial». Mel Bce Tam



ObLIM. DTO HE JeaeT HaC IUIOXUMH. DTO JelaeT HAC KUBBIMU
JIIOIbMU, KOTOPBIE MBITAIOTCS HAIAJAUTh KOHTAKT C IPYTUMU KHU-
BBIMU JIIOJbMU.

Ho onmHax b 1 moiimasia ceOst Ha MBICIM: MbI TPATUM KOJIOC-
CaJIbHOE KOJIMYECTBO MEHTAJIBHON SHEPIMH Ha TO, YTO CKa3alv
npo Hac apyruve. Mbl POKpy4YrBaeM B TOJIOBE 4ykue (Ppasbl,
MBI JOyMbIBaeM, Mbl (haHTa3MPyEM, Mbl TOTOBUM OTBETHBIE Pe-
YW B JIyIlle, KOTJ]a MOEM TIOCy1y, U TepsieM COH Tiepe/l BAKHBIMU
BCTpeYamu, OOsICh, UTO TIPO HAC YK€ «UYTO-TO HAIETITAIN» Ha-
YAJIbHUKY.

U torna s pemmia pazoOpatbesi. He kak MopanucT, a Kak uc-
crnemoBarenb. S Hayana coonpaTh MHMPOPMALIUIO, YUTATh COIIM-
QJTbHYIO TICUXOJIOTUIO0, AaHATM3MPOBATh PeasibHbIE UICTOPUU 3HAKO-
MBIX M, YTO CAMOE BaKHOE, — CBOM COOCTBEHHBIE OIIIMOKH.

U 3naete, uto 51 noHsa?

CruieTHa — 3TO He Oar B HaIllel COLMAJIBHOM CUCTEME. DTO €6
(puua.

DTO HE «IPsi3b», KOTOPYI HAAO 3aMbITh. DTO MOLIHEUIINANA
WHCTPYMEHT, KOTOPBIA JIaH HaM MPUPOAOUN Jisl BBIKUBAHMSI.
Jlpyroe aeno, 4To Mbl, B OTJIMYKE OT HAIIIUX MTPEIKOB B Meriepax,
HE HAYYWJIMCh TOJIb30BATHCSI TUM MHCTPYMEHTOM KaK ITMBUJIH-
30BaHHbIe JTIOU. MBI UCTIONIB3yEM €ro Kak TOIMop, KOTOPbIM pPy-
OuUM JpOBa, a TIOTOM YJIUBJISIEMCS, TTIOUEMY Y HAC BCE Masiblibl B
3aHO3ax.

O yém Ha camoM JeJie 3Ta KHura?

Omna He 0 TOM, Kak 3aTKHYTh pOT OKpy:kawoimm. [Toromy uto



9TO HEBO3MOkKHO. [ToKa cyliecTByeT yenoBeueckas pedb U Yeslo-
BEYECKUE YIIH, CIUIETHU OYyT CYIIECTBOBATh. DTO SBOJIOIMOH-
Hasl KOHCTaHTa. Bbl MOXeTe yBOIUTHLCS, CMEHUTh CTPaHy, pa3Be-
CTHUCb, IOMEHSATh KPYyT OOILEHUs] — U Yepe3 Mecsill B HOBOU KO-
(peitHe BaM CKaxyT, UYTO «BOH Ta )KEHIIMHA B OPaH:KEBOM, T'OBO-
PAT, 3aMyKEM 3a POK-MY3bIKAaHTOM, XOTSI HA CAMOM JeJIe €€ MyK
— CTOMATOJIOT .

DTa KHMra — [po NpuBMBKY. Jla-1a, camylo HaCTOSLIYIO SMO-
MOHAJIbHYIO U COLIMaJIbHYI0 NpUBUBKY. [Ipencrasbre, uto City-
X" — 3T0 BUpyc rpunmna. OHU MyTUPYIOT, OHU MEPEJAI0TCs] BO3-
JYITHO-KaneJbHO (Uepe3 MeCCeHIKePhl U KyXHH ), OHU CBAJINBA-
10T Hac ¢ Hor. Ho eciu y Bac ecTb UMMYHUTET — BbI JIMOO HE 3a-
Ooneere, MMOO TepeHecETe BCE JIerko, ¢ Temreparypou 37,2, a
He 39,8, u 6e3 OCIOKHEHNU! B BU/Ie HEPBHOTO CPBIBA.

Sl Xouy math BaM 3TOT MMMYHHUTET. Mbl pa30epém 3Ty Temy
«T10 KOCTOYKaM»:

3auem MbI BoOOIIIE 3TO ieiaeM? Kakue ATk CKPBITHIX BBITO
MBI MIOTy4YaeM, Koraa memndemMcs 3a yrioM? (Crioisiep: 310 He
TOJIBKO MPO «3JIOCTh», HO U TIPO APYKOY, U PO CAMOOIICHKY ).

[louemy ciayxu Tak JIETKO pOXKJAIOTCA MMEHHO B CEMbE, Ha
paboTe U cpeiu JydIluX JIpy3ei — TaM, Ie HaM, Ka3aJloch Obl,
JOJKHBI BEPUTH O€30rOBOPOYHO?

Kak ycrpoen si3bik cruietHu? [Touemy ofHa 1 Ta ke HOBOCTb,
paccka3aHHas TpeMsl Pa3HbIMU JIIOIbMU, 3BYUUT KaK TPU Pa3HbIX
(punbma — komMeaus, 1pama u Tpusuiep?

W, camoe raBHOE — YTO JeJ1aTh, KOrna nHGOpMalus KacaeTcs



JIMYHO Bac?

S1 nam Bam He OOIIVe PU3BIBHI K TIOBUTUBY, 2 KOHKPETHbIS
peueBble TeXHUKU. ByKBaJIbHO CJIOBa, KOTOPBIE HYKHO MTPOU3HE-
CTH, KOTIJIa BaM B JIMIIO NPUHOCST «CTPAIIHYI0 HOBOCTb» O Bac
xke. CioBa, KOTopble pabOTAIOT KaK XOJIOAHBIA AYII JJIsI CIUICT-
HUKA W KaK OPOHEXWIEeT — JJIsl Bac.

Bo3moxHO, BBl 0OpaTviM BHUMaHWE, YTO KHHWra HarucaHa
KEHIIIMHOW. DTO NEWCTBUTENBLHO BaXKHO, MOTOMY 4YTO y HAC, y
JKEHIIMH, CJIerKa MHas ONTHKa. Ml Yarie o0Cyk/1aeM JyBCTBa,
OTHOIIIEHUSI, MOTUBBI, UHTOHAIIMU. MBI J0JTbIIE TIEpEXEBBIBAEM
SMOIIMOHAJIBHBIE TTOCIIE/ICTBUS CITYXOB. MBI MOXEM IMPOIUIaKaTh
Beuep M3-3a TOro, UTO «CKa3aJiv, YTo s TUIoXasi MaTh», B TO Bpe-
MsI KaK My’KUMHA CKOpee Pa303JIUTCs Ha «CKa3aJi, UTo s IJIOXOM
Ha4YaJIbHUK> .

Ho!

Sl HamMepeHHO muITy 3Ty KHUTY 1151 BeeX. [loToMy 4TO MyX-
YHUHBI CTPAZIAIOT OT CIIJIeTeH He MeHbIie. OHU MTPOCTO HE TOBOPST
00 3ToM Benyx. U ecm st Oyay MCHONb30BaTh B IPUMEPax TOJb-
KO KEHCKHE «KYXOHHBIE» Pa3rOBOPBI, 51 MOTEPSIO0 BAKHYIO YaCTh
aymuropun. [ToaToMy B KHUTE BbI HAJETEe U O(PUCHBIE MHTPUTH
C YJacTHeM TOI-MEHEeKEPOB, U MYKCKHE KOMITaHUH y OapOeKio,
W JKeHCKUe NeBUYHUKU. [ToToMy 4TO MeXxaHW3M Be3/ie OfIVH.

Besne, roe ectb ABOE WM TpPOe, COOMPAIONIUXCS BMecTe, 00-
pazyercsi «TpeTuii» — TOT, Koro oocyxatr. Tak ObuIo, Tak Oy-
IerT.

Ho, 4épr BO3bMU, MBI MOXEM CAEJIATh 3TOT MPOLECC MEHEE



00JIe3HEHHBIM.

Komy s agpecylo 3Ty KHury?

Ha camowm niene, s nuiity e€ aJis JeBYIIKU, KOTOpas IPUXOAUT
C paOOTHI M TIAYET, IOTOMY UTO «JIEBYOHKH B OTZEJIE OIISITh UTO-
TO FOBOPHJIY 32 €€ CIIMHOW» . 1 Iy e€ 1J1s1 MOJIOZIOrO YeJIOBeKa,
KOTOPBIN MEPEKUBAET, UTO €r0 HE MO3BAIA HA BaXKHbBIE NIEPETO-
BOPBI, IOTOMY YTO «KTO-TO HaIIENTa 00CCY, UTO OH HE TSHET».
S munry 1uis SKeHIUHBL, KOTopasi O0MTCS BHIXOIUTH B CBET C HO-
BBIM MYKYMHOM, YTOOBI «HE Jail 60T, MamMa COCeIKU He YBHU/Iena
YX B MIAPKE U HE PAcCKa3ajia BCEM, YTO OHU YK€ KHUBYT BMECTE».

Ecmm BhI:

— yCTaJiM TIOCTOSIHHO OBITh B 0OOpOHE, OXKAAs MOABOXA OT
KOJIJIET;

— YyBCTBYyeTe ceOsi TPO3payHbIM, KOTa O BaC TOBOPST, a Bb
HE 3HaeTe, UTO OTBETUTb;

— cam¥ JIOBHTE ceOsl Ha TOM, YTO y4acTByeTe B OOCYKICHHUH,
a MocJie YyBCTBYETe raJKUil 0CaJOK, Kak Oy/ITO Chesin He TOT Jie-
CepT;

— PYKOBOJUTE JIIOABMHU U BUIUTE, KaK CIyXU Pa3BAIMBAIOT
Balll KOJIJIEKTUB U3HYTPH;

— WJIM TIPOCTO XOTHUTE CIaTh CIIOKOMHO M HE JEPraTbCs MpHu
KaXJIOM HIENOTE 3a COMHOM, — 3Ta KHUTA JIJ1sI Bac.

4 cpazy ckaxy 4ecTHO: 3/1ech He OyaeT Marnueckux «addup-
MaIii» UM TPU3BIBOB «IIPOCTO JIIOOUTh BCEX». DTO HE AYXOB-
HBII TPaKTaT. DTO MPaKTUUYECKas COIMaIbHAsI TICMXOJIOTHS, T1e-
peJIoKeHHasl Ha SI3bIK TIOBCETHEBHOCTH. 1 Oyy HUCIONIb30BaTh



TePMUHBI, HO €CJIU 51 CKaXy «KOTHUTHBHOE WCKAXCHUE» WJIH
«TIPOEKIHSI», 51 CPasy ke OOBSICHIO ITO HA IPUMEpE Ballled TETH
HuHbl, KOTOpast yTBepKAaeT, UYTO «BCE MYKUMHBI — KO3JIbD», T10-
TOMY 4TO cama OOUTCsI OJIU30CTH.

Ms1 Gynem paboTaTh C BAlllUM CO3HAHWEM W BalllUMU TPU-
BBIYKaMu. MbI OyieM yuuThCs He TTPOCTO «He 0Opalarh BHUMA-
HUs» (3TO BpeIHbId coBeT!), a mepepadaThiBaTh MH(GOPMAIIUIO
TaK, YTOObl OHA TEPsLJIA CBOIO Pa3pyIIUTEIbHYIO CHITY.

[ToTomy 4TO CIUIETHSI CHJTBHA POBHO JIO Te€X TOp, TIOKa MbI B
He€ BepuM. Kak TOJIbKO Bbl IOHMMAETE MEXaHU3M — «KYKJIOBOZI»
NepecTaéT ObITh CTPAIITHBIM.

Bl MoXkeTe unTaTh KHUTY IJ1aBa 3a IJ1aBOM, C YalllKou vas, jie-
J1asi IOMETKH Ha rofisix. Vi MoskeTe cpa3y MepecKOUHTh B IJ1aBy
po o(pUCHBIE MHTPUTH WJIH TIPO OTHOIIEHUS B CEMbE, €CIIU ITa
TeMa roput npsiMo ceiryac. Ho 51 661 coBeToBasia BCE ke TIPOUTH
My Tb 110 TIOPSIIKY: Mbl CHAYaJIa OMMEM «CKeJIeT» CIIyXa, a I0TOM
y’&Ke HAyUYUMCSI €T0 «JIOMaTh».

U emgé onHo obemanue. 51 He Oymy Bac CTBIANTD.

Ecnu BB KOrga-moo pacimycKaid CIyXH — sl He CKaky BaMm:
«Ai-aii-ait, Kak Hexopotio!». Ckopee Bcero, Bbl TPOCTO UCKAU
BHUMAHWU 1, TIOIICP’KKY WM TIHITAINCH 3alUTUTHCS. MBI pa3oe-
pEMCs, Kak TOIydaTh 3T0 0ojiee SKOJOTMYHBIME CIIOCOOAMMU.

Ecnu xe BbI CTaJd KepTBOW — s HAy4dy Bac, KaK BBIXOJWTh
U3 9TOTO MOJIOKEHHSI C BBICOKO MOAHSTON TOJIOBOW M HE TPATUTh
CBOE JIparolieHHOe BOCKPECHOE YTPO Ha MepekEBbIBAHKE TOTO,
YTO CKazaa Kakas-To Ombra u3 Oyxraarepum.



Wtak, naBaiite HauHEM. 3aKpoWTe I1a3a Ha CeKyHy. Bernom-
HUTE Ty CaMyl0 HEMPUSATHYIO UCTOPHIO, KOTOPAsi IO CUX TOP BbI-
3bIBA€T Y BaC KOM B ropsie. Mbl BEpHEMCS K HEll B KOHIIE KHUTH.
U 51 obemmato, oHa yxe He OyJeT BbI3bIBaTh y BaC HUUEro, KpoMe
JIETKOH YJTBIOKH.

[ToTomy 4TO ceromHst MbI TiepecTaéM ObITh KEPTBAMU UYKUX
cioB. CerofgHs Mbl CTAHOBUMCS 9KCTIEPTaMU B TOM, KakK padoTaeT
YeJioBeuecKoe oOIIeHe.

JloOpo MmosxamoBaTh B MHp, T/e MEMOT 3a CIIMHOM — 9TO ITPOCTO
nryMm. POHOBBIN TITyM, KOTOPBIN HE COCOOEH 3aryTylUTh BAITy
BHYTPEHHIOIO YBEPEHHOCTb.



CmiietHsa u cayx. B uem
pa3HHUIA U UYTO OmacHee?

[IpencraBbre, YTO BB BXOAWTE B KOMHATY, a TaM JIBOE JTIOJEH
PE3KO 3aMOJIKAIOT U CMOTPAT HAa Bac KpyIJibIMU ra3amu. Bare
ceplie mpomyckaeT yaap. B ronose mpoHocuTcst Mbicb: «OHA
000 MHE CIUIETHUYAIOT!». A OHH, €ClIi YeCTHO, MPOCTO OOCYXK-
JaJIA, Kakol copT Kode Jiydlle 3akynuTh 1151 0(prUCcHOUN Kode-
MAIlIUHbI, ¥ 3aMOTYaIIY, TIOTOMY YTO UCITYTaJIUCh, YTO BbI TIOAY-
Maete, OyITO OHM Oe3JeTbHIYAIOT.

Ho ocanouek octascs. Bel yxe B 3auTHOM N03€.

W BOT 371€CHh KPOETCs TJIaBHAS JIOBYIIIKA: Mbl TIPUBBIKJIA Ha3bI-
BaTh CIUIETHSIMU BCE, YTO rOBOpUTCs Oe3 Hac. Mbl He nud depen-
MpyeM, He JIeJTuM Ha Kateropuu. A 3ps. [Totomy 4to eciiv Bbl
He MOHUMAaeTe, C YeM UMEHHO UMeeTe JIeJI0 — CO CIIYXOM WUJTU CO
CIUIETHEH, — Bbl HE MOXETe BBIOpATh MPABUJIbHYIO CTPATETHUIO 3a-
HIUTHL. DTO KaK MbITATHCS JICYUTh AHTUHY KaIUISIMU OT HACMOP-
Ka: BpoJie ¥ TO, ¥ TO — ropio, a 3¢eKTa HOJb.

Hlagaiite psiMo ceityac, B IEpBOM IIaBe, pa3 U HaBCeraa pas-
JeJIMM 3TH JIBa OHATHSA. D10 OyzieT Ham hyHaaMeHT. Hara Ga-
3a, Ha KOTOPOI MbI MOCTPOMM BeCh AAJBHEHIINIA JOM — Bally
TICUXOJIOTUYECKYI0 YCTONUUBOCTD.

Yro Takoe cayx? HoBocTHast JieHTa 0€e3 peaakTopa



Haunewm ¢ npocroro. Cinyx — 310 HenpoBepeHHasi uHgopma-
s 0 coObITUM WK pakte. KimoueBoe clioBo 31ech — «4T0?».

Canyx orBeuaet Ha Bonipoc: Yto nponsonuio? (uam YTo Moxer
MPOU30UTU?).

[Tpumepsi:

— «Ham otaen pacpopmMupoBBIBAIOT>.

— «Jlupektop yezxaer B KoMaHAUPOBKY B [Tapmxk u 6epet ¢
CO0OH TOJIbKO CEKPETaPIITY>.

— «B cynepmapkere Ha yriy 3aBTpa MOJHUMAIOT LIEHBI Ha
IPEUKY».

— «CplIH cocener pa3ou1 MalluHy» .

Cnyx HenTpasieH 1o ToHy. OH HeceT HOBOCTh. OH MOXOX Ha
KpUK B ToJme: « Tam nmoxap!». 1o noka npocto nngopmarivs. B
HEll HET OLIEHKHU, HET OCYKAEHUSI, HET «XOPOIIIO» WU «ILJIOXO».
Ectb TONBKO cOObITHE. (XOTSI, KOHEYHO, COOBITHE MOXKET OBITh
XOPOIIMM WJIH TUIOXUM camo 1o cede, HO caM (baKT ero rnepeaayu
— 3TO MPOCTO KOHCTATAIIUA).

Ciyx —3TO KaK JIeHTa HOBOCTEH Y Bac B TesnedoHe. Bel BuguTe
3aronoBok: «Kypc nomnapa ynan». 1o cnyx? Jla, moka 1o He
odunmanbHas uH(popMalys, oKa 3TO HEMOATBEPK IEHHBIN UC-
TOYHMK, 3TO UMEHHO ciyX. Bl He 3HaeTe, mpaBaa 3TO WM HET.
Bl mpocTo nostyyaere cCUrHa: BO3MOXKHO, YTO-TO ITPOU30LLIO.

I'naBHOE CBOWCTBO CllyXa — €ro KpaTKOBpeMeHHOCTb. Ciryx
’KMBET POBHO JI0 TeX MOp, MOKa OH JMOO HE MOATBEPKAAETCS
(cranoButcs (pakTom), TMOO HE OrpoBepraercs (yMHUpaer), Jiu-
60... He TpaHC(POPMUPYETCSI BO UTO-TO JPYroe.



A BOT B 3TO «JIpyroe» Mbl IEPEXOUM.

Yto Takoe cmiaetHss? KommeHnTapuu noja mocrom, rjae
BCe NCUX0JIOTH

CruteTHst — 3TO 00Cy)JeHUE JTUYHbIX KaueCTB, MOTUBOB, TIO-
CTYIKOB U MOBE/IEHU s YeJI0OBEKa C rocjenyomei oueHkoi. Kio-
YEBOE CJIOBO 3/IECh — «KaK?» U «I0YeEMY 7».

CrninerHsa oreBeuyaer Ha Bomnpochl: Kakon oH uyenosek? Ilpa-
BUJIBHO JI OH nocTynui? Yto ¢ HUM He Tak?

[Tpumepsi:

— «Ero yBonuim, moTomy 4To OH JICHUBBIN U HE yMeeT pado-
TaTh B KOMaHJe» (BMecTo cinyxa «Ero yponumm»).

— «dupexTop 6epet cexperapiity B [lapuxk, moromy 4To y HUX
POMaH, a OHa MPOCTO OXMYpPHJIA CTapUKa» (BMeCTO ciyxa «/lu-
PEKTOp YE3KAET C CEKPETAPILEN> ).

— «CpIH cocejieil pa30uiT MallMHY, IOTOMY YTO OH OE€30TBET-
CTBEHHbBIN MAJbUYUIIKA, U POIUTETN eMY BOOOIIE HE YKa3».

B crnuieTHe nosiBisieTcst MUHTEPIIpETaLusl, sipJbIK, CMBICIT, KOTO-
pOro B M3HAYAILHOM COOBITUN He ObLI0. CIUIETHS — 9TO HE TPO-
CTO «4TO MPOU3OIILIO», & «YTO ITO 3HAYUT PO HAC U PO MUP».

Meragopa, KoTopas Jy4llle BCETO OMUCBIBAET Ty PA3HUILY:
MPEe/ICTaBbTe, UTO CIyX — 3TO MOCT B corceTsx («Ceromnsi Obu1
CWJIbHBIW BETEP, U YNAJIO IEPEBO»). A CIUIETHS — 3TO KOMMEHTa-
UM MOJ1 STUM MOCTOM. «ITO JEPEBO yNajo, IOTOMY YTO BJIACTH
HE CJIE[IAT 32 3eJIeHbIMU HacaxaeHussMu |». «Her, ato cocenka us
5-1 KBapTUPbI cama CIIMJIWJIA, ST 3HAI0!». «A BBl BUJIENIU, KaK STOT
MYKHK B KO)KQHOM HAJIBTO CTOSUI PAAOM? DTO OH BUHOBAT ! ».



CruieTHs1 — 3TO KOJUJIEKTUBHOE TBOPYECTBO. DTO KOTJa Kax-
JIbII IOMYMBIBAET, UCXOJIsI U3 CBOETO OITbITA, CBOMX CTPAaXOB, CBO-
ux kenanu. U crinetHs (B OWIMumMe OT CIyXa) UMeeT MOIIHen-
U SMOUMOHAIBHBIN 3apsa]. OHa MO0 Bo3MyIIaeT, 1100 Bece-
JIIT, KOO Iyraet, TMO0 YMUJISET.

Ilouemy mbI myTaem ogH0 ¢ ApyrumM? g ekt «imym-
HOH JIMHUH»

Tenepb BaxXHbII BOIIPOC: MIOYEMY K€ Mbl IIOCTOSIHHO ITyTaem
ciyx U ciuietHio? [Touemy, korga Ham ropopAt «OH cka3all, 4To
THI ONIO3/]aJ1a Ha paboTy», MBI CTbIIIM «OH CKa3aJl, uTo Thl Oe3-
OTBETCTBEHHAsI COHSI, KOTOpasi HE YBaXaeT HUKOTO?».

OTBeT KpoeTcsl B U3BECTHOM IICUXOJIOTMUECKOM (DEHOMEHE —
appekTe «ucnopueHHoro TenedoHa», WK, €Cau HAy4HO, -
(bekTe «CHE:KHOTrO KOMa» ¥ KOTHUTUBHBIX UCKAKEHUH.

[cuxonoru mpoBeau MPOCTOM IKCIIEPUMEHT HA TPEHUHIAX.
Pacckazanu olHOMy 4eJioBEKY MPOCTYI0 UCTOPHIO:

«B naTHMIY BeyepoM, OKOJIO BOCbMH, KEHIIMHA B CUHEM
NaJIbTO 3alllla B amlTeKy, KyMuia BaIUA0N U ObICTPO yIUia, HEe
MO370POBABIIKCH C (PAPMALIEBTOM.

3areM NONPOCWIM 3TOTO YEJIOBEKa MepecKa3aTb HCTOPUIO
crenymmeMy, Toro — tperbeMy. 1 tak nare pas. UM 3naere, yro
YCJIBIIIANY Ha MSATOM Kpyre?

«B nsaTHUILY BeuepoM Kakasi-To HepBHasi OJIOHIMHKA B CHHEM
NaJIbTO BJIETENA B alTEKy, HAXaMuJia IPOBU30PY, IOTOMY 4YTO Y
Hee YKpaJi KOIlleJIeK M OHa XOTeJsa KYMUTh CHOTBOPHOE, YTOOBI
TIOKOHYUTD C COOOM, HO el He Mpojaind, U OHa yoexkasia B Clie-



3ax».

Yro npousouwno? [Ipon3onuio Tpu Maru4eckux mpeppanie-
HUSL.

Brinasienue paktoB. Mbl 3a10MHUHAEM TOJIBKO TO, UTO KaXkeT-
¢ HaM BaxHbIM. «[lo3nopoBanack» — HEBAXHO, «BAIUAON» —
CJIOKHOE CJIOBO, €T0 3aMEHIJIU Ha «YCIIOKOUTENbHOE». MBI 1po-
nmyckaeMm uH(popManmo yepe3 (uIbTp COOCTBEHHOW 3HAYUMO-
CTH.

HonymbiBanue. [louemy sxeHmumHa Obuta HepBHOU? [ToTomy
YTO OHAa HE MO3J40pOBajach. B Hallen rojgose «He MO3I0POBa-
Jack» = «35asg». Mbl JOCTpauBaeM IPUYMHHO-CIIEICTBEHHbIE
CBSI3U. DTO Hallla ToduMas Urpa: I104ymMarh, 4ero He ObLIO.

SDMOLMOHAIbHAA OKpacKka. MBI Mepecka3blBa€éM HCTOPUIO C
uHTOHaIMeld. «OHa OBICTPO YIIIa» — 3BYYAT HEUTPAIBHO, a
«yOexaia B cie3ax» — 3T0 yxke Ipama. Mbl yCHIMBaeM MOIUH,
9TOOBI CIeJIaTh UCTOPUIO0 MHTEPECHEE.

N yxe Ha nepBoil nepeaaye nHGOpMaIMsA UCKAKaeTCs TPU-
MepHO Ha 50%! [TpocTo moToMy, 4TO HaIll MO3T TaK YCTPOEH: OH
He JIoOuT myctoThl. Eciu B uictopuu ecTh jpipa (moyeMy oHa He
N03/I0pOBasach?), HAIll MO3T 3aIONHSIET ITY bIPY CBOUM OOBsIC-
HeHueM. U 310 0ObsicHeHHe Jaliie BCero — CIUIETHSI.

MB&I yTaem CiyX ¥ CIUIETHIO, IOTOMY YTO MbI BOOOIIIE PE/IKO
nepenaeM 4ucThie ciiyxu. Mbl Bcerga gooasisieMm ot ceds. [o-
3TOMY B Hapojie U IrOBOPAT: «B KaxJI0W LIyTKE €CTh OIS IPaB-
Ibl», a Takxke «Her gpiva 6e3 orHs». Ho MbI-TO Teneph 3HaeM,
YTO «JIbIM» — 3TO CIUIETHS, @ «OTOHb» — 3TO clyX. M yacto gpima



B CTO pa3 OOJIbIIIe, YeM OTHS.

HcTopus Bonpoca: moueMy Halli NpegKH He BbIKIJIH
ObI 0e3 cruieTeH

Teneps naBaiiTe pazdoepeMcsi C CaMbIM MHTEPECHBIM: 3aUeM
9T0 BCE BooOIIIe puaymMaHo? [Touemy SBOIONMS HE OTCEKJIa 3Ty
MIPUBBIYKY — OOCYXAaTh OpyT apyra?

3nech A X0uy Bac HEMHOTO MIOKUpoBaTh. CIJIETHS — 3TO HE
nerpagaius. CruietHst — 3To cynepcnocoOHocTs. [a-na, Ta ca-
Masi, KOTOPYIO Mbl TaK pPyraeM.

[MpeacraBbTe ceOe NPEBHIO CaBaHHY MIUIMOH JIET Ha3ajl.
[Inems HamMx mMpeakoB. Y HUX HET MHTEpPHETa, HET ra3er, HeT
naxe tenedona. Ecte Tonbko ycTHas peus. M BAPYr oguH u3
OXOTHMKOB BO3BPALIAETCSI C OXOTHl U TOBOPUT: «$1 BUIEIN, Kak
Orp u3 coceiHero MjaeMeHu Cbhe sII0BUTHIN KOpeHb U ymep. He
€IlIbTE ITOT KOPEHB |»

10 ciyx? D10 uHpopmaims o coosiTur. OHa criacia mieMs.

Ho Bot apyroi cueHapmit: «f Bunen, kak Orp ykpaj KyCok
Msca y BOXKIs, TOTOMY YTO OH KaJHbIM W 3aBUCTIMBBIM, U 3a-
MBIIUISIET TIEPEBOPOT».

910 cruietHA. Y oHa cnacnia rieMs OT NpeaTesbCTBa.

Yro nenany Halv Npegky, KOraa Clblaiy crjieTHio? OHu
coOMpaJMCh y KOCTpa W OOCYXKJasiu, 4to aenath ¢ Orpowm.
CruteTHs ObLJIA CHCTEMOW PaHHETO OTOBEIIEHHUSI 00 OMaCHOCTH.
OHa Mo3BOJISAJIa BRIUMCIIUTh «Bpara» BHYTPU I'PYIIIbI, HE J0XKH-
JasiCh, TIOKA OH HamajeT. DTo ObUT COIUATIBHBIN pajap.

Bonee toro, antpomnonor Pooun [lan6Gap (ToT camseliii, KOTO-



phili BeIBe «uuciio JanGapa» — 150 apy3eit, KOTOPbIX Mbl MOKEM
MIOMHHUTb) JOKA3aJl, YTO SI3bIK BO3HMK HE CTOJIbKO ISl OOMEeHa
uH(popMalen 0 ToM, «Kak cAejiaTb KAMEHHBIN TOIMOP», CKOJIb-
KO MMEHHO JJIsl TPyMHHIa — BbIYEChIBaHUS OJI0X, HO BEpOaIbHO-
ro. Ml «BbIYeChIBaeM» APYT apyra cinopamu. OOCyKaast TpETbUX
JIVILT, MBI CTPOVIM U YKPETUIsieM OTHOIIIEHUST MEKTy COOOM.

Kornma mbl ¢ BaMu BMeCTe CIUIETHUYAEM O TPETheM, Mbl Kak
ObI TOBOpUM: «MBI ¢ TOOOH B OIHOM JIOJIKE, Mbl OJHON KPOBH,
MOTOMY YTO HaM OOOMM HE HPAaBUTCS STOT TUI». DTO CO3JAET
CBSI3b, JJOBEpUE, TUIEMSI.

DBONMOUUOHHASE PYHKUUS CNAETHIL:

[IpenymnpesxaeHre 06 onacHOCTU. (DTOT YeJOBEeK HEHAIEKEH,
C HUM HE XOAU B PA3BEAKY).

Ykpemnenue nepapxun. (Boxap AOMTKEH 3HaTh, KTO €ro MOA-
JIEp)KUBAET, a KTO 3aMBIIILISIET TIOX0e).

Oo0yuenue npapwiam. (Msl He o0cykaaeM hakT Kpaxu — Mbl
00CYy’K/1aeM MO30PHOCTb KPaku, YTOOBI BCE 3AMOMHUIIN: TaK Jie-
JIaTh HeJb3sl, UHAUE CTAHEelllb TePOEM CIUIETEH).

ConmanpHag cBsa3b. (CIIETHA — 9TO «BaJioTa» o0meHus. O0-
MEHUBASCh €10, Mbl CO3/1a€M JIOBEPHUE).

CruieTHs, Kak HU CTPAHHO, AEPXKMT IpyIly B ToHyce. OHa —
kJieit. be3 criieteH rpymnmna pa3Baiuiiachk Obl, TOTOMY YTO HUKTO
OBl He 3HAJI, KTO ecTh KT0. B Oosbiom kosektuse B 100-150
YyesloBeK Mbl (pU3MYECKM HE MOKEM MpoBepuTh Kaxkaoro. Ham
HYXeH capadaHHOe paaro, YTOObI 3HATh, KOMY MOKHO JIOBEPSITh,
a KTO pacIlyCKaeT pyKHu.



Tak uTo ke onacHee: CJIyX WJIH CILUIETHSI?

A Tenepb camMblil BaXKHBIM BOIIPOC IJIABBI.

Ecnu Obl BB cripociiiv MeHs: «YTo cTpaliiHee — HelpoBepeH-
HBII (DaKT WM 371as1 OLleHKa ?», 51 Obl OTBeTUIa: crjieTHs. U Bot
oYeMmy.

Cryx — oH Kak OymaxHbIl caMosieTHK. OH MOXET TIPOJIeTETh,
YAAQPUThCS O CTEHY M ynacTb. Jla, OH BBI3BIBAET TPEBOTY («MEHs
YBOJIAIT?»), HO 3TO TPEBOra KOHKpETHasl, ocsi3aeMasi. Bel Moxe-
Te €€ MPOBEPUTh. Bbl MOXKETE MONTU U CIPOCUTh Y JUPEKTOPA:
«IIpaBaa, uro Hac pacpopmMupoOBBIBAIOT?». W MOTyYUTH OTBET.
Cyx mpoBepsiem, CIIyX OIPOBEPraeM. Y HEro ecTb KOHLIBL.

CriieTHs — 3T0 Kak paAgoakTUBHOE MATHO. OHa IMPOIUTHIBAET
cobOoit Bc€. Ee HeBO3MOKHO OITPOBEPrHYTh JIOTUKOM, TIOTOMY YTO
OHa paboTaeT ¢ OIEHKOM.

[NorpoOyiiTe-ka onpoBepruyTh (hpazy: «OHa CIUIIKOM aMOU-
ro3Ha». Yto Bbl ckaxete? «HemnpaBaa, s He CIMIIKOM aMOU-
1IMO3Ha» ? 3By4uT Iyno, npasjaa? [Totomy 4to orieHKa cyObek-
TUBHA. BBl He MOXeTe JOKa3aTh, YTO BbI «HE aMOUIIMO3HA», T10-
TOMY 4TO JUIs1 OOHOTO Y€JIOBEKA Ballle KEeJIAaHUE CAEATh IPOEKT
XOPOIIO — 3TO aMOMIIMK, a ISl APYroro — npogheCCUOHANIbHbIN
MOAXO[I.

CruleTHs NpUKJIEMBaeT SpiblK. A sApJBIK, KaK M3BECTHO,
CHSITh TIOUTH HEBO3MOXHO. OH He OTCTUPBIBAETCS, HE COCKAOIH-
BaeTcs. OH KUBET B ylIax JIOAEW, MEHSIET UX OTHOIIIEHUE K BaM,
Jlake €CJIM OHU HE XOTSAT TOrO MPU3HABATD.

MmeHHO MoaTOMY MBI OyZIeM B 9TOi KHHTE YaIle TOBOPUTD O



CIUIETHSIX, Y4eM O ciiyxax. [IoTomMy 4To Ciyxu — 3TO IPOCTO ILJI0-
Xasl CBSI3b. A CIUIETHH — 3TO OPYXKH€ MaCCOBOTO OPaKEeHUs pe-
My Tallnx.

Kpatkuii uTor riaBbl:

Chyx CnnetHa
@okyc Ha cobbimum (Uto? Tae? Korga?) Doxyc Ha ouerie (Kro suHosat? Moueny on Takoid?)

w ZMOLMOHANEH, KaK MOCT 8 COLCETAX C COTHEN rHEBHBIX
HelitpaneH, kak HOBOCTHAA NneHTa
KOMMEHTapUES

Moo nposeputs laalnet) Henbsa npoeepurs (xopowo/nnoxo — aeno sxyca)
¥ueet Hegoaro ¥umBeT BeuHO, MyTUDYA

Onacen katacTpodmueckt, NOTOMY YT opMUpyeT
Onacen, HO MEHEE DA3PYILMTENEH ANA NCUXMKA
OTHOLUEHWE

UYro aenatb ¢ 310l MHGOpMaIen?

3anoMHuTe TIEpBOE U caMoe BaKHOE MPABUIIO, KOTOPOE MbI
BBIHECIIU U3 TOU IJIaBbl:

Korga BHI clbIIATE HOBOCTB O ceOe WU O IPYTOM YeJloBeKe,
3afaiTe cede Borpoc: «IT1o (axT (CayX) UK ITO OlIeHKa (CIIeT-
Hs1)?». OTaenuTe 3epHa OT IUIEBEL.

STOT MPOCTON BOMPOC, 33[JaHHBIN ce0e B MOMEHT TPEBOIH,
ykKe oXJIaxaaeT sMonuu. Bel epectaeTe ObITh JKEPTBOM, BHI CTa-
HOBUTECh aHATTUTUKOM. Kak TObKO Bbl HA3BAJIM CILJIETHIO CILIET-
Heil, OHa TepsieT YacTh CBOEW CUJIbL. DTO KaK CKa3aTb MPUBUIE-



HUIO: «$I 3Ha10, YTO T MPOCTO TEHB». CTpax MPOXOIUT.

Mu1 GynieM BO3BpAIATLCS K 3TOMY Pa3eleHHI0 Ha TTPOTsIKe-
HUM Bcer KHMUrH. IlotoMy 4ro 3ammra OoT ciayxa M 3amura oT
CILIETHU — 3TO a0COMIOTHO pa3Hble cTpaterud. M Bo BTOpoi ria-
BE€ MbI [IOTOBOPUM O TOM, KaK UMEHHO YCTPOEHA 3Ta «OLIEHKa»
¥ TTOYEeMy OHa IIETUISIET HAaC TaK IIyOOKO. A MOKa — MPOCTO Tpe-
HUPYUTECH.

CeroaHst 3a 006e10M, ciyIiasi HOBOCTU OT KOJUJIET, MBICIIEHHO
pazzensiite (pakThl U BBIMBICIBL. W BBl yIMBUTECH, KAK MHOTO B
HaIllel pevr MPOCTO «IIIyMa» 0e3 peabHOrO COJepPKaHUS.

Ho 006 stom — B criienylolneii riagse.



AHATOMMS CILICTHHU:
N3 4ero oHa COCTOUT

[TomMHUTE TY UCTOPUIO U3 MIEPBOM TJIaBHI, I7Ie Mbl pa30MpasIH,
KaK CJIyX ITPEBPAIaeTCs B CILIETHIO Yepe3 3(PPEKT UCIIOPUYEHHO-
ro tesiepora? CeroHs Mbl 3arjIsTHEM elle rryoxe. Mbl JocTaHeM
CKaJTBIIENTh, BKJIIOUMM SIPKYIO JIaMIy U — He OOWTeCh, 3TO OyneT
He OOJIbHO — MpenapupyeM CIUIETHIO 10 KOCTOYEK.

[loromy 4TO ecnu Bbl NOMMETE, KAK MMEHHO YCTPOEHa 3Ta
KOHCTPYKIIUSI, OHA TIepecTaHeT ObITh /1711 BaC YEPHBIM SIIIIUKOM,
U3 KOTOPOT'O BAPYT BbUIETAET HEMIPUSATHOCTh. Bbl HayunTech BU-
JeTh e€ Kapkac. A Korja Bbl BUIUTE, Kak czienaH (poKyc, OH me-
pecTaér ObITh Marvei.

WTak, 9T0 MBI OOHAPYKUM, €CJTU PA3JIOKHUM JIIOOYIO CIIJICTHIO
Ha COCTaBHBIE YaCTU?

Bor eé ckener: 3epHO UCTUHBI + [IOMBICIBI + DMOIIMOHATb-
HbI 3apsan = CruieTHs.

Tpu komnoHeHTa. Tpy KUTa, Ha KOTOPBIX JAEPKUTCS JI0Oast
UCTOPUAA, KOTOPYIO NIEPEAAIOT LIENOTOM (MJIM, YTO Ceryac Jare,
CKUJBIBAIOT CKPUHIIIOTOM B MecceHmkepe). Hu oqunH u3 3Tux
KOMIIOHEHTOB I10 OTJEJIBHOCTU He onaceH. Ho koraa onu coenu-
HSIOTCSI, TIOJTy4aeTcsl TO, UTO MOXKET Pa3pyLIUTh Kapbepy, APYK-
Oy 1 COH.



JaBaiite pa30epéM Kakablid SJIEMEHT IO MOPSIIKY.

1. 3epHO UCTUHBI: TOT CAMBIN «JIbIM», KOTOPBII HE BPET

B Hapone mynpo ropopst: «Het apima 0e3 orusi». U ¢ atum
TpyaHO criopuTh. CIUJIETHS HE poXkJaeTcs U3 aOCOMOTHOTO BaKy-
yma. Beerga ectb Kakasi-To OTIpaBHAsl TOUKA, KAKOW-TO peaib-
HBIN (PAKT, KOTOPBIM YBUJIEJ, YCIIBIIIA WIXA 3aII0A03PHII IEPBBIN
paccKka3zymK.

3TO MOXKET ObITb:

PeanbHOE coObITHE (Y€TOBEK YIIET C PadOTHI HA Yac PaHbIIIE).

PeanpHas ¢pa3a, BeIpBaHHAsA U3 KOHTEKCTA (HAYaIbHUK CKa-
3a1: «C 3TUM OTZENIOM HAJI0 YTO-TO JIEJIaTh» — U BCE MOAYMAIU
Ha Balll OTJeN).

PeanbHplii BHEIIHMI NTPU3HAK (BbI KYIWJIM HOBOE MaJbTO, U
OHO SIBHO JIOPOKE BaIlleil OOBIYHON 3apILIaThl).

PeasibHOE M3MeHeH e B MOBEJCHNUHM (Bbl IEPECTAIM XOIUTh HA
KOPITOPaTHBbI, IOTOMY YTO y BaC TaM Ha4aJlaCh MUTPEHb, HO HU-
KTO 9TOrO HE 3HAeT).

3€pHO UCTUHBI — 3TO SKOPb. DTO TO, YTO LETUISIET HAIlle BHU-
MaHHUe M 3aCTaBJisieT Hac aymarb: «Ara! Tak u ectb! 4 ke BU-
nein(a)!». MeHHO 3epHO UCTUHBI IaET CIUVIETHE MPABO Ha CyIlle-
cTBOBaHUe. be3 Hero ciyx ymep Obl 4epe3 MATh MUHYT, IOTOMY
YTO BHITJIsIAE] Obl KAK OTKPOBEHHAS epyH/Ia.

Ho BOT B 4éM m1aBHast JIOBYIIIKA: 3€PHO UCTUHBI — 3TO KPO-
IeYHAasl YacTh MPOMCXOASAINIEro. DTO Kak Bepxyllka aicoepra.
Omna BugHa BceM. Ho To, 4T0 1o BOoO — MOTUBBI, O0OCTOSITEIb-
CTBA, KOHTEKCT, CIIy4aHOCTU — OCTAETCS CKPBITHIM.



Kak HaiiTi 3T0O 3epHO U He YTOHYTH B mieayxe?

Korga BbI ciplmTe CIUIETHIO O ceOe (WM O KOM-TO), Balla
3aJja4a — He SMOLIMOHAJIBHO pearupoBaTh Ha BCE LIEJIMKOM, a BbI-
YJIEHUTb STOT KPOIIEYHbIN (PaKT.

3anaiite cebe BOMpOC:

«YTO B 3TOM UCTOPUH TOYHO MOIJIO ITPOU30MTH HA CAMOM JIe-
ne? Yto s Mor(J1a) Obl yBUIETh CBOMMH TJIa3aMu?»

Harnipumep, Bam roBopst: «TeOst XOTAT YBOJHTH, IOTOMY YTO
ThI MPOBAIAJIA OTYET M HAYATBHUK ObLT B SIPOCTH ! ».

OtnensieM 3epHo:

3epHOo UCTUHBIL: S IeUCTBUTENILHO CAala OTYET, M HAYAJTbHUK
MIONPOCUJT MEHsI 3aiTH K HEMY B KaOUHeT (3To (pakT).

[Menyxa: «IIpoBamina», «ObIT B APOCTH», «XOTST YBOJIUTH»
— 3TO JI0YMBIBAHUS (OLUEHKH U BBIBOJIBI).

Korna Bel MBIC/IEHHO OT/iesieTe (paKT OT MHTepHpeTaIuu, Oy-
pa yruxaer. OcTa€rcs TONBKO CyXOM OCTaTok: «fI crana oTyer,
Y MeHs TI03BaJId B KaOWHET». DTO He KaracTpoda. DT0O MPOCTO
pabouas curyanus. Be€ ocraibHOE — 3TO HEM3BECTHOCTD, KOTO-
PYIO KTO-TO 3aIlOJIHUJI CBOMM CTPAXOM.

ITouemy MBI TaK JerKo HemJsieMcsi 3a 3epHO?

[loroMy 4TO Halll MO3T — JIEHUBBIA U SKOHOMHBIA. EMy mipo-
I1Ie TIOBEPUTH B MPOCTYIO UCTOPUIO («OHA TUIOXO paboTaeT» ), 4eM
pa3oupatbcs B CIOXKHBIX OOCTOSITENILCTBAX («OHA clana OTYET
MO3[IHO, TIOTOMY 4TO y Heé 3a0osen peOEHOK, a HaYaIbHUK ObLI
pa3apakeéH U3-3a 3BOHKA JKEHbI» ). MO3T UIIeT OBICTPhIE OTBETHI.
3epHO UCTUHHI Ja€T eMy 3Ty ObicTpyio mumly. M oH riotaer eg,



JlaKe He MPOXKEBAB.

[lomHute: (pakT — 310 TO, YTO MOKHO C(HOTOrpapupoOBaTh.
Bcé ocrasbHOE — 310 Ub€-TO MHEHME. 11 MHEHME, KAK MBI 3HAEM,
MOeT ObITh OITMOOYHBIM.

JLOMBICJIbI: I0YeMy Halll MO3T — IVIABHbIN (PaHTa3€ép

Wrtak, y Hac ecTb KpolieyHoe 3epHO UCTUHBL. Ho otHOTO 3¢pHa
MaJIo JIISl TOrO, YTOOBI MOJTYYHUJIaCh UCTOPHUSI, KOTOPYIO XOUYETCS
niepeckaspiBath. HyxHO emi€ yto-to. HyxeH koHTekct. HyxHbl
npuuuHbl. HyxHbl cBsA3u. U TyT Ha ClieHy BBIXOOUT BTOPOM KOM-
TOHEHT — JIOMBICIIBI.

JLOMBICITBI — 3TO TO, YTO HAIll MO3T JIOAYMBIBAET, YTOOBI 3a110JI-
HUTD IyCTOTY.

KorHuTHBHbBIE TICUXOJIOTM HA3bIBAOT 3TO «allepUeniyen»
— CHOCOOHOCTBIO BOCIIPUHHMMATh HOBYIO WH(OpMAIMIO Yepes
MPU3MY CTaporo omnbiTa. [IpocThiMuU c7I0BaMU: Mbl BUIUM MUP HE
TaKUM, KaKOU OH €CTh, & TAKUM, KaK1e Mbl CaMH.

310 paboTaer Kak mpoekTop. Mbl BKJII0OYaeM KHUHO, KOTOpOe
YK€ CHSATO y HacC B TOJIOBE, U IPOELMPYEM €r0 Ha PEAIbHOCTb.

Camvie uacmole 6udbl OOMBICA08 (UAU «NOUEMY Mbl 6CE
YCAOINCHSIEM» )

A. TpunuceiBaHue NpUUIUH (ATpUOYIHS)

MBI HE MOKXEM BBIHOCHTH HEONPEIEIEHHOCTh. Ecin MbI HE
3HAaeM, TOYEMY UYEJIOBEK UTO-TO C/IEJIaJl, Mbl IPUYMbIBAEM MPU-
yuHy. W yaie Bcero Mbl IpUayMbIBa€M MPUUYHMHY, KOTOpasi CO-
OTBETCTBYET HallleMy MPEACTaBIEHUIO O MUPE.

Ecnu BB 01037171 Ha BCTpeUy, CIUIETHUK CKaxeT: «OHa He



yBa)XkaeT Hallle BpeMsl, OHa STOMCTKa» . ICTUHHAs TPUYMHA: y Bac
nonHyaa mmHa. Ho KTO Oyaer mymarhk O IMIMHAX, KOrJa Tak XO-
YeTcs MOCTaBUTh IMarHo3?

Eciu BBl BHIIVISIIUTE TPYCTHOM, CIUIETHUK CKaXeT: «Y Heé
npoOJIeMbI B CEMbE, MYk, HABEPHOE, M3MEeHs1eT». VICTUHHAs Tpu-
YMHA: Y BaC MPOCTO OOJIUT rOJIOBA WM BBl HE BBICIIAJIUCS.

b. I'enepanuzarus (06o01ieHue)

W3 omHOrO Ciydast IeNaloT 3aKOHOMEPHOCTh. DTO Halll JII0OU-
MBI KOTHUTUBHBIN TPIOK.

YeoBek OquH pa3 3a0bLT MIEPE3BOHUTH — €My TIPUKJICUBAIOT
SIPITBIK «O€30TBETCTBEHHBI» .

PeGEHOK ofMH pa3 pa3Oul YallKy — «OH HEYKJTIOKHUH, KakK Ia-
1a».

BbI 01MH pa3 MOBBICKIIN TOJIOC HAa COBEIIAHUN — «OHA CKaH/1a-
JIMCTKA W HEYPaBHOBEIIICHHASI» .

U camoe nHTEpecHOe: KOra Bbl B CJISAYIOIIUI pa3 He 3a0bIBa-
eTe Mepe3BOHUTb, HA 3TO HUKTO He oOpaiaeT BHuManus. [loto-
MY 9TO SIPJIBIK YK€ HaKJIEeH, U MO3T TIPOCTO UTHOPUPYET (PaKThI,
KOTOpBIE €My MPOTHBOpPEYaT. ITO HA3bIBAETCS «IONTBEPIKIAI0-
IIee UCKaXKeHUe» — MbI UIIEM TOJIBKO TO, YTO TIOITBEPIK/IaeT Ha-
111U JIOMBICJTBL.

B. Karacrpodwusanus

Mb1 moOuM IOMyMBIBaTh cCaMoe CTpairHoe. B sBomommu 310
OBLJIO MOJIE3HO — TIECCUMUCT BBIKHMBAJ JIydilie ontumucta. Ho B
COBPEMEHHOM MU pE 3TO MpeBpaliaeT MeJKYI0 CIUIETHIO B Tpare-
auio Macitada TpeTbeir MUpOBOI.



HavasipHUK OCMOTpEN XMypO — «MeHsI YBOJISIT». A OH Tpo-
CTO €CTb XOTElL.

HauanbHuK yabIOHYJICSI — «MeHsI TIOBBICAT ?» (TOXe IOMbICET,
KCTaTH).

[Monpyra He oTBevasa Ha COOOIIEHUE TPU Yaca — «OHa ooujIe-
JIach, g €€ MoTepsiia». A OHa MPOCTO 3AIUILIA B COLICETH.

Baxxnoe oTkpbiTHE: JIOMBICTIBI — 3TO HE 3JI0M YMBbICEJ pac-
CKa3uuka. Yaie BCEro 3T0 UCKPEHHsS IOMNbITKA MOHATh, YTO
MPOUCXOIUT. YesoBeK, KOTOphIid MepeAaéT CIIETHIO, JeMCTBU-
TEJIbHO BepHUT B CBOM AOnyMKH. OH He BPET, OH 3a0TyK/1aeTCsl.
W ot 3TOro CruleTHsI CTaHOBHTCS eIné OoJiee KUByYel: e€ mepe-
JIAI0T HE CO 3714, & C UCKPEHHUM KEJIAHUEM «ITPENYIIPEAUTD» WIN
«OOBSCHUTH».

IMOUMOHAJLHBIN 3apsi/i: TOIJIHBO, HA KOTOPOM OHA Jie-
TUT

Tenepb y Hac ecTb 3epHO UCTUHBI U JoMBbICbl. Ho 3TOro Bcé
em€ HepocTatouHo. [Touemy? IToTomMy 4TO CyxXue TOMBICIIBL, KaK
cyxas TpaBsa, He ropar. Hyxna nckpa. Hyxen oross.

DTUM OTHEM SIBJISIETCS SMOIIMOHAIbHBIN 3apsijl.

CruetHs 00s13aHa BbI3bIBATh SMOIMIO. EC/IM OHA He BbI3bIBAET
SMOIMIA — €€ HUKTO He OyJeT mepeckasbiBarh. 3auem? ITo ke
MIPOCTO CKYYHO.

Kaky1o sMonuio 10/KkHa BbI3BATh XOPOIIIasi CIUIETHS ?

Crpax: «Hac Bcex yBondAT!» (BKJIIOYAET PeKUM BbIKUBAHUS,
BCE Ha yIlax).

3aBucth: «OHa Kynwjia HOPKOBYIO 1IIyOy, a Mbl TYT B TOBHE



cuauM» (Bo30yKIaeT 4yBCTBO HECTIPABEIJIUBOCTH).

I'neB: «Ona tak nocrynuia ¢ Uropem! Kak moxHo!» (;kena-
HUE HAKa3aTh).

VnoBonbcTBre / 3M0paAcTBO: «A OH TMOMYYWJI TIO 3aciy-
ram!» (camasi ciajkasi SMOLMsl, TOATBEPKIAET, YTO MUP CIpa-
BEJIJIUB).

Cwmex / YausneHue: «Bbl He Npe/icTaBIIsieTe, YTO OHA CKa3aia
6ocey!» (moau 060KalOT HeJlerble CUTYallul, KOTOpbIe JesaioT
JKU3Hb pUe).

Crein / HenoBkocth: «OHa omno3opwiack Ha KOH(epeH-
UM» (JKeJTaHUue TMOCMOTPETh, KaK KTO-TO «IIPOBATUJICS», YTOOBI
MIOYYBCTBOBATh Ce0s1 JIyUIlle).

Ecnu smMo1rum HeT — CIUIeTHS] YMPET.

IIpencraBbre, 4TO KTO-TO TOBOPUT BaM: « 51 cibiimast, uro Iera
BUepa chen Oyrepopos ¢ konbdacoit B 15:30». Byaere BbI 310 mie-
peckasbiBaTh? Het. CkyuHo. A ecnu: «5 cipiinan, yro [ets Bue-
pa cben OyTepOpo ¢ Komdacoi, KOTOPYIO YTAIVIT U3 XOJIOAUIIb-
HUKA CBOEW HAYQJIbHUIIBL, ¥ OHA €TO YBOJIMJIa» ? — BOT 9TO yKE UC-
Topusi. EcTb KOH(IMKT, €CTh HECTTPABEAJIUBOCTb, €CTh IMOLIUU.

SDMOLMOHAJIBHBIN 3aps]] — 9TO HAPKOTUK cruleTHU. OH Jena-
eT e€ BupycHor. YeM cuiibHee SMOILIMS, TeM JIajibllie 1 ObICTpee
nosietut crietHs. OHa OyzeT nepegaBaThes C TOPSIIUMH T71a3a-
MH, C IPUIBIXAaHUEM, C THEBOM. VIMEHHO 3Ta 3MoLus «3apaxa-
€T» CJIEAYIOUIETO CIylIaTess.

Ho BOT uTO BaxkHO 3HaTh: B IIpoLIECcCe Mepeiaun SMOLUs YCH-
mmBaetcsi. Kaxaplil HOBBIN pacCKa34MK JOOABIISIET CBOIO TOPIIHIO



BO3MYILIEHUS1 WK BOcXullieHus. [103ToMy K TOMy MOMEHTY, KO-
A CIUIETHSA JOXOIUT JO BAlllMX yIIEW, OHA MOXET 3By4arh B -
CATh pa3 CTpallHee, YeM ObUla B Havae.

VIMeHHO MO3TOMY Tak BaXXHO YMETh FaCUTh 3MOLIMIO, KOrja
BbI CJIBIIINTE CIUIETHIO. Kak TOJIBKO BbI epecTaére pearupoBarh
SMOIIMOHAJIBHO, CIUIETHSI TEpsIeT CBOIO CUJTYy U MEPECTAaET ObITh
MHTEPECHON JIst paccka3unka. Ho 06 3Tom Mbl OyeM roBOpHTh
B IM1aBax npo 3amury. Ceryac ke Hallla 3ajaya — IpoCTO 3HaTh,
KaK 3T0 paboTaer.

IIpakTnka: cxema aHaJan3a HOBOCTH (yIpa’kHeHHe Ha
KasK/blil IeHDb)

Tenepb, KOraa Mbl 3Ha€M TPpY KOMIIOHEHTA CIUIETHU, AABANTE
Hay4YMMCsl UX IPUMEHSATH Ha npakTuke. S mpeyiaraio Bam «Cxe-
MY TPEX BOIPOCOB». DTO Ball JMYHBINA MPOTUBOSIANE OT JIIOOOMH
CIUIETHH.

Korga BbI crblluTe Kakyo-TO UCTOpUIO O cede Wil o Apy-
r'OM 4YeJIoBeKe (2 0COOEHHO — €CJTM Bbl UyBCTBYETE, UTO HAUMHAEC-
T€ «3aBOJUTHCS» WIN XOUYETCA HEMEUIEHHO PACcCKa3aTh €€ 1ajb-
111€), OCTAaHOBUTECH U 3a/1aiiTe cede TpU BOMpoca.

Bonpoc 1: I'/]E 3EPHO?

«YTO MMEHHO B 9TON UCTOPUU SIBJISIETCS TTPOBEPsieMbIM (pak-
ToM? YUTO 5 WM paccKa3urK BUAEIH/CIIBIIIAIN CBOMMU OpraHa-
MU 4yBCTB7»

Uckmounte Bce 3MUTETHl («yXKACHBI», «IOTPSACAIOIIUI,
«HEeCTIpaBEeJIUBbIIN» ).

HckimounTe BBIBOIBI («OH CIIEIIMAJIBHO», «OHA XOTeJIa» ).



OcraBbTe roJybiii (PaKT.

IIpumep: Bam rosopsar: «Hama Maia cnenuaisHo onoszaa-
JIa Ha COBEIIaHUE, YTOOBI COPBATH MTPE3CHTAIINIO U BBICTYKUThCS
niepe; 60ccom».

3epHo: Mama orno3gana Ha copeladye Ha 10 MuHyT.

[Mlenyxa: «CrienuanbHO», «9TOOBI COPBATh», «BBICTYKUTHCS»
— 3TO JOMBICIIBL.

Bonpoc 2: KTO /IO/1YMbBIBAET?

«3ITO MOE TOAYMBIBAHKE, IOYMbIBAHUE PACCKa3UMKa UJU pe-
anbHas mpuyrHa?»

3anaiite cebe BOMPOC: €CTh JIM Y MEHS WM Y paccKa3zuuKa
JOCTOBEPHBIE 3HaHU S O MOTHBAX YesioBeka? CrpalmBa i KTo-
HUOYb y Mariu, nouemy oHa onoszaasna?

Oo6bryHO OTBeT: «Her, MBI POCTO 3HaeM, YTO OHA — Kapbe-
pUCTKa». Ara, 3HAUMT, TO MPOEKIIUs. DTO paCCKA3UMK HABEIIIU-
BaeT CBOM CcTpaxu Ha Maiiy.

Bonpoc 3: KAKAA ODMOLIHA?

«Kaky1o MO0 3Ta UCTOPUS BBI3BIBAET Y MEHS U y PaccKas3-
quka? Yero HaMm Ha caMOM Jejie Xo4eTca?»

Eciu 51 4yBCTBYIO THEB WJIM 3aBUCTh, KOTA CJIBIILY 3Ty UCTO-
pHUIO — CKOpee BCero, 5 Xouy, YToObl Mailia «Imojyusia mo 3aciy-
ram». 9T0 TOBOPUT 000 MHe, a He 0 Marrre.

Ecnu 51 4yBCTBYIO CTpax — BOZMOKHO, 51 00I0Ch IOTEPATH CBOE
MECTO, U MHE XOUYETCsl HATU BUHOBATOTO.

Ecnu 51 4yBCTBYIO CM€X — MHE CKY4YHO, U 51 pa3BJeKaloCch 3a
YyKOU CUET.



DTOT BOIPOC CaMBbIl CIIOKHBIN, HO caMblid BaxkHbIA. OH BO3-
BpaIllaeT OTBETCTBEHHOCTh BaM. BbI mepecraére ObITH MPOCTO
IIACCUBHBIM ITPUEMHUKOM MH(MOPMALIMK U HAUMHAETE BUJIETD, 3a-
YeM BaM 3Ta HOBOCTb Ha CaMOM [IEJIE.

Kak 3T0 BbIIAAUT B ;KU3HHU (TPEHUPOBOYHbIN Kelic)

JlaBaiiTe MOTpEHUPYEMCS HA pEAIbHOM, «BKYCHOW» CILIETHE:

Ucropus: «On, Tel He npescTasisenisb! Haa Jlena ¢ HoBoro
OT/IeJIa — CIIUT C caMuM TreHepasibHbIM! TToaTomy e€ Tak ObIcTpO
TIOBBICUJIM, & OHA JJake JIBYyX IPOEKTOB HOPMAJIbHO He cAefana!
Bces 3apriara e€ — npoTekius, OHa ke cepast Mbllllb, IIPOCTO HO-
T pa3aBUHYJIa!».

[Tpumensem cxemy:

3epHo UCTUHBL: JleHa eficTBUTENLHO paboTaeT B HOBOM OT-
JeJie, U € IEUCTBUTENIbHO HEJAaBHO MOBBICHIIA. JTO (DAKTHI.

Hombicasl: «COUT ¢ reHepaibHbBIM» — 3TO JomnylueHue. «He
clenayia IpoeKTOB» — MOXKET ObITh, OHA C/IeNaa, IPOCTO Bbl HE
3Haete. «Cepas MblllIb» — OLIEHKA €€ BHEINHOCTU. «Pa3iBuHyIa
HOTW» — OCKOpOUTEIbHAsI MHTEpIpeTanys €€ KapbepHOTro pocTa.

DMouus: ITO UCTOPHS BbI3bIBAET 3aBUCTh U THEB. Pacckazum-
11a, CKOpEe BCEro, cama XO4eT MOBBIIIEHUS, HO He nonyJaer. Ei
Jerye aymarsb, 4to JleHa qoOuiack ycrexa «He4eCTHBIM IyTEM»,
YeM NPU3HATh, 4TO JIeHa, BO3MOXKHO, TAJIAHTIMBEE WU ITPOCTO
OKa3ajach B HY/KHOE BpeMs B HY)KHOM MecCTe. ITO TOBOPUT O
HU3KOW CAMOOLIEHKE PACCKa34ULIBL.

Bam BbIBOI nocnie aHanuza: «f He 3Hao npasay o Jlene. A
3HAI0 TOJIBKO, YTO €€ IMOBBICWIA. BCE OCTaIbHOE — 3TO YbS-TO



60 1 3aBUCTh. Sl He Oyay yyacTBOBaTh B 3TOM OOCYKIECHHH,
HOTOMY 4TO 3TO He Mpo JIeHy, a mpo Tex, KTO 3TO TOBOPUT».
3auem 3mo ynpadsicHeHue?

OHO He C/eNaeT BaC «CBATHIM» U HE OTYYHT Bac 3aMevarh dy-
xue ucropud. Ho oHO czienaer Bac B3pOC/IBIM MO OTHOIIEHUIO
K nHpopmarmn. Bel mepecranere ObITh MAPUOHETKOW, KOTOPYIO
JEPraioT 3a HATOUKH YY:KUMHU SMOLIMSIMU.

Koraa Bbl MOXeTe pas3fioKuTh JT0OYI0 CIUIETHIO HA COCTaBHbIE
YaCcTH, OHA MEPecTaéT ObITh cTpaniHOi. OHa CTAHOBUTCS TIPOCTO
Ha0OpOM (haKTOB, TOMBICJIOB M IyBCTB. A ¢ HAOOPOM MOXKHO pa-
60TaTh. MOXHO coramaThcsi, MOKHO OTBEPraTh, MOXKHO MPOBE-
PSITb.

C 5TO# I71aBOW BBI NOJIYYWJIM CBOU MEPBbI MHCTpyMeHT. He
3a0bIBAliTE HOCUTH €T0 C COOOH.

B crenyroineii riaBe Mbl ieperéM K caMoMy 3aXBaThlBaloIlIe-
My: MbI pazoepémMcsl, ToueMy Mbl (11, U BbI, U 51) TaK JIOOUM 3TO
nenath? Kakue stk CKPBITHIX BBHITO MbI TIOJTyYaeM, KOr/a Iier-
gyeMcs ¥ 00cykaaem Ipyrux? 1o Oyaer riaBa o MmotuBax. M oHa
NIEPEBEPHET Ballle IPEJCTABIEHUE O TOM, «KTO TYT 3JIOAEH».

A moka — npakTukyiTech. CerofHs xe, Ha odeqe WK B ce-
MEWHOM uate, oiMaiTe 100y UCTOPUIO U TPOITYCTUTE €€ Je-
pe3 Tpu Boripoca. Bel yauBHTECh, HACKOJIBKO MPO3PAaYHbIMU CTa-
HOBSITCS JIIO/IU.



IToyemy MBI CILIeTHHYaeM?
S CKPBITBIX BbIT'0]]

B miporioi riaBe Mbl penapupoBajy CIUIETHIO, pa3o0paiv
e€ Ha KOCTOUKH, Kak Ouonoru B ntabopatopuu. Ho ocrasncs oqun
OYeHb HeYJOOHBIN BOMPOC. MbI €ro OTOIBUTAIIH, OTKJIA/IBIBAIIH,
JIeJIaJIv BUJI, YTO OH HE CYIIECTBYET. A Ternepp — BpeMs IIPAB/IbI.

Borpoc 3Byunt Tak: «Ecnu crisieTHU Takue rakue, Takue pas-
pylIuTeIbHble U 0OJe3HEHHbIE — TO MOYEMY Mbl, YEPT BO3bMH,
MPOJIOJIKAEM 3TO JIENATh ?»

[ToyeMy MbI, yMHBIE, B3pOCIIbIE, 0Opa30BaHHbIC JTIOIH, B TISAT-
HUITYy BEYEPOM C yIoeHreM 00CykJIaeM, KTO C KEM CIUT B 0pu-
ce, IOYEMY y COCE/IKM TaKOW TypallKhid PEMOHT, U KaK YKacHO
BBITJISI/IUT TJIaThe ObIBIIEN OJJHOKJIACCHUIIBI?

MBI MOXEM CKOJIBKO YTOJHO YMTaThb MOPaJb, TOBOPUTH «TaK
HEXOPOIIIO», KJISCThCS, YTO «Mbl HE Takue». Ho (pakT ocraércs
(paxTOM: CrIETHM CYIIECTBYIOT ThIcsTYesieThs. OHU HE UCUE3aloT.
A 3HAYUT — OHU HaM 3aYEM-TO HYXKHBI.

W BOT TyT 5 mpoIlly Bac cienaTh MTyOOKWW BIOX U BBIJOX.
CHsaTb ¢ ce0s1 Macky «$1 Bceraa ToJbKO Xopoiiiee ToBopio». Jla-
BaiiTe MpPOCTO MPU3HAEM: KaK/Iblid U3 HAC XOTsl Obl pa3 B KU3-
HU Y4acTBOBAJI B CIUIETHE. Bpl1 MHULIMATOPOM, CITyIIATEJIEM WA
MACCHBHBIM HAOMIONATENIeM, KOTOPhIA HE OCTAaHOBWJI Pa3roBOp,



HO TOJTY4YMJT YIOBOJIbCTBHE.

CeromHst MbI He OyieM cyautb. Mbl Oynem uccienoBath. [1o-
TOMY 4TO, KOTJ]a Bbl IOMMETE, KAKYIO TMOJIb3Yy BbI MOJIYYaETE OT
CILIETEH, Bbl CMOXKETE 3Ty MOJIb3Y MOIyYaTh APYTUMHU, O0JIee KO-
JIOTUYHBIMU criocoOamu. 1 Torna HagoOHOCTD B TPSIBHBIX 00CY K-
JEHUSX OTMAAET cama COOOM.

WTaK, BOT 5 CKPBITHIX BBITOJl, KOTOPbIE MBI TIOTy4aeM OT CILjie-
teH. Clopnpu3: MHOTHE U3 HUX — 3TO Halli 0a30BbIe yesloBeve-
CKHe MOTPeOHOCTH, MPOCTO U3BPAIIEHHbIE.

Ipuuuna Nel. Cnnemns kax coyuanvras eéanroma. « A oearoce
CEKpPemom — 3Hauum, s C6OU»

[TpencraBbre cede phiHOK. ECTh neHbIu, ecTh TOBaphl, €CTh
MpOJaBLbl U MOKyNareau. A Tenepb MpeicTaBbTe, YTO Bbl MPU-
IIUTM B HOBBIM KOJUIEKTUB. Bbl HUKOrO He 3Haete. Bbl croute B
yIIIy C Yalikoi Kode, 1 HUKTO K BaM He MOAXOauT. UTo BbI UyB-
crByere? IIpaBuiIbHO — OIMHOYECTBO U TPEBOTY. Bbl uykasi.

A Tenepb npeAcTaBbTe, YTO K BaM MOAXOAUT KOJIJIera v, MOHU-
3UB TOJIOC, TOBOpUT: «Ciymiai, st Te0s1 Mpeaynpeskaaio: He XOOu
K HaYaJIbHUKY IO MSATHULIAM, OH 3Ji01. 1 ocTtopoxkHee ¢ Mapuen
U3 OyXraJiTepuu, OHa BceX CIAET».

bunro! Bel — B urpe. TonbKo 4To BaM Jajau He TpocTo UH(OP-
Maiuo. Bam 1anm conuaipHyo BAIOTY. DTOT YEJIOBEK MTOJEIINII-
Csl C BAMU «TalHBIM 3HAHUEM», KOTOPOE €CTh TOJIBKO Y «CBOUX».
OH gan BaMm noHsTh: «Thl Tenepb cBos, 51 Tebe T0BEpsiio, Mbl B
OIHOU JIOJKE».

Kax smo pabomaem:



CruteTHst — 3T0 OOMEH IIeHHOCTSIMH. B mMupe, r1e y Hac HeT
(pm3rUECcKUX MOIAPKOB KaX/IblM IEH, MH(POpMALIMsI CTAHOBUTCS
nogapkoM. Bel 1aéte 1pyromy 4esnoBeKy HOBOCTb, KOTOPYIO 3Ha-
€Te TOJILKO Bbl (WJIM Y3KUU KPYT), U B3aMeH ToJTyJaere:

BHrMaHpe (Bac CilylIaoT ¢ TOpSIIMMHU [JIA3aMM).

Barock10HHOCTD (Bac LIEHAT KaK UCTOYHUK ).

HloBepue (Bbl — «CBOW»).

D710 Kak eciu Obl BbI IaJIM YeJIOBEKY 30J10TyI0 MOHeTy. U ue-
JIOBEK, MOJTIy4MB OT BaC 9Ty MOHETY, YYBCTBYET ceOs1 00sI3aHHbBIM,
CUMTAET BaC JPYroM, MpUIJIAlIaeT BaC B CBOM KPYT.

Touemy smo puckosamHo:

[TpoGnema B TOM, 4TO 3Ta BamoTa — pasbiuBas. [loromy uto
OCHOBaHa OHA Ha 4yxo¥ 0o i TaiiHe. Kpome Toro, eciu Bbl
«TIOKyTIaeTe» JIpykOy Uy:KUMH CEKpETaMH, Bbl aBTOMATUYECKU
CO3a€Te PUCK: €CJIM 3aBTPA Bbl IOCCOPUTECH C ITUM UYETIOBEKOM,
OH MCIIOJIb3YET Ballli e «MOHEThI» MPOTUB Bac. ITO KaK IMOKY-
1aTh JIOM Ha ITeCKe.

Ymo oenamw:

3anaiite cebGe Borpoc: «Mory Jin 51 IOIGTUTHCS C STUM YeJIo-
BekoM yeM-T1o JuuHbiM 0 CEBE, a He o npyrux? Mory i s Ky-
MUTb €r0 BHUMAHUE CBOEU YSI3BUMOCTBIO, a HE UYKOW KPOBbIO 7».

Ecnu oTBET «HET» — CKOpee BCEro, Bbl HCIIOb3YETE CIUIETHIO
KaK JeMEBbINA CIIOCOO 3aMEHUTh HACTOAINYI0 On30cTh. Hactost-
mas 6;mu3ocThb crpaiHee. Ho oHa cTouT TOro, 4roOsl B HE€ MH-
BECTUPOBATb.

Tpuuuna Ne2. I[losvuuerue camoouenku. «Y mers xoms Obl He



MaK 6cé naoxo»

D10, NOKAIYH, camas ClIaikas U camasl 3arpeTHas IpUYrHa.
MblI penko npu3HaéMcs B Hell jaxke camMuM cede.

[IpencraBpTe CUTYALIMIO: BBl YCTaJIU, Bbl HE BBICIIAJIUCDH, Y BaC
Ha padoTe 3aBajl, a MyX (WM KeHa) OMATh HEe TOMBLT MOCYIY.
Brl uyBcTBYeTe ceOs1 HeyTaYHUKOM. A TIOTOM BHI CJTyYaiiHO CJTbI-
1IMTe, YTO Ballla KOJIJIera, KOTopasi BCEr[a BhIIVISIUT UIEATbHO
Y, KaXeTcs, )KUBET B PO30BOM MUPE, BU€pa MPOKOJIOIA KOJIECO,
0I103/]aJ1a Ha COBEILIaHUE, a €€ MPOEKT PACKPUTUKOBAIIH.

W BHYTpU Bac, rjie-To TIyOOKO, MOJHUMAETCS TEMIas BOJHA.
Ou, Her! Bol ke He 3nas! Bol sxe couyBcTByete! Ho. .. roe-to Ha
CaMOM JIOHBIIIIKE Y1 HIeBeauTcs Mbicauiika: «Hy Bot, n'y Heé
HE BCE IAJKO. A TO 4 YK JyMaJjia, OIHa s Takas Jypa».

Kax smo pabomaem:

DTO Ha3bIBAETCS «COLMATIBHOE CpaBHEHUE BHU3». Mbl CpaB-
HUBaeM ce0si C TeMU, KTO (KaK HaM KasKeTcsl) OKa3aJicsl B Xy/Allen
CHUTYyalluu, ¥ Ha 3ToM (boHe UyBCcTBYyeM cebst sryure. Hair mo3r
nosay4aer 10(paMUHOBBIN YKOI: «$] HE camMbIi IUIOXOMU, £ JIyd1lle,
YEM TOT».

O6cyxnas yyxue IMpoBaibl, OMIMOKU, HEYJauu, Mbl TIOJICO-
3HATEJIbHO YCIIOKanBaeM CBOM TPEBOTH:

«OHa pasBenack? BenHsikka. A s BOT XOTs Obl 3aMyXkeM
(mycTb U Tak cebe)».

«Ero yBommmu? O 6oxe. A MeHs TMOKa Jepkar. 3HAYuT, 5
HYXKHEE».

«Y He€ NpbII HA HOCY BBICKOYWJI IIEPE]] BAXKHBIM MEPOITPUSI-



tuem? ®y-y-y, a y MEHS KOXKa JIyqIle».

CruteTHs1 O 4y KuX HeyJadax padoTaeT KaK MOLMOHAJBHBIA
o6e36omBatomuii. OHa BpeMEHHO CHUMAeT Haity O0Jb HeroJl-
HOLIEHHOCTH.

[louemy smo puckoeanHo:

Ot0 00e300nMMBaoIIee AEHCTBYET KaK HAPKOTHUK. OHO HaeT
OBbICTPBII, HO BpeMeHHbIN 3¢PekT. Kak TombKo BbI Nepecraere
o0cykJaTh JIpyrux, Balla cCaMOOLIEHKa CHOBA MaJaeT 10 UCXO[I-
HOTo ypoBHSI. Bbl cTaHOBUTECH 3aBUCUMBIM OT UYKHX MTPOOIEM.
U g0 emg xyxe — Bbl IepecTaére padoTaTh HaJ CBOMMH. 3a4eM
YTO-TO MEHSTh B CBOEM JKU3HU, €CJIM MOXKHO MPOCTO CMOTPETD
Ha TO, KakK IUIOXO Y Jpyrux?

Ymo denamu:

3aMeHUTe «CpaBHEHHE BHM3» Ha «CPaBHEHHE C CAMHUM CO-
60i1». Cipocute: «A s cTasna jyyiie, 4em Obuia Buepa? A s mpu-
0,11M3MI1aCh K CBOUM LIeJIsIM 7.

Ecnu Bac TaAHET 0OCYIUThH UyKOHM MPOBaJ — OCTAHOBUTECH U
cripocurte cedst: «Yero 51 Ha caMmoM jiesie O0I0Ch B CBOEH KU3HU?
UYro s mpITaloch 3arayluTh 3TOU UCTOpUen 7». Bo3MoxkHO, Bam
HY>KHO ITPOCTO MTOTOBOPUTH O CBOMX CTpaxax C INCUXOJOIOM WJIH
C JPYroM — YeCTHO, 0€3 MPUKPHITUS 1yKUMH CKeJIeTaMU.

Tpuuuna Ne3. Obwedunerue npomus epaza. «Mol — xopoutue,
OHU — naoXue»

Sra NpUYMHaA — camasi MOIIHasA U camas ApeBH:AA. BcriomHu-
Te HaIlMX IPEe/IKOB M3 NepBoi rassl. Korga mems codupanock
BMecTe, YToObl 00cyauTh «Orpa-npenaresis», OHO CTAHOBUIIOCH



CIUIOYEHHBIM. [ HEB 0OBEIMHSET JTy4llle, YeM PaoCTb.

B coBpemeHHOM Mupe 3TO paboTaeT Tak Ke.

KomnnektuB o6cykaaer HauasibHUKa. Bee kuBatoT, Bce corna-
maiotcst: «[la, on Tupan! [la, o HecripaBeuB!».

Kommanusi mpy3eit 00Cy)xaaeT «BbICKOUKY» OJbry, Kotopas
Kylujla MallMHYy JIOpoke, yeM y Bcex. Bee B onuH ronoc: «Hy n
YTO, YTO JOPOXKE, 3aTO OHA TETKA CTapas, a Mbl MOJIOABIE ! ».

Cembst 006CykJaeT CBEKPOBb, KOTOpPasi BEYHO JIE3ET C COBETa-
MU. Bce poACTBEHHUKY CIJIaYMBAIOTCS POTUB BHELTHETO Bpara.

Kax smo pabomaem:

Korga y rpymnrisl ects 001Mil Bpar (WM MPOCTO HEAPYT), Y
TpynIbl nosiBiisieTcst oouias 1esb. CTUpaTcs: BHyTPEHHUE pa3-
Homtacus. JIBa 4esoBeKa, KOTOpblE CAMHM HE OYEHb JPYyr Apyra
TEpIAT, MOTYT CTaTh JIyYIIMMHU APY3bsIMU Ha YacC, €CIIA OHU BMeE-
cTe 00CYK/1AI0T TPETHETO.

Cnaemus npomue epaza 0aém Ham oujyujeHue:

[MpunagniexxHoctu: «51 ¢ Bamu, 51 HE C HUMUY.

IIpaBunbHOCTH: « MBI XOPOIINE U NPABLIE, & OH — HET».

BbesonacHoctu: «Bmecte Mbl ciiibHEe, OH HAC He MOOeAnT».

IlouemMy 3TO pUCKOBaHHO:

DTO CO3[AET «KYJIbTYpPY [OHOCUTENBCTBA» U MAPAHOMUIO.
I'pynma XMBET He 3a CYET CBOMX TOCTUKEHUM, a 3a CYET HEHABU-
CTU K o01eMy Bpary. 1o yromJjsier. Kpome Toro, kak TOJBKO
«Bpar» ucye3aer (yBOJIBHSAETCS, NEPEE3KAET, YMUPAET), TPyIl-
1a PUCKYET pa3BaJIMThCs, IOTOMY YTO €/ CTAHOBUTCSI HEUEM 3a-
HATbCA. 1 TOorma rpynma Haxogur HOBOro Bpara. MM moxere



CTaTh BbI.

Ymo denamu:

Ecnu Bbl pyKoBOIUTEb — HUKOT/IA HE TIO/IIeP;KUBAITE CILIET-
HU TIPO «BparoB» B KoJJIeKTUBE. BMecTo 3Toro coznapaiite 06-
MIyI0 TIO3UTUBHYIO 11eJ1b (TIPOEKT, OOHYC, COPEBHOBAHME).

Ecnu BBl y9acTHUK — MOMPOoOyHTe OAHAKABI CKa3aTh: «A /1a-
BaiiTe JIyurne oOCyauM, Kak HaM C/ejaTh Hairy padoTy JIydlne,
yeM oOcy:xaath e€». Ckopee Bcero, Bac He noiMyT. Ho Bbl x0T
Obl He OyJieTe y4acTBOBaTh B 3TOM Iapajie HEHABUCTH.

Ipuuuna Ned. Cxyxa u d3mouyuoHanvHwlii 20100. «Kozoa nHem
coObIMULL — Mbl UX NPUOYMbLBACM»

DTa NpUYMHA 3BYYUT [IOYTH HEBUHHO, HO OHA, BO3MOXHO, Ca-
Masi MaccoBasl.

Mu1 KMBEM B MUpe, TIe HAIll MO3T TpeOyeT MOCTOSTHHOU CTH-
myssiiuu. EMy ckydHo 6e3 coObituii. EMy HyKHO, 4TOOBI UTO-
TO MTPOUCXOAMUJIO. A €C/IU B peajibHOW KU3HU HUYErO HE MIPOMC-
XOIIUT — OH HAUMHAET BblJyMbIBATb.

[Ipencraspre: B o¢puce tummHa. Hukakux n3menenui. IIpo-
€KThl UAYT MO IUIaHy. 3apIuiaTy AalT BoBpeMs. Bc€ xopomo.
Ho... kak-To ciumkoM xopoiuo. CKy4HoO.

W TyT KTO-TO rOBOPUT: «A BBI CJIBIIIAINA, YTO AHTOH U3 CO-
CeJJHEro OT/esIa Mo/aj 3asBJIeHUE Ha YBOJIbHEHHUE 7».

Oduc oxuBaer! I'maza 3aropatorcsi! Bce HauMHAIOT rajgarh:
«ITouemy? Kyna? Krto ero 3acraBuii?». 1o Kak BBHIITUTH KOde
nocrie ooena. ATo BCTPsICKA.

Kax smo pabomaem:



CriieTHs1 — 9TO IeNIEBbIN pa3BieKaTe/IbHbI KOHTEHT. OHa 3a-
MEHSIET HaM CepuaJibl, HOBOCTU Y MTPUKTIOUYEHUSI.

BmecTo TOro 4ToOBI MyTelecTBOBaTh, Mbl 0OCYXIaeM, Kak
KUBYT JpyTHE.

BmecTo Toro 4toObl 3aHUMAaTLCS1 XOOOM, MBI 00CYk1aeM X00-
Ou IpyTHX.

BmecTo Toro 4toObl MEHATH CBOIO XKHU3Hb, MBI 0OCYK/1aeM, Kak
Jpyrue MeHSIIOT CBOIO (MJIM He MEHSIOT).

CrinerHst — 310 (pact-dyn ans yma. beictpo, BKycHO, Kaio-
puiiHo u Oecrionie3Ho. OHa TaéT MTHOBEHHYIO SMOIMIO (CTpax,
yAUBJIEHWE, CMEX), a TIOTOM OCTaBjsieT MycToTy. Ml Bbl CHOBa
uiete, rjae Obl HAWTH HOBYIO TMOPLIMIO.

Tlouemy smo puckosano:

DTO cheaeT Ballly peasibHylo XU3Hb. Bpemsi, moTpauyeHHOe
Ha O0OCYXXJIeHHe JyX)KOH Ku3HHU, — 9T0 Bpemsi, HE nmorpayeHHoe
Ha cBol0. Kpome Toro, Bel IpUBHIKaeTe K 3TOMY «ACHIEBOMY J10-
NIUHTY» U TIepecTaéTe 3aMevarh peasibHble PaoCTH.

Ymo deaamu:

[TpoBeauTe TecT: Kak 4acTo Bbl OOCYXJaeTe APYTHX MPOCTO
MIOTOMY, YTO BaM Hevero ckazaTh o cede? Eciiv 310 Tak — MOkeT
OBITh, TIOpA 3aHATHCS CBOEH KU3HBIO?

3aliMHATECH CIIOPTOM, CXOOWTE Ha KypChl, HAQUHUTE YMUTaTh
KHUTH, KOTOpBIe 3axBaThiBaloT. M Toryma y Bac Oyaer 4to oOcy-
IMTh 0e3 ocyxaenus. Hanpumep: «A s Buepa Obula Ha MOTPS-
CaloIle JIeKIUU |» BMECTO «A BbI CJIBIINIAIN, KOTO BUepa YBOJIH-
I ?».



Ilpuuuna Ne5. Manunyasyus. Cnaemusi Kak opyoicue 0ns
YCmpaneHusi KOHKYypenma

DT0 camasi OCO3HaHHAsl M caMasi TEMHasl PUYMHA. 3]1ECh yXkKe
HET HEBUHHBIX «$1 MIPOCTO MOJEINAIACh HOBOCTbIO». 3ECh €CTh
KOHKpETHasl LIeJIb.

Yenosek ucnonvsyem cnaemmio, 4moowl:

OuepHUTH KOHKYPEHTA Nepe]l HadyalabCTBOM (« S ciplinal, oH
00CYy>K/1aeT Ballle pellieHue B KypUJIKe» ).

[Moccoputs ABYX py3eit wim napTHEPoB («OHa Tede n3MeHsI-
eT, 51 BUJCI»).

3aHATh UbE-TO MECTO (KPecyo, AOKHOCTh, JTIOOMMOTO Yesio-
BEKa).

YcerpaHuTh HEyIOOHOTO YesioBeKa U3 KoyuiekThBa («OHa He
CIPABJISAETCS, BCE TAK TOBOPAT»).

Kax smo pabomaem:

910 X050HOe opyx)ue. CIUIETHUK MPEKPACHO TOHUMAET, UTO
nenaet. OH He TIPOCTO «JienuTcs nHpopMaruein» — o popMu-
pyeT MHeHwue o yenioBeke. OH padoTaeT Kak MUap-areHT, TOJIbKO
B HETaTUBHOM TOJIE.

Manunyasmuenas cnaemms 00bluHO UMeem cAedyouiue npu-
3HAKU:

Ona Bcerga Mmofga€rcsi Kak «CEKPET» WM «IPerynpexe-
HEe» («51 Tebe Kak Apyry roBopio. ..»).

Omna Bceraa cofepxuT OreHKY («OH IJIOXOU CHelyaancT»), a
HE TOJIBKO (paKTHI.

OHa yacTo COMPOBOK/IAETCS MPOCHOO «HE pacCKa3biBaTh HU-



KOMY» (MMEHHO TaK OHA HAYMHAET )KUTh CBOEH KU3HBIO).

Touemy smo puckosano:

Bo-nepBbIX, MaHUTYJISTOP PUCKYET OBITH Pa300JauEHHBIM.
Bo-BTOpBIX, OH CaM MomnajaeTr B JIOBYIIKY: €C/Id OH 00CykIaeT
BCEX, TO paHO WJIY TIO3[JHO €r0 HAYHYT 00CYy K 1aTh Tak xe. Cruiet-
Hs1 OyMepaHroM BO3Bpalnaercs. B-TpeTbux, 310 pa3pymiaer ero
peryTanuio Hajioiaro. HUKTo He JII0OUT WHTPUTAHOB.

Ymo denamy:

Eciu Bbl 3aMeTUIIM, YTO KTO-TO CUCTEMATUUYECKU «CIIMBAET
BaM MH(OPMAIIMIO PO APYTUMX — CKOPEE BCETO, OH TaK K€ CIIU-
BaeT MH(QOPMAIIMIO IIPO BaC.

He nonpasaiitech Ha 3Ty urpy. Ecim BaM NpUHOCAT CIJIETHIO
«TI0 ceKpeTy» — ckaxurte: «Cracu0o 3a 3a00Ty, HO 51 IPeATIOYHU-
Talo 0OCYXIATh JIOJIEH TOJIBKO B MIX MPUCYTCTBUU. JlaBail 0 4éM-
TO JPYTOM».

Eciu BBl caMu 4yBCTBYETE KEJJAaHUE «YCTPAHUTBh» KOIO-TO C
MOMOUIBIO CIUIETHU — OCTAHOBUTECh. JTO NYTh B HUKYyna. Mc-
MOJIb3YUTE NPAMOM TUAJIOT WM NMPO(EeCCHOHAIBHBIE METO/BI
(HarrpuMep, peabHble OTYETHI U (PAKTHI), a HE CITyXH.

IIpakTuka: YectHblil TecT «Kakyio poJib B crieTHe Hr-
paro s?»

Mmbi pa3oOpanu nsATh npuurH. Tenepp JaBaidTe YeCTHO TO-
CMOTpUM Ha ce0s. S He npeiaraio Bam KasaTbes. S npearaio
BaM YBHJIETb CBOM MATTEPHbI. DTO €IUHCTBEHHBIN CIIOCO0 U3Me-
HUTbHCS.

OTBeThTE Ha 3TU BOIPOCH! YECTHO (HUKTO HE Y3HAET, ITO Balll



JIMYHBIN JTHEBHUK ). BoiOepuTe OMH Wi 1Ba BapuaHTa, KOTOpbIe
OoJIBIIIE BCETO MOIAXOMST BaM.

baoxk 1: BAJIFOTA

«YTO 4 nenaioo, KOrja xody HOHPABUTHCS HOBOMY YEJIOBEKY
WJIM BOUTU B KOMIIAHUIO 7»

Sl pacckaspiBaio 4To-TO O cede (CBOU YBJICUEHHS], UCTOPUH) —
PuUcK HU3KUI.

4l pacckasbBal0 KaKylO-TO WHTEPECHYIO/HEU3BECTHYIO HO-
BOCTh MPO OOIIMX 3HAKOMBIX — BBI MCHONB3yeTe CIUIETHIO Kak
BAJIIOTY.

Ecnu Bb BeIOpau oTBeT 2 — cripocuTte cedsi: «A urto Oyger,
€cnu 51 mepectany 31o aenarh? CMory Jim s MOApPYXUThCs Oe3
YyKUX TalH?».

baox 2: CAMOOI]EHKA

«Kak 51 pearupyio Ha HOBOCTH O HeyJauax APyrux?»

Sl “ICKpeHHe COUYBCTBYIO U CTApal0Ch IOMOYb — PUCK HU3KUI.

S1 vctipITHIBAIO TaliHOE OOJIErYeHre UM 3JI0PAJICTBO (Jake ec-
JIY BHEIIIHE HE MOKa3bIBalo) — Bl UCTIONb3yeTe CIUIETHIO 151 TIOJI-
HATHSI CAMOOIICHKHU.

Ecnu BBl BeIOpanu otBeT 2 — cripocute cedst: «Yero Mue He
XBaTaeT B MOEH XM3HH, YTOOBI sI PaJIOBAJICA UyKUM TpoOIe-
Mam?».

baok 3: OB BE/IUHEHUE

«Kak s oTHOIIYCh K pa3roBopam, Ijie Bce 00Cy:k/aloT 00IIero
«Bpara» (Ha4aJIbHUKA, KOJUIETY)?»

S crapaioch mepeBecTH pasroBOp B KOHCTPYKTHUBHOE PYCJIO



WIN yUTU — PUCK HU3KUIA.

$1 akTUBHO MOMIEPKUBAIO, KUBAIO, TOOABJISIO CBOU UCTOPHH —
Bbl ncnosnib3yeTe CIJIETHIO /1711 UyBCTBA IPYIIIOBOM MTPUHAIJIEK-
HOCTH.

Ecnu BBl BBIOpamm oTBeT 2 — cripocute ceds: «A 4uto Oyger,
€CJIM 51 IepecTaHy HeHaBUIETh TOTo YesioBeka? Mbl Bee errie Oy-
JEM JIPYKHBI 7.

brok 4: CKYKA

«O 4éM 4 yalle roBopIo C Ipy3bsIMHU/KOJUIETaMU ?»

O cBouX IJ1aHAxX, UIeAX, KHUrax, puiabMax — PUCK HU3KHM.

O TOM, 4TO CTYYWJIOCH C IPYTUMU: KTO PA3BENCS, KTO KEHUII-
csl, KTO KyIuJI, KTO mpojai — Bel ucnosib3yere CIieTHIO 1S 3a-
MOJTHEHUSI ITyCTOTHI.

Ecnu BBl BeIOpanu otBer 2 — cripocute cedsi: «Yto B Moeit
KU3HU CKYYHOTO, YTO 51 TOCTOSIHHO CMOTPIO B Uy)KH€ OKHA?».

brok 5: MAHUITYJIALIUA

«Kak vacro s nemock nHpopmalven o Apyrux ¢ KOHKpeT-
HOW 1IeJTBI0 (HATIPUMED, TPETYTPEUTh, OUEPHUTD, TOOUTHCS Ue-
ro-TO)?»

Sl HUKorga Tak He Jenan — PUcK MUHUMAabHBIN (HO OyabTe
YeCTHBI!).

WHorpa s pacckasbiBaio, YTOObI TIOBJIUSITh HA pEIlieHUe WA
OTHOIIIEHUE K YeJIOBEKY — Bbl KCTIOJIb3yeTeE CILUIETHIO KaK OPYKUE.

Ecmu BBl BHIOpanu otBeT 2 — crpocute cedst: «CMory Jii s
JOOUTBCSI TOTO K€ CAMOTO TTPSIMBIM, YECTHBIM ITyTEM ?».

Pezynvmam mecma (6e3 ouerox!)



Ecimu Bbl otMernin 0-1 IyHKT M3 Kareropuu 2 — BHl B 30HE
sKojtoruaeckoro oomienus. [lo3npasmnsio! Bel b0 odeHb oco-
3HAHHBIN YeNIOBeK, MO0 OTVIMYHO Mackupyetech. [Ipogomkaiite
B TOM K€ JyXe.

Eciu Bbl oTMeTHM 2-3 MyHKTa — Bbl OOBIYHBIA YesIOBeK. Bbl
y4acTBYeTe B CIUIETHSX Tak ke, Kak 90% mopen. He creigure
ceOs1. [Ipocto HaYHMTE 3aMeuaThb, B KAKMX CUTYallMsIX Bbl 9TO Jie-
naete. OCO3HAHHOCTh — Y:Ke TMoJIena.

Ecnu Bbl OTMeTHIIM 4-5 TIYHKTOB — BBl HAXO/IUTECh B CILIET-
HU4Yecko TpsicuHe. Ckopee BCero, Bbl yCTald, TPEBOXKHBI WU
HE y/IOBJIETBOPEHBI CBOEH KU3HBIO. BO3MOXHO, BaM CTOUT 3a/1y-
MaThCsi: a 4TO Obl Bl JIeJIaii, eciv Obl yOpasiu CIUIETHU U3 CBO-
ero oomenus? Kem Ob1 BbI ObUTH? DTO MOXKET OBITh MEPBBIH IIar
K OOJBIIIMM TIepeMeHaM.



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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