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Аннотация
Вы знаете, что нужно диверсифицировать портфель и не

продавать на панике, но почему-то снова покупаете активы
на хаях. Эта книга о главном разрыве в инвестировании —
пропасти между знанием и действием. В книге исследуем
нейробиологию решений, когнитивные искажения и природу
прокрастинации, доказывая: проблема не в нехватке таланта, а
в отсутствии системы. Вы научитесь создавать непробиваемые
инвестиционные протоколы, автоматизировать рутину и
проектировать среду, где правильные решения неизбежны.
Здесь не будет спекулятивных советов, как выбрать лучшую
акцию. Вместо силы воли вы внедрите архитектуру выбора,
а вместо ожидания вдохновения — скучные, но безотказные
привычки. Освойте техники трекинга прогресса, вознаграждения
за дисциплину и защиты от токсичного рыночного шума. Узнайте,



 
 
 

как системность и рутина побеждают гениальность, и обретите
финансовую свободу через безупречное исполнение плана.
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Глава 1. Иллюзия

компетентности и разрыв
между знанием и действием

 
Многие люди, приходящие на финансовый рынок, совер-

шают одну и ту же фундаментальную ошибку. Они пута-
ют потребление информации с приобретением навыка. За
последние годы в России сформировалась целая индустрия
инвестиционного просвещения: десятки подкастов, сотни
книг, тысячи часов лекций от гуру и аналитиков. Кажется,
что, если вы прочитали бестселлеры о стоимостном инвести-
ровании, прослушали курс по фундаментальному анализу и
подписались на десяток инвестиционных каналов с разбора-
ми компаний, вы уже готовы к управлению капиталом, но
это опасная иллюзия компетентности.

В когнитивной психологии хорошо изучен феномен, ко-



 
 
 

гда знакомство с концепцией создает ложное чувство ма-
стерства. Когда вы читаете о том, как классики рынка анали-
зируют отчетность или как работает сложный процент, ваш
мозг выделяет дофамин. Вам кажется, что вы уже совершили
действие, потому что вы потратили время и получили зна-
ния. Однако декларативная память, которая хранит факты и
теории, радикально отличается от процедуральной памяти,
отвечающей за навыки и автоматические действия.

Знание того, как нужно ребалансировать портфель во вре-
мя обвала рынка, никак не помогает вам нажать нужную
кнопку, когда на экране горят красные цифры, а финансовые
СМИ трубят о неизбежном крахе. Инвестиционный навык
— это не энциклопедическая осведомленность. Это способ-
ность действовать вопреки своим биологическим инстинк-
там в условиях неопределенности. Эту способность невоз-
можно натренировать в пассивном режиме. Она формиру-
ется только через столкновение с реальным риском, через
преодоление сопротивления собственной психики и через
многократное повторение правильных действий, даже когда
они кажутся нелогичными или пугающими. Начитанный ин-
вестор, который ни разу не проходил через стресс реальной
просадки капитала, подобен человеку, выучившему теорию
плавания по учебнику, но ни разу не заходившему в воду. В
момент, когда его столкнут с бортика, все прочитанные кни-
ги не спасут его от паники.

Российский инвестор действует в уникальной, крайне ток-



 
 
 

сичной психологической среде. Наш исторический бэкгра-
унд буквально пропитан финансовыми травмами. Дефолт
1998 года, когда сгорели сбережения целого поколения, за-
морозка счетов, крах пирамид, регулярные девальвации на-
циональной валюты и геополитические шоки последних лет
сформировали глубокий коллективный невроз. В россий-
ской культуре недоверие к финансовым институтам являет-
ся не просто рациональной осторожностью, а базовой уста-
новкой, передающейся из поколения в поколение.

Эта среда идеально питает паралич действий. С одной сто-
роны, историческая волатильность рынка убеждает челове-
ка в том, что фундаментальный анализ компаний не имеет
смысла, потому что макроэкономические факторы в любой
момент могут обесценить любые расчеты. С другой стороны,
недоверие к институтам толкает людей в объятия маргиналь-
ных схем, где обещают гарантированную сверхдоходность.
Инвестор оказывается в ловушке: он боится легальных и си-
стемных инструментов, потому что они кажутся ненадежны-
ми, но при этом не имеет компетенции для оценки реальных
рисков альтернатив.

В результате рациональное бездействие подменяется ней-
ротическим. Человек может годами держать деньги на обес-
ценивающихся счетах или в наличной валюте, оправдывая
это тем, что на рынке сейчас делать нечего. Российская спе-
цифика усиливает иллюзию, что от инвестора требуется не
дисциплина, а сверхъестественная интуиция для предсказа-



 
 
 

ния катастроф. Пока вы ждете момента, когда риски исчез-
нут и институты станут кристально честными, вы остаетесь
за бортом сложного процента. Принятие того факта, что иде-
альных условий не существует, а риск является неотъемле-
мой частью системы, — это первый шаг к преодолению па-
ралича, продиктованного исторической памятью.

Одна из самых разрушительных иллюзий в личных фи-
нансах — вера в то, что для начала инвестирования или из-
менения стратегии вам нужно загореться идеей. Нам с дет-
ства внушают, что великие дела начинаются с вдохновения,
но инвестирование — это не творческий порыв и не спринт.
Это марафон, который требует не эмоций, а холодной, рас-
четливой рутины. Ожидание мотивации — это одна из са-
мых изощренных форм прокрастинации.

Когда вы ждете подходящего момента, вы обманываете се-
бя. Подходящий момент — это концепция из области фанта-
стики. Рынок никогда не предоставляет вам стопроцентной
ясности. Если вы ждете, пока экономические новости станут
позитивными, а котировки не будут казаться завышенными,
вы никогда не начнете. Завтра всегда будет казаться чуть бо-
лее подходящим днем, чем сегодня: то выйдет разочаровы-
вающий отчет регулятора, то случится локальный кризис, то
просто будет пятница и плохая погода.

Опора на мотивацию гарантирует финансовый провал,
потому что мотивация по своей природе циклична и зависи-
ма от внешних триггеров. На волне эйфории, когда все во-



 
 
 

круг зарабатывают, мотивация зашкаливает, и вы покупае-
те активы на пике, но как только начинается рутина, а затем
и неизбежная просадка, мотивация исчезает, уступая место
страху и апатии. Именно в этот момент, когда вам нужнее
всего придерживаться плана, вы его бросаете. Дисциплина
не спрашивает, есть у вас сегодня настроение управлять ка-
питалом или нет. Система работает только тогда, когда вы
выносите процесс принятия решений за скобки своих теку-
щих эмоций, превращая его в безжалостный, но спаситель-
ный алгоритм.

Прокрастинация в инвестициях имеет конкретную, осяза-
емую цену, которую наш мозг упорно отказывается призна-
вать. Мы склонны воспринимать бездействие как нейтраль-
ное состояние: если я пока ничего не делаю, значит, и не те-
ряю, но в мире, где существует инфляция и сложный про-
цент, бездействие — это активное разрушение вашего буду-
щего благосостояния.

Давайте посмотрим на математику упущенной выгоды.
Представьте двух инвесторов. Первый начинает регулярно
откладывать и инвестировать часть дохода в двадцать пять
лет. Второй, обладая теми же финансовыми возможностя-
ми, откладывает старт на пять лет, решая накопить побольше
или дождаться ясности. К моменту выхода на пенсию пер-
вый инвестор, вложивший суммарно меньше капитала, бу-
дет обладать состоянием, в разы превосходящим портфель
второго. Те пять лет, которые второй инвестор потратил на



 
 
 

раздумья, стоили ему не просто процентов за этот период.
Они стоили ему десятилетий сложного процента в будущем.

Добавьте к этому инфляцию. Каждый год, когда ваши
деньги лежат без дела или работают на счетах с доходностью
ниже уровня обесценивания валюты, вы теряете реальную
покупательную способность. Прокрастинация — это не от-
ложенное решение. Это ежедневный налог на вашу нереши-
тельность. Осознание этой математики должно действовать
как холодный душ. Время — это не возобновляемый ресурс,
и каждый день, когда вы не следуете инвестиционному про-
токолу, вы безвозвратно сжигаете главный актив, который у
вас есть.

Чтобы разорвать порочный круг между знанием и дей-
ствием, необходимо полностью переопределить понятие
успеха в инвестициях. Культурный нарратив, навязанный
медиа и историями быстрого обогащения, фокусируется на
экстремальных результатах. Мы слышим о людях, которые
поймали хайп, купив новый актив на заре его существования
или зайдя в компанию перед взрывным ростом. Этот нарра-
тив создает опасное когнитивное искажение: нам кажется,
что успех инвестора равен способности угадать будущее и
получить сверхдоходность.

Такой подход — это не инвестирование, а казино, замас-
кированное под аналитику. Опираясь на него, вы неизбеж-
но станете жертвой синдрома упущенной выгоды и будете
покупать на пиках рыночной эйфории. Истинный успех си-



 
 
 

стемного инвестора выглядит совершенно иначе. Он скучен,
предсказуем и лишен блеска. Успех — это безупречное ис-
полнение протокола.

Если ваш инвестиционный план предписывает вам ежеме-
сячно покупать активы, независимо от новостей, и вы дела-
ете это на протяжении десяти лет, вы — выдающийся инве-
стор, даже если ваша доходность была среднерыночной. Ес-
ли рынок упал на тридцать процентов, а вы хладнокровно до-
купили активы согласно правилам ребалансировки, вы побе-
дили, даже если ваш портфель временно в минусе. Переход
от мышления охотника за удачей к мышлению оператора си-
стемы меняет всё. Вы перестаете зависеть от рыночной конъ-
юнктуры и начинаете получать удовлетворение не от случай-
ных всплесков котировок, а от собственного совершенства в
соблюдении дисциплины. Скука становится вашим главным
индикатором того, что вы на правильном пути.
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