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Введение

 
После проведения анализа рынка, необходимо определить стратегию развития предпри-

ятия, т.е. долгосрочное направление его развития. Для предприятия определение стратегии
принципиально зависит от конкретной ситуации, в которой оно находится.

Рассмотрим некоторые наиболее распространенные стратегии развития бизнеса (см.
табл.1.). Они отражают четыре различных подхода к росту предприятия и связаны с измене-
нием состояния одного или нескольких элементов:

1) продукта;
2) рынка;
3) отрасли;
4) положения предприятия внутри отрасли;
5) технологии.
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1. Рыночные стратегии развития предприятия

 
Таблица 1. Основные стратегии развития предприятия
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В реальной практике предприятие может одновременно реализовывать несколько стра-
тегий. Особенно это распространено у многоотраслевых компаний.

2. Критерии выбора стратегии развития
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Выбор стратегии предприятия должен осуществляться на основе анализа ключевых фак-
торов, характеризующих состояние предприятия, с учетом характера и сущности реализуемых
стратегий.

Состояние отрасли и позиция в ней предприятия часто могут играть решающую роль
при выборе стратегии. Ведущие, сильные предприятия должны стремиться к максимальному
использованию своих возможностей и к укреплению своего положения на рынке, т.е. выбирать
стратегии роста. Слабые предприятия должны выбирать те стратегии, которые могут привести
к увеличению их силы. Если же таких стратегий нет, то придется покинуть данную отрасль.

Например, Томпсон и Стрикланд предложили следующую матрицу выбора стратегии в
зависимости от динамики роста рынка на продукцию и конкурентной позиции фирмы (см.
рис.1.).

Рисунок 1. Матрица Томпсона и Стрикланда

Оценка выбранной стратегии в основном осуществляется в виде анализа правильности и
достаточности учета при выборе стратегии основных факторов, определяющих возможности
осуществления стратегии. Процедура оценки выбранной стратегии, в конечном счете, подчи-
нена одному: приведет ли выбранная стратегия к достижению фирмой своих целей.
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3. Выбор одной из альтернативных стратегий

развития согласно целям предприятия
 

Следующей стадией разработки стратегии предприятия является доведение общей стра-
тегии предприятия до уровня ее адекватности целям развития предприятия. Рассмотрим, как
происходит анализ и оценка альтернативных вариантов. Задача оценки заключается в выборе
такой стратегии, которая бы обеспечивала максимальную эффективность работы предприятия
в будущем.

Стратегический выбор должен быть основан на четкой концепции развития предприя-
тия, т.к. выбранная стратегия на длительное время ограничивает свободу принимаемых реше-
ний на предприятии.

Наиболее простым и удобным инструментом для сопоставления различных стратегиче-
ских альтернатив является разработанная Бостонской консультативной группой (БКГ) специ-
альная матрица (см. рис. 2.). В ней для определения перспектив развития предприятия предла-
гается использовать рост объема спроса, который задает размер матрицы по вертикали. Размер
по горизонтали задается соотношением доли рынка, принадлежащей ее ведущему конкуренту.
Именно это соотношение и должно определять сравнительные конкурентные позиции пред-
приятия в будущем.

Рисунок 2. Матрица Бостонской консультативной группы

Поле «ЗВЕЗДЫ» - это лидирующее положение предприятия в быстро развивающихся
отраслях. Оно требует значительного объема ресурсов для финансирования продолжающе-
гося роста и жесткого контроля со стороны руководства за этими ресурсами. Данная страте-
гия направлена на увеличение или сохранение доли рынка за счет поддержания отличитель-
ных преимуществ продукции в условиях растущей конкуренции. Если темпы развития отрасли
замедляются, то «ЗВЕЗДЫ» превращаются в «ДОЙНЫХ КОРОВ».
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