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Аннотация
Вниманию читателя представлен материал (лекции) для

специальности «Экономика и финансы» дисциплины «Бизнес-
планирование». Предложенная информация, несомненно,
поможет преподавателю качественно изложить заявленную тему,
а на семинарских занятиях и контрольных мероприятиях
проверять и оценивать остаточные знания у аудитории
по изученному предмету, проводить аттестацию. Для
слушателей и студентов – закрепить освоенный материал,
подготовиться к тестовым испытаниям, промежуточным и
итоговым мероприятиям. Работа будет интересна профессорско-
преподавательскому составу высших учебных заведений,
студентам, специалистам, широкому кругу читателей.
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Введение

 
После проведения анализа рынка, необходимо опреде-

лить стратегию развития предприятия, т.е. долгосрочное на-
правление его развития. Для предприятия определение стра-
тегии принципиально зависит от конкретной ситуации, в ко-
торой оно находится.

Рассмотрим некоторые наиболее распространенные стра-
тегии развития бизнеса (см. табл.1.). Они отражают четыре
различных подхода к росту предприятия и связаны с изме-
нением состояния одного или нескольких элементов:

1) продукта;
2) рынка;
3) отрасли;
4) положения предприятия внутри отрасли;
5) технологии.



 
 
 

 
1. Рыночные стратегии
развития предприятия

 
Таблица 1. Основные стратегии развития предприятия



 
 
 



 
 
 

В реальной практике предприятие может одновременно
реализовывать несколько стратегий. Особенно это распро-
странено у многоотраслевых компаний.

2. Критерии выбора стратегии развития
Выбор стратегии предприятия должен осуществляться на

основе анализа ключевых факторов, характеризующих со-
стояние предприятия, с учетом характера и сущности реали-
зуемых стратегий.

Состояние отрасли и позиция в ней предприятия часто
могут играть решающую роль при выборе стратегии. Ве-
дущие, сильные предприятия должны стремиться к макси-
мальному использованию своих возможностей и к укрепле-
нию своего положения на рынке, т.е. выбирать стратегии ро-
ста. Слабые предприятия должны выбирать те стратегии, ко-
торые могут привести к увеличению их силы. Если же таких
стратегий нет, то придется покинуть данную отрасль.

Например, Томпсон и Стрикланд предложили следую-
щую матрицу выбора стратегии в зависимости от динамики
роста рынка на продукцию и конкурентной позиции фирмы
(см. рис.1.).



 
 
 

Рисунок 1. Матрица Томпсона и Стрикланда

Оценка выбранной стратегии в основном осуществляется
в виде анализа правильности и достаточности учета при вы-
боре стратегии основных факторов, определяющих возмож-
ности осуществления стратегии. Процедура оценки выбран-
ной стратегии, в конечном счете, подчинена одному: приве-
дет ли выбранная стратегия к достижению фирмой своих це-
лей.



 
 
 

 
3. Выбор одной из альтернативных

стратегий развития согласно
целям предприятия

 
Следующей стадией разработки стратегии предприятия

является доведение общей стратегии предприятия до уровня
ее адекватности целям развития предприятия. Рассмотрим,
как происходит анализ и оценка альтернативных вариантов.
Задача оценки заключается в выборе такой стратегии, кото-
рая бы обеспечивала максимальную эффективность работы
предприятия в будущем.

Стратегический выбор должен быть основан на четкой
концепции развития предприятия, т.к. выбранная стратегия
на длительное время ограничивает свободу принимаемых
решений на предприятии.

Наиболее простым и удобным инструментом для сопо-
ставления различных стратегических альтернатив является
разработанная Бостонской консультативной группой (БКГ)
специальная матрица (см. рис. 2.). В ней для определения
перспектив развития предприятия предлагается использо-
вать рост объема спроса, который задает размер матрицы
по вертикали. Размер по горизонтали задается соотношени-
ем доли рынка, принадлежащей ее ведущему конкуренту.
Именно это соотношение и должно определять сравнитель-



 
 
 

ные конкурентные позиции предприятия в будущем.

Рисунок 2. Матрица Бостонской консультативной группы

Поле «ЗВЕЗДЫ» - это лидирующее положение предпри-
ятия в быстро развивающихся отраслях. Оно требует значи-
тельного объема ресурсов для финансирования продолжаю-
щегося роста и жесткого контроля со стороны руководства
за этими ресурсами. Данная стратегия направлена на увели-
чение или сохранение доли рынка за счет поддержания от-
личительных преимуществ продукции в условиях растущей
конкуренции. Если темпы развития отрасли замедляются, то
«ЗВЕЗДЫ» превращаются в «ДОЙНЫХ КОРОВ».
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