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Аннотация
То, что вы прочтете на этих страницах, навсегда изменит

ваше представление о том, какой может быть наша страна
и каких высот она способна достичь. Это подробный план
перехода от экстенсивного развития к интенсивному, от простого
наращивания объемов к качественному скачку эффективности.
Цель в 33% роста ВВП — это не фантастика. Это
реальная перспектива, требующая лишь одного — смелости ее
реализовать. Добро пожаловать в новую эру стратегического
планирования.
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От автора

 
Представьте себе экономику, которая растет на 33% в

год. Не на бумаге, не за счет манипуляций со статистикой, а
реальным, осязаемым ростом производства, благосостояния
и технологического могущества. Звучит как научная фанта-
стика? Как несбыточная мечта экономистов-теоретиков?

Эта книга — вызов общепринятому мнению. Она утвер-
ждает, что такая цель не просто достижима, но и является
единственным логичным ответом на вызовы XXI века. Мы
стоим на пороге нового экономического уклада, где старые
модели управления исчерпали свой потенциал, а привычные
драйверы роста больше не работают. Чтобы совершить ры-
вок, недостаточно просто «улучшить» то, что есть. Нужна
революция. И эта революция называется Искусственный
Интеллект.

На протяжении десятилетий мы были свидетелями китай-
ского чуда — десятипроцентного ежегодного роста, который
казался пределом возможного. Но мир изменился. Появи-
лась технология, способная управлять сложностью, которую
человеческий разум уже не способен охватить. Искусствен-
ный интеллект перестал быть просто инструментом для ана-
лиза данных. Он становится центральным процессором но-
вой экономической системы — архитектором нашего обще-
го будущего.



 
 
 

В этой книге вы не найдете утопических фантазий. Пе-
ред вами — строгая архитектурная проекция экономики
будущего. Мы разберем по кирпичикам фундамент новой
парадигмы: от создания глобального «Цифрового Госплана
2.0», который в реальном времени управляет ресурсами всей
страны, до конкретных мегапроектов, способных перестро-
ить экономический ландшафт России и мира.

Вы узнаете, как гигантская приливная электростанция на
Дальнем Востоке может обеспечить планету дешевым водо-
родом, превратив Россию в мировую энергетическую сверх-
державу нового типа. Вы увидите, как освоение богатств
морского дна даст нам независимость в производстве микро-
электроники и аккумуляторов. Мы покажем, как превратить
туризм из сезонного бизнеса в мощнейшую индустрию, со-
поставимую по доходам с нефтяной отраслью, создав круг-
логодичный магнит для путешественников со всего света.

Каждая глава этой книги — это шаг к пониманию то-
го, как работает экономика, освобожденная от человеческих
страхов, политических циклов и инерции. Это подробный
план перехода от экстенсивного развития к интенсивному,
от простого наращивания объемов к качественному скачку
эффективности.

То, что вы прочтете на этих страницах, навсегда изменит
ваше представление о том, какой может быть наша страна и
каких высот она способна достичь. Цель в 33% роста ВВП
— это не фантастика. Это реальная перспектива, требующая



 
 
 

лишь одного — смелости ее реализовать.
Добро пожаловать в новую эру стратегического планиро-

вания.



 
 
 

 
Введение

 
Актуальность исследования
Современная мировая экономика находится на перелом-

ном этапе своего развития. Модель глобализации, основан-
ная на разделении труда и экстенсивном росте последних де-
сятилетий, исчерпывает свой потенциал, сталкиваясь с ком-
плексом системных вызовов, которые делают традиционные
подходы к управлению национальным хозяйством неэффек-
тивными и даже опасными. Актуальность данного исследо-
вания обусловлена острой необходимостью поиска и тео-
ретического обоснования принципиально новой парадигмы
экономического развития, способной обеспечить не просто
рост, а опережающее и устойчивое развитие страны в XXI
веке.

Во-первых, происходит исчерпание экстенсивных мо-
делей роста. Эпоха, когда экономический подъём обеспе-
чивался за счёт вовлечения новых ресурсов — дешёвой ра-
бочей силы, освоения новых рынков сбыта или простого уве-
личения объёмов производства, — подошла к своему логи-
ческому завершению. Мир вступил в фазу борьбы за эф-
фективность, где простое наращивание капиталовложений
уже не даёт пропорционального прироста ВВП, а зачастую
приводит к «перегреву» экономики, возникновению спеку-
лятивных пузырей и неконтролируемой инфляции. Требует-



 
 
 

ся переход от количественного расширения к качественно-
му преобразованию всех производственных, логистических
и управленческих процессов.

Во-вторых, нарастающая геополитическая нестабиль-
ность и фрагментация мира разрушили устоявшиеся гло-
бальные цепочки поставок, создав беспрецедентные риски
для экономической безопасности. В этих условиях опора на
внешние рынки и импорт критических технологий превра-
щается из конкурентного преимущества в уязвимость. Им-
перативом времени становится достижение технологическо-
го суверенитета и построение самодостаточной, суверенной
экономики, способной развиваться независимо от внешних
шоков и санкционного давления.

В-третьих, климатические изменения перестали быть да-
лёкой угрозой и превратились в реальный экономический
фактор. Рост числа природных катаклизмов напрямую бьёт
по производственным мощностям, инфраструктуре и сель-
скому хозяйству, требуя колоссальных затрат на восстанов-
ление. Одновременно мировой курс на декарбонизацию со-
здаёт новые глобальные рынки («зелёный» водород, углерод-
ные квоты), но также отсекает от традиционных рынков про-
изводителей, не сумевших адаптироваться к новым эколо-
гическим стандартам. Экономика будущего должна быть не
только эффективной, но и климатически нейтральной.

Совокупность этих факторов делает очевидным вывод:
сохранение статус-кво ведёт к стагнации, потере конкурен-



 
 
 

тоспособности и снижению уровня жизни. Ответом на эти
вызовы может стать только форсированный переход к ново-
му, шестому технологическому укладу, ядром которого яв-
ляются искусственный интеллект (ИИ) и интегрированные
системы управления на его основе.

Объект и предмет исследования
— Объектом исследования выступает национальная

экономика как сложная, многоуровневая и адаптивная си-
стема. Она рассматривается не как статичный набор отрас-
лей и показателей, а как живой организм, постоянно взаимо-
действующий с внешней средой и обладающий нелинейной
динамикой развития.

— Предметом исследования является методология, ин-
струменты и механизмы стратегического планирования, ос-
нованные на технологиях искусственного интеллекта, целью
которых является достижение сверхвысоких, ранее считав-
шихся недостижимыми, темпов экономического роста.

Цель и задачи монографии
— Целью данной работы является разработка и теоре-

тическое обоснование комплексной модели управления эко-
номикой, способной обеспечить устойчивый рост валового
внутреннего продукта на уровне 33% в год без инфляцион-
ного перегрева и структурных дисбалансов.

Для достижения поставленной цели необходимо решить
следующие задачи:

— Провести глубокий анализ существующих макроэко-



 
 
 

номических моделей (кейнсианских, монетаристских, ин-
ституциональных) и выявить их фундаментальные ограни-
чения в контексте решения поставленной амбициозной за-
дачи.

— Сформулировать ключевые принципы функциони-
рования «Цифрового Госплана 2.0» — новой парадигмы
управления, основанной на предиктивной аналитике и симу-
ляции.

— Разработать детальную архитектуру Единой цифровой
модели экономики (ЕЦМЭ) и описать её основные функцио-
нальные модули: модуль глобальной симуляции, модуль оп-
тимизации распределения ресурсов и модуль мониторинга в
реальном времени.

— Обосновать роль мегапроектов как ключевых инстру-
ментов структурной трансформации экономики и сглажива-
ния экономических циклов.

— Оценить долгосрочные социально-экономические по-
следствия перехода к новой модели, включая трансформа-
цию рынка труда, демографические эффекты и изменение
качества жизни граждан.

— Сформировать поэтапную дорожную карту реализации
предложенной системы, описывающую переход от пилотных
проектов к полномасштабному национальному внедрению.

Научная новизна
Ключевая научная новизна исследования заключается в

том, что впервые предлагается рассматривать искусствен-



 
 
 

ный интеллект не как вспомогательный инструмент для ана-
лиза данных или автоматизации отдельных бизнес-процес-
сов, а как центральный координирующий элемент всей мак-
роэкономической системы. Разработанная модель позицио-
нирует ИИ в роли главного архитектора и диспетчера наци-
онального развития, управляющего сложнейшей сетью взаи-
мосвязанных глобальных проектов в режиме реального вре-
мени. Это переход от реактивного управления кризисами к
проактивному проектированию желаемого экономического
будущего через миллионы симуляций сценариев «что, ес-
ли».

Методологическая база
Теоретический и эмпирический фундамент исследования

опирается на междисциплинарный синтез передовых науч-
ных подходов:

— Системный анализ: для целостного рассмотрения
национальной экономики как единого организма.

— Теория сложных систем (Complexity Science): для
понимания нелинейных эффектов и эмерджентных свойств,
возникающих при взаимодействии миллионов экономиче-
ских агентов.

— Агент-ориентированное моделирование (Agent-
Based Modeling): для создания цифрового двойника эконо-
мики и симуляции поведения её участников.

— Теория графов: для анализа и оптимизации глобаль-
ных производственных и логистических цепочек.



 
 
 

— Макроэкономическое моделирование:  для оценки
влияния предлагаемых мер на ключевые показатели (ВВП,
инфляция, безработица).

— Анализ больших данных (Big Data): как основа для
непрерывного обучения ИИ-системы и адаптации планов к
меняющейся реальности.



 
 
 

 
Глава 1. Теоретико-

методологические основы новой
экономической парадигмы

 
1.1. Ловушки традиционных экономических моде-

лей: почему классические методы ведут к «перегреву»
и инфляционным спиралям

Стремление к сверхвысоким темпам экономического ро-
ста — на уровне 33% в год — требует не просто коррек-
тировки существующих подходов, а их полного пересмотра.
Вся классическая экономическая мысль, будь то кейнсиан-
ство, монетаризм или современная неоклассика, оперирует
в рамках модели, где естественный предел роста составляет
2—4% в год для развитых экономик. Попытка искусствен-
но ускорить экономику за пределы этого «потенциального
ВВП» с помощью инструментов прошлого неизбежно при-
водит к системному сбою, известному как «перегрев», и за-
пускает разрушительную инфляционную спираль. Рассмот-
рим ключевые ловушки этих моделей.

Кейнсианская ловушка: Стимулирование спроса
без расширения предложения

Кейнсианский подход предлагает выход из рецессии через
стимулирование совокупного спроса — увеличение государ-
ственных расходов, снижение налогов и удешевление креди-



 
 
 

та. Логика проста: если у населения и бизнеса станет больше
денег, они начнут их тратить, что подстегнет производство.

Почему это не работает для 33% роста:  Проблема
заключается в фундаментальном допущении, что производ-
ственные мощности экономики эластичны и могут бесконеч-
но расширяться вслед за спросом. В реальности же при при-
ближении к полной занятости ресурсов (труда и капитала)
любое дальнейшее вбрасывание денег в экономику сталки-
вается с жестким физическим ограничением. Заводы уже ра-
ботают в три смены, свободных рук нет. Вместо того что-
бы производить больше товаров, экономика начинает просто
повышать на них цены.

Результат: инфляция спроса. Государственные инвести-
ции превращаются не в новые заводы, а в рост зарплат, ко-
торый тут же съедается ростом цен. Возникает иллюзия про-
цветания, которая финансируется за счет обесценивания на-
циональной валюты и сбережений граждан. Экономика ста-
новится зависимой от постоянных инъекций стимулов, а лю-
бая попытка их прекратить ведет к немедленному кризису.

Монетаристская ловушка: Управление деньгами
вместо управления производством

Монетаризм, в свою очередь, фокусируется исключитель-
но на контроле денежной массы как главном инструменте
стабилизации экономики. Его главный постулат гласит: ин-
фляция всегда и везде является денежным феноменом.

Почему это не работает для 33% роста:  Эта модель



 
 
 

рассматривает экономику как пассивную систему, которую
нужно лишь правильно «настроить» количеством денег в об-
ращении. Она полностью игнорирует реальную сторону эко-
номики — создание новых товаров, услуг и технологий. С
точки зрения монетаризма, любой рост выше естественного
уровня является опасным и должен подавляться повышени-
ем процентных ставок.

Результат: стагфляция и подавление инноваций.
Жесткое ограничение денежной массы ради борьбы с инфля-
цией душит инвестиционную активность. Для достижения
33% роста требуются колоссальные долгосрочные инвести-
ции в мегапроекты. Высокие процентные ставки делают та-
кие проекты экономически бессмысленными. Таким обра-
зом, следование монетаристской доктрине гарантирует ста-
бильность цен, но ценой отказа от какого-либо значимого
развития.

Неоклассическая ловушка: Идеальный рынок и иг-
норирование сложности

Неоклассическая теория исходит из гипотезы о рацио-
нальности всех участников рынка и эффективности рыноч-
ного саморегулирования. Согласно этому подходу, невиди-
мая рука рынка сама найдет оптимальный путь развития, а
любое вмешательство государства только искажает сигналы
и ведет к неэффективности.

Почему это не работает для 33% роста:  Эта модель
абсолютно бессильна перед лицом современных вызовов по



 
 
 

нескольким причинам:
— Игнорирование внешних эффектов (экстерна-

лий): Рынок сам по себе не способен оценить и заложить в
цену стоимость экологического ущерба или, наоборот, выго-
ду от создания общественной инфраструктуры (дорог, сетей
связи). Мегапроекты, необходимые для рывка, часто име-
ют огромные положительные экстерналии, которые частный
сектор никогда не сможет окупить напрямую.

— Неспособность управлять сложностью:  Нацио-
нальная экономика — это не набор независимых агентов,
а сложная адаптивная система с миллионами взаимосвязей.
Рыночные механизмы хорошо работают на микроуровне, но
они порождают макроэкономические циклы (бумы и кри-
зисы), потому что не видят всей картины целиком. Они не
способны скоординировать развитие тысяч предприятий для
реализации единого стратегического плана, например, осво-
ения глубоководных месторождений.

Результат: системная хрупкость и хаотичное разви-
тие. Следование этой логике приводит к тому, что эконо-
мика развивается стихийно, концентрируясь на секторах с
быстрой окупаемостью (часто сырьевых) и игнорируя стра-
тегически важные, но капиталоемкие направления.

Общий вывод
Все три традиционные школы мысли объединяет один

критический недостаток: они пытаются управлять экономи-
кой, глядя на нее извне, через косвенные показатели —



 
 
 

процентную ставку, объем денежной массы или фискальные
стимулы. Это все равно что пытаться вылечить сложный ор-
ганический недуг, регулируя температуру в палате, вместо
того чтобы воздействовать на пораженные клетки.

Классические методы приводят к «перегреву» и инфля-
ции, потому что они пытаются форсировать экстенсивный
рост (больше работать на старых станках) там, где требуется
качественный, интенсивный скачок (создать принципиаль-
но новые производства). Для достижения цели в 33% ВВП
необходим переход от внешнего регулирования к прямо-
му управлению самой структурой экономики, что возможно
только с помощью инструментов нового поколения. Необхо-
димо перестать лечить симптомы и начать проектировать бу-
дущее.

1.2. Экономика предложения как фундамент роста:
переход от стимулирования спроса к целенаправлен-
ному расширению производственных возможностей

Критический анализ традиционных моделей в предыду-
щем разделе подводит нас к неизбежному выводу: попыт-
ка достичь сверхвысоких темпов роста ВВП (на уровне 33%
в год) исключительно через манипулирование спросом об-
речена на провал. Она приведет лишь к инфляционному
шоку, валютной нестабильности и последующему глубоко-
му кризису. Фундаментальной альтернативой этому тупико-
вому пути является экономика предложения  (supply-side



 
 
 

economics), которая смещает фокус с конечного потребителя
на производителя и саму структуру экономики.

Если кейнсианская модель спрашивает «Как заставить
людей покупать больше?», то экономика предложения зада-
ется вопросом «Как создать условия, чтобы экономика мог-
ла производить значительно больше товаров и услуг без су-
щественного роста издержек?». Это не просто смена фокуса,
это полная инверсия управленческой логики.

От стимулирования спроса к расширению предложе-
ния: ключевое различие

Стимулирование спроса — это попытка решить проблему
за счет увеличения количества денег у покупателей. Пред-
ставьте себе экономику как рынок с ограниченным количе-
ством яблок. Если выдать всем покупателям вдвое больше
денег, яблоки не станут слаще или доступнее. Их просто
станет сложнее купить из-за выросшей цены. Богаче станет
только тот, кто продал яблоко последним.

Расширение совокупного предложения — это процесс со-
здания новых садов, выведения более урожайных сортов яб-
лонь и внедрения роботов-сборщиков. В результате количе-
ство яблок на рынке физически увеличивается. Когда пред-
ложение растет быстрее, чем спрос, цена на яблоки не только
не растет, но и может снизиться. Именно этот механизм яв-
ляется единственным надежным способом контролировать
инфляцию при высоких темпах экономического роста.

Роль совокупного предложения в контроле инфляции



 
 
 

Инфляция возникает тогда, когда слишком большое ко-
личество денег начинает преследовать слишком малое коли-
чество товаров. Традиционные методы борьбы с ней (повы-
шение процентных ставок по монетаристской модели) явля-
ются палкой о двух концах: они подавляют инфляцию, одно-
временно убивая экономический рост, делая кредиты недо-
ступными для бизнеса.

Экономика предложения предлагает другой путь. Вместо
того чтобы сокращать денежную массу, она работает над уве-
личением товарной массы. Рост совокупного предложения
создает естественный противовес любой денежной эмиссии.

Этот эффект реализуется через несколько каналов:
— Снижение себестоимости:  Инвестиции в техноло-

гии, автоматизацию и логистику снижают затраты на произ-
водство единицы продукции. Даже если номинальные зар-
платы растут, снижение удельных издержек позволяет ком-
паниям не повышать конечные цены.

— Увеличение емкости рынка: Создание принципи-
ально новых продуктов и отраслей формирует новый спрос,
который не конкурирует со старым, а дополняет его. Произ-
водство электромобилей не вызывает дефицит и рост цен на
бензиновые авто, оно создает новую товарную категорию.

— Эффект масштаба: Реализация мегапроектов, таких
как гигантская приливная электростанция, приводит к крат-
ному падению стоимости энергии. Дешевая энергия снижает
себестоимость абсолютно всех товаров и услуг в экономике,



 
 
 

оказывая мощнейшее дефляционное давление.
— Разгрузка узких мест: Искусственный интеллект,

выступая архитектором экономики, выявляет и устраняет
«бутылочные горлышки» — будь то дефицит определенного
металла, нехватка транспортных мощностей или кадровый
голод в конкретной отрасли. Устранение этих ограничений
снимает структурное напряжение, которое всегда ведет к ро-
сту цен.

Таким образом, переход к экономике предложения озна-
чает отказ от попыток «накачать» экономику деньгами в на-
дежде на чудо. Вместо этого предлагается сознательно и си-
стемно строить новые производственные мощности, внед-
рять прорывные технологии и оптимизировать все экономи-
ческие процессы. Рост становится не результатом потребле-
ния, а результатом созидания. Инфляция контролируется не
путем искусственного сжатия экономики, а за счет опережа-
ющего роста производства товаров и услуг, что делает высо-
кие темпы развития устойчивыми и здоровыми. Этот подход
является единственно возможной основой для достижения
поставленной цели — 33% роста ВВП.

1.3. Искусственный интеллект как новый фактор
производства: от инструмента до глобального систем-
ного архитектора

Для достижения сверхвысоких темпов роста недоста-
точно просто признать важность экономики предложения.



 
 
 

Необходимо понять, какой инструмент способен реализо-
вать её потенциал на практике. Этим инструментом являет-
ся искусственный интеллект (ИИ), который по своему зна-
чению и влиянию на экономику превосходит все предыду-
щие изобретения человечества и должен быть классифици-
рован не как технология, а как самостоятельный фактор
производства. Подобно тому как промышленная револю-
ция ввела в уравнение капитал, цифровая эра вводит ИИ —
фундаментальный ресурс, способный трансформировать все
остальные.

Чтобы осознать его революционную суть, необходимо
проследить эволюцию роли ИИ в экономике, которую мож-
но разделить на три последовательных этапа.

Этап 1: ИИ как инструмент повышения производи-
тельности отдельного работника

На этом начальном уровне ИИ выступает в роли «сверх-
мощного калькулятора» или ассистента. Он автоматизирует
рутинные когнитивные задачи, освобождая время человека
для более сложной работы.

— Примеры: Программист использует GitHub Copilot
для написания кода; аналитик применяет ИИ для быстрой
обработки больших массивов данных; юрист использует си-
стему для поиска прецедентов в тысячах судебных дел.

— Эффект: Рост индивидуальной эффективности.
Один специалист с помощью ИИ может выполнять работу за
троих. Это дает линейный прирост производительности, но



 
 
 

не меняет саму структуру производственных процессов.
Этап 2: ИИ как оптимизатор бизнес-процессов и мик-

роэкономический менеджер
Здесь ИИ переходит от помощи отдельному человеку к

управлению целыми операциями внутри компании. Он ста-
новится мозгом предприятия.

— Примеры: Система управления логистикой, которая
в реальном времени перестраивает маршруты грузовиков с
учетом пробок и погоды; алгоритмическая торговля на бир-
же; предиктивное обслуживание оборудования на заводе, ко-
торое предсказывает поломку до того, как она произойдет.

— Эффект: Оптимизация на локальном уровне. Компа-
нии становятся более гибкими и эффективными, сокращают
издержки и минимизируют риски. Однако это все еще кон-
куренция «старых» компаний между собой, где побеждает
тот, кто лучше внедрил ИИ.

Этап 3: ИИ как глобальный системный архитектор
(«Цифровой Госплан 2.0») — предмет данной моногра-
фии

Это высший уровень эволюции, где ИИ перестает быть ин-
струментом отдельных фирм и становится центральным ко-
ординирующим элементом всей национальной экономики.
Именно этот этап является ключом к достижению 33% роста
ВВП. В этой роли ИИ выполняет функции, недоступные ни
одному из традиционных факторов производства:

— Симуляция будущего:  ИИ проигрывает миллионы



 
 
 

сценариев развития событий (от изменения налоговой став-
ки до строительства нового завода) и выдает прогноз их
влияния на макроэкономические показатели на десятилетия
вперед. Это позволяет принимать решения не интуитивно, а
на основе математически выверенных моделей.

— Глобальная оптимизация:  ИИ видит всю экономи-
ку как единую систему. Он может выявить, что субсидия
для одной отрасли вызовет дефицит ресурсов в другой через
пять лет, и предотвратить это. Он перераспределяет капита-
лы, трудовые ресурсы и сырье туда, где они принесут макси-
мальную отдачу для всей системы, а не для отдельной кор-
порации.

— Управление сложностью: Экономика — это систе-
ма с миллионами взаимосвязей. Человеческий разум неспо-
собен удержать в голове такой объем данных и связей. ИИ
управляет этой сложностью в режиме реального времени,
сглаживая циклы и предотвращая кризисы.

Сравнение ИИ с традиционными факторами произ-
водства

Таким образом, ИИ — это не просто улучшение труда,
капитала или земли. Это мета-фактор, который управляет
всеми остальными. Если труд, капитал и земля — это кирпи-
чи, то ИИ — это одновременно и проектировщик, и строи-
тель, и управляющий готового здания. Признание ИИ в каче-
стве самостоятельного фактора производства является тео-
ретическим фундаментом для построения экономики буду-



 
 
 

щего, способной расти на 33% в год без инфляционного пе-
регрева.

1.4. Концепция «Цифрового Госплана 2.0»: от ди-
рективного планирования к адаптивному стратегиро-
ванию

Центральным элементом предлагаемой экономической
модели является система управления нового типа — «Циф-
ровой Госплан 2.0». Важно сразу провести четкую грани-
цу: эта концепция не имеет ничего общего с дискредитиро-
вавшим себя жестким директивным планированием совет-
ской эпохи. Если старый Госплан пытался диктовать эконо-
мике, сколько гвоздей и валенок нужно произвести к сле-
дующему году, то «Цифровой Госпплан 2.0» выступает не
как командир, а как глобальный навигатор или архитектор
сложных систем. Это переход от статичного плана-графика
к динамическому, непрерывно адаптирующемуся процессу
адаптивного стратегирования .

В основе этой концепции лежит отказ от идеи о том, что
будущее можно предсказать с абсолютной точностью. Вме-
сто этого система исходит из того, что будущее многовари-
антно, и главная задача управления — не угадать один сце-
нарий, а подготовить экономику ко всем вероятным исходам
и иметь возможность мгновенно реагировать на любые из-
менения. Это управление через моделирование, а не через
приказы.



 
 
 

Принципы работы «Цифрового Госплана 2.0» можно опи-
сать через четыре взаимосвязанные функции:

1. Симуляция (Что будет, если…?)
Это фундамент системы. «Цифровой Госплан 2.0» созда-

ет и постоянно обновляет Единую цифровую модель эко-
номики (ЕЦМЭ) — по сути, цифрового двойника всей
страны. В эту модель в реальном времени поступают данные
от налоговой службы, таможни, банков, логистических опе-
раторов, датчиков IoT на производстве и спутников дистан-
ционного зондирования Земли. На базе этой модели систе-
ма проводит миллионы симуляций по принципу «что, если».
Что будет с ценами на жилье, если мы запустим мегапроект
во Владивостоке? Как изменится дефицит кадров в ИТ-сфе-
ре через пять лет, если ввести новую образовательную про-
грамму сегодня? Как отреагирует рынок удобрений на стро-
ительство завода по их производству? Система проигрывает
эти сценарии за считанные минуты, оценивая их влияние на
ВВП, инфляцию, занятость и другие ключевые показатели на
горизонте 10—20 лет, позволяя выбрать наиболее безопас-
ный и эффективный путь развития.

2. Прогнозирование (К чему мы идем?)
Если симуляция отвечает на вопрос «что будет, если мы

сделаем Х», то прогнозирование показывает, куда экономи-
ка движется при сохранении текущих трендов. ИИ анали-
зирует гигантские массивы данных (Big Data) и выявляет
скрытые закономерности и зарождающиеся дисбалансы за-



 
 
 

долго до того, как они станут заметны человеку. Система мо-
жет спрогнозировать возникновение дефицита определен-
ного сырья в конкретном регионе через полгода или предска-
зать перегрев рынка потребительского кредитования. Это
дает государству время для превентивных, а не реактивных
мер.

3. Оптимизация (Как сделать лучше всего?)
Имея на руках результаты симуляций и прогнозы, си-

стема переходит к поиску глобального оптимума. Ее зада-
ча — найти такой вариант распределения ресурсов (финан-
совых, трудовых, материальных), который обеспечит макси-
мальный рост ВВП при заданных ограничениях, например,
удержание инфляции в целевом коридоре. В отличие от че-
ловека или группы экспертов, которые ищут компромисс-
ные решения, ИИ способен одновременно учитывать тысячи
переменных и находить решения, которые могут быть кон-
тринтуитивными, но математически безупречными. Он ре-
шает сложнейшую задачу глобальной оптимизации в мас-
штабе всей страны.

4. Динамическое перераспределение ресурсов в реаль-
ном времени

Это финальный и самый важный этап. Экономика — это
живая, постоянно меняющаяся система. Любой план уста-
ревает в момент его подписания. Поэтому «Цифровой Гос-
план 2.0» работает не с пятилетками, а с непрерывным пото-
ком данных. Получая информацию об изменении ситуации



 
 
 

(например, задержка поставок из-за шторма или внезапный
всплеск спроса на товар), система немедленно пересчиты-
вает свои модели и выдает рекомендации по корректировке
планов. Это может быть сигнал банку увеличить кредитова-
ние конкретного предприятия, указание логистической ком-
пании изменить маршрут или рекомендация министерству
перенаправить часть бюджетных средств на решение внезап-
но возникшей проблемы. План становится не догмой, а гиб-
кой, живой дорожной картой.

Таким образом, «Цифровой Госплан 2.0» превращает го-
сударственное управление экономикой из искусства гадания
на кофейной гуще в точную инженерную дисциплину, ос-
нованную на данных, математике и предиктивной аналити-
ке. Именно этот инструмент делает возможным достижение
сверхвысоких темпов роста без присущих им традиционных
рисков.



 
 
 

 
Глава 2. Архитектура

национальной ИИ-системы
стратегического планирования

 
2.1. Ядро системы: Единая цифровая модель эконо-

мики (ЕЦМЭ)
В основе концепции «Цифрового Госплана 2.0» лежит

его центральная нервная система — Единая цифровая
модель экономики (ЕЦМЭ) . Это не просто база данных
или статистический справочник, а живой, самообучающийся
цифровой двойник национальной экономики. Если сама
система «Цифрового Госплана» — это мозг, принимающий
решения, то ЕЦМЭ — это его сознание и память, содержа-
щая исчерпывающую информацию о состоянии каждого ор-
гана в любой момент времени.

Цель создания ЕЦМЭ — преодолеть фрагментацию ин-
формации. Сегодня данные о производстве находятся у од-
ного ведомства, о логистике — у другого, о финансах —
у третьего. Ни один человек или даже аналитическая груп-
па не способны увидеть целостную картину и, что важнее,
понять, как изменение в одном секторе аукнется во всех
остальных. ЕЦМЭ решает эту проблему, объединяя все ас-
пекты экономической жизни в единую, динамическую и вза-
имосвязанную структуру.



 
 
 

Структура модели представляет собой сложную сеть, со-
стоящую из четырех основных, неразрывно связанных меж-
ду собой графов:

1. Граф производственных цепочек
Это скелет экономики, описывающий, как создается до-

бавленная стоимость.
— Что он описывает: Полный жизненный цикл любого

продукта или услуги — от добычи сырья до конечного по-
требителя. Он включает в себя тысячи узлов (конкретные
предприятия, заводы, фермы) и миллионы связей между ни-
ми (поставки компонентов, полуфабрикатов, энергии).

— Функция в модели: Позволяет системе видеть всю
глубину зависимости отраслей друг от друга. Например, ИИ
может мгновенно просчитать, как авария на одном метал-
лургическом комбинате повлияет на производство автомо-
билей, строительство и выпуск бытовой техники по всей
стране. Модель позволяет находить критические точки («бу-
тылочные горлышка») и оптимизировать производственные
циклы в масштабах государства.

2. Граф логистических потоков
Это кровеносная система экономики, отвечающая за фи-

зическое перемещение товаров, услуг и ресурсов.
— Что он описывает: Все маршруты транспортиров-

ки: железнодорожные, автомобильные, морские и воздуш-
ные. Узлами графа являются порты, станции, распредели-
тельные центры и ключевые транспортные коридоры. Свя-



 
 
 

зи имеют весовые характеристики: пропускная способность,
стоимость перевозки, время в пути.

— Функция в модели: Система в реальном времени ви-
дит загрузку транспортной сети. Она способна предсказать
возникновение заторов и дисбалансов задолго до их появ-
ления и предложить решения: перенаправить грузопотоки,
ускорить ввод в строй новых путей сообщения или оптими-
зировать графики движения. Для мегапроектов, таких как
освоение Арктики, этот граф является ключевым инстру-
ментом планирования.

3. Граф финансовых транзакций
Это нервная система, обеспечивающая обмен ценностями

и инвестиции.
— Что он описывает: Движение денежных средств

между всеми экономическими агентами: государством, кор-
порациями, малым бизнесом и домохозяйствами. Включает
в себя налоговые потоки, бюджетные расходы, банковские
кредиты, инвестиции и потребительские траты.

— Функция в модели: Этот граф позволяет отслежи-
вать скорость обращения денег, выявлять концентрацию ка-
питала и оценивать эффективность инвестиций. ИИ может
смоделировать, как субсидия для одной отрасли через це-
почку платежей и закупок простимулирует смежные секто-
ра, и рассчитать итоговый мультипликативный эффект для
ВВП. Это основа для безошибочного финансового планиро-
вания.



 
 
 

4. Граф рынка труда
Это основа человеческого капитала, описывающая дина-

мику рабочей силы.
— Что он описывает: Распределение трудовых ресур-

сов по отраслям, регионам и уровням квалификации. Мо-
дель отслеживает не только текущую занятость и безработи-
цу, но и прогнозирует спрос на конкретные профессии с уче-
том развития технологий и запуска новых производств.

— Функция в модели: Главная задача этого графа —
обеспечить бесшовное соответствие между потребностями
экономики и системой образования. Видя будущий дефи-
цит инженеров-робототехников или операторов беспилот-
ных судов, система заблаговременно дает сигнал системе об-
разования скорректировать учебные программы, предотвра-
щая кадровый голод.

Все четыре графа связаны между собой. Изменение в од-
ном из них немедленно отражается на других. Например, за-
пуск нового завода (производственный граф) требует стро-
ительства подъездных путей (логистический граф), привле-
чения кредитов и инвестиций (финансовый граф) и найма
сотен специалистов (граф рынка труда). ЕЦМЭ позволяет
управлять этой сложнейшей симфонией как единым целым,
превращая экономику из хаотичного процесса в выверенную
и управляемую систему.

2.2. Конвейер данных: От сбора к принятию реше-



 
 
 

ний
Единая цифровая модель экономики (ЕЦМЭ), описанная

в предыдущем разделе, не является статичной схемой. Это
живой, дышащий организм, чьё состояние и прогнозы на-
прямую зависят от непрерывного потока актуальной инфор-
мации. Без этого потока модель мертва. Поэтому вторым
по важности компонентом архитектуры после самой модели
является Конвейер данных — сложная многоступенчатая
система, которая собирает, обрабатывает и превращает сы-
рые факты из реального мира в осмысленные управленче-
ские решения.

Этот конвейер можно представить как последователь-
ность этапов, на каждом из которых данные приобретают но-
вую ценность.

Этап 1: Сбор данных — Сенсорная сеть национальной
экономики

Основой всего является создание всеобъемлющей сети
источников данных, которые в режиме реального времени
«ощупывают» каждый аспект экономической жизни страны.

— ГИС-системы (Геоинформационные системы ):
Данные со спутников дистанционного зондирования Земли
позволяют отслеживать урожайность полей, ход строитель-
ства крупных объектов, логистическую активность в портах
и даже незаконные вырубки леса. Это глаза системы, смот-
рящие сверху.

— Данные Федеральной налоговой службы (ФНС) и



 
 
 

таможни: Каждое движение товара или услуги, облагаемое
налогом, оставляет цифровой след. Эти данные — фунда-
ментальный источник информации о реальных объемах про-
изводства, торговли и финансовых потоков между компани-
ями. Они показывают структуру экономики без искажений.

— Банковские транзакции: Информация о движении
денежных средств (в обезличенном виде) позволяет систе-
ме видеть потребительскую активность населения, инвести-
ционную активность бизнеса и скорость обращения денег в
экономике с беспрецедентной детализацией.

— Датчики IoT (Интернет вещей): Миллионы датчи-
ков, установленных на заводском оборудовании, транспорт-
ных средствах, в полях и на складах, передают информацию
о производительности станков, температуре хранения про-
дуктов, расходе топлива и местоположении грузовиков. Это
нервные окончания экономики, дающие тактильные ощуще-
ния.

— Государственные реестры:  Данные о демографии,
образовании, выданных лицензиях и разрешениях дополня-
ют картину, позволяя моделировать рынок труда и потреб-
ности в социальной инфраструктуре.
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