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Аннотация
Эта книга — первая попытка комплексного анализа Хаджа

не как простого паломничества, а как сложной, многоуровневой
системы. Мы рассмотрим его архитектуру: от божественного
замысла и социальных скреп до логистических цепочек и
финансовых потоков. Мы заглянем в «командный центр» этого
проекта в Саудовской Аравии и проанализируем, как «Видение
2030» превращает древний ритуал в драйвер постнефтяной
экономики.
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Вступление: Пульс планеты

 
Представьте себе социальный проект, который успешно

реализуется уже почти полторы тысячи лет. В нем нет дед-
лайнов в привычном смысле, но есть строгий график, по-
вторяющийся с точностью часового механизма. Его бюджет
исчисляется десятками миллиардов долларов, а количество
«участников» ежегодно бьет мировые рекорды. Это не кос-
мическая программа Илона Маска и не глобальная IT-плат-
форма. Это Хадж.

Для двух миллиардов мусульман это — Пятый столп исла-
ма, священный долг и путь к духовному очищению. Но если
посмотреть на это явление через призму социологии, эконо-
мики и управления, перед нами предстанет нечто большее.
Перед нами — величайший в истории человечества социаль-
но-религиозно-экономический мегапроект.

Каждый год миллионы людей со всех континентов пла-
неты оставляют свои дела, дома и привычный уклад жиз-
ни. Они стекаются в одну точку на карте мира — в Мек-
ку. Этот глобальный поток людей генерирует колоссальные
финансовые потоки, заставляет перекраивать мировую логи-
стику, запускает гигантские стройки и формирует уникаль-
ную культуру гостеприимства. Хадж — это двигатель, кото-
рый на протяжении веков толкает вперед экономику целого
региона и служит катализатором для развития технологий.



 
 
 

Но как устроен этот механизм? Как религиозный обряд
превратился в систему такого масштаба и сложности? Каким
образом духовный поиск миллионов людей конвертируется
в экономический рост и инфраструктурные прорывы? И что
позволяет этому проекту оставаться устойчивым и актуаль-
ным на протяжении полутора тысячелетий, пережив падение
империй, мировые войны и технологические революции?

Эта книга — первая попытка комплексного анализа Хад-
жа не как простого паломничества, а как сложной, много-
уровневой системы. Мы рассмотрим его архитектуру: от бо-
жественного замысла и социальных скреп до логистических
цепочек и финансовых потоков. Мы заглянем в «командный
центр» этого проекта в Саудовской Аравии и проанализиру-
ем, как «Видение 2030» превращает древний ритуал в драй-
вер постнефтяной экономики.

Приготовьтесь увидеть Хадж по-новому. Это путешествие
к истокам глобального единства, экономической мощи и че-
ловеческой веры.

Добро пожаловать в пульс планеты.



 
 
 

 
Введение

 
Актуальность исследования: Хадж в XXI веке — от

религиозного обряда к глобальному проекту
В современном мире, пронизанном глобализацией и циф-

ровыми технологиями, традиционные институты и практики
претерпевают фундаментальную трансформацию. Религиоз-
ные обряды, веками бывшие сугубо локальными или наци-
ональными событиями, сегодня обретают новое, глобальное
измерение. В этом контексте Хадж — ежегодное паломни-
чество мусульман в Мекку — представляет собой, пожалуй,
самый яркий и масштабный пример такой трансформации.

Актуальность данного исследования обусловлена тем, что
в XXI веке Хадж окончательно перестал быть исключитель-
но актом индивидуального поклонения и духовным подви-
гом. Он эволюционировал в сложный, многоуровневый гло-
бальный проект, который по своим масштабам, сложности
управления и экономическому влиянию сопоставим с круп-
нейшими мировыми событиями, такими как Олимпийские
игры или саммиты «Большой двадцатки», но превосходит их
по регулярности, исторической глубине и числу участников.

Эта трансформация диктует необходимость смены иссле-
довательской оптики. Рассматривать Хадж лишь с позиций
теологии или истории религий сегодня недостаточно. Что-
бы понять его истинную суть и влияние на современный



 
 
 

мир, необходим междисциплинарный подход, объединя-
ющий:

— Экономический анализ: Хадж является вторым по
значимости источником дохода Саудовской Аравии после
нефтяной отрасли, формируя рынок объемом в десятки мил-
лиардов долларов и выступая драйвером для развития ин-
фраструктуры, транспорта и сферы услуг.

— Социологический и политологический анализ:
Хадж — это уникальный инструмент формирования гло-
бальной мусульманской идентичности (уммы) и площадка
для неформальной дипломатии, где встречаются представи-
тели различных народов и государств.

— Менеджмент и логистику: Управление многомил-
лионными потоками людей, обеспечение их безопасности,
здоровья и комфорта представляет собой сложнейшую логи-
стическую задачу, не имеющую аналогов в мире по масшта-
бу.

Таким образом, актуальность монографии заключается в
необходимости комплексного научного осмысления Хаджа
как выдающегося социально-религиозного и экономи-
ческого проекта . Цель данной работы — доказать, что в
XXI веке Хадж функционирует не просто как исполнение ре-
лигиозного долга, а как самодостаточная глобальная систе-
ма, оказывающая существенное влияние на экономику Сау-
довской Аравии, международные отношения и структуру со-
временного исламского мира.



 
 
 

Объект и предмет исследования
Объектом исследования  является Хадж как сложное,

исторически обусловленное и институционально оформлен-
ное социально-религиозное явление, функционирующее в
современном глобализированном мире. В более узком смыс-
ле, объектом выступает совокупность экономических, соци-
альных и управленческих процессов, связанных с организа-
цией и проведением Хаджа, а также его влияние на развитие
Саудовской Аравии и исламского мира.

Предметом исследования  выступают закономерности
трансформации Хаджа из религиозного обряда в глобальный
многоуровневый проект. В частности, предметом являются:

— Экономические механизмы функционирования инду-
стрии Хаджа (финансовые потоки, рынок услуг, инвестици-
онные проекты).

— Социально-политические функции Хаджа как инстру-
мента формирования глобальной уммы и канала «народной
дипломатии».

— Архитектура управления проектом: организационные
структуры, методы управления рисками, логистические и
инфраструктурные решения.

— Взаимосвязь между религиозным императивом и секу-
лярными (экономическими, политическими) процессами в
рамках данного феномена.

Цель и задачи монографии
Целью настоящей монографии является комплексный



 
 
 

анализ Хаджа как выдающегося социально-религиозного и
экономического проекта XXI века, выявление его структу-
ры, механизмов функционирования и влияния на глобаль-
ные и региональные процессы.

Для достижения поставленной цели необходимо решить
следующие задачи:

— Раскрыть религиозно-доктринальные основы Хаджа и
проследить историческую эволюцию его институционализа-
ции.

— Проанализировать экономическую архитектуру Хад-
жа: оценить объем финансовых потоков, структуру рынка
паломнических услуг и вклад проекта в экономику Саудов-
ской Аравии.

— Исследовать Хадж как инструмент социальной инте-
грации и формирования глобальной мусульманской иден-
тичности (уммы).

— Изучить систему управления проектом, включая го-
сударственное регулирование (роль Министерства по делам
Хаджа), управление рисками (безопасность, логистика, здра-
воохранение) и внедрение цифровых технологий.

— Оценить перспективы развития проекта в контексте
стратегической программы Саудовской Аравии «Видение
2030» и планов по увеличению пропускной способности свя-
тых мест.

Методологическая база: междисциплинарный подход
Исследование носит междисциплинарный характер, что



 
 
 

обусловлено сложностью и многогранностью изучаемого фе-
номена. Методологический аппарат монографии опирается
на синтез подходов из различных областей научного знания:

— Социология религии:  используется для анализа Хад-
жа как механизма воспроизводства религиозной идентич-
ности, ритуального поведения и формирования социальных
связей в рамках глобальной уммы.

— Экономическая география:  применяется для кар-
тографирования паломнических потоков, анализа простран-
ственной организации индустрии гостеприимства, транспор-
та и торговли, а также оценки геоэкономического влияния
проекта.

— Менеджмент проектов: позволяет рассматривать
Хадж как уникальный мегапроект с его жизненным цик-
лом, стейкхолдерами, ресурсной базой, системой управле-
ния рисками и показателями эффективности.

— История: обеспечивает необходимый контекст для
понимания эволюции Хаджа от доисламских времен до на-
ших дней, позволяя проследить генезис его современных
форм.

В качестве конкретных методов используются: систем-
ный анализ, сравнительный анализ (с другими глобальны-
ми событиями), статистический анализ данных, кейс-стади
(анализ конкретных инфраструктурных проектов) и истори-
ко-генетический метод.

Обзор источников и историография



 
 
 

Источниковую базу исследования можно разделить на
несколько групп:

— Нормативно-правовые акты:  Законодательство Ко-
ролевства Саудовская Аравия, регулирующее сферу палом-
ничества; уставы и документы Министерства по делам Хад-
жа и Умры; международные соглашения.

— Статистические данные: Официальная статистика
Министерства хаджа, отчеты Центрального банка Саудов-
ской Аравии (SAMA), данные Всемирной исламской лиги и
международных туристических организаций.

— Религиозные тексты: Коран и Сунна как первоис-
точники предписания о Хадже; труды исламских правоведов
(факихов) по вопросам фикха аль-ибадат (правила покло-
нения).

— Медиаисточники:  Материалы саудовских и между-
народных СМИ, посвященные организации Хаджа, а также
отчеты паломников и аналитические доклады.

Историография  темы условно делится на два направ-
ления. Первое — классическое исламское богословие (ка-
лам, фикх), рассматривающее Хадж исключительно как акт
поклонения. Второе — современная светская наука. В оте-
чественной и зарубежной науке до сих пор не существует
комплексного труда, который бы рассматривал Хадж имен-
но как интегрированный социально-экономический проект.
Большинство существующих работ фрагментарны: они ли-
бо фокусируются на теологических аспектах, либо на от-



 
 
 

дельных экономических или логистических проблемах. Дан-
ная монография призвана заполнить этот пробел, предло-
жив первую в своем роде системную модель анализа Хаджа
как глобального проекта.



 
 
 

 
Часть I. Теоретико-исторические

основы Хаджа как проекта
 
 

Глава 1. Религиозная доктрина
и институционализация Хаджа

 
1.1. Хадж в Коране и Сунне: от установления обряда к

формированию обязанности
Любой глобальный проект начинается с идеи, с доктри-

нального ядра, которое легитимизирует его существование
и придает ему высший смысл. В случае с Хаджем таким яд-
ром является божественное предписание, зафиксированное
в главных источниках исламского вероучения — Коране и
Сунне. Рассматривать Хадж как проект невозможно без по-
нимания того, как этот обряд прошел путь от восстановле-
ния древней традиции до статуса одного из пяти столпов ис-
лама, обязательного для каждого мусульманина.

1. Восстановление завета (Коран):  В Коране Хадж
предстает не как новое изобретение, а как восстановление
обряда, установленного еще пророком Авраамом (Ибрахи-
мом). Священная книга мусульман приписывает ему и его
сыну Исмаилу возведение Каабы и призыв к людям совер-
шать к ней паломничество.



 
 
 

«Вот Ибрахим (Авраам) сказал: «Господи! Сделай этот
город безопасным и надели плодами его жителей, которые
уверовали в Аллаха и в Последний день». … «Господи, сделай
меня выстаивающим молитву и моих потомков! … «Госпо-
ди, я поселил часть моего потомства в долине, где не рас-
тут злаки, у Твоего Заповедного дома. … Пусть они возве-
личивают Тебя»» (Коран, 14:35—37).

Таким образом, Коран возводит легитимность Хаджа к
абсолютному авторитету, делая его актом поклонения, кото-
рый является частью общего авраамического наследия.

2. Формирование обязанности (Сунна):  Именно в
Сунне — преданиях о словах и поступках пророка Му-
хаммада — Хадж окончательно утверждается как обязан-
ность (фард). Ключевым моментом здесь является знамени-
тая проповедь Пророка во время своего «Прощального па-
ломничества» в 632 году. Стоя на горе Арафат перед много-
тысячной толпой паломников, он провозгласил:

«О люди! Вам предписан Хадж. Так совершите же его!».
Согласно исламскому вероучению, в этот момент предписа-
ние стало обязательным для каждого мусульманина, кто до-
стиг совершеннолетия, находится в здравом уме и обладает
достаточными средствами и здоровьем для совершения пу-
тешествия. Это событие стало точкой институционализации:
из добровольного или общинного обряда Хадж превратил-
ся в строго регламентированную личную обязанность (фард
аль-айн).



 
 
 

3. От обряда к проекту: Установление Хаджа как обя-
занности создало главное условие для его функционирова-
ния как глобального проекта — гарантированный и регу-
лярный спрос. Миллионы людей по всему миру получили
не просто рекомендацию, а прямое повеление. Это обеспе-
чило проекту:

— Постоянную аудиторию:  Ежегодный приток участ-
ников.

— Высочайшую мотивацию:  Готовность преодолевать
любые трудности и нести значительные финансовые расхо-
ды.

— Универсальность: Единый стандарт исполнения ри-
туалов для всех, независимо от национальности или соци-
ального статуса.

Таким образом, религиозная доктрина не просто дала
Хаджу духовное наполнение. Она создала его организацион-
ный каркас, превратив личный духовный поиск в упорядо-
ченную систему с четкими правилами, целями и обязатель-
ными участниками. Это и есть первый и самый важный этап
становления любого великого проекта.

1.2. Историческая эволюция ритуалов: от племен-
ных обычаев до унифицированного канона

Любой успешный глобальный проект требует стандарти-
зации. Чтобы миллионы людей из разных культур могли дей-
ствовать слаженно, как единый механизм, им необходим об-
щий «протокол» или, в данном случае, унифицированный



 
 
 

канон. Хадж не стал таковым в одночасье. Его эволюция —
это тысячелетний путь от хаотичных языческих ярмарок к
строжайше регламентированному ритуалу.

Этап I: Домусульманская эпоха (Эпоха «Джахи-
лии») До прихода ислама Мекка была крупным торговым и
религиозным центром Аравийского полуострова. Кааба, су-
ществовавшая и тогда, была пантеоном, вмещавшим более
360 идолов различных племенных божеств. Хадж в этот пе-
риод представлял собой не столько паломничество, сколько
«время священного перемирия» и грандиозную ярмарку.

— Ритуалы: Носили ярко выраженный языческий и пле-
менной характер. Ритуальный бег между холмами ас-Сафа
и аль-Марва, например, был частью обрядов, посвященных
языческим богиням.

— Атмосфера: Паломничество сопровождалось шум-
ными гуляниями, поэзией, музыкой и танцами. Это было
время, когда враждующие племена складывали оружие, что-
бы торговать и участвовать в обрядах. Это был эффектив-
ный социальный проект по поддержанию хрупкого мира и
экономической стабильности региона.

Этап II: Ранний ислам и пророк Мухаммад Пророк
Мухаммад, восстановив ритуалы хаджа в их первоначальной
чистоте (как при Ибрахиме), заложил основу для его унифи-
кации. Ключевым моментом стало «Прощальное палом-
ничество» в 632 году. На горе Арафат Пророк продемон-
стрировал собравшимся тысячам паломников, как именно



 
 
 

следует выполнять каждый ритуал. Он лично показал обра-
зец, превратив разрозненные действия в единый, последова-
тельный алгоритм.

— Очищение: Из обрядов были удалены все элементы
язычества.

— Установление канона: Была задана строгая последо-
вательность действий (ихрам, таваф, сай, стояние на Арафа-
те и т.д.), которая не меняется уже почти 1400 лет.

Этап III: Аббасидский халифат и расцвет (VIII—
XIII вв.) С ростом исламской империи Хадж превратился в
главную артерию, связывающую отдаленные провинции. Это
потребовало создания инфраструктуры.

— Дороги для паломников: Халифы начали строить и
охранять караванные пути (дарб аль-хадж), создавать кара-
ван-сараи (постоялые дворы) и колодцы.

— Институционализация:  Появились «руководители
паломников» (амир аль-хадж), которые отвечали за без-
опасность и организацию караванов. Хадж стал сложным ло-
гистическим предприятием на верблюдах.

Этап IV: Эпоха Османской империи Османы взяли
на себя роль хранителей Двух Святынь. Они значительно
расширили территорию Заповедной мечети вокруг Каабы,
чтобы вместить растущее число паломников. Это был пер-
вый масштабный инфраструктурный проект, направленный
на увеличение пропускной способности «системы».

Этап V: Саудовская Аравия и XX—XXI века  С при-



 
 
 

ходом к власти династии Саудов начался новый виток разви-
тия проекта. Обнаружение нефти дало практически неогра-
ниченные ресурсы для реализации самых амбициозных пла-
нов.

— Масштабная реконструкция: Начиная с середины
XX века и по сей день идет непрерывный процесс расшире-
ния мечети Аль-Харам, который превратил ее в крупнейший
архитектурный комплекс в мире.

— Транспортная революция: Появление авиации пол-
ностью изменило логистику проекта, превратив путешествие
длиною в месяцы в несколько часов полета.

— Цифровизация:  Внедрение электронных виз, мо-
бильных приложений-навигаторов и биометрического кон-
троля — это внедрение современных IT-решений для управ-
ления многомиллионным потоком участников.

Таким образом, историческая эволюция Хаджа — это
путь от племенного обычая к глобальному стандарту (ISO),
где каждый ритуал является строчкой кода в операционной
системе проекта, обеспечивающей его бесперебойную рабо-
ту на протяжении веков.

1.3. Правовые и организационные основы: роль го-
сударства в управлении проектом

Любой мегапроект такого масштаба, как Хадж, требует не
только идеологического обоснования и стандартизации про-
цессов, но и мощной, централизованной системы управле-
ния. На протяжении всей своей истории Хадж функциони-



 
 
 

ровал под патронажем и жестким контролем верховной вла-
сти. Государство выступало не просто как наблюдатель, а как
главный инвестор, логист, регулятор и гарант безопасности.
Эволюция этой роли — от халифа до современного мини-
стерства — является историей становления Хаджа как гло-
бального проекта.

Этап I: Эпоха Халифата (VII—XIII вв.) — Становле-
ние институционального контроля

После смерти Пророка Мухаммада управление Хаджем
стало одной из ключевых функций халифа — верховного
правителя мусульман.

— Назначение Амира аль-Хаджа:  Халиф ежегодно на-
значал «Эмира паломников» — высокопоставленного воена-
чальника или чиновника. Эмир возглавлял караван, который
выходил из столицы (Дамаска, Багдада), и отвечал за всё: от
снабжения водой и продовольствием до защиты от разбой-
ников и разрешения споров между паломниками. Он был,
по сути, генеральным директором проекта на время его ре-
ализации.

— Обеспечение безопасности:  Вдоль основных марш-
рутов паломничества (дарб аль-хадж) строились крепости,
караван-сараи и колодцы. Государство несло прямую ответ-
ственность за то, чтобы паломники могли безопасно до-
браться до цели.

— Регулирование и арбитраж:  Эмир аль-Хадж выпол-
нял функции верховного судьи в Мекке и Медине во время



 
 
 

сезона паломничества, разрешая конфликты и следя за со-
блюдением ритуалов.

Этап II: Османская империя (XVI—XX вв.) — Разви-
тие инфраструктуры

Османские султаны, приняв титул «служителей Двух Свя-
тынь», продолжили эту традицию, но с еще большим разма-
хом.

— Масштабные стройки: Именно в османский период
начались первые крупные работы по расширению террито-
рии вокруг Каабы. Были построены знаменитые османские
галереи и арки, которые простояли несколько веков.

— Централизация сбора: Власти в Стамбуле координи-
ровали отправку караванов из разных частей империи (Егип-
та, Сирии), превращая Хадж в имперское мероприятие, де-
монстрирующее мощь и единство государства.

Этап III: Королевство Саудовская Аравия (с 1925 г. по
настоящее время) — Эпоха мегапроекта

С объединением Аравии под властью династии Саудов
и, что более важно, с открытием нефтяных месторождений,
управление Хаджем вышло на принципиально новый уро-
вень. Государство стало абсолютным монополистом и глав-
ным инвестором проекта.

— Создание Министерства по делам Хаджа:  Для
централизованного управления всеми аспектами паломни-
чества было создано профильное министерство. Оно стало
«штаб-квартирой» проекта, отвечающей за стратегию, пла-



 
 
 

нирование и координацию всех ведомств.
— Инфраструктурная революция:  Саудовская Ара-

вия вложила сотни миллиардов долларов в проект. Были по-
строены:

— Аэропорт имени короля Абдулазиза  в Джидде и
специальный терминал в Медине.

— Высокоскоростная железная дорога «Хара-
мейн», связывающая Мекку, Медину и Джидду.

— Огромные комплексы вроде Абрадж аль-Бейт и но-
вейшего расширения мечети Аль-Харам.

— Цифровое управление: Внедрение системы элек-
тронных виз (e-visa), мобильных приложений для навига-
ции и отслеживания паломников, биометрического контро-
ля. Это переход от административного управления к управ-
лению на основе больших данных (Big Data).

— Управление рисками: Создание сложнейших систем
контроля толпы (crowd management), санитарного контроля
и экстренных служб для предотвращения инцидентов.

Таким образом, на протяжении всей истории именно го-
сударство выступало в роли главного архитектора и опера-
тора проекта «Хадж». От личной ответственности халифа
за караван до создания высокотехнологичной государствен-
ной корпорации — эта эволюция управления является зер-
кальным отражением развития самой человеческой цивили-
зации.



 
 
 

 
Глава 2. Хадж как

социокультурный феномен
 

2.1. Формирование глобальной уммы: Хадж как ин-
струмент социальной интеграции

В социологии существует понятие «воображаемого сооб-
щества» — группы людей, которые не знают друг друга лич-
но, но ощущают свою принадлежность к единому целому.
Нация — классический пример такого сообщества. Для му-
сульманского мира таким глобальным «воображаемым сооб-
ществом» является умма. И Хадж выступает в роли само-
го мощного и регулярного инструмента её конструирования,
поддержания и обновления.

Механизм этой социальной интеграции работает на
нескольких уровнях, стирая привычные нам границы.

1. Стратификационная элиминация: Ритуальный
эгалитаризм С первого шага в состояние ихрама (освящен-
ного состояния) социальный статус паломника перестает су-
ществовать. Миллиардер из Малайзии, политик из Турции,
фермер из Нигерии и студент из России — все облачены в
одинаковые два куска белой несшитой ткани. Этот ритуаль-
ный дресс-код является мощным визуальным символом ра-
венства перед Богом.

— В этом состоянии нет места брендам, дорогим часам
или модной одежде.



 
 
 

— Богатство, власть, образование — всё это остается за
пределами Заповедной мечети.

— Результат: Создается уникальная социальная ситуа-
ция, где иерархии реального мира временно аннулируются,
что формирует у участников чувство глубокого равенства и
братства.

2. Пространственная концентрация: Эффект «пла-
вильного котла»  Ежегодное стечение миллионов людей из
более чем 180 стран мира в долину Арафат и вокруг Каабы
создает беспрецедентный по плотности и разнообразию со-
циальный контакт. В обычной жизни человек редко взаимо-
действует с представителями стольких разных культур, рас и
этносов в такой непосредственной близости.

— Паломники живут, едят, молятся и спят плечом к пле-
чу.

— Происходит интенсивный межкультурный обмен: люди
делятся едой, водой, помогают друг другу во время ритуалов.

— Результат:
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