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Аннотация
Вниманию читателя представлен материал (лекции) для

специальности «Экономика и финансы» дисциплины «Бизнес-
планирование». Предложенная информация, несомненно,
поможет преподавателю качественно изложить заявленную тему,
а на семинарских занятиях и контрольных мероприятиях
проверять и оценивать остаточные знания у аудитории
по изученному предмету, проводить аттестацию. Для
слушателей и студентов – закрепить освоенный материал,
подготовиться к тестовым испытаниям, промежуточным и
итоговым мероприятиям. Работа будет интересна профессорско-
преподавательскому составу высших учебных заведений,
студентам, специалистам, широкому кругу читателей.
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1. Отражение в бизнес-плане структуры предприя-

тия
Структура Вашего предприятия или его организационная

схема должна показать: кто и чем будет заниматься, как все
службы будут друг с другом взаимодействовать и как их де-
ятельность намечается координировать и контролировать.
Поскольку из-за организационной неразберихи нередко тер-
пят крах даже самые многообещающие проекты, такого рода
информация также интересует инвесторов. Подробный от-
вет на возможные вопросы можно вынести в предложения к
бизнес-плану, включив, например, перечни служебных обя-
занностей ваших будущих работников.

При построении Вашей организационной структуры
предприятия необходимо учитывать следующие принципы:

· централизация – правильное распределение функций ра-
ботников в отделах и службах предприятия с передачей на



 
 
 

нижнее звено функций оперативного управления;
· гибкость – способность быстрой перестройки в соответ-

ствии с изменениями на производстве или в персонале;
· специализация – закрепление за каждым подразделени-

ем определенных функций управления;
· соответствие числа руководителей и подчиненных – выс-

шее звено управления – 4-8 человек, среднее звено – 8-20
человек, нижнее звено – 20-40 человек;

· права и ответственность сотрудников;
· разграничение полномочий – линейное руководство

должно обеспечивать принятие решений по выпуску продук-
ции, а функциональное – подготавливать и реализовывать
решения;

· экономичность – достижение минимально необходимых
затрат на построение и содержание организационной струк-
туры управления.

Для построения организационной структуры управления
Вы должны иметь следующие данные:

· расчет числа уровней управления;
· расчет необходимой численности персонала;
· типовые структуры управления и правила их выбора.
Приведем несколько схем построения организационной

структуры предприятия (рис. 1-3).



 
 
 

Рисунок 1. Фрагмент линейной структуры управления

Рисунок 2. Фрагмент функциональной структуры управ-
ления



 
 
 

Рисунок 3. Фрагмент линейно-функциональной структу-
ры управления

При организации Вашего бизнеса Вы всегда первоначаль-
но можете выбрать самую простейшую организационную
структуру, а затем, со временем, если возникнет необходи-
мость, сможете перейти на более сложную.



 
 
 

 
2. Управление на предприятии

 
Ваш управленческий коллектив – это один из самых суще-

ственных факторов успешной деятельности. Инвестор все-
гда придает огромное значение управленческой команде –
ведь именно она принимает все жизненно важные решения
для предприятия. Поэтому любой успех или неудача тесно
взаимосвязаны в первую очередь не только с Вами, но и с Ва-
шей управленческой командой, и, соответственно, зависят
от ее зрелости, компетентности и наличия здравого смысла
и опыта работы в той или иной сфере бизнеса. Обеспечьте
в своем управленческом коллективе эти качества равнове-
сия, и успех Вашему предприятию в определенной мере бу-
дет уже гарантирован.

Итак, акцентируйте внимание на:
· организаторских способностях;
· планировании;
· контроле;
· управлении.
В управленческом коллективе необходимо гармоничное

сочетание поведенческих, технических и концептуальных
особенностей. Ведь именно они проявляются при органи-
зации производства, поставках продукции или предостав-
лении услуг. Управленческая команда должна обладать и
развивать в себе навыки и способности в маркетинговой и



 
 
 

финансовой деятельности, в организации производственных
процессов. Поэтому обязательно отразите все сильные сто-
роны Вашей управленческой команды, сделав на этом акцент
в бизнес-плане. Предприятие, имеющее строго формализо-
ванную структуру управления, обладает большими возмож-
ностями, чтобы заработать капитал и достичь поставленных
целей за довольно короткий промежуток времени.

Если Ваш управленческий коллектив не компетентен в
какой-то области, то не жалейте своих сотрудников, и либо
ищите им более сильную замену, либо постарайтесь повы-
сить квалификацию имеющихся сотрудников. Честно оцени-
вайте не только себя и свои возможности, но и всех Ваших
сотрудников и коллег, не уходите от реальности, какой бы
она не была. Ведь приглашенные со стороны профессионалы
всегда помогут исправить Вам положение предприятия в той
или иной области. И, возможно, приглашать специалистов
со стороны для Вашего бизнеса будет более выгодно, чем со-
держать своих некомпетентных работников.
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