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Аннотация
Мировая морская торговля — это не просто перевозка грузов.

Это кровеносная система глобальной экономики, связывающая
государства, рынки и миллиарды людей. Книга «ПУТЬ»
исследует, как океаны превратились в пространство конкуренции
за капитал, технологии, данные и влияние. От древних
морских путей до искусственного интеллекта, автономного
судоходства, санкций, ESG, арктических маршрутов и борьбы за
глобальные мегахабы — автор показывает скрытые механизмы,
определяющие развитие мировой экономики. В основе книги
— аналитический подход, сочетающий стиль ведущих мировых
деловых изданий с литературным повествованием. Это взгляд
на море не как на географию, а как на стратегический
ресурс, где формируется будущее торговли, промышленности и
геополитики. «ПУТЬ» — книга для тех, кто хочет понимать не
только движение судов, но и движение мировой истории.
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ПРОЛОГ

 

НОЧЬ. КОСМОС.
Если посмотреть на Землю с орбиты, границы государств

исчезают. Не видно политических союзов, таможенных ба-
рьеров или торговых войн. Видны лишь тысячи огней. Одни
неподвижны — это города. Другие медленно движутся через
океаны. Это суда.

Каждый день десятки тысяч кораблей перевозят нефть,
газ, зерно, автомобили, электронику, лекарства и контейне-
ры. Они соединяют континенты в единую экономическую
систему, от которой зависит жизнь миллиардов людей.

Большинство людей никогда не увидит этот мир. Они не



 
 
 

стоят на капитанском мостике контейнеровоза, не наблюда-
ют за перегрузкой СПГ в Персидском заливе и не следят за
тем, как изменение одного маршрута может изменить стои-
мость товаров по всему миру.

Но именно здесь, вдали от внимания большинства, при-
нимаются решения, которые определяют цены на энергию,
устойчивость цепочек поставок, развитие промышленности
и направление мировой политики.

Эта книга — путешествие в мир, который редко попадает
в заголовки новостей, но ежедневно влияет на каждого из
нас.



 
 
 

 
ВВЕДЕНИЕ

 
 

Почему это важно
 

Более 80 процентов мировой торговли проходит по морю.

80%+
МИРОВОЙ ТОРГОВЛИ
Морская логистика остаётся фундаментом глобальной

экономики и связывает производство, энергию, продоволь-
ствие и капитал.

Это не просто статистика. Это фундамент современной
цивилизации.

Когда контейнеровоз задерживается в Суэцком канале,
последствия ощущают заводы в Европе, магазины в Азии и
потребители в Америке. Когда возрастает напряжённость в
Ормузском проливе, мировые энергетические рынки реаги-
руют почти мгновенно. Когда меняются правила междуна-
родного судоходства, меняется экономика государств.

Сегодня океан перестал быть пространством между стра-
нами. Он превратился в инфраструктуру мировой экономи-
ки, где пересекаются интересы государств, корпораций, фи-
нансовых рынков и новых технологий.



 
 
 

Эта книга не только о судах, портах и маршрутах. Она
о том, как устроена современная глобальная система: поче-
му морская торговля становится инструментом геополити-
ки, как цифровизация меняет управление потоками и поче-
му борьба за ресурсы океана становится одной из централь-
ных тем XXI века.

«ПУТЬ» — это попытка увидеть мировую экономику не с
берега, а с капитанского мостика. Понять, как связаны океа-
ны, финансы, политика и технологии, и почему именно мо-
ре остаётся главным пространством, где формируется эко-
номическое будущее мира.

Рисунок 1. Морская торговля как соединительная ткань



 
 
 

мировой экономики.
Источник: предоставлено автором.
«Кто контролирует морские пути — контролирует ми-

ровую торговлю. Кто контролирует мировую торговлю —
формирует экономическое будущее мира.»

ЧАСТЬ I



 
 
 

 
Система и игроки сегодня

 

Как устроена глобальная сеть морских потоков и кто по-
лучает власть над её маршрутами.

ГЛАВА 1
Кровеносная система планеты
Анатомия мировой морской торговли
«Пока корабли движутся, движется и мир.»
Когда мы смотрим на политическую карту мира, мы ви-

дим сушу, расчерченную границами. Это иллюзия стати-
ки. Истинный облик нашей цивилизации проступает лишь
в темноте, если подсветить океаны тысячами огней движу-
щихся судов. Мировая морская торговля — это не просто
экономическая категория и не совокупность сухих статисти-
ческих выкладок о тоннах груза. Это глобальная сеть пото-
ков, сложнейшая самоорганизующаяся структура — крове-
носная система мировой экономики.

Если суша — это скелет, а финансовые потоки — нервные
импульсы, то морские пути — артерии и вены, по которым
движется главная питающая субстанция современной циви-
лизации: сырьё, топливо, продовольствие и готовая продук-
ция. Эта система не знает выходных и почти не признаёт на-
циональных границ. Она пульсирует в ритме, заданном сме-
ной часовых поясов, связывая центры производства на од-



 
 
 

ном континенте с центрами потребления на другом.
Масштаб этой системы ошеломляет. По объёму морем пе-

ревозится более 80 процентов мировой торговли. В практи-
ческом смысле это означает, что почти всё, что окружает
современного человека — кофе, смартфон, автомобильное
топливо, лекарства, одежда и промышленное оборудование,
— хотя бы однажды оказывается на борту сухогруза, танке-
ра, газовоза или контейнеровоза. Остановка движения даже
в одном узле вызывает эффект тромба: последствия быстро
распространяются на самые дальние участки экономики.
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