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Аннотация
Мы привыкли думать, что комфорт — это награда. Но именно

там, где заканчивается вызов, заканчивается и рост. Книга —
простой и честный разговор о том, как выйти из теплого болота
стабильности и начать жить по-настоящему. Вы узнаете, почему
мозг саботирует перемены, как отличить реальную угрозу от
страха роста и как перестать откладывать мечты на «когда-
нибудь». Вас ждут работающие техники и 30-дневный план
действий, чтобы превратить дискомфорт из врага в союзника.
Только практика и живой язык.
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Предисловие

 
Эту книгу я написал не для того, чтобы она просто стояла

на полке. Я написал её как пинок. Себе в прошлом и тебе в
настоящем.

Мы привыкли думать, что комфорт — это награда. Мяг-
кий диван, стабильная работа, понятный завтрашний день.
Мы строим свою жизнь так, чтобы оградить себя от стресса,
неизвестности и страха. Но есть одна ловушка: именно там,
где заканчивается вызов, заканчивается и рост.

Эта книга называется «Зона дискомфорта: вход воспре-
щен? Вход обязателен!» не ради красного словца. Это чест-
ный разговор о том, что всё стоящее в твоей жизни — мыш-
цы, деньги, уверенность, любовь или свобода — лежит ров-
но за той дверью, которую открывать страшнее всего.

Здесь не будет «волшебных таблеток» и магии утра. Будет
жесткая правда: твой мозг всегда будет саботировать пере-
мены. Твое окружение будет тянуть тебя обратно в «теплое
болото». И единственный, кто может заставить тебя сделать
шаг вперед — ты сам.

Мы разберем, как перестать ждать понедельника, почему
«терпеть» и «страдать» — разные вещи, и как получать удо-
вольствие от сложностей. Сразу предупреждаю: после про-
чтения жить как раньше будет некомфортно. И это лучший
комплимент, который может получить эта книга.



 
 
 

Оторви зад от дивана. Рывок начинается прямо сейчас.



 
 
 

 
Часть 1. Болото по

имени «Стабильность»
 
 

Глава 1. Почему твой мозг —
предатель. Как инстинкты

превратили нас в диванные войска
 

Давай сразу к делу, без долгих подводок. Ты когда-нибудь
замечал, как легко находятся «уважительные причины» не
идти в спортзал? Как вовремя начинает болеть голова, когда
нужно сесть за сложный проект? Как рука сама тянется к
телефону, лишь только в голове мелькает мысль о том, что
неплохо бы заняться делом?

Поздравляю. Это не ты ленивый. Это твой мозг — преда-
тель. Причем предатель со стажем в миллионы лет. И рабо-
тает он строго против твоего развития.

Кто в доме хозяин: ты или ящерица?
Представь слоеный пирог. Сверху — тонкая корочка. Это

твоя префронтальная кора. Неокортекс. Умные слова, за ко-
торыми стоит именно то, что ты называешь «Я». Это отдел,
который думает о будущем, строит планы, хочет квартиру
побольше, бизнес покруче и пресс кубиками. Это логика,



 
 
 

дисциплина и амбиции.
А теперь представь, что под этой тонкой корочкой —

огромная, сочная, горячая начинка. Это наш древний мозг,
лимбическая система. Назовем его просто — «Ящерица».
Эта «Ящерица» сидит в черепной коробке уже сотни тысяч
лет. Ей плевать на твой бизнес и кубики на животе. У нее
две задачи, и она решает их на отлично:

— Выжить прямо сейчас.
— Не тратить энергию.
Всё.
Пока ты в пещере, за тобой бегает саблезубый тигр, а еды

нет по трое суток — эта стратегия идеальна. Съел кусок
мамонта — лежи, переваривай, береги калории. Увидел ку-
сты, которые шевелятся — беги, не разбирайся, там точно
смерть.

Энергосберегающий режим как смысл жизни
Проблема в том, что саблезубых тигров давно нет. Вме-

сто них — ипотека, токсичный начальник и необходимость
освоить новую компьютерную программу. Но «Ящерица» об
этом не знает. Для неё любое новое, сложное и непонятное
действие — это угроза.

Ты решил начать бегать по утрам?
Мозг-предатель: «Стоп! Тратить энергию без крайней

необходимости? А вдруг завтра не будет еды? Отставить!
Включаем лень — это режим энергосбережения».

Ты хочешь выступить с идеей на совещании?



 
 
 

Мозг-предатель: «Опасно! А вдруг засмеют? Изгонят из
племени, и мы умрём в одиночестве. Лучше промолчать и
забиться в угол — так безопаснее».

Ты записался на курсы английского?
Мозг-предатель: «Новая информация — это дикий пе-

рерасход глюкозы. Неизвестность пугает. Мы не знаем, что
там, а значит, это опасно. Немедленно находим причину не
идти: ботинки жмут, погода плохая, ты устал на работе, да и
сериал сам себя не посмотрит».

Вот так мы и превращаемся в «диванные войска». В ар-
мию людей с большими амбициями, но нулевой мобилиза-
цией. Мы хотим наступлений и побед, но наш собственный
«главнокомандующий» — саботажник, который при любой
возможности бьет в отбой и гонит нас в окопы под названи-
ем «диван» и «телевизор».

Страх нового = страх смерти (для твоего мозга)
Пойми главную, самую честную и обидную правду: твой

мозг не отличает реальную угрозу жизни от психологическо-
го дискомфорта. Для него сказать тост на свадьбе — то же
самое, что выйти с копьём против медведя. Уровень стресса
одинаков.

Поэтому, когда ты стоишь на пороге чего-то нового, внут-
ри включается сирена. Вырабатывается кортизол. Тело бук-
вально кричит: «Стой! Назад! Там смертельно!». И мы, как
послушные рабы своих инстинктов, делаем шаг назад. Снова
и снова. Годами.



 
 
 

Мы ждем, когда наступит идеальный момент, когда страх
пройдет, и появится уверенность. Запомни раз и навсегда:
не наступит и не появится . Уверенность приходит только
после действия. Сначала ты делаешь то, что страшно, а ко-
ленки дрожат уже в процессе или после.

Что с этим делать? Первый удар по предателю
Хорошая новость в том, что эту систему можно и нужно

обманывать. Тонкая корочка неокортекса дана тебе не про-
сто так. Это инструмент, чтобы заткнуть внутреннюю яще-
рицу.

Правило двух секунд.
Как только в голове мелькнула здравая, но пугающая

мысль — «надо позвонить», «надо написать», «надо встать и
пойти» — у тебя есть ровно две секунды, чтобы начать дей-
ствовать физически. Встал. Взял. Позвонил. Если ты про-
медлишь дольше, «Ящерица» проснется и выдаст сто при-
чин, почему этого делать не стоит. Она зальет тебя сомнени-
ями и утопит в болоте.

Обмани угрозу.
Не думай о результате. Не думай: «Я сейчас позвоню это-

му клиенту и продам на миллион». Для мозга это — огром-
ный стресс. Думай проще: «Я сейчас просто наберу номер
и скажу, здравствуйте». Раздели слона на муравьев. Малень-
кое действие не выглядит угрожающим.

Твой мозг — не твой друг, когда речь заходит о росте.
Он — трусливый, но заботливый охранник, который готов



 
 
 

запереть тебя в камере пожизненно, лишь бы ты был в без-
опасности. Твоя задача — взять ключи у этого охранника.
Понять его природу, усмехнуться его уловкам и сделать шаг
вперед, даже если колени дрожат.

Это и есть вход в зону дискомфорта. Вход обязателен.
Первый шаг мы только что сделали. Пошли дальше.



 
 
 

 
Глава 2. Теплая ванная, в которой

мы варимся. Чем пахнет зона
комфорта и почему это запах застоя

 
С первым врагом — собственной башкой — мы вроде

разобрались. Поняли, что внутри сидит «Ящерица», которой
лишь бы полежать да пожрать. Но есть враг посложнее. Он
не внутри, он вокруг. Это среда. То самое «болото», в кото-
ром мы варимся каждый день. И у этого болота есть очень
приятное название — зона комфорта.

Название обманчивое. Слышишь слово «комфорт», и
представляется что-то приятное: мягкий плед, какао, при-
глушенный свет. Но в реальности зона комфорта — это мед-
ленное гниение в теплой водичке. Как лягушка из известно-
го эксперимента, которая не выпрыгивает из кастрюли, по-
тому что воду нагревают постепенно. Ей вроде тепло, вроде
уютно. А потом — бульон.

Чем на самом деле пахнет твой «уют»
Если хорошенько принюхаться, зона комфорта воняет.

Причем довольно конкретными вещами. Давай устроим
честную ревизию. Вот её главные запахи.

1. Запах залежавшихся вещей. Стабильность как
тупик.

Вспомни шкаф у бабушки. Там вещи, которые «ещё при-



 
 
 

годятся». Костюм, который ты не надевал пять лет. Шторы,
что вышли из моды при царе Горохе. Они лежат, потому что
так спокойнее: есть — и хорошо, выбрасывать жалко, а но-
вое покупать страшно и дорого.

Точно так же мы храним свою жизнь. Нелюбимая работа:
«Ну платят же, и ладно, везде одно и то же». Отношения, в
которых давно нет ни страсти, ни уважения: «Зато человек
знакомый, привычный». Съемная квартира в спальном рай-
оне, на которую не копишь, а просто мечтаешь: «Ну, ипотека
— это же кабала на 20 лет, страшно».

Зона комфорта пахнет нафталином. Мы предпочитаем
старый, но понятный дискомфорт новому, но неизвестному
шансу. Удивительная логика: нам проще годами терпеть га-
рантированную боль, чем сделать одно решительное движе-
ние, которое может оказаться больным, но приведет к сво-
боде.

2. Запах прелых оправданий.
В болоте всегда пахнет тиной, а в зоне комфорта — слад-

коватым душком собственных оправданий. Они очень аро-
матные и убедительные:

— «У меня нет связей/стартового капитала/богатого па-
пы».

— «Сейчас не время, кризис, да и зима на носу».
— «Я слишком молод/стар для этого».
— «Вот поднакоплю опыта/денег/знаний и тогда точно

начну».



 
 
 

Эти фразы — ароматические свечи в нашей уютной ван-
ной. Мы зажигаем их, чтобы перебить запах собственного
страха. Мы оправдываем своё бездействие так виртуозно,
что сами начинаем в это верить. И самое страшное — мы на-
ходим подтверждение у других «лягушек», которые варят-
ся в этом же бульоне. «Не лезь, — говорят они нам, — там
опасно. Сиди тут с нами, тепло же».

3. Кислый запах убитого потенциала.
Это самый противный запах, но его сложнее всего уло-

вить. Он как запах старости — не сразу бросается в нос.
Это запах того, что могло бы быть, но умерло, не родив-
шись. Ненаписанная книга. Незапущенный бизнес. Мышеч-
ный корсет, который превратился в жировую прослойку.
Английский, который ты «учишь» десять лет на уровне
«London is the capital».

Каждый вечер, ложась спать, ты чувствуешь легкое отвра-
щение к себе. Ты не устал физически — ты просто морально
выжат тем, что ещё один день прожит вхолостую. Это пахнет
закисание. Брожение. Ты не идешь ко дну резко, ты медлен-
но скисаешь, превращаясь в кисель без формы и воли.

Почему мы не выпрыгиваем?
Логичный вопрос: если всё так плохо пахнет, почему мы

сидим и терпим? Ответ пугающе прост: зона комфорта —
это не про удовольствие. Это про отсутствие угрозы.

Для нашего «Ящерицы» (привет первой главе) предска-
зуемая беда лучше, чем непредсказуемая удача. Ему нужно



 
 
 

знать, что будет завтра. Даже если завтра — это опостылев-
ший офис и ненавистный будильник, это ПРЕДСКАЗУЕМО.
А значит, безопасно.

Мы держимся не за счастье, а за определенность. Мы сами
себе надзиратели в тюрьме под названием «так сложилось».

Первый глоток свежего воздуха
Хорошая новость: нюх можно вернуть. Для этого нужно

просто высунуть нос из болота и признать правду. Прямо
сейчас, читая эти строки, ты уже чувствуешь запах застоя.
Это он тебя бесит. Это он заставляет листать ленту соцсетей,
глядя на чужую яркую жизнь, и испытывать тоску.

Только не путай его с мотивацией. Это не мотивация. Это
злость. И это — лучшее топливо. Разреши себе честно ска-
зать: «Меня тошнит от моего теплого болота. Я больше не
хочу вариться в этом бульоне из привычек и оправданий».

Почувствовать вонь — это первый шаг к тому, чтобы от-
крыть дверь и проветрить помещение. Дверь, на которой всё
ещё висит табличка: «Вход воспрещен». Но мы-то с тобой
уже знаем: вход не просто разрешен. Он обязателен.

Пойдем дальше, там будет про настоящие мечты, которые
мы положили на полку «когда-нибудь».



 
 
 

 
Глава 3. Синдром отложенной
мечты. Истории про «когда-

нибудь», которые не сбываются
 

В предыдущей главе мы выяснили, что в болоте зоны ком-
форта воняет застоем. Но там, на дне этого болота, есть осо-
бая полка. Красивая такая, резная. На ней аккуратно рас-
ставлены баночки, свертки и пыльные коробочки. На каждой
наклейка: «Открыть когда-нибудь».

Это и есть кладбище наших мечт.
Самое опасное слово русского языка
Обрати внимание, как звучит слово «когда-нибудь». Мяг-

ко, обволакивающе. Оно ни к чему не обязывает. Оно дарит
нам ложное ощущение, что время бесконечно, а возможно-
сти никуда не денутся. Это слово-паразит, которым мы усып-
ляем свою тревогу.

— «Когда-нибудь я напишу книгу».
— «Когда-нибудь я брошу эту работу и займусь своим де-

лом».
— «Когда-нибудь я поеду на Байкал».
— «Когда-нибудь я скажу ей, что люблю».
Произнося это, мы чувствуем легкое облегчение. Мозг

ставит галочку: «Я же не отказался от мечты, я её просто от-
ложил. Я молодец». Но правда жестока: «когда-нибудь» —



 
 
 

это вежливая форма слова «никогда».
У жизни нет черновика. То, что ты не делаешь сегодня, ты

не делаешь вообще. Завтра у тебя не будет больше времени,
чем сегодня. У тебя не прибавится смелости. Не прибавит-
ся денег. Просто пройдет очередной год, а баночка на полке
продолжит пылиться.

Два сорта отложенных мечт
За годы наблюдения за людьми я вывел два основных типа

«мечтателей».
Тип первый: «Мечтатель-перфекционист»
Эти люди очень основательные. Они никогда не прыгают в

воду, не проверив температуру сто раз. Их девиз: «Готовься,
а потом еще чуть-чуть, и еще пару лет для верности».

— Мечтает открыть кофейню — но сначала изучает сот-
ни бизнес-планов, сорта кофе, рынок аренды и ждет, когда
сойдутся звезды, курс доллара и настроение.

— Мечтает выучить английский — но постоянно меняет
методики, ищет «того самого» репетитора и ждет, когда у
него будет «идеальная база».

— Мечтает похудеть — но выбирает между кето, палео и
интервальным голоданием, читает отзывы и ждет понедель-
ника, когда купит «ту самую» форму и абонемент.

Этот тип страдает синдромом вечного студента. Он не де-
лает, он «готовится». Он прячет свой страх ошибки за кра-
сивой ширмой «недостаточной компетенции». Проблема в
том, что идеальных условий не существует. Пока ты измеря-



 
 
 

ешь температуру воды, кто-то более смелый уже плавает в
твоем бассейне.

Тип второй: «Мечтатель-обстоятельств»
Эти люди — профессиональные заложники внешних фак-

торов. Их мечта всегда упирается в кого-то или во что-то.
— «Я займусь собой, когда дети пойдут в школу». — Дети

пошли, но тут институт.
— «Я уволюсь, когда выплачу ипотеку». — Ипотека вы-

плачена, но страшно остаться без пенсионных отчислений.
— «Я перееду, когда родители поймут». — Родители ни-

когда не поймут, потому что у них другая картина мира.
Эти люди искренне верят, что причина их бездействия

— снаружи. Что это жизнь ставит им подножки. Но на де-
ле они сами себе привязывают гири к ногам, хватаются за
любые обстоятельства, лишь бы не делать шаг в неизвест-
ность. «Обстоятельства» — это любимый козел отпущения.
На него можно свалить всё что угодно, сохраняя образ «хо-
рошего парня», которому просто не повезло.

Чем расплачиваемся за «когда-нибудь»
Самое страшное в отложенной мечте — не то, что она не

сбывается. А то, что она гниет. Превращается в яд.
Несбывшаяся мечта превращается в зависть. Мы начи-

наем ненавидеть тех, кто сделал то, на что у нас не хвати-
ло духу. «Повезло, — шипим мы, глядя на чужой успех. —
Понты, купил наворованное, просто пиар». Мы обесценива-
ем чужие победы, чтобы оправдать собственное поражение.



 
 
 

Несбывшаяся мечта превращается в уныние. Вечное «у
меня всё плохо», которым мы грузим друзей. Мы теряем
вкус к жизни, потому что настоящая жизнь — она там, в меч-
тах, а здесь — так, черновичок, ожидание.

Несбывшаяся мечта превращается в цинизм. В привыч-
ку плевать на всё и гасить чужие порывы фразой «да брось,
всё равно ничего не выйдет». Это защитная реакция: при-
знать, что у других может получиться, — значит признать
себя неудачником.

Проверка боем: техника «Один звонок»
Хватит теории. Вот тебе простое, но убийственное зада-

ние. Не для «когда-нибудь», а на сегодня.
Прямо сейчас закрой книгу. Нет, правда. Закрой. И сде-

лай одно простое действие, которое касается твоей самой за-
лежалой мечты. Не готовься к этому год. Не ищи идеаль-
ный способ. Просто сделай первый, самый тупой, самый при-
митивный шаг. Он называется «Один звонок». В широком
смысле.

— Мечтаешь водить? Не читай про коробки передач. Про-
сто открой сайт ближайшей автошколы и запишись на проб-
ное занятие. Это 5 минут.

— Мечтаешь о своем деле? Не пиши бизнес-план на 30
страниц. Просто создай страницу в соцсетях или выложи
первое объявление о том, что ты готов сделать на заказ.

— Мечтаешь привести себя в форму? Не покупай дорогие
кроссовки. Просто выйди на лестничную площадку и подни-



 
 
 

мись на 5-й этаж пешком.
Твоя задача — не результат мирового масштаба. Твоя за-

дача — сломать заклятие «когда-нибудь». Превратить ту-
манную мечту в конкретное, пусть и маленькое, но действие.
Действие пахнет потом и жизнью, в отличие от мечты, кото-
рая пахнет нафталином.

Помни: кладбище мечт — самое просторное кладбище в
мире. Оно забито талантливыми людьми, которые «почти на-
чали». Не пополняй его ряды. Сними свою мечту с полки
прямо сейчас. Открой баночку. Она не взорвется. Максимум
— обдаст тебя запахом жизни.

Всё, иди. Книга подождет. Твой рывок — нет.



 
 
 

 
Часть 2. Пропуск в зону роста

 
 

Глава 4. Страх — это компас, а не
стоп-кран. Как понять, что тебе

страшно именно туда, куда нужно
 

В первой части мы честно, без прикрас, разобрали наше
болото. Посмотрели на ленивый мозг-предатель, понюхали
затхлый воздух зоны комфорта и перебрали пыльные банки
с мечтами «на потом». Если ты всё ещё здесь и не бросил
книгу в стену — отлично. Значит, ты уже высунул нос из
кастрюли с теплой водой. Теперь самое время понять, куда
двигаться дальше. А для этого нам нужно разобраться с са-
мым сильным чувством, которое возникает на пороге любой
перемены. Со страхом.
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