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Аннотация
Потолок вашего бизнеса — это уровень вашего сознания.

Не рынок, не конкуренты, не команда. Именно вы. Каждая
непроработанная слабость лидера рано или поздно становится
системным сбоем в его компании. Каждое развитое качество — её
конкурентным преимуществом. Это не метафора. Это механика.
Артха-модель — первая система, которая работает с обоими
одновременно. С личностью и с бизнесом как с единым целым.
От сознания — к процветанию.
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Часть 1.

Введение.
Проблематика и история

 
 

Глава 1.
Кризис смысла
в эпоху успеха

 
Есть момент, который знаком многим, но о котором почти

никто не говорит вслух.
Ты стоишь у окна. Или сидишь в самолёте над облаками.

Или просто просыпаешься утром в тишине — и вдруг заме-
чаешь его. Не усталость. Не тревогу. Что-то тише и глубже.
Ощущение, что всё, что ты строил, — работает. Но что-то
внутри — нет.

Снаружи — всё правильно. Команда. Выручка. Призна-
ние. Планы на следующий год.

Внутри — вопрос, который неудобно даже формулиро-
вать:

А зачем всё это?
Мы называем это кризисом смысла. Не потому, что это

красиво звучит. А потому, что это точное описание того, что



 
 
 

происходит: смысл — исчез. Или, точнее, обнаружилось, что
его не было с самого начала. Был драйв. Была цель. Было
движение. Но не было основания.

Эта книга — о том, как его найти. И о том, почему без
него любой успех рано или поздно приводит к этому окну.

 
Три человека, которых мы знаем

 
Позвольте познакомить вас с тремя людьми. Их имена не

важны — важно то, что вы, скорее всего, узнаете в ком-то
из них себя.

Первый строил компанию двенадцать лет.
Начинал с нуля — с одним ноутбуком и арендованным

столом в коворкинге. Первые три года выживал. Следующие
три — рос. Потом вышел на устойчивую выручку, нанял ко-
манду, открыл второй офис. По всем внешним меркам —
успех.

Но однажды утром он поймал себя на том, что лежит и
смотрит в потолок. Не потому, что болен. Не потому, что
случилось что-то плохое. Просто — не хочется вставать. Не
хочется идти туда, куда шёл двенадцать лет.

Он решил, что это усталость. Взял отпуск. Вернулся. Ни-
чего не изменилось.

Потому что дело было не в усталости.



 
 
 

Второй управляет тремястами людьми в крупной корпо-
рации.

Карьера — безупречная. Каждые два-три года — новая
позиция, новый масштаб, новая страна. Он умеет всё: вы-
страивать процессы, вести переговоры, закрывать сделки.
Его уважают. На него равняются.

Дома он — другой человек. Не плохой. Просто — другой.
Как будто на работе он надевает костюм, а вместе с ним —
другую личность. И чем дольше это продолжается, тем труд-
нее вспомнить, какой он на самом деле.

Его жена однажды сказала: «Ты приходишь домой, но тебя
нет дома». Он не нашёл что ответить. Потому что она была
права.

Третий — эксперт. Востребованный, известный в своей
нише.

Клиенты его ценят. Выступления собирают полные залы.
Книги читают. Но есть одна вещь, которую он не говорит
публично: он давно продаёт не то, во что верит. Не потому,
что он нечестный человек. Просто рынок хочет одно, а он
чувствует другое — и выбирает рынок. Снова и снова.

Каждый раз это кажется разумным решением. В сумме —
это называется потеря себя.

Три разных человека. Три разных контекста. Одно и то же
переживание.

И это — не исключение. Это закономерность.



 
 
 

По данным ежегодных исследований Gallup о состоянии
рабочей среды, более двух третей руководителей высшего
звена сообщают о признаках выгорания — притом что их
объективные результаты находятся на пике. Успех и опусто-
шённость идут рядом. Это не парадокс. Это симптом.

Симптом того, что что-то в самой модели построения
жизни и бизнеса — не так.

 
Два разрыва

 
Когда мы смотрим на эти истории не как на личные траге-

дии, а как на системное явление, обнаруживается структура.
Два разрыва, которые воспроизводятся снова и снова.

Первый разрыв — вертикальный.
Человек растёт профессионально: накапливает компетен-

ции, строит стратегии, масштабирует бизнес. Ум работает
всё точнее. Инструменты становятся всё мощнее.

Но личность при этом не растёт в том же темпе. Тело жи-
вёт на кофе и хроническом недосыпе. Эмоции — подавлены
или игнорируются как «непрофессиональные». Ценности —
не сформулированы, не проверены, не прожиты.

Получается конструкция, у которой верхние этажи по-
строены раньше фундамента. Она стоит. Пока.

Но любой строитель знает: если основание слабее над-
стройки — это вопрос времени.



 
 
 

Второй разрыв — горизонтальный.
Бизнес строится отдельно от жизни. Это кажется нормаль-

ным, даже правильным. «Работа есть работа, дом есть дом».
Профессиональные ценности — одни. Личные — другие. На
работе ты жёсткий и эффективный. Дома — мягкий и забот-
ливый. Или наоборот.

Проблема не в том, что эти роли разные. Проблема в том,
что за ними нет единого центра. Нет точки, из которой всё
исходит и к которой всё возвращается.

Когда такого центра нет, человек не управляет своей жиз-
нью. Он реагирует на неё. Тушит пожары. Выполняет роли.
Поддерживает видимость.

И рано или поздно — стоит у окна с тем самым вопросом.

Эти два разрыва — не психологическая проблема и не во-
прос тайм-менеджмента. Это архитектурная проблема. Мо-
дель построена неправильно.

Бизнес — это проекция. Он всегда отражает того, кто его
строит. Не лучше и не хуже. Точно.

Если внутри — хаос, бизнес воспроизводит хаос. Если
внутри — ясность и основание, бизнес строится на основа-
нии. Это не метафора. Это механика.

Мы будем возвращаться к этому принципу на протяжении
всей книги. Сейчас — просто зафиксируем его как отправ-
ную точку.



 
 
 

 
Точка, где родилась эта система

 
Я не придумал то, о чём пишу в этой книге. Я это обнару-

жил. И обнаружил не в библиотеке.
Двадцать лет я работал в международных корпорациях

— Tetra Pak, Atlas Copco, Grundfos. Более ста восемь стран.
Бюджеты больше ста миллионов долларов. Команды, разбро-
санные по четырём континентам. По всем внешним меркам
— именно то, к чему стремятся.

И я стремился. И достигал. И снова стремился.
В какой-то момент я поймал себя на том, что очень хо-

рошо умею двигаться вперёд — но перестал понимать, куда
именно я двигаюсь. Не в смысле карьеры. В смысле жизни.

В 2019 году я оказался в Индии, в небольшом городе
Вриндаван. Это место с особой историей и особой тишиной.
Там я задал себе вопрос, который давно избегал:

Если убрать всё, что я построил, — кто остаётся?
Не «что я умею». Не «чего я достиг». Именно — кто.
Ответа тогда не было. Но появилась система вопросов. А

потом — система ответов. То, что вы держите в руках, —
результат этой работы. Не теория. Карта. Составленная на
реальной местности.



 
 
 

 
Вопросы, которые стоит взять с собой

 
Мы заканчиваем эту главу не выводом. Выводы будут поз-

же — когда появится система координат для их понимания.
Сейчас — три вопроса. Не риторических. Рабочих.
Возьмите паузу. Прочитайте каждый медленно. Не ищите

правильный ответ — ищите честный.

Вопрос первый. Если убрать всё, что ты построил —
компанию, должность, репутацию, доход, — кто остаётся?
Что в тебе есть такого, что существует независимо от резуль-
татов?

Вопрос второй. Твой бизнес решает проблему, которая
тебя по-настоящему волнует? Не ту, за которую платят. Ту,
которая не даёт покоя.

Вопрос третий. Ты строишь то, что хочешь оставить, —
или то, что умеешь продавать?

Эти вопросы вернутся. В главе 18 мы будем работать с
ними как с инструментом диагностики — уже внутри полной
системы координат.

Пока — просто позвольте им быть рядом.
Потому что книга, которую вы читаете, — это не набор

инструментов для роста бизнеса. Это система для ответа на
вопрос, который стоит за всеми остальными вопросами:



 
 
 

Кто строит — и зачем?
Всё остальное — следствие.



 
 
 

 
Глава 2.

История модели:
как кризис породил систему

 
Эту книгу я не планировал писать именно сейчас.
Была другая книга — раньше. Была первая итерация мо-

дели, первые курсы, первые результаты. Казалось, что сказа-
но достаточно. Но жизнь распорядилась иначе: она продол-
жала проверять модель на прочность — всё более жёстки-
ми условиями, всё более масштабными обстоятельствами. И
в какой-то момент стало ясно: то, что родилось в процессе
этой проверки, требует отдельного разговора.

Но чтобы понять, что это за система и почему ей можно
доверять, нужно начать с того, откуда она взялась. А нача-
лось всё не с озарения и не с теории.

Началось с кризиса.
 

Человек, у которого всё есть
 

Несколько лет я занимал позицию генерального директо-
ра крупного регионального представительства — зона ответ-
ственности охватывала страны СНГ и Средней Азии. Дина-
мично развивающийся бизнес, серьёзный оборот, команда
профессионалов, доверие штаб-квартиры.



 
 
 

По всем меркам — то, к чему стремятся.
Я умел управлять сложными системами. Умел выстраи-

вать процессы, вести переговоры, добиваться результата в
условиях неопределённости. Карьера шла вверх — последо-
вательно, логично, без случайностей.

Но в какой-то момент я поймал себя на странном ощуще-
нии.

Помню один перелёт — ночной рейс, темнота за иллюми-
натором, гул двигателей, список задач на следующую неде-
лю открыт на экране. Я смотрел на этот список и вдруг по-
нял, что не чувствую ничего. Ни азарта, ни интереса. Ни да-
же привычного напряжения перед важными переговорами.

Просто — пустота.
Я закрыл ноутбук. Откинулся в кресле. И впервые за дол-

гое время задал себе вопрос, который всегда откладывал на
потом:

Зачем всё это?
Не в смысле карьеры. Не в смысле следующего повыше-

ния или нового рынка. В смысле — жизни. Зачем я живу?
Что я строю? Для кого? Что останется, когда всё это закон-
чится?

Ответа не было. И это было страшнее любого провала.



 
 
 

 
Кризис, о котором не

говорят на совещаниях
 

Материальные достижения перестали радовать. Не пото-
му, что их стало меньше, — их стало больше. Но они пере-
стали наполнять. Как будто сосуд, в который я всё это скла-
дывал, оказался дырявым. Сколько ни наливай — пусто.

Духовного центра не было. Была карьера, была семья, бы-
ли цели — но не было оси, вокруг которой всё это держа-
лось. Не было ответа на вопрос: кто я, если убрать всё, что
я построил?

Я искал. Читал. Изучал духовно-нравственные традиции,
философские системы, практики осознанности. Что-то ре-
зонировало — но не складывалось в целое. Не давало той
точки опоры, которая была нужна.

Снаружи — генеральный директор, уверенный и компе-
тентный. Внутри — человек, который потерял себя и не по-
нимает, как найти.

Именно из этой точки и начался путь, который привёл к
этой книге.

 
Запрос, который изменил всё

 
В какой-то момент я отчётливо понял: мне нужны другие

люди.



 
 
 

Не просто коллеги или партнёры. Люди, для которых биз-
нес — это не только деньги и достижения. Люди, которым
важны смыслы, осознанность, польза, которую они привно-
сят в мир. Предприниматели, которые занимаются самораз-
витием не как модным трендом, а как необходимостью —
потому что чувствуют: качество того, что они строят снару-
жи, напрямую зависит от того, кем они становятся внутри.

Я искал такое сообщество. И не нашёл.
Тогда я решил его создать.
Я обратился к человеку, чьи лекции на тот момент слу-

шал, — монаху и проповеднику, который в своих выступле-
ниях глубоко и точно раскрывал философию бизнеса через
осознанность и саморазвитие. Написал письмо с идеей объ-
единить ценностно-ориентированных предпринимателей в
России.

Ответ пришёл в тот же день.
И этот ответ открыл дверь, о существовании которой я не

подозревал.
 

Artha Forum: оказывается,
мы были не первыми

 
Через несколько дней я узнал, что подобная идея уже су-

ществует — и существует давно. Проект Artha Forum к
тому моменту работал около восьми лет. За это время он
провёл форумы для крупных ценностно-ориентированных



 
 
 

предпринимателей по всему миру — в Гарварде, Лондоне,
Дубае, Сингапуре, Индии. Площадки, где собирались люди,
строящие бизнес как миссию.

Основатель проекта — Раджис Шривастава, известный
как Радха Гиридхари Прабху. Человек, чья история сама по
себе является доказательством того, о чём он говорит.

Молодым предпринимателем, с благословением духовно-
го учителя, он приехал из Индии в Америку — с твёрды-
ми принципами и без гарантий. Убедил один из крупней-
ших венчурных фондов Нью-Йорка вложить в его стартап
семь миллионов долларов. За три года вывел компанию на
Nasdaq и продал её за семьдесят миллионов. Половину сум-
мы пожертвовал на благотворительность. Позже компания
была перепродана за четыре миллиарда. На момент нашего
общения он руководил крупнейшим технологическим вен-
чурным фондом в Азии с портфелем в один миллиард дол-
ларов.

Но дело не в цифрах.
Дело в том, что он был живым доказательством: духов-

но-нравственные принципы и большой бизнес не противо-
речат друг другу. Они усиливают друг друга. Вокруг него —
десятки таких же: успешные предприниматели, которые осо-
знанно отдают часть доходов на помощь другим и при этом
продолжают расти.

Заручившись поддержкой основателей Artha Forum, мы
провели первую онлайн-конференцию для русскоязычной



 
 
 

аудитории. Отклик превзошёл все ожидания. Люди писали:
«Это именно то, чего не хватало. Дайте конкретные шаги.
Дайте инструмент» .

Так появились образовательные потоки по принципам
Артха-модели. А затем — Артха-бизнес-клуб: сообщество
благостных предпринимателей для совместной практики и
внедрения этих принципов в жизнь и бизнес.

 
Не количество, а глубина

 
С самого начала мы сделали принципиальный выбор: клуб

не будет расти вширь.
Никакого агрессивного набора, никакой гонки за количе-

ством участников. Вместо этого — жёсткие правила прохож-
дения, высокая планка вовлечённости и ставка на глубину,
а не на охват. Нам был важен не масштаб аудитории, а каче-
ство практики.

Ещё до запуска марафона произошло несколько событий,
которые существенно расширили понимание того, о чём мы
говорим.

Мы совершили знаковое паломничество в Индию — и по-
ставили на себе необычный эксперимент: пригласить Бога в
бизнес. Участники сообщества привезли в один из самых по-
читаемых храмов мира — Тирупати — около тридцати пись-
менных обязательств жертвовать часть прибыли на благотво-
рительность. Это был не ритуал ради ритуала. Это было пуб-



 
 
 

личное, зафиксированное намерение — взять на себя ответ-
ственность перед чем-то большим, чем собственные интере-
сы. Об этом путешествии мы сняли документальный фильм
«Восхождение к Богатству»  — его я рекомендую посмот-
реть отдельно.

Примерно в то же время в моей профессиональной жизни
произошёл неожиданный поворот.

Региональное представительство, которым я руководил,
закрылось — начало СВО, санкции, реструктуризация. Мо-
мент, когда многие теряли работу. Меня не уволили. Меня
повысили.

Я был назначен Глобальным директором  региона
AMEA — самого крупного в компании. Четыре представи-
тельства, более ста стран, от Африки до Австралии. Пере-
езд с семьёй в Дубай. Штаб-квартира в одном из самых ди-
намичных деловых центров мира.

Я не рассказываю это как историю успеха. Я рассказываю
это как историю проверки — потому что именно в этих усло-
виях принципы Артха-модели начали проверяться не в учеб-
ной аудитории, а в реальном бою.

 
Первый марафон: пятьдесят

недель на прочность
 

Уже находясь на новой должности, я запустил то, что ста-
ло самым интенсивным опытом за всё время существования



 
 
 

клуба.
Первый годовой марафон.  Пятьдесят недель. Один

пункт модели — в неделю.
К тому моменту у нас уже была первая итерация Арт-

ха-модели: пятьдесят пунктов — двадцать пять для лично-
сти и двадцать пять для компании. На их основе я написал
первую книгу-методологию — «Артха-модель личности».
Книгу по модели компании тогда писать не стал: понимал,
что она потребует дополнительного исследования и провер-
ки практикой. Марафон и стал этой проверкой.

Каждую неделю я готовил материалы и проводил занятие.
Каждый день в течение недели записывал пятиминутную на-
стройку — по собственному примеру изучения, внедрения
и масштабирования конкретного пункта. Участники работа-
ли самостоятельно, ежедневно отчитывались в общем чате и
каждую неделю присылали видеоотчёт с успехами и инсай-
тами.

Это был жёсткий формат. Не все выдержали темп. Но те,
кто прошёл, вышли с чем-то, что невозможно получить на
семинаре или из книги. С живым, прожитым пониманием
того, как эти принципы работают в реальной жизни.

И именно этот марафон сделал с моделью то, чего я не
ожидал.



 
 
 

 
Когда две модели стали одной

 
До марафона модель личности и модель компании суще-

ствовали отдельно. Две параллельные системы, связанные
общей философией, но не единой внутренней логикой.

Год глубокой практики изменил это.
В процессе работы начали проявляться закономерности,

которые раньше не были видны. Стало очевидно: личное раз-
витие и развитие бизнеса — это не параллельные процессы.
Это один процесс, у которого есть направление и последо-
вательность. Личность строится снизу вверх — от тела к ра-
зуму. Бизнес разворачивается сверху вниз — от идеи к мас-
штабу. И в точке их встречи — миссия.

В модели проявились уровни сознания и качества лично-
сти, грани миссии и этапы бизнеса, последовательность раз-
вития изнутри наружу. Две разрозненные системы объеди-
нились в единый трек, где личное самосовершенствование
даёт начало преображению компании, а не существует рядом
с ним.

Появилась внутренняя логика, которая объясняла не
только что делать — но и почему именно в таком порядке.

Но на этом работа не закончилась. Она только вышла на
следующий уровень.



 
 
 

 
Второй марафон: сорок недель вглубь

 
Трансформация модели потребовала новой проверки —

более детальной и более структурированной.
Так родился второй марафон. Сорок недель. Сорок

пунктов обновлённой модели — но теперь каждый пункт
был раскрыт через три конкретных шага. Сто двадцать
шагов суммарно — каждый с отдельной презентацией, обу-
чающим видео и подробными заданиями для практики.

Это был уже не просто марафон — это была полноценная
клубная программа развития, которую мы прошли вместе с
группой энтузиастов. Люди, которые дошли до конца, рабо-
тали не с концепциями — они работали с конкретными ин-
струментами, встроенными в их реальную жизнь и реальный
бизнес.

Результат оказался двойным. С одной стороны, модель
упростилась. Стала яснее, компактнее, доступнее для пони-
мания. С другой — вышла на принципиально другой уро-
вень глубины и проработки. Каждый элемент теперь имел не
только смысл, но и механику: как именно это применять, с
чего начать, как измерить результат.

Именно эта версия модели — прошедшая через два ма-
рафона, через сотни часов живой практики, через личный
опыт управления бизнесом от регионального до глобального
масштаба — и легла в основу того, что вы держите в руках.



 
 
 

 
Проверка на масштабе

 
Всё это время модель проверялась не только в клубе.
Управляя международным регионом, работая с генераль-

ными директорами представительств из десятков стран, пу-
тешествуя по разным культурам и деловым традициям, я по-
лучил возможность, которую сложно переоценить. Принци-
пы, которые мы разбирали в клубе, я применял в реальных
стратегических решениях, в выстраивании команд, в управ-
лении культурой организаций на разных континентах.

Партнёрство с Artha Forum открыло доступ к кругу лю-
дей, с которыми иначе не встретишься. Предприниматели и
топ-менеджеры из разных стран, собственники крупных биз-
несов, люди с принципиально разным культурным и дело-
вым опытом. Каждый разговор — урок не из книги, а из жи-
вой практики.

Я впитывал. Сравнивал. Проверял на себе.
И каждый раз убеждался: модель работает. Независимо от

масштаба, географии и отрасли. Потому что она описывает
не бизнес-процессы — она описывает природу человека и
законы, по которым сознание лидера проявляется в его деле.

 
Время для этой книги

 
Всё, что описано в этой главе, — не предыстория. Это ма-



 
 
 

териал, из которого сделана эта книга.
Два марафона. Сотни часов работы с реальными людьми.

Сто двадцать шагов, пройденных на практике. Личный опыт
управления бизнесом от регионального до глобального уров-
ня. Общение с предпринимателями, которые строят своё де-
ло как миссию — по всему миру.

Сегодня вокруг модели выстроена целая экосистема: при-
ложение, в котором система живёт в интерактивном форма-
те; шестнадцатинедельный курс знакомства с моделью; со-
рок подробных видеоуроков, которые можно проходить по-
следовательно или использовать как отдельные блоки, рабо-
тая над теми или иными аспектами развития личности и биз-
неса.

Эта книга — не замена всему перечисленному. Она не
вмещает всех деталей и не претендует на полноту инструк-
ции. Её задача другая: познакомить с идеей, принципами и
философией модели. Дать то самое первое понимание, о чём
это и почему это важно, после которого человек может ре-
шить, насколько глубоко он хочет идти дальше.

Потому что за эти годы я видел снова и снова: людям не
хватает не инструментов. Им не хватает системы координат.
Карты, на которой есть и они сами, и их дело — и понятная
связь между ними.

Именно эту карту я и хочу передать.
Не потому, что считаю её окончательной, — понимание

модели будет углубляться, и я уверен, что лучшие её вер-



 
 
 

сии ещё впереди. А потому, что уже сейчас она даёт то, чего
мне так не хватало в ту ночь в самолёте: ясность. Основание.
Ощущение, что жизнь и дело — не два отдельных проекта,
а одно целое.

Именно поэтому эта книга существует. Не как теория —
как карта, составленная на реальной местности.



 
 
 

 
Глава 3.

Как читать эту книгу:
два зеркала, одна система

 
Прежде чем мы войдём в саму модель, нужно договорить-

ся о том, как с ней работать.
Не потому, что она сложная. Как раз наоборот: в какой-то

момент она покажется вам удивительно простой. Но просто-
та, за которой стоит глубина, требует особого подхода. Её
легко пробежать глазами — и не увидеть. Её легко понять
умом — и не почувствовать. Её легко принять как концеп-
цию — и не применить.

Эта глава о том, как этого избежать.
 

Книга, которая смотрит в обе стороны
 

Артха-модель устроена как система из двух зеркал.
Первое зеркало обращено внутрь — к вам как личности.

Оно показывает, кто вы есть: ваше тело, ваши чувства, ваш
ум, ваши ценности. Четыре уровня, через которые человек
строит себя — снизу вверх, от физического основания к выс-
шему разуму.

Второе зеркало обращено наружу — к вашему делу. Оно
показывает, что вы создаёте: идею, на которой стоит ваш биз-



 
 
 

нес, фундамент, который его держит, структуру, которая его
строит, и масштаб, до которого он способен вырасти. Четыре
этапа, через которые бизнес разворачивается — сверху вниз,
от замысла к воплощению.

Между двумя зеркалами — миссия. Точка, в которой
личность и дело встречаются. Точка, в которой «кто я» и
«что я создаю» перестают быть двумя отдельными вопроса-
ми и становятся одним.

Именно эта архитектура делает Артха-модель непохожей
на большинство систем развития. Большинство из них рабо-
тают либо с личностью, либо с бизнесом. Эта — с обоими
одновременно. Потому что разрывать их бессмысленно: биз-
нес всегда является отражением своего создателя. Не мета-
форически — буквально. Каждая слабость лидера рано или
поздно становится системным сбоем в его компании. Каж-
дая сила — её конкурентным преимуществом.

Читая эту книгу, держите оба зеркала перед собой одно-
временно.



 
 
 

 
Как устроена модель:

карта перед путешествием
 

Прежде чем двигаться дальше, полезно увидеть всю кар-
ту целиком — чтобы понимать, где мы находимся в каждый
момент.

Модель состоит из сорока ячеек — двадцать в матрице
личности и двадцать в матрице бизнеса. Каждая ячейка —
это пересечение двух осей.

Матрица личности: восхождение
Личность развивается по двум направлениям одновре-

менно.

По вертикали — четыре уровня бытия, снизу вверх:



 
 
 

• тело — физический фундамент: здоровье, режим, пи-
тание, энергия. Это не второстепенное. Это основание, без
которого всё остальное неустойчиво;

• чувства — эмоциональный мир: желания, отношения,
эмпатия, способность заботиться о других;

• ум — ментальная сфера: дисциплина, компетенции,
стратегическое мышление, способность фокусироваться;

• разум — высший уровень: ценности, мудрость, принци-
пы, по которым человек живёт и принимает решения.

По горизонтали — четыре сферы жизни, слева направо:
• я — отношение к себе;
• семья — ближний круг, интимные отношения;
• работа — профессиональная реализация;
• сообщество — вклад в мир за пределами личных ин-

тересов.
Логика проста: сначала — себя, потом — семью, потом —

дело, потом — мир. Не потому, что мир менее важен. А по-
тому, что невозможно устойчиво давать то, чего нет внутри.

На пересечении этих двух осей — миссия. Она не приду-
мывается и не назначается. Она кристаллизуется естествен-
но, когда человек достигает определённой зрелости на каж-
дом уровне. Миссия имеет четыре грани: природную, соци-
альную, профессиональную и ценностную. Их соединение
даёт формулу предназначения — живую, а не декларатив-
ную.



 
 
 

Матрица бизнеса: воплощение
Бизнес разворачивается в обратном направлении — свер-

ху вниз.
По вертикали — четыре этапа развития компании:
• идея — ДНК бизнеса: видение, ценностное предложе-

ние, честность замысла;
• основание — структура и дисциплина: команда, стра-

тегия, финансовый фундамент;
• построение — культура и процессы: сервис, техноло-

гии, человеческая среда;
• масштабирование — рост без потери себя: прозрач-

ность, устойчивость, лидерство в отрасли.
По горизонтали — четыре стратегических домена:
• ценности — перевод миссии в принципы;
• стратегия — перевод принципов в планы;
• деятельность — перевод планов в операции;
• процветание — устойчивый результат для всех стейк-

холдеров.
Каждый этап бизнеса соответствует определённому каче-

ству лидера. Идея требует правдивости. Основание — аске-
тичности. Построение — милосердия. Масштабирование —
чистоты. Это не случайные совпадения. Это закономерность,
которую подтверждает и многолетняя практика нашего со-
общества, и опыт сотен предпринимателей по всему миру.



 
 
 

 
Язык системы: четыре качества

 
Прежде чем двигаться дальше, важно познакомиться с

языком, на котором говорит модель. Прежде чем говорить
о самих качествах — одно слово, которое стоит за всей си-
стемой.

Дхарма. Это санскритское понятие не имеет точного пе-
ревода на русский — и это не случайность. Оно одновре-
менно означает природу вещей, закон существования, пред-
назначение и праведный путь. Применительно к человеку
дхарма — это то, чем он является по своей глубинной при-
роде, и то, как он должен действовать, чтобы оставаться в
согласии с этой природой.

Именно поэтому в модели Артха миссия и дхарма — это,
по сути, одно и то же. Миссия — это современный язык для
того, что традиция называла дхармой: уникальное предна-
значение конкретного человека, его способ быть собой и слу-
жить миру.

Четыре качества, которые мы разберём в этой главе, —
это не произвольный список добродетелей. Это четыре стол-
па, на которых держится дхарма. В древних текстах их назы-
вают основаниями праведности — теми условиями, при ко-
торых человек способен жить в соответствии со своей при-
родой, а не вопреки ей.

Это рабочие инструменты — каждый с конкретным смыс-



 
 
 

лом и конкретным применением.
Чистота — прозрачность и ясность. В личной жизни: чи-

стота тела, мыслей, окружения. В бизнесе: прозрачность про-
цессов, честность перед клиентом, отсутствие скрытых по-
весток.

Милосердие — способность видеть другого и заботить-
ся о нём. В личной жизни: эмпатия, умение слышать, готов-
ность помочь. В бизнесе: культура заботы о команде и кли-
ентах, социальная ответственность.

Аскетичность — дисциплина и фокус. В личной жизни:
режим, отказ от лишнего, развитие компетенций. В бизнесе:
стратегическая сдержанность, умение говорить «нет» хоро-
шему ради необходимого.

Правдивость — единство слова и дела. В личной жизни:
честность с собой, жизнь по ценностям. В бизнесе: соответ-
ствие декларируемых принципов реальным решениям.

Эти четыре качества пронизывают всю модель — от пер-
вой ячейки до последней. Они одновременно являются и ди-
агностическим инструментом («насколько это качество раз-
вито в моей жизни?»), и вектором развития («что именно
нужно укреплять?»).

 
Три режима природы: где вы сейчас

 
Помимо четырёх качеств, модель опирается на ещё одну

систему координат — три режима существования , кото-



 
 
 

рые в древней традиции называются гунами.
Это не моральные категории. Это описание состояний, в

которых находится человек — и его бизнес.
Есть состояние инерции и застоя. Есть состояние гонки и

амбиций. И есть состояние ясности и созидания из внутрен-
ней полноты.

Эти три состояния — их традиционные названия и по-
дробная механика — станут первой темой следующей части
книги. Здесь достаточно знать: модель помогает понять, в ка-
ком из них вы находитесь прямо сейчас — и что делать даль-
ше.

 
Как читать эту книгу

 
Есть несколько способов работать с тем, что последует

дальше.
Первый способ — последовательный.  Читать главу за

главой, следуя логике модели: сначала личность, потом мис-
сия, потом бизнес. Это наиболее полный путь — он даёт це-
лостное понимание системы и её внутренней логики. Имен-
но так выстроена книга.

Второй способ — прицельный. Если у вас есть кон-
кретный запрос — например, вы чувствуете, что проблема в
стратегии компании, или в командной культуре, или в соб-
ственной дисциплине, вы можете начать с соответствующего
раздела. Каждая часть книги достаточно самостоятельна для



 
 
 

этого.
Третий способ — диагностический.  Прочитать кни-

гу как зеркало. Не столько за информацией, сколько за во-
просами. Модель устроена так, что правильные вопросы ча-
сто важнее быстрых ответов. Позвольте себе останавливать-
ся там, где что-то резонирует — или, наоборот, вызывает со-
противление. Оба сигнала одинаково ценны.

Важно понимать: эта книга — не инструкция и не
учебник. Она не вмещает всей глубины системы — для это-
го существуют курс, приложение и сорок подробных видео-
уроков, каждый из которых посвящён отдельному элементу
модели. Книга делает другое: она даёт карту. Позволяет уви-
деть всю систему целиком — её логику, её язык, её внутрен-
ние связи.

Карта не заменяет путешествие. Но без карты легко заблу-
диться даже на знакомой территории.

 
Одно условие

 
Прежде чем перевернуть страницу — одна просьба.
Читайте эту книгу не как стороннее наблюдение о бизне-

се и лидерстве вообще. Читайте её как разговор о вас кон-
кретно. О вашей жизни, вашем деле, вашем состоянии пря-
мо сейчас.

Каждая концепция, которую вы встретите, — это пригла-



 
 
 

шение задать себе вопрос: а как это у меня? Не как должно
быть по теории. Не как у успешных людей из примеров. А
как — у вас.

Именно в этом зазоре между тем, что есть, и тем, что воз-
можно, живёт настоящее развитие.

Модель не судит. Она просто показывает.
Остальное — за вами.



 
 
 

 
Часть 2.

Основание. Язык модели
 
 

Глава 4. Три состояния:
где вы находитесь

прямо сейчас
 

Прежде чем строить, нужно понять, с какой точки вы на-
чинаете.

Это кажется очевидным. Но на практике большинство
людей пропускают этот шаг. Они сразу хотят инструменты,
стратегии, конкретные шаги. Хотят знать, что делать, не
разобравшись сначала, в каком состоянии они это делают.

А состояние — это не детали. Это всё.
Один и тот же инструмент в руках человека, действующе-

го из ясности, даёт совершенно другой результат, чем в ру-
ках человека, действующего из страха или гонки. Одна и та
же стратегия, реализованная из внутренней полноты, стро-
ит бизнес. Та же стратегия, реализованная из тревоги, раз-
рушает его — медленно, но неизбежно.

Артха-модель начинается не с инструментов. Она начина-
ется с диагностики состояния.



 
 
 

И для этого в системе есть язык. Простой, точный и уди-
вительно практичный.

 
Три режима: карта, которой тысячи лет

 
В древних духовно-нравственных традициях существует

описание трёх фундаментальных состояний, в которых мо-
жет находиться человек — и всё, что он создаёт. Эти состо-
яния называются гунами.

Слово непривычное. Но явление абсолютно знакомое
каждому, кто хоть раз чувствовал разницу между днём, ко-
гда всё идёт как по маслу, и днём, когда даже простые задачи
кажутся непосильными.

Три состояния — это не моральные категории. Не «хоро-
шо» и «плохо». Это описание реальности. Нейтральное, точ-
ное и применимое одновременно к человеку, к команде и к
бизнесу.

Тамас: состояние инерции
Первое состояние — тамас.
Его легко узнать. Это ощущение, когда не хочется ничего.

Когда задачи накапливаются, но руки не поднимаются. Ко-
гда есть понимание, что нужно что-то изменить, — но нет
сил даже начать. Когда страх принять неверное решение па-
рализует сильнее, чем само решение.



 
 
 

В тамасе человек не движется. Он застрял.
Это не лень в бытовом смысле. Тамас — это состояние,

в котором энергия заблокирована. Причины могут быть раз-
ными: накопленная усталость, непроработанные страхи, ха-
ос в окружении, отсутствие смысла. Но результат один —
инерция.

Как это выглядит в жизни лидера:
Откладывание важных решений на неопределённый срок.

Избегание сложных разговоров с командой. Ощущение, что
бизнес «идёт сам» — но не туда. Хроническая усталость, ко-
торая не проходит после отдыха. Потеря интереса к тому, что
раньше вдохновляло.

Как это выглядит в бизнесе:
Процессы, которые давно устарели, но никто не решает-

ся их изменить. Команда, которая ждёт указаний сверху и
не проявляет инициативы. Продукт, который перестал раз-
виваться. Культура, в которой главная негласная ценность —
не высовываться.

Тамас — это не приговор. Это сигнал. Сигнал о том, что
что-то требует внимания на самом базовом уровне.

Раджас: состояние гонки
Второе состояние — раджас.
Если тамас — это застой, то раджас — его противополож-

ность. Движение, активность, амбиции, постоянное стрем-
ление вперёд. На первый взгляд — именно то, что нужно



 
 
 

успешному предпринимателю.
И здесь кроется главная ловушка.
Раджас — это не плохо. Это необходимый этап. Именно

раджас вытаскивает человека из инерции, даёт энергию для
действия, топливо для роста. Без раджаса не бывает ни стар-
тапов, ни карьер, ни достижений.

Но раджас без направления — это гонка без финиша.
Человек в раджасе много делает. Он занят, он активен,

он результативен. Но внутри — постоянное беспокойство.
Ощущение, что нужно ещё больше, ещё быстрее, ещё лучше.
Достижение цели не приносит удовлетворения — оно немед-
ленно сменяется следующей целью. Отдых воспринимается
как потеря времени. Остановиться — страшно, потому что
в тишине начинают звучать вопросы, на которые нет ответа.

Именно в этом состоянии я находился в ту ночь в само-
лёте. Всё работало. Всё росло. Но внутри — пустота. Это и
есть классический раджас на пике: внешний успех при внут-
реннем дефиците смысла.

Как это выглядит в жизни лидера:
Календарь, забитый на три месяца вперёд. Гордость от

количества задач, решённых за день. Сложность делегиро-
вать — «сам сделаю лучше». Раздражительность, когда что-
то идёт не по плану. Семья, которая видит лидера только в
выходные — и то не всегда.

Как это выглядит в бизнесе:
Постоянный запуск новых инициатив при незавершённых



 
 
 

старых. Рост выручки при падении маржи. Высокая текучка
в команде — люди выгорают вместе с лидером. Культура, в
которой ценится занятость, а не результат. Стратегия, кото-
рая меняется каждые полгода.

Раджас — это энергия. Вопрос в том, куда она направлена
и из чего она питается.

Саттва: состояние ясности
Третье состояние — саттва.
Его сложнее описать, чем два предыдущих. Не потому,

что оно редкое — каждый человек бывал в нём, хотя бы
ненадолго. А потому, что оно тихое. Оно не кричит о себе.

Саттва — это состояние ясности. Когда решения прини-
маются легко, потому что есть понимание главного. Когда
действие рождается не из страха или тревоги, а из внутрен-
ней полноты. Когда можно остановиться — и не испытывать
тревоги от этой остановки. Когда работа приносит не только
результат, но и удовлетворение от самого процесса.

В саттве человек действует эффективно — но без надры-
ва. Он амбициозен — но не одержим. Он строит — но не за
счёт себя и тех, кто рядом.

Это не пассивность и не отстранённость. Саттва — это
высшая форма активности. Просто её источник другой.

Как это выглядит в жизни лидера:
Способность принимать сложные решения спокойно, без

паники. Умение слышать команду, а не только говорить.



 
 
 

Ощущение, что работа — это не то, что отнимает жизнь, а
то, что её наполняет. Присутствие дома — не физическое, а
настоящее. Готовность признать ошибку без самобичевания.

Как это выглядит в бизнесе:
Культура, в которой люди приходят не только за зарпла-

той. Стратегия, которая остаётся стабильной, потому что она
вырастает из ценностей, а не из конъюнктуры. Клиенты, ко-
торые возвращаются — не потому что нет альтернатив, а по-
тому что чувствуют разницу. Рост, который не разрушает то,
что было построено.

 
Траектория: не прыжок, а путь

 
Важно понять: три состояния — это не три типа людей.

Это три состояния, через которые проходит один и тот же
человек в процессе развития.

Траектория движения — от тамаса через раджас к саттве.
Тамас нужно преодолеть усилием — именно здесь раджас

становится союзником. Раджас нужно направить и одухотво-
рить — именно здесь начинается путь к саттве. Саттва не
достигается раз и навсегда — это живое состояние, которое
требует поддержания.

И в разных сферах жизни человек может находиться в
разных состояниях одновременно. В профессиональной де-
ятельности — раджас на пике. В семье — тамас от устало-
сти. В отношении к собственному здоровью — тоже тамас,



 
 
 

потому что «некогда».
Именно поэтому модель работает со всеми сферами жиз-

ни — не только с бизнесом.
 

Честный вопрос
 

Прежде чем двигаться дальше — остановитесь на минуту.
Не для того чтобы дать правильный ответ. Для того чтобы

дать честный.
Посмотрите на своё состояние прямо сейчас — в жизни и

в бизнесе. Не на то, каким оно должно быть. Не на то, каким
вы его показываете другим. На то, каким оно является на
самом деле.

Где вы чувствуете инерцию — то, что давно требует вни-
мания, но всё откладывается?

Где вы чувствуете гонку — движение, которое не прино-
сит удовлетворения, сколько бы вы ни достигали?

И есть ли в вашей жизни хотя бы одна область, где вы
чувствуете ту самую тихую ясность — когда делаешь то, что
нужно, так, как нужно, и это само по себе наполняет?

Ответы на эти вопросы — ваша отправная точка. Не чу-
жая теория, не чужой опыт. Ваша собственная карта.

Артха-модель начинается именно здесь.



 
 
 

 
Состояния в бизнесе: зеркало не врёт

 
Один из самых неудобных — и одновременно самых цен-

ных — принципов модели звучит так:
Бизнес всегда отражает состояние своего создателя.
Не декларируемые ценности. Не красивую миссию на сай-

те. Не то, каким лидер хочет видеть свой бизнес. А то, каким
он является на самом деле — изнутри.

Компания в тамасе — это компания, лидер которой за-
стрял. Возможно, он сам этого не осознаёт. Но команда чув-
ствует. Клиенты чувствуют. Цифры показывают.

Компания в раджасе — это компания, которая растёт,
но нестабильно. Много энергии, много движения — но не
всегда в нужном направлении. Люди выгорают. Процессы
не успевают за амбициями. Культура строится на страхе не
успеть, а не на желании создавать.

Компания в саттве — это компания, которую строят осо-
знанно. Где рост является следствием ценностей, а не само-
целью. Где команда понимает, зачем она здесь. Где клиент
чувствует себя не источником дохода, а человеком, о кото-
ром заботятся.

Это не идеализм. Это наблюдение, которое подтверждает-
ся снова и снова — в нашем сообществе, в международной
практике, в историях предпринимателей по всему миру.



 
 
 

 
Что дальше

 
Три состояния — это первый язык модели. Язык диагно-

стики.
Но диагностика без инструмента развития — это просто

констатация. Поэтому следующий шаг — познакомиться с
тем, что в модели является инструментом движения от од-
ного состояния к другому.

Это четыре качества. Четыре столпа, на которых стоит вся
система.

О них — в следующей главе.



 
 
 

 
Глава 5.

Четыре качества: язык роста
 

Если три состояния — это диагностика, то четыре каче-
ства — это компас.

Они показывают не то, где вы находитесь, а то, куда дви-
гаться. Не описывают проблему — указывают путь. Именно
поэтому в Артха-модели они занимают особое место: это не
просто добродетели из списка «хороших качеств успешного
человека». Это системообразующий язык, на котором гово-
рит вся модель — от первой ячейки личной матрицы до по-
следней ячейки бизнес-матрицы.

Четыре качества пронизывают всё. Как только вы их усво-
ите, вы начнёте видеть их везде. В своих решениях и избе-
ганиях. В культуре своей команды. В том, как выстроен ваш
продукт. В том, почему одни компании растут устойчиво, а
другие — надрывно.

Но прежде чем разбирать каждое из них, важно понять
одну вещь.

 
Не список, а последовательность

 
Большинство систем ценностей представляют добродете-

ли как равноправный список. Честность, дисциплина, забо-
та, чистота — всё важно, всё нужно, развивайте всё сразу.



 
 
 

Артха-модель устроена иначе.
Четыре качества — это последовательность . Каждое

следующее опирается на предыдущее. Попытка выстроить
верхние этажи без нижних не просто неэффективна. Она
опасна.

Это не теоретическое утверждение. Это наблюдение, ко-
торое подтверждается снова и снова — и в личной жизни, и
в бизнесе.

Человек, который пытается быть честным, не имея внут-
ренней чистоты, превращает честность в оружие — режет
правдой, не заботясь о последствиях. Лидер, который тре-
бует дисциплины от команды, не имея сострадания, созда-
ёт культуру страха, а не мастерства. Предприниматель, ко-
торый строит миссию, не имея ни дисциплины, ни чистоты,
создаёт красивую декларацию, за которой нет ничего реаль-
ного.

Последовательность — это не ограничение. Это архитек-
тура. Она объясняет, почему одни усилия дают результат, а
другие — нет. Почему одни изменения приживаются, а дру-
гие рассыпаются через месяц.

Итак, четыре качества. Снизу вверх.

Первое качество: чистота
Чистота — это основание.
Не в смысле опрятности или порядка на столе — хотя

и это тоже. В более широком смысле: чистота — это от-



 
 
 

сутствие того, что мешает. Загрязнений, которые блокируют
энергию, искажают восприятие, создают внутренний шум.

Загрязнения бывают трёх видов.
Физические — то, что происходит с телом: питание,

которое отнимает энергию, вместо того чтобы давать; ре-
жим, который разрушает, вместо того чтобы восстанавли-
вать; пространство вокруг, наполненное хаосом вместо по-
рядка. Тело — это фундамент. Когда фундамент нечист, всё,
что стоит на нём, неустойчиво.

Энергетические — то, что происходит в отношениях и
окружении: токсичные связи, которые высасывают, а не на-
полняют; обязательства, взятые из страха или вины, а не из
выбора; информационный поток, который создаёт тревогу
вместо ясности.

Ментальные — то, что происходит внутри: непрорабо-
танные обиды, которые искажают восприятие людей и ситуа-
ций; убеждения, унаследованные, а не выбранные; внутрен-
ний диалог, который подрывает, вместо того чтобы поддер-
живать.

Чистота — это работа по устранению всего этого. Не ра-
зовая уборка, а постоянная практика. Не перфекционизм, а
гигиена.

Почему это первое качество?
Потому что без чистоты невозможно ничего следующего.

Милосердие без чистоты превращается в созависимость —
человек отдаёт из пустоты, истощает себя, называя это забо-



 
 
 

той. Дисциплина без чистоты становится насилием над со-
бой — жёсткий режим, который не восстанавливает, а доби-
вает. Правдивость без чистоты — это проекция собственных
страхов и непроработанных травм на других людей.

Как это выглядит в бизнесе?
Чистота в компании — это прозрачность. Процессы, ко-

торые понятны всем участникам. Финансы, в которых нет
скрытых схем. Коммуникация, в которой нет двойных по-
сланий. Продукт, который делает именно то, что обещает.

Компания без чистоты может расти — но только до опре-
делённого момента. Потом накопленные загрязнения начи-
нают разрушать изнутри: конфликты, которые никто не ре-
шал; договорённости, которые никто не соблюдал; культура,
в которой говорят одно, а делают другое.

Второе качество: милосердие
Милосердие — это способность видеть другого.
Не просто замечать его присутствие. А видеть его реаль-

ность: его потребности, его боль, его стремления. И откли-
каться на это — не из обязанности, а из подлинной заботы.

Здесь важно сразу разобраться с распространённым за-
блуждением.

Милосердие часто путают с жертвенностью. С готовно-
стью отдавать себя без остатка. С неспособностью сказать
«нет». С тем, что в психологии называется созависимостью.

Это не милосердие. Это его искажение.



 
 
 

Настоящее милосердие возможно только тогда, когда че-
ловек сначала проявил его к себе. Когда он знает свои гра-
ницы — и уважает их. Когда он наполнен — и отдаёт из пол-
ноты, а не из пустоты.

«Из пустой чаши не напоишь» — это не красивая мета-
фора. Это точное описание механизма.

Лидер, который игнорирует собственные потребности во
имя команды, рано или поздно срывается — и тогда его
«милосердие» оборачивается раздражением, обесценивани-
ем или уходом. Предприниматель, который жертвует собой
ради клиентов, выгорает — и тогда качество его продукта
неизбежно падает.

Милосердие к себе — это не эгоизм. Это условие устой-
чивого милосердия к другим.

Почему это второе качество, а не первое?
Потому что оно требует чистоты как основания. Человек с

нечистыми мотивами — страхом отвержения, потребностью
в одобрении, виной — не может проявлять подлинное мило-
сердие. Он будет помогать, но с ожиданием ответной реак-
ции. Заботиться, но считать. Давать, но обижаться, если не
получает благодарности.

Чистота мотива — это то, что превращает помощь в на-
стоящую заботу.

Как это выглядит в бизнесе?
Милосердие в компании — это культура. Среда, в которой

люди чувствуют себя людьми, а не ресурсами. Где ошибка



 
 
 

— это повод для разбора, а не для наказания. Где клиент —
это человек с реальной потребностью, а не источник дохода.

Компании с высоким уровнем милосердия строят лояль-
ность, которую невозможно купить рекламой. Их команды
работают не из страха, а из смысла. Их клиенты возвраща-
ются не потому, что нет альтернатив, а потому, что чувству-
ют разницу.

Третье качество: аскетичность
Аскетичность — это дисциплина ради высшей цели.
Не самоистязание. Не аскеза ради аскезы. А добровольное

ограничение — осознанный отказ от того, что мешает глав-
ному.

Слово «аскетичность» у многих вызывает образ монаха
в пещере. Но в контексте модели оно означает нечто очень
конкретное и очень практичное: способность говорить
«нет» хорошему ради необходимого .

Это один из самых дефицитных навыков в современном
мире.

Мы живём в эпоху избытка возможностей. Идей больше,
чем времени. Проектов больше, чем ресурсов. Информации
больше, чем способности её переработать. В этих условиях
главным конкурентным преимуществом становится не уме-
ние делать много, а умение делать мало, но точно.

Аскетичность — это умение фокусироваться. Отсекать
лишнее. Удерживать направление, когда вокруг множество



 
 
 

соблазнительных отклонений.
Почему это третье качество?
Потому что аскетичность без милосердия становится

жёсткостью. Лидер, который фокусируется только на резуль-
тате, не видя людей, создаёт эффективную машину — но не
живую организацию. Дисциплина без заботы — это насилие,
пусть и продуктивное.

Но аскетичность, выросшая на фундаменте чистоты и ми-
лосердия, — это совсем другое. Это способность требова-
тельно относиться к себе и к делу, сохраняя при этом уваже-
ние к людям. Это умение держать высокую планку — не по-
тому, что так надо, а потому, что это служит чему-то боль-
шему.

Как это выглядит в жизни лидера?
Режим, который поддерживает, а не истощает. Список за-

дач, в котором есть главное — и нет всего остального. Готов-
ность отказаться от интересного проекта, потому что он не
соответствует миссии. Умение завершать начатое, а не бро-
сать на полпути ради нового.

Как это выглядит в бизнесе?
Стратегия, которая говорит не только о том, что делать, но

и о том, чего не делать. Команда, сформированная по прин-
ципу «лучше меньше, но точнее». Финансовая дисциплина,
которая защищает от соблазна «расходов-декораций». Про-
дуктовая линейка, в которой каждый элемент служит миссии
— и нет ничего лишнего.



 
 
 

Четвёртое качество: правдивость
Правдивость — это высшее качество. И самое требова-

тельное.
Не потому, что оно сложнее остальных технически. А по-

тому, что оно требует всего предыдущего как основания.
Без чистоты, без милосердия, без дисциплины правдивость
невозможна — или она становится её искажением.

Правдивость в модели — это не просто «не лгать». Это
нечто более глубокое: единство мысли, слова и дей-
ствия.

Человек правдив тогда, когда то, что он думает, совпадает
с тем, что он говорит. Когда то, что он говорит, совпадает с
тем, что он делает. Когда его ценности — не декларация, а
реальный компас, по которому принимаются решения.

Это редкость. Не потому, что люди лживы по природе. А
потому, что достичь такого единства — серьёзная внутрен-
няя работа.

Большинство из нас живут в разрыве. Думаем одно — го-
ворим другое, потому что так принято или так безопаснее.
Говорим одно — делаем другое, потому что в моменте вы-
бора страх или усталость оказываются сильнее принципов.
Декларируем ценности — и нарушаем их, когда это стано-
вится неудобным.

Правдивость — это работа по закрытию этого разрыва.
Постепенная, последовательная, требующая мужества.



 
 
 

Как это выглядит в жизни лидера?
Готовность сказать неудобную правду — себе в первую

очередь. Принимать решения, которые соответствуют цен-
ностям, даже когда это дорого стоит. Не обещать того, что не
можешь выполнить. Признавать ошибки — не из самобиче-
вания, а из честности.

Как это выглядит в бизнесе?
Ценностное предложение, которое реально соответствует

продукту. Коммуникация с клиентами, в которой нет мани-
пуляций. Стратегия, которая честно отражает возможности
компании, а не то, что хочется показать инвесторам. Культу-
ра, в которой плохие новости доходят до руководства так же
быстро, как хорошие.

Компания с высоким уровнем правдивости строит репу-
тацию, которая становится её главным активом. Не потому,
что она «правильная». А потому, что люди — клиенты, парт-
нёры, сотрудники — чувствуют подлинность. И доверяют ей.



 
 
 

 
Четыре качества и четыре уровня:

как это связано
 

Теперь можно увидеть связь, которая делает модель це-
лостной.



 
 
 

Каждое качество соответствует определённому уровню
бытия:

• чистота — уровень тела. Физический фундамент;
• милосердие — уровень чувств. Эмоциональный мир;
• аскетичность — уровень ума. Ментальная сфера;
• правдивость — уровень разума. Ценностное основа-

ние.
Это не случайное совпадение. Это архитектурный прин-

цип модели.

Развитие идёт снизу вверх: сначала тело, потом чувства,
потом ум, потом разум. И каждый уровень требует своего ка-
чества — не как украшение, а как инструмент. Чистота по-
могает телу стать фундаментом, а не источником проблем.
Милосердие помогает чувствам стать ресурсом, а не источ-
ником реактивности. Аскетичность помогает уму стать со-
юзником, а не генератором тревоги. Правдивость помогает
разуму стать компасом, а не источником самообмана.

Та же логика работает в бизнесе — только в обратном на-
правлении, сверху вниз. Правдивость закладывается в идею.
Аскетичность строит основание. Милосердие создаёт куль-
туру. Чистота обеспечивает масштаб.

Об этом — подробно в части о бизнес-матрице. Пока важ-
но усвоить главное: четыре качества — это не четыре отдель-
ных задачи. Это единая система, в которой каждый элемент
поддерживает остальные.



 
 
 

 
Честная самодиагностика

 
Прежде чем перейти к следующей главе — небольшое

упражнение.

Возьмите каждое из четырёх качеств и задайте себе про-
стой вопрос: на каком уровне это качество реально присут-
ствует в моей жизни прямо сейчас?

Не как вы хотите, чтобы было. Не как вы отвечаете на это
в публичных разговорах. А как есть на самом деле.

Чистота. Есть ли в вашей жизни области, где накопилось
то, что давно требует уборки — физической, эмоциональ-
ной, ментальной? Есть ли отношения, обязательства, при-
вычки, которые отнимают энергию, вместо того чтобы да-
вать?

Милосердие. Умеете ли вы заботиться о себе так же, как
о других? Есть ли в вашей команде или семье люди, которые
чувствуют себя по-настоящему услышанными — не потому,
что вы правильно отвечаете на вопросы, а потому, что вы
действительно присутствуете?

Аскетичность. Есть ли в вашей жизни и бизнесе что-то,
от чего вы давно знаете, что нужно отказаться, но не отка-
зываетесь? Насколько ваш фокус соответствует вашим при-



 
 
 

оритетам?
Правдивость. Есть ли разрыв между тем, что вы декла-

рируете как ценности, и тем, как вы реально принимаете ре-
шения? Есть ли что-то, что вы говорите другим — но не го-
ворите себе?

Эти вопросы не требуют немедленных ответов. Они тре-
буют честности.

И именно эта честность — первый шаг к тому, о чём пой-
дёт речь дальше



 
 
 

 
Глава 6.

Архитектура матрицы:
как личность становится бизнесом

 
Теперь, когда у нас есть язык — три состояния и четыре

качества, — можно посмотреть на саму систему целиком.

Именно здесь многие испытывают то, что я называю мо-
ментом узнавания. Не потому, что модель сложная. А пото-
му, что она описывает то, что человек где-то внутри уже чув-
ствовал, но не мог сформулировать. Ощущение, что жизнь и
бизнес связаны глубже, чем кажется. Что проблемы в компа-
нии имеют корни не в рынке и не в команде, а где-то ближе.
Что личное развитие — это не хобби успешного человека, а
его главная профессиональная обязанность.

Матрица делает эту связь видимой. Буквально — в виде
структуры, которую можно рассмотреть, измерить и с кото-
рой можно работать.

Давайте разберём её по частям.



 
 
 

 
Одна система — два пути

 
Артха-модель состоит из двух матриц. Но называть их

двумя отдельными системами было бы неточно. Это одна си-
стема с двумя направлениями движения.

Представьте песочные часы. Верхняя половина — это
личность. Нижняя — бизнес. Посередине — перетяжка. Это
миссия.

Личность движется снизу вверх — от тела к разуму. От
физического основания к высшим ценностям. От конкрет-
ного к универсальному. Это путь накопления: человек соби-
рает опыт, развивает качества, расширяет сферы влияния —
и в какой-то момент всё это кристаллизуется в понимание
своего предназначения.

Бизнес движется сверху вниз — от идеи к масштабу. От
замысла к воплощению. От универсального к конкретному.
Это путь проекции: человек берёт то, что понял о себе и сво-
ей миссии, и разворачивает это в структуру, культуру, про-
дукт, рост.

Два вектора. Противоположные направления. Одна точка
встречи.



 
 
 

И именно в этой точке — миссия — кроется главный
принцип модели: бизнес не может быть лучше челове-
ка, который его строит. Не потому, что это красивая мета-
фора. А потому, что это буквальная механика. То, что лидер
не проработал в себе, неизбежно проявится как слабое место
в его компании. То, что он развил в себе, станет её силой.



 
 
 

 
Матрица личности: восхождение

 

Левая часть системы — матрица личности. Двадцать яче-
ек, образованных пересечением двух осей.

Вертикальная ось — четыре уровня бытия.



 
 
 

Снизу вверх: тело, чувства, ум, разум.
Это не метафора и не абстракция. Это реальная иерархия,

в которой каждый уровень является фундаментом для сле-
дующего. Нельзя устойчиво работать с умом, если тело ис-
тощено. Нельзя развивать разум, если чувства находятся в
постоянном хаосе. Нельзя строить ценностную жизнь, если
ум не дисциплинирован.

Каждый уровень требует своего качества:
• тело — чистоты;
• чувства — милосердия;
• ум — аскетичности;
• разум — правдивости.

Горизонтальная ось — четыре сферы жизни.
Слева направо: я, семья, работа, сообщество.
Это концентрические круги влияния. Развитие идёт из-

нутри наружу. Сначала — отношение к себе. Потом — к
ближнему кругу. Потом — к профессиональной среде. По-
том — к миру.

Логика здесь та же, что и с уровнями: невозможно устой-
чиво давать то, чего нет внутри. Лидер, который не выстро-
ил отношения с собой, будет компенсировать это в команде.
Человек, у которого разрушена семья, будет неосознанно пе-
реносить эту динамику в бизнес.

На пересечении осей — двадцать ячеек.



 
 
 

Каждая ячейка — это конкретная область развития. На-
пример: «Чистота питания и очищение» — это пересечение
уровня тела и сферы «я». «Милосердие к коллегам и кли-
ентам» — пересечение уровня чувств и сферы работы. «Ас-
кетичность развития компетенций» — пересечение уровня
ума и сферы работы.

Посмотрите на матрицу — и вы увидите свою жизнь, раз-
ложенную по полочкам. Где-то будут зелёные зоны — обла-
сти, в которых вы сильны и устойчивы. Где-то — красные,
требующие внимания. Именно это расположение и является
вашей личной картой развития.

 
Миссия: ось системы

 
В центре матрицы — между личностью и бизнесом — сто-

ит миссия.
Но прежде чем говорить о том, что такое миссия, важно

сказать, чем она не является.
Миссия — это не красивое предложение на сайте. Не

вдохновляющий слоган, придуманный на стратегической
сессии. Не то, что «должно быть» у успешного человека. И
уж точно не то, что можно придумать за выходные на ретри-
те.

Миссия — это то, что кристаллизуется . Само. Как ре-
зультат определённого уровня зрелости.

В модели миссия имеет четыре грани — и каждая соот-



 
 
 

ветствует одному из уровней личностной матрицы:
Природная миссия рождается на уровне тела. Это ва-

ши врождённые таланты и склонности — то, что даётся лег-
ко, что приносит энергию, что является вашей природной
силой. Тело не врёт: когда человек занимается тем, к че-
му предрасположен природой, это чувствуется физически —
как лёгкость, как поток, как желание делать ещё.

Социальная миссия  рождается на уровне чувств. Это
ответ на вопрос: чья боль резонирует с вами настолько, что
вы не можете оставаться равнодушным? Какую проблему в
мире вы хотите решить — не потому, что так надо, а потому,
что это важно лично для вас?

Профессиональная миссия  рождается на уровне ума.
Это ваш способ создавать ценность: конкретные компетен-
ции, конкретная аудитория, конкретное предложение. Не «я
хочу помогать людям» — а «я помогаю конкретным людям
с конкретной проблемой через конкретный инструмент».

Ценностная миссия рождается на уровне разума. Это
принципы, которые являются для вас не правилами, а при-
родой. То, от чего вы не откажетесь, даже если это дорого
стоит. То, что остаётся константой, когда всё вокруг меняет-
ся.

Соединение всех четырёх граней даёт формулу миссии:
«Я по природе _____, призван помогать _____ через

_____, основываясь на _____».
Это не упражнение на один вечер. Это живой документ,



 
 
 

который уточняется годами. Но даже первое приближение к
этой формуле меняет качество решений — потому что появ-
ляется критерий: соответствует ли это моей миссии или нет?

 
Матрица бизнеса: воплощение

 

Правая часть системы — матрица бизнеса. Тоже двадцать



 
 
 

ячеек. Тоже две оси. Но логика — зеркальная.

Вертикальная ось — четыре этапа развития компа-
нии.

Сверху вниз: идея, основание, построение, масштабиро-
вание.

Обратите внимание на направление. Бизнес начинается
с самого высокого уровня — с идеи, с замысла, с «зачем».
И постепенно спускается к физическому воплощению — к
операциям, процессам, масштабу.

Это не случайность. Это принципиальная архитектура.
Бизнес, который начинается снизу — с операций, с денег,
с «как заработать», — без ясного «зачем» на вершине ра-
но или поздно теряет направление. Он может быть прибыль-
ным. Но он не будет устойчивым. И он не будет наполнен-
ным.

Каждый этап требует своего качества — и здесь снова
проявляется зеркальность с личностной матрицей, только в
обратном порядке:

• идея требует правдивости — честного понимания того,
зачем это нужно миру и зачем это нужно вам;

• основание требует аскетичности — дисциплины, фо-
куса, умения строить из минимума необходимого;

• построение требует милосердия — заботы о команде,
о клиентах, о культуре;



 
 
 

• масштабирование требует чистоты — прозрачности,
этики, сохранения ценностей при росте.

Горизонтальная ось — четыре стратегических до-
мена.

Слева направо: ценности, стратегия, деятельность, про-
цветание.

Это движение от смысла к результату. Ценности — это
«почему мы делаем именно так». Стратегия — это «что
именно мы делаем и в каком порядке». Деятельность — это
«как конкретно это реализуется». Процветание — это «ка-
кой результат это создаёт для всех участников».

Компания, у которой есть ценности, но нет стратегии, —
это красивая декларация без механики. Компания, у кото-
рой есть стратегия, но нет ценностей, — это эффективная
машина без души. Компания, у которой есть деятельность,
но нет понимания процветания, — это движение без цели.

Все четыре домена нужны. И все четыре должны быть со-
гласованы между собой.



 
 
 

 
Принцип зеркала в действии

 



 
 
 

Теперь самое важное — то, что делает эту систему не про-
сто красивой схемой, а рабочим инструментом.

Каждая ячейка личностной матрицы имеет своё отраже-
ние в бизнес-матрице.

Посмотрите на конкретные примеры из матрицы.
Уровень тела в личной жизни — это «Чистота питания

и очищение». Уровень масштабирования в бизнесе — это
«Чистота объединяющего лидерства». Одно качество, два
проявления: физическая чистота лидера и чистота его влия-
ния на организацию.

Уровень ума в сфере работы — это «Аскетичность разви-
тия компетенций». Уровень основания в домене стратегии
— это «Аскетичность стратегии». Та же дисциплина фокуса:
в личном мастерстве и в стратегическом выборе компании.

Уровень чувств в сфере «я» — это «Милосердие к соб-
ственным желаниям». Уровень построения в домене дея-
тельности — это «Милосердие улучшения производства и
сервиса». Способность слышать себя — и способность слы-
шать клиента. Одна природа, разный масштаб.

Это не метафора. Это механика.
Лидер, который не умеет быть милосердным к собствен-

ным желаниям — то есть слышать себя, уважать свои по-
требности, не подавлять их, — будет строить компанию, в
которой не слышат клиентов. Не потому, что он плохой че-
ловек. А потому, что он не знает, как это делается. У него



 
 
 

нет этого навыка — ни внутри, ни снаружи.
Лидер, у которого нет аскетичности в личном развитии

— который хватается за всё, не доводит до конца, не умеет
фокусироваться, — будет строить компанию без стратегии.
Или со стратегией, которая меняется каждые полгода.

Лидер, у которого нет чистоты в личной жизни — накоп-
ленные обиды, непрозрачные договорённости, хаос в про-
странстве и мыслях, — будет строить компанию с непрозрач-
ными процессами и скрытыми конфликтами.

Зеркало не врёт. И это одновременно самая неудобная и
самая освобождающая часть модели.

Неудобная — потому что снимает возможность перекла-
дывать ответственность. Если в бизнесе что-то не работает,
первый вопрос модели звучит не «что не так с рынком?» и
не «кто виноват в команде?», а «что это говорит обо мне?»

Освобождающая — потому что даёт реальный рычаг. Ес-
ли бизнес — это отражение лидера, то изменение лидера ме-
няет бизнес. Не через бесконечные реструктуризации и сме-
ны стратегий. А через работу с источником.

 
Два важных разграничения

 
Прежде чем двигаться дальше, нужно зафиксировать два

принципиальных момента, которые часто вызывают вопро-
сы.

Первое. Артха-модель личности создаётся один раз на



 
 
 

всю жизнь.
Это живой документ, который углубляется и уточняется,

но не меняется кардинально. Ваша природная миссия, ваши
ценности, ваши фундаментальные качества — это констан-
ты. Они могут раскрываться полнее, но они не меняются в
зависимости от того, какой бизнес вы строите сейчас.

Второе. Артха-модель компании создаётся под каждый
конкретный проект.

Одна личная миссия может породить несколько компаний
в разные периоды жизни. Компания — это инструмент реа-
лизации миссии. Не сама миссия.

Это разграничение критически важно. Потому что одна
из самых распространённых ловушек для предпринимателей
— отождествление себя со своей компанией. Когда бизнес
становится не инструментом, а идентичностью. Когда закры-
тие проекта воспринимается как личная катастрофа. Когда
лидер не может принять стратегическое решение о транс-
формации компании, потому что это ощущается как преда-
тельство себя.

Модель Артха возвращает правильный порядок: сначала
— личность и миссия. Потом — компания как форма их вы-
ражения. Форма может меняться. Суть — остаётся.

 
Матрица как живой инструмент

 
Важно понять: матрица — это не тест, который нужно



 
 
 

пройти один раз и получить результат. Это живой инстру-
мент, с которым работают постоянно.

На разных этапах жизни одни и те же ячейки будут давать
разные результаты. То, что было зелёным три года назад, мо-
жет стать красным — потому что выросли масштаб и требо-
вания. То, что казалось слабым местом, может укрепиться
— потому что вы работали над этим.

Матрица — это не приговор. Это карта текущего состоя-
ния.

И как любая карта, она полезна не сама по себе, а в дви-
жении. Когда вы смотрите на неё и спрашиваете: где я сей-
час? куда мне двигаться? что является моим следующим
шагом?

Именно этим мы и займёмся в следующих частях книги.
Часть третья — восхождение — разберёт каждый уровень

личностной матрицы подробно: что это значит, как это раз-
вивать, как это проявляется в жизни и в бизнесе.

Миссия — это то, что стоит в центре всей системы. То,
без чего матрица остаётся просто схемой. Но миссию нель-
зя объяснить отдельно от пути, который к ней ведёт. Она не
придумывается — она кристаллизуется. И кристаллизуется
именно через восхождение: через тело, чувства, ум и разум.
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