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3anuckn IMIPAKTUHKYOLIECIro Mara

NcTopuu u3 Mupa, 0 KOTOPpOM MOJYaT



IHNPEANCJ/IOBUE

HoOporo BpeMeH: MOH YUeHHKH.

CHoOBa MbI BCTPETWJIMCH Ha CTPAHUIIAX MOEH HOBOW KHUTHU, U
Ha 3TOT pa3 s CHIeNalo TO, Yero He Jiesiajl HUKorjaa panbiie. 1 pac-
CKaxy BaM o cede. O Tom, uto 5 BUKy. O TOM, 4ero He BUIM-
Te Bbl. O TOM, O Y€M MOJTYAT JIEBSHOCTO JIEBATH MPOIIEHTOB TEX,
KTO Ha3bIBaeT ceOsl MaraMu, 3HaxapsiMu, BeyHaMU, KOJITyHAMU
Y MIPOYMMU CHEUATUCTAMU CBOETO JeIa.

3Haete, MoYeMy § pelldsl HalmucaTh 3Ty KHuUry cervac? [la
IPOCTO MOTOMY UTO A0cTaiio. JlocTano cMOTpeTh, KaK MOU yde-
HUKH, TIPOYUTAB MOU TMEPBble KHUTH, COBEPIIAIOT OIHU U T ke
ommmoOku. Jloctaio BUAETh, KaK OHU OOSTCS TOrO, 4ero OOSAThCs
He Hajgo. Kak oHM He MOHMMAIOT, C YeM Ha CaMOM Jejie UMEIOT
neno. Kak oHn uayt Kk «6abkamM» U «Maram», KOTOpBIE JIEPYT C
HUX JICHbT'W 32 BO3/1yX, 4 IOTOM YAUBJISIOTCS, IOYEMY HUUYEro He
padoraer.

4 maro Bam opykue B MepBbIX KHUrax. Hacrosimee, padouee,
MIPOBEPEHHOE MOMMM PYKaMU M pyKamMH MOMX Yy4eHUKoB. Ho
opyxue Oecroie3HO, eI Bbl He TIOHUMAaeTe, KTO Balll Bpar. Ec-
JI Bbl HE BUAUTE ero. Eciii Bbl HE 3HaeTe, Kak OH AyMaerT.

B sT011 KHMre 5 mokaxy BaMm Bpara. [lokaxy ero smiio. [Toka-
XKy ero npusblukd. [Tokaxy ero cmadoctu. Ho Takxke s mokaxy



BaM U CBOMX COIO3HMKOB. TeXx, KTO CTOUT 3a MOel cnuHoi. Tex,
KTO IIPUXOXJ KO MHE B CaMble TPY/IHbIE MUHYTHL. TeX, KTO y4u
MEHSI TOMY, Yero HET HUA B OJJHON KHUTE.

Byner crpamno. MHorna HenoHsaTHO. ByyT MOMEHTHI, Koraa
BBl 3aXOTHUTE 3aKPBITh 3Ty KHUTY U OOJIbIIIe HUKOTJA HE OTKPbI-
BaTh. Ho eciu BBl JOIIETE 10 KOHIIA, BB ke He Oy/ieTe MpexHU-
Mu. Bbl yBuanTe Mup apyrumu riazamu. M ato, noxanyi, camoe
LIEHHOE, YTO sI MOT'Y BaM [1aTh.

41 He mpU3bIBaI0 BAC CTAHOBUTHLCS MaraMu. I He Mpu3bIBalo Bac
BUJIETh TO, YTO BUKY 5. DTO Mo KpecT. Mos Hoia. Mo€ nipen-
HasHavyeHue. U 51 He kenawo ero Hukomy. Ho s1 xouy, 4T0OBI BBI
MIOHMMAJTH, C KEM M C YeM BbI UMeeTe Je10. UToObl Bbl He ObLIH
caenbsMi. YToOB! BBl MOIJIM 3AIIUTUTh CE0s1 U CBOMX OJTM3KUX.

Bepurte 311 3HaHus. BriuTeiBaiite ux. Ho momuute: 3HaHue —
9TO OTBETCTBEHHOCTb. M yem Oosbliie Bbl 3HAETE, TEM OOJIbIIIE C
BaC CIPOCUTCH.

IToexanm.



I'JTIABA 1. KAK 4 BUZKY MUP

Hauny ¢ Toro, 4ro MHOrue 13 Bac cUMTaOT cKa3kou. C Toro,
YTO BBI3BIBAET Y OOJBIIMHCTBA OO YCMEIIKY, JMOo cTpax. 51
BUKY MU MHa4e, 4YeM Bbl. He moToMy 4TO s KakoW-TO 0COOCH-
Hblil. He motomy 4to s1 «u30paHHblil». A MOTOMY YTO MHE MpH-
IIJIOCh HAYYUThCS BUAETh. [IoToMy uTO MHaue s1 Obl IPOCTO CO-
LIET C yMa.

Korna Tebe miects JieT, ¥ Thl BUIUIIb, KaK 3a CIIMHOW Y TBO-
el 6aOyIIKM CTOUT BBICOKAs JKEHITMHA B OEJIOM, W ThI CIIpaIlIn-
Baellb: «babyIka, a KTo 3T0 32 TOOOH cTOUT?» — Tebe He 00b-
SICHSIIOT, YTO 9TO HOpMasibHO. TeOe roBopsT: «He BbIIyMBbIBAil.
He roBopu miynocreid. 1o Tebe TONBKO KakeTcsi». U Thl Haum-
Haelllb COMHeBaThCsl B ceOe. Thl HAUMHAEIIb AymMaTh, U4TO C TO-
00i1 4TO-TO He TaK. Thl HAUMHAEIIIL TPATATh CBOE «BUAEHUE». Thl
YUHMIIbCS] MOTYATb.

Ho ono Hukyna He yxomut. OHO TONBKO pacter. C romamu.
C onbitoM. C Kax/JIbIM HOBbIM MOTPSICEHUEM, C KaXkJI0OM HOBOUN
NOTEpEN, C KaxkI0 HOBOW BCTPEUEH C TEM, UTO HE YKJIa/IbIBAETCS
B KapTUHY MHpa OOBIYHBIX JIIOICH.

A Buxy Mup ayxoB. A BUKy srperopsl. S BuKy ayimm ymep-
muXx. S BUKY TEMHBIX M CBETIbIX. Sl BUKY, KaK OHM IeperuieTa-
I0TCSI, KaK OHM OOpIOTCSA, KaK OHU MUTAIOTCS HAlllell SHeprueu.
W s BuXKy, Kak OOJBITMHCTBO JIIOAEH Jake He TOI03peBaloT 00
stoMm. Kak oHM KUBYT B cjernore, gyMasi, YT0 MUP — 3TO TOJIBKO



TO, YTO MOXHO MOTPOraTh pyKaMu.

Mup NONOH MOTOKOB SMOLMOHAJIBHOM SHEPIUM, OH CJIOBHO
3aXBayeH B IUJIEH SMOLMAMMU Jofer. KaxIpli 1eHb Mbl BUIAM,
HACKOJIBKO TUIOTHO TPYTCS SHEPrUM capKa3ma, O0JH, KaHOCTH,
cTpaxa, JoOBU M Kaxapl. OHU CIOBHO BBHITPYIIMBAIOT HAC, 3a-
Ovpast ocJeHMe TTOTOKY HAIMX AYXOBHBIX CHI. M GONbIIMH-
CTBO JIIOZIEN Aaxe He 3aMevaloT 31oro. OHM XKUBYT, KAK MypaBbU
B CBOEM MypaBEMHUKE, JyMasi, UTO OHU — LIEHTP BCEJIEHHOM. A
Ha CaMOM [IeJIe OHM, JIMIIb MUINA )1 TeX, KTO BBIIIE UX Ha 1ie-
JIBI YPOBEHb.

Korza s cMOTpIo Ha OOBIYHOTO YeJIOBeKa, 51 BUKY HE TOJIbKO
ero 1eno. S BUKy ero aypy. 910 TaKO€ SHEPreTUYECKoe IoJe,
KOTOpOE OKpyXkaeT Kaxaoro u3 Hac. Kak kokoH. Kak obonouka.

Y 310pOBOroO, CIIOKOMHOTO 4Y€JI0BEKA aypa, YNCTasi, CBET/Ia,
poBHas. OHa Kak Obl CBETUTCS U3HYTPU. TEIIIBIM, MATKUM CBe-
toM. OHa 1ioTHasd, ynpyras. Kak xopouias TkaHs.

VY GospHOrO YenoBeka aypa TycKJiasi, ppaHas. B Hell ecTb Jibl-
pbl. [IpoGou. Yepes 3Tu IpIpbl YXOIUT €ro ;ku3HeHHas cuia. U
3aXO/IUT uy:Xasi, TEMHas, rpsi3Hasi, OOJIbHAas.

V yenoBeka, Ha KOTOPOM MOpYa, aypa BBINIAIUT COBCEM MHA-
ge. OHa Kak Obl OKphITa 4eM-To. Kak Oyaro Ha He€ Haienu rpss-
HYI0, MOKPYIO, JIMIIKYIO ofiexay. OHa Tsxkénas. TémHasa. Mecra-
mu uépHas. U 3ta yepHOoTa MMeeT cBolo cTpyKkTypy. CBou 1y-
nayslia. CBOM KOpPHU, KOTOPBIE YXOIAT B TEJIO YEJIOBEKA.



S BUKy, rie UMEHHO CMAMT nopya. B kakom oprane. B ka-
Kou yakpe. Hackombko riry6oko oHa myctuna kopau. Hackomnbko
CWJIPHO OHA IUTaeTcs ero sHepruet. Hackosbko oHa crapas.

VY d4enoBeka, HA KOTOPOM MPOKJIATHE, aypa BBIVIAAUT €I
crpamHee. OHa Kak Obl ckpydeHa. Kak Oyaro e€ BbDKaslM, Kak
Tpanky. OHa Bc B y3/1ax. B cruierenusax. B 4€pHbIX HUTAX, KO-
TOpbIE OIYTHIBAIOT YEJIOBEKA OT MAKYIUKHU 0 IAT. 1 3T HUTH
YXOIAT KyJa-To BBepX. BBbich. K TOMY, KTO pOKJIAIL.

V 4enoBeka, KOTOpPBII caM ITPOKJIMHAET, aypa TOXKE MEHAETCH.
Omna craHoBuTCst ocTpoid. Kak OynTo oH BeCh MOKPHIT UTOIKAMH.
W 31u wuronku HanpasieHsl Hapyxy. Ha Bcex, kto Bokpyr. OH
Kak €x. Kak quko6pas. On uznydaer 6omb. U 3Ta 60716 BO3Bpa-
maercs K Hemy. Beerpa.

Bor Tak g Buxy mogen. He Bcerna. He mocrosanno. Ho korpa
HYKHO 51 BUKY. V1 3T0 BUieHHe moMoraeT MHE [IOMOTaTh JIIOASAM.
3anmmars ux. Mcuenars ux. M HakasbiBaTh T€X, KTO TBOPUT 3JI0.

Ho 3t10 numb manas yacte TOro, 4ro s Buxky. Iloromy 4ro
KpOME JIIOJIEN, 51 BUKY €lIE U Srperopsl. OrpoMHbIE SHEPreThYe-
CKHE Macchl, KOTOPBIE BUCAT HaJl TOPOJaMH, HaJl 31aHUSIMU, HaJl
opranuzanusiMi. 1 o HUX Mbl IOTOBOPUM B CJIEAYIOLIEH IT1aBe.

Beb1 He onau. Hukorga. Hu Ha cekynay. 3a Balier CiuHOM Bee-
raa KTo-to ctout. Hajn Bammm AOMOM BCerja uto-To BUCUT. B
Balller ’KU3HU BCErja 4To-TO y4acTBYeET.

Brr Mmoxete He Buneth 3toro. Ho 3to ectb. Y 310 BiMsAET Ha
Bac. Kaxapii nens. Kaxayio MuHyTy.



W eciu BBl HE IOHUMAETE, YTO 3TO 3a BJIMAHUSA, BBl CTAHOBU-
TECh UX KEPTBOU. BBl cTaHOBUTECH MapHOHETKOM. BBl CTaHOBH-
TeCh NUILEN 71 TEX, KTO CHJIbHEE BaC.

Ho eciu BBl IOHMMaeTe, BBl MOXKETE 3aAlUUTUTLCSA. Bbl MOXeTe
IIPOTUBOCTOATD. BBl MOXKETE U3MEHUTH CBOIO KU3Hb.

W1 BOT 1151 3TOTO 5 ¥ MUY 3Ty KHUTY. [[j1s1 TOrO, YTOOBI BBHI
noHsu. J{71s1 Toro, 4toOs! BB yBUIEIH. [j1s1 TOTO, YTOOBI BHI Iie-
pectanu ObITh CJIETIBIMH.



I'JIABA 2. MOMU ITEPBbIE
BCTPEYN. IETCTBO
HE KAR Y BCEX

MHe 6bL10 miects JieT. 3uma. lepeBHs. badyiika neka xeo,
a s cujes Ha JIaBKe W BIPYT yBUJEN 3a €€ CIIMHOM CTOUT KeH-
muHa. Beicokas. B 6emom. Jluma He BUIHO, HO s 9yBCTBYIO, OHA
noopas. A cnpammbaio: «baly1ika, a KTo 3T0 32 TOOOH 7»

Ona 3amupaet. MemyieHHO o6opaunBaetcsi. CMOTPUT Ha MEHS
JOJTUM-J01ruM B3risiioM. M rosoput: «He BbimymbiBai, Asié-
ma. 910 Tede KakeTC».

Ho s1-10 3Ha1, 4TO MHE HE KaXeTCH.

C Toro AHS HAYAJIUCh MOM <«TIPUKJIIOUEHUS». 1 BUIEN TeHU
B yriax. Coplman menot, Korjaa B AoMe HUKOro He Obl10. YyB-
CTBOBAJI, KOTJIa KTO-TO CTOUT 3a criuHOM. §1 6osuics. S mpsitacs.
A mymai, 94To CXOKY C yma.

A MOTOM, MHE UCHOJHWIOCH JI€BSTh. U 51 IOHST OIHY Belllb,
KOTOpasi U3MEHUJIA BCIO MOIO KU3Hb.

TeHnu — oHHU He Bce 3JIbIe.

OnHax ! g men u3 mkossl yepes nosne. Ocenb. Cepoe HeOO.
W Bapyr s yBuaen psaoM co MHOM MIET MaibuMK. Ha Bun ner
necsathb. bnenusiid. B crapoit onexne. 9 ocranoBuiics. Copocut:
«Tol KTO?» XOTSI BHYTPEHHE 5 YK€ IOHUMAJT KTO PSIJIOM.



OH nocMoTpen Ha MeHs U cKazal: «S Tyt gaBHO. Thl MeHS He
6oiics. 51 He Tpony TeOsi». U ucues.

310 ObLT MOH NEPBBII OCO3HAHHBII KOHTAKT ¢ AyxoM. U s no-
HslJI, OHU cylecTByIoT. OHu psgoM. OHu BUAAT Hac. I oHu He
BCEI/Ia XOTAT HaMm 3J1a.

Mup AyXOoB — 3TO HE MHp 3/1a. ITO MHUP, B KOTOPOM 3J1a
CTOJIBKO €, CKOJIbKO M B MUPE JIIOZIEN.

Tam ectb 10Opbie. EcTh HeliTpanbhbie. EcTh 3ble. Kak u cpe-
1 mozer. U eciiu Bbl HAyuMTECh UX Pa3/inyarh, Bbl IEPECTAHETE
00AThCS. A eciy He HayYHTeCh, CTAaHETe UX MHUIIIEH.

Korga mMHe ucnonHuIoCch ABeHaAuaTh, 6adylKa MOHsIA, OT
MEH$ He OTMaxHYTbcs. YUTo 51 BUXKy. YTO 51 uyBCTBYI0. UTO 21 ApY-
Toil.

W ona Hayasia MEHs yYUTb.

3aroBopam, o0psiIaM, BUIETh JIPyrHe MHPHI, TOCTEH U3 TeX
MHPOB, YMEHUIO UCMOJIb30BaTh CBOM J1ap U TA.

[MepBsiil ypok ObiT TakuM. OHA BbIBeJIa MEHsI B T10J1e, ITOCa/IU-
Jla Ha 3emuTio M ckaszaiia: «Cmotpu. He mopraii. He nymaid. [1po-
CTO CMOTPU».

A cmotpen npumepHo 4ac. [Ipa. Tpu. Huuero He npoucxonu-
JI0. A BOT KOrJia 5 YCTaJl M MOW MO3T KakK Obl CTaJI OTKJTIOYATHCS,
BJIPYT, BO3/1yX BOKPYT MeHs cTall IioTHhIM. Kak Boga. U 51 yBu-
JeJ1, BOKPYT MeHs cToAT jitoau. MHoro. Ctapble, MOJIOAbIE, IETH.
Onu momyanu. Ho s yyBCTBOBaJI, OHM CMOTPSAT Ha MEHS.

babymka ckazana: «3to TBoi poa. OHu Beerga ¢ ToOou. 3a-



TIOMHHU MX JIMIA. 3alOMHM MX SHepruio. M Hukorma He Oowcs
UX».
D10 ObUT MOU BTOPOII Kimo4. Pot.

[Motom GbuM ypoku 1o padote ¢ aepeBbsimu. C Bogoit. C or-
HEM. C conblo. Sl yunscs 4yBCTBOBATh SHEPTUIO. YUWIICS pa3in-
YaTh CBETNIYIO OT TEMHOW. YUWJICS He OpaTh uyxkoe. YUuics He
OTIaBaTh CBOE.

Maruss — 3710 He BoieOHasd majgodka. Marus — 310
JUCLIUILIVHA.

Eciu BH gymaere, 4TO MOKHO IIPOYUTATh 3arOBOP U3 UHTEP-
HeTa M MOJYyYHUTh Pe3yJIbTaT, TO Bbl omrbaeTech. Bol momy4nre
TONBKO TipodsieMsl. [loTomy uTo 3aroBop 6e3 SHeprur — 3TO Mmy-
CThle CJIOBa. A 3Heprus 6e3 JUCLUIUIMHBL — 3TO Xaoc.

IlepBoe, yeMy s HAyUHUJICS — ITO MOJIYAHUIO.

Huxkorga. Hukomy. Hu npu kakux oOcTosiTebcTBaxX He pac-
CKa3bIBAWUTE O TOM, YTO Bbl BUJUTE U UTO BBI JIEJIACTE.

Babyrika roBopua: «SI3bIk TBOM IIIaBHBIN Bpar. Pacckazam —
notepsi1. [ToxBacraiics — otnai. BonTHyn — oOHyIMII».

U 310 nmpaBaa. Marus He Tepnut myOnuaHoctd. OHa TepruT
TOJIBKO TUIIMHY. TOJIBKO CKPBITHOCTB. TONBKO BHYTPEHHIOKO Pa-
ooty.

Eciu BB HE TOTOBBI MOJTYaTh, OTIOKUTE 3Ty KHUTY. Jlo nox-
XOISIIETO BPEMEHHU.



I'JIABA 3. KAK 41
JTOTI'OBAPUBAIOCH C
TEMHBIMU 1YXAMHU

A Tenepb 0 TEMHBIX JIyXax.

51 ve O6yny Bpatb. { ¢ HUMU paboTaio. I ¢ HUMM pasroBapu-
Balo. § ¢ HuMu oroBapuBaioch. Kak u Bce macrepa. U eciut Bbl
JAyMaeTte, YTo sl «CBETJIBI Mar, KOTOPHI TOJNBKO M JENAET, YTO
TOHHT ThbMY>», BBl OLIINOAETECH.

Temy Henb3st modeanuTh. C THBMOUM MOXXHO TOJTBKO JIOTOBOPHUTD-
csl.

[Toromy uyTO ThMa — 310 yacTh Mupa. Kak cer. Kak neHb.
Kak Houb. U eciiv BbI OMIBITAETECH €€ YHUUTOKHUTD, BBl YHAUTO-
’KUTE TIOJIOBMHY MUPO3JaHUS. A 3TO MyTh K O€3yMHIO.

Ho noroeapuBathCsi C ThMOM — 3TO HE 3HAYUT CIIY)KUTh €H.
DT0 3HAYUT MOHUMATh e€. 3HaTh e€ IpaBuiia. 3HaTh e€ CIabOCTH.
3HaTh, 4TO OHA XoueT. M 4To OHa MOXKET JaTh.

TéMmHbIe Qyxu He JejaioT Jo0pa. OHHI JeJIalT CAeJKH.

Eciu BB PUIITM K HAM € TIPOCBOON «TIOMOTHTE MHE», OHH
nomoryt. Ho Bo3bmyT 1utaty. U 3Ta miata Oyger Takou, 4To Bbl



roXkajieeTe O CBOEM OOpaIleHUH.

Ho eciu BbI PUIILIM K HAM C TIPEJIOKEHUEM, C TEM, YTO BbI
MOXeTe JaTh UM B3aMeH, OHU OyTyT TOBOPUTH C BAMU KaK OM3HeC
naptHepsl. M Torma Bel MOXeETe MOMYYUTh TO, YTO BaM HYKHO.
be3 cTpalHbix MoCiIeaCTBUM.

Yto XOTAT TEMHBIE AyXH?

[Tepeoe — snepruo. OHu ronogHsl. Beerna rononnsl. OHu
nuTalorca smormaMu. CrpaxoM. bosblo. 'neBom. Eciv BE ja€te
YM 3T SMOIIMY, Bbl UX KOpMUTE. V1 OHU CTAaHOBATCS CUJIbHEE. A
BBI, cj1a0ee.

Bropoe — BHMMaHMe. OHU XOTSAT, YTOOBI BBI X BUjIe/U. YTO-
ObI BB MX MpU3HaBaIM. YTOOBI BB ¢ HUMM pa3roBapuBaiu. Eciu
Bbl X UTHOpHpYETE, OHU HAUMHAIOT Bac «OyauTh». Yepes crpa-
xu. Yepes kormapel. Yepes 0os1e3HM.

Tperbe — yBaxenue. [la-na. YiuButenbHo, HO pakT. TEMHBIE
IOyXu, OHU He KMBOTHblE. OHM pasymHble cyniHocTu. [lagimme
AHresnsl, CToBILIME Y UICTOKOB MUPO3J1aHus. V1 OHM 4yBCTBYIOT,
KOIZla BBl MX yBakaeTe. A KOrja Bbl MX Ipesupaere. Eciau Bbl
IIpe3upaeTe UxX, OHU CTaHYyT BalllMMU Bparamu. Eciy Bbl UX yBa-
’KaeTe, OHU CTaHYT BallMMM NTapTHEPAMMU.

Kak s ¢ HumMu 1oroBapuBaioch?



41 HUKOrAa HE POLY UX «CAEJATH 3710». fl HUKOraa He MpOoLLy
UX «HaKa3aTb» KOTrO-TO. §l HUKOrJa He MPOIy UX «IIPUBECTU»
MHE KJIMEHTA.

4 mponty ux yWTH, OTOUTH, OTITYCTUTh, HE BMELIMBATHCS.

Koraa s BUXKy, 4TO Ha Y€IOBEKE CUIUT TEMHBIN IyX, 51 HE TO-
HIO ero. f He u3roxsto ero. Takoi BiIacTU HET HU y Koro. [Jaxe
Nucyc He MOr UX U3rHaTh, HO MPEANIOYUTAI C HUMU JOTOBOPUTD-
cs1, 9TOOBI OHU TIOKMHYJIA YeJIOBEKa M YIILUTA K MPUMEpPY B CTaI0
cBuHeN. M 1 noroBapmBaioch ¢ HUMU Tak Ke.

A roopio: «S1 Buky 1e0s1. 51 3Ha10, KTO Thl.  3HAI0, 3a4eM ThI
31ech. Buky TBOW cuily, BUKY TBOU ypoBeHb U ciyr. Ho stor
YyesioBeK, He TBOs nuina. OH 1o MOel 3aImTon U B cpepe Monx
UHTEpecoB. Yy, u s 1aM Tede OTKyI. BeIKyrumio y T1ebs, ero.
Octanbcs U 5 IO30BY TeX, KTO CUjbHee TeOs1, OyaeT KOH(IIUKT,
Oynet 6utBa, 6ynyT 1 otepu. OH TOro He CTOUT. BriOupaii».

U 3naere, yto? B eBsIHOCTA MPONLEHTaX CIy4YaeB, OHU MPHU-
HUMAIOT YCJIOBHS U yXOIAT. [ToTOMY UTO OHM, KaK 1 JiI00ast CyIIl-
HOCTh JIOUCTOPUYECKOTO MEPUO/a, OYeHb YMHa, 51 Obl 1aXxe CKa-
3aJ1, Myapa! D10 (PONBKIOP HAAETWIT UX TAKUMH TIIYTbIMU 00pa-
3aMH, BOT JIIOAU U MPEJCTABIAIT UX MMPOCTaKaMU, 3JIOIUMU U
HEeaJIeKBaTHBIMU. A OHM MOHUMAIOT, 4TO s He Onedyro. Yto 3a
MHOM CTOSIT CUJIbI, C KOTOPBIMHM OHU HE XOTAT CBsA3bIBaThCA. Kak
TOBOPUTCS «OBUMHKA BbIJIEJIKU HE CTOUT.

A oKyl — 3710 Beeraa rnpocro. DHeprus. Ho He mos. A sHep-



TSl TOTO, KTO HABEJ MOPYY. DHEPrus KUBOTHHIX U TA. S oTaao
YIM 3Ty 3Hepruio. V1 oHu yxonsT J0BOJIbHBIE. V1 OBILIBI LIEJBI M BOJI-
KM CBITBHI.

TEmHBII yX Uis1 MacTepoB — 3TO He Bpar. CKopee MapTHEP
1o urpe B ku3Hb. C KOTOPHIM MOKHO JOTOBOPHUTHCS, €CJIU Th
3Haelllb ITPaBUJIa U HE MYXJIIOEIb.

Ho ecuu ThI He 3HaelIb MPaBUJI, Thl CTAHOBHIIBLCS €T0
e10M.



I'JIABA 4. KAK {1 CPBIBAIO
QY KUE PUTYAJIbI

A Ttenepb 0 TOM, 4TO A jAenaio yaie Bcero. O cpbiBe 4yKUX
pUTYaJIOB.

[loroMy 4TO KO MHE IPUXOIAT HE TOrJA, KOrIa BCE XOPOILIO.
Ko MHe npuxonr Toraa, Korjaa y:e 4ro-To ciayuyniock. Korna Ha
YyeJioBeKa yxe Haees nopuy. Korna ero yxe npokiisua. Korna
€ro yXke «OTKPbUIM» M MBIOT KaK BHHO.

W mos 3agaya, He MpocTo CHATH opuy. Mos 3ajada, copBaTh
PUTYaJI TOTO, KTO €€ HaBENL. BEpHYTh eMy ero ke opyxkue. 3acra-
BUTH €ro XJICOHYTh TOTO, YTO OH MPUTOTOBUII JIJISI IPYTOTO.

3TO HE MeCTb, a €CJIU XOTUTE, CIPaBEIMBOCTh. 3aKOH KapPMBI.
3aKOH NPUYUHBI U CIEACTBUS.

Kak s BuKy, 4yT0 putyan uaér?

Ouenb npocro. Korzia 4€pHbIi Mar poBOAUT pUTYaJl, B 3(pu-
pe nosiBisieTcs Benblika. Kak monaus. Kak Benbiiika portoart-
napara. S e€ Buky. 4 uyBcTBy10. fI 3HAI0, OTKYyIa OHA MpUIILIA.
OTtcnenuThb yxe Jej0 TEXHUKH U OIIbITA.

N s 3Ha10, Ky1a OHa HampaBJieHa.
M BOT TYyT HAUMHAETCA CaMOe a3apTHOE.



S He craBmo «3anMTY». fl HE CTaBO «IUT». f nenaw apy-
roe. CTaBlio KankaH. A ye Mocjie TOro Kak OH MonaJics, 5 Ie-
peHanpasJisiio ocTpué Heprun. 51 pazBopaunBaiw e€ oopaTHo. K
TOMY, KTO €€ ITOCJIaJl.

Kak ato paboraer?

[IpencraBbTe, 4TO B BaC JIETUT CTpeia. Bel MokeTe MOCTaBUTh
IIUT, ¥ CTpesia B Hero BOTKHETCs. Ho BbI MOXkeTe cienarb apy-
roe, Bbl MOJKETE OTKJIOHUTH €€. U Torga oHa noieTut naibie. 1
BOTKHETCA B TOTO, KTO €€ IyCTHUIL.

910 BbicMy nujotax. Ho 3to He mis HoBMYKOB. [loTomy
YTO, €CJIM BHI OIMOETECH, CTpesia BOTKHETCS B Bac.

IlepenanpaBieHne — 3TO HE 3alUTA, @ KOHTP araka. M BbI
JOJKHBI OBITh TOTOBBI K TOMY, YTO Balll «KJIMEHT» OKaKeTcs
CHUJIbHEE BaC.

[ToTomy uTO, KOTZ1a BBl pa3BOPAYMBAETE SHEPTHIO OOPATHO, BbI
BCTyIIaeTE B MArMYECKYI0 BOMHY. A Ha BOMHE Kak Ha BonHe. Tam
HeT npaBul. Tam ecTb TONbKO cuiia. M TOT, KTO cuiibHEe — 110-
Oexjaer.



NCTOPUUA U3 ITPAKTUKU

Ko mHe npumién 6usHecmeH. Jler copoka. Ycnemmsbiid. Kpa-
cuBbll. Ho ¢ ra3amu, B KOTOpBIX YMTAJICA yKac.

['oBopuT: «Anekceit BuktopoBud, y MmeHs Bc€ pymutcs. buz-
Hec Beran. JKeHa ynuta. letn 6oneror. S xoxy k 6abkam, K Ma-
raM, HUKTO HE MOXKET MOHSTh, YTO CO MHOU. A 51 4yBCTBYIO, UTO-
TO He T0. Kak OyITO KTO-TO CTOUT 32 MOEH CIIMHOU U JBIIINAT MHE
B 3aThLJIOK».

A nocmorpen ero. M Buky, Ha HEM MeTKa. Yyxkas. Témuas.
W sTa MeTKa, He IPOCTO MopyYa. DTO YEPHBIM AKOpb. Yepes Ko-
TOPBII €r0 «KOPMSIT>.

A cripocunt: «Kto Baiu koHKypeHTbl? HazoBuTe nepBbIX KTO
npujer B rosioBy. [IpuHecute Mue ux ¢oTo.»

[Moutu cpa3y s MOHSUI, OJWH U3 HUX paboTaeT ¢ YEPHBIM Ma-
rom. [TocTosiHHO, Tak cka3aTh CUCTEMHO. V1 3TOT Mar He HOBUUOK.

J ckazan omsHecMeny: «$ cHumy ¢ Bac opay. Ho s He Oymy
CTaBUTH 3aIuTy. 51 pazBepHy e€ ooparHo. K Tomy, KTO €€ HaBE.
Ho BBl OKHBI MOHATH — 3TO BOUMHA. M eciii BBl HE TOTOBBI K
BOIHE — yXOJIUTE».

OH ocraJics.

B TeyeHun HeckonmbKuX AHEN s MpoBoaui putyasbl. Criepa
co371aJ1 (pAaHTOMHOTO JBOWHHUKA, IPUKOPMMII Mara, 3aMaHuI €ro
B JIOBYIIKY, a KOIJIa IBEpHU 3aXJIOMHYJIUCh, S MIPOBEJ 3aKII0UH-
TeJIbHBIN pUTYaJl IepeHanpasiieHns. B Halmx BoiHax 11eHa Mpo-



UIphlllIa, CMEPTh. B JaHHOM ciyyae NepBBIM CTPaJAeT TOT Mar.
Ecnu OH He [TyTIbIi ¥ OTIBITHBIM, TO CKUHET OTKAT HA CBOETO KJIU-
eHTa.

W 3naete, yto? Yepe3 Tpu AHSA TOT OM3HECMEH-KOHKYPEHT
npuen ko Mee caM. C temu ke cumnromamu. C TeM xe yxa-
COM B IJ1a3ax.

4 ero, koHe4yHO, He B3s1. ¥ ckazamn: «DTO He KO MHE. DTO K
TOMY, KTO BaMm 3T0 caenaj. Mmure ero».

3arnoMHHUTe:

Marunueckasi BOMHa — 3TO HE CTPAIlIKA. DTO peanbHOCTh. U
€CJI1 BB B He€ BCTymaere, Oy/IbTe TOTOBBI K TOMY, YTO BaC MOTYT
yOUTb.

He ¢dusuueckn. A sHepretmdeckn. Yepes Oosesnu. Yepes
Heynauu. Yepes cMepTh OM3KHUX.

[Tostomy nymaimre. IIpexae yem BCTynarh B BOWHY.



I'JIABA 5. KAKHE OIIIUBKA
COBEPHIAIOT HOBUYKHA

A Temepb 0 TOM, YTO s BUKY KaKAbIi JeHb. OO ommoOKax HO-
BUYKOB.

Ko MHe npuxonsT Joau, KOTopble MPOYMTaIy MOoU KHUATH. Ko-
TOpbIE MOMPOOOBAJIM MTPOBECTH pUTyal. 1 y KOTOPBIX HEe Moiy-
YuI0Ch. VI mosmydmioch, HO C MOCIIEACTBUSAMU.

Maruss — 3T0 He Hrpymka. 1o — opy:kue. 1
€cJ Bbl HE yMeeTe ¢ HHM 00pamaTrbcsi, Bbl ceOs
MOKaJeyure.

Bot camble yacTbie OIMOKNA HOBUYKOB.

OmmoKa nepBasi: ropaAbIHS.

Hosunuok npouutan 3aroop. IIposén puryan. U emy noka-
34J10Ch, YTO OH «Mar». YTo OH — «IOCBAIEHHBII». YTO OH —
«U30paHHBII».

N on HaunHaeT xBacrarbcs. PacckaspiBath BceM. [1okasbiBaTh
CBOU «CIIOCOOHOCTH.

W 3naere, yro npoucxoqut? K Hemy npuxonsT téMuble. OHU
JIETAT Kak Ha masik. Y onu ero cxupaior. [Toromy 4to ropasiHs
— 3TO CaMbIi BKYCHBIW AEJIMKATEC JISI TMBI.

Ecnu BB MOYYBCTBOBAJIM TOPIBIHIO, OCTAHOBUTECH. [Ipoun-
TalTe crienuaibHbli 3aroBop. Beiiiaute Ha yauity. [oapiure. U
noriMuTe, Bbl HUKTO. Bbl yuenuk. Beeraa.



OmmubKa BTOpas: cTpax.

Hosuyok nonpo6osan puryai. Yeuaen uro-to. Mcnyrancs. U
Opocu.

U 3naete, uro npoucxonut? OH oTKpbiBaeT ceds1. OH moka-
3BIBAET TEMHBIM, YTO OH CJIa0bIA. YTo oH Ooutcs. Uto oH J1érkas
no0bIya.

U témubie npuxonar. U 3adupaiot raBBax. Ero myyvator. Ye-
pe3 crpaxu. Yepe3 kommapel. Yepe3 O0Jie3HM U CTpajlaHUS.
Bonpimre 60511, GOJbIIE SHEPTUM.

Ecnu BB uctyranvce, He Opocaiite. [IpounTaiite 3amuTHbIC
3aroBopbl. Beritnure Ha ynuity. [oneiinute. Y Bepauteck. [loto-
My 4TO, €CJT Bbl OpOCUTE, BBl CTAHETE UX €/IOM.

OmmoKa TpeThs: KaJHOCTb.

HoBuvok xouer Bcero u cpasy. [ener. JlioO6Bu. 310pOBBsI.
VYcnexa. M o mpoBoauT putyai 3a putyaioMm. O0psia 3a oOpsi-
JIOM.

N? Ero sHeprus paccenBaercs. OH craHOBUTCA NyCThiM. OH
CTAaHOBUTCSI HUYEM.

OpuH puryan — oana uess. Hukoraa He pacnibuisiitecs. Hu-
Korjia He kajHudante. MiHaue Bbl moTepsieTe BCE.

OmmoOka yeTBépTrast: OONTIUBOCTb.

Hosuyok niposén putyait. I emy xouercs pacckazats. [logpy-
re. B corcerax. Komnere.

W 3naere, uto mpoucxoqut? Putyan oOHymsieTcs. DHeprus
yxoaut. Pe3ynbrara HOJIb.



Mostyaane — 3051010. B Maruu tak ocodenHo. Eciu Bbl He
MOJKETE MOJTYATh, HE 3aHUMaNTECh Marveu.

Ommo6ka naTas: HeyBaXkeHHUe.

HoBuuok He coOmomaet npapwia. He mocturcs. He ouwina-
ercsi. He 6marogapur.

U 3naere, uro npoucxoaut? [dyxu odmxatorcs. M oHu paot
YPOK, OT KOTOPOI'O BaM IOILIOXEET.

VYBaxkenue — 310 HE BexnmBocTh. 910 3aKk0H! Eciv BbI ero
HapylaeTe, Bbl II0JIy4aeTe MO 3aCIyraMm.

HoBuuok — 310 He TOT, KTO MaJIO 3HACT. HoBuuok — 3to TOT,
KTO HE YBAXKACT 3dKOHBI U ITPpABUJId TOHKOI'O MHPA.

W ecnu BB HE yBakaeTe MpaBuiia, OTJIOXKUTE Ty KHUTY. Bam
elle paHo 3a 3TO OpaThCsl.



POOOBBIE ITPORJIATUA

A tenepsp ucropun. Peanbubie. 3 moeii npaktuku. C paspe-
IIEHUS KJIMEHTOB, KOHEYHO.



Ucropus nepsas. IllpokiassTue marepu

Ko Mue npunuia xenmmsa. Jler natuaecaru. borartas. Yxo-
keHHas. Ho ¢ rma3aMu, B KOTOpBIX YUTaIach Oe3/aHa.

['oBopuT: «Asnekceit BUKTopoBUY, y MEeHs B POy BCE MYKUM-
HBl YMHUPAIOT A0 COpoKa IATh. OTer| ymep B COPOK IATh. [len B
copok 1ATh. [Ipagen B copok nsatk. I Moit CbIH, eMy cerdac co-
POK TpH. U 51 3HaI0 — ¢ HUM CITy4dunTCs TO ke camoe. [Tomorure».

A nmocmotpen e€ pon. U Buxky, BopoHka. YépHasa. OrpomHasi.
W B nienTpe 310i BOPOHKH, keHiuHa. Crapas. C riazamu, nosn-
HbIMHA HEHABUCTH.

S cipocut: «A B BarieM pofy ObUTH JTM CTy4au, KOTjia KOro-To
HECIPABEIJTUBO OCYIWIIN ?»

Omna 3agymanace. ['oBoput: «Jla. Moii npagen ObuT pacKysa-
yeH. Ero paccrpensm. A ero Matb — Most mpabaOka — cTosiIa
Ha MOTWJIE M MPOKJIsiyIa BCEX, KTO ero npenai. M Bcex MyXuuH B
UX poay — JI0 CEAbMOTO KOJIEHa».

Bot Bam u oTBeT.

910 — npokJgaTre Matepu. Camoe crpamiHoe. CaMoe ChJlb-
Hoe. Camoe HEOTBPATUMOE.

A ckazan eit: «4 mory nmomoub. Ho BbI 1OJIKHBI TIOHSATH —
3TO HE MPOCTO Mopya. ITO KapMa. I10 3akoH. 1 ecim Mbl ero
HApPYIIUM Mbl IOJTYYUM OTKaT».

OHa coryacuiack.

A nposén puryan. He cHsatusa. A nepenarnpasiienus. S pas-



BEpHYJI IpokJIsATHE 00paTHO. K Tem, KTo k 3ToMy nozie. K tem,
KTO mpeja e€ npagena. Bepuyiu see.

E€ chiH kuB. EMy ceituac copok ceMb. OH 3710pOB. Y HeEro
TIBOE JIETEMN.

A Te, KTO Ipeaall... 3TO yKe Apyras UCTOPUSL.



«Jloopasi» moapyra

ITunrer mHe xeHIMHA, Ha30BeM e€ AnHa. Eit 42 rona, BbIa-
JUT OTJIMYHO, OM3HEC CBOM, ceMbsi. Ho B mUChbMe CILJIOIIHOE OT-
yassHUeE.

[Muet: «Anekceit BUKTopoBuY, 51 He MOHUMAIO, YTO MTPOUC-
xonut. [TocnegHue Tpu Mecsia s TpocTo pa3BaiuBarch. CHava-
Jla HAYaJIUCh )KYTKUE MUTPEHU, IOTOM KOKa MOChINaach, Bpauu
CTaBSIT TO OJIHO, TO APYTO€, MMYKAIOT TA0JIETKAMH, & MHE TOJIbKO
xyxe. Myxk rOBOpHT, UTO 51 cama ceOst HaKpyTHIIa, IICUXOJIOT Ha-
3HAYWJT AaHTUZICTIPECCAaHThI. §1 yXke He 3HaK, K KOMY OOpaTUThCH.
ITomoruTte».

A nmonpocun e€ npucnarb ¢poto. [Tocmorpen u cpasy Bceé 1o-
HsUJ1. Aypa y KeHIIIUHbI OblIa CJIOBHO B YEPHOU MayTHUHE, a B paii-
OHE COJTHEYHOTIO CIUIETEHWSI CUJIEN TUIOTHBIM, JIUIIKUU CTYCTOK
YyKOH BOJIA. DTO HE MPOCTO CIJIa3, 3TO MOJTHOLEHHAs Mopya Ha
00Je3Hb, clielaHHas Yepe3 ObITOBOM KOHTAKT.

3BoHI0 eil. [oBopio: «AHHA, OTOPOCKTE B CTOPOHY BCE BAIIH
Tabnetk Ha Bpemsi. CKakuTe MHE, Y BaC B OKPYKEHHUHU TTOSIBH-
Jack HoBas xeHiMHa? Mnu KTo-To, KTO paHbllie OblT B TEHU,
BJIPYT CTaJI MPOSIBJISITh K BaM Ype3MEpHOE BHUMaHUE, AApUTh MO-
JAapKH, yromarb?»



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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