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Аннотация
Вы замечали, что в разных ситуациях вы ведёте себя по-

разному? Это работа ваших внутренних архетипов — типовых
ролей, которые психика включает для адаптации к жизни.
Книга знакомит с десятью основными архетипами. Живые
примеры, тесты и упражнения помогут определить доминанту,
научиться переключаться между ролями, управлять энергией и
выстраивать гармоничные отношения. Без сложной теории —
только практика.
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ОТ АВТОРА

 
Вы замечали, что в разных ситуациях вы ведёте себя по-

разному: на работе — решительно, дома — мягко, в кругу
друзей — остроумно, а в кризис — холодно и рассудитель-
но? Это не противоречие, а работа ваших внутренних ар-
хетипов — типовых ролей, которые психика включает для
адаптации к жизни.

Эта книга — практическое руководство по распознава-
нию и осознанному использованию десяти основных архети-
пов: Героя, Заботливого, Воина, Мудреца, Искателя, Творца,
Правителя, Друга и других. Вместо сложной теории — жи-
вые примеры из работы, семьи и повседневности. В каждой
главе — тесты, упражнения и чёткие алгоритмы, как превра-
тить свои привычные реакции из автоматических в осознан-
ные, как управлять своей энергией, не выгорать и строить
гармоничные отношения.

Книга адресована каждому, кто хочет лучше понимать се-
бя и других, стать гибче, увереннее и счастливее. Здесь нет
ярлыков и диагнозов — только инструменты, которые рабо-
тают в реальной жизни.



 
 
 

 
ЧТО ТАКОЕ АРХЕТИП? НЕ
ТЕРМИН, А ИНСТРУМЕНТ

 
Представьте себе старый театр без занавеса. Сцена всегда

открыта, свет не гаснет. На этой сцене непрерывно идёт спек-
такль, и вы — одновременно и зритель, и главный актёр, и
режиссёр, и даже суфлёр. Но есть одна странность: роли в
этом спектакле вы не придумываете сами. Они появляются
из ниоткуда, как будто кто-то невидимый подсказывает вам
текст, интонацию и жесты именно в тот момент, когда вы
меньше всего готовы к этому.

Это чувство знакомо каждому. Вы приходите на работу,
и вдруг, без всякого усилия, ваш голос становится твёрже,
движения — увереннее, а слова — короче и яснее. Вы воз-
вращаетесь домой, и тот же самый человек превращается в
мягкого, терпеливого слушателя, готового обнять и успоко-
ить. А через час, за столом с друзьями, вы вдруг начинае-
те шутить и придумывать неожиданные сравнения, удивляя
даже самого себя.

Знакомо? Если да, значит, вы уже столкнулись с тем, что
психологи называют архетипами. Но не пугайтесь — мы не
будем углубляться в дебри аналитической психологии и ци-
тировать труды учёных с труднопроизносимыми фамилия-
ми. Мы поступим проще: мы будем говорить о том, что вы и



 
 
 

так знаете, просто назовём это правильными словами.
Метафора, которая работает
Лучше всего понять архетип можно через образ инстру-

мента. Представьте ящик с плотницкими инструментами. В
нём лежат молоток, отвёртка, пила, рубанок и рулетка. Ни
один инструмент не лучше другого — просто каждый из
них создан для своей операции. Если вы попытаетесь забить
гвоздь рулеткой, вы только испортите и инструмент, и сте-
ну. Если начнёте пилить доску отвёрткой — результат будет
плачевным.

Архетипы — это такие же инструменты вашей психики.
Они созданы для типовых жизненных задач. Когда нужно
быстро принять решение в опасной ситуации — включается
один механизм. Когда нужно проявить терпение и заботу —
другой. Когда надо проанализировать сложный договор —
третий. Проблемы начинаются не тогда, когда у вас есть эти
инструменты, а тогда, когда вы пользуетесь только одним из
них, даже там, где он совершенно не подходит.

Например, есть люди, которые на любой вызов жизни от-
вечают агрессивной защитой — даже если на них просто
чихнули в автобусе. Есть те, кто на всё реагирует длительны-
ми размышлениями — и упускает возможность, пока «соби-
рает данные». Есть те, кто всегда пытается всех примирить,
даже когда конфликт уже исчерпан. Это не плохие черты ха-
рактера — это заевшая пластинка одного архетипа, который
взял на себя роль диктатора в вашем внутреннем театре.



 
 
 

Откуда они берутся и почему мы им подчиняемся
Чтобы не утомлять вас историей, скажем главное: архети-

пы — это не прихоть учёных, а наследственные программы
выживания. Тысячи лет назад наши предки не могли позво-
лить себе каждую ситуацию обдумывать с нуля. Встреча с
хищником требовала мгновенной реакции — либо бежать,
либо защищаться. Встреча с голодным ребёнком требовала
мгновенной заботы, без раздумий. Встреча с незнакомцем
требовала либо настороженности, либо дружелюбия — в за-
висимости от обстоятельств.

Эти реакции закрепились в психике как готовые алгорит-
мы. Они передаются не по крови в биологическом смысле, а
через культуру, воспитание и коллективный опыт — имен-
но поэтому они называются коллективными бессознательны-
ми образами. Но не пугайтесь этого словосочетания — оно
означает просто «общие для всех людей способы реагиро-
вать на типовые ситуации».

Ребёнок не учится бояться темноты — он уже настроен на
возможную опасность. Ребёнок не учится радоваться, когда
его хвалят — это врождённый механизм социального одоб-
рения. Подобные реакции — и есть первые ростки архети-
пов. По мере взросления эти ростки обрастают конкретны-
ми сценариями. Кто-то становится «героем» в школе, кто-то
«мудрецом» за книгами, кто-то «заботливым» в семье.

Но самое важное — мы не обязаны оставаться в той роли,
которая закрепилась в детстве. Мы можем осознать её, оце-



 
 
 

нить её сильные и слабые стороны и научиться пользоваться
другими «инструментами», когда того требует жизнь.

Первое знакомство: десять главных ролей
Чтобы вы сразу почувствовали, о чём пойдёт речь даль-

ше, перечислим основные архетипы, которые мы будем изу-
чать в этой книге. Не пытайтесь запомнить их все — просто
обратите внимание, какой из откликов вызывает у вас внут-
реннее «да, это про меня».

1. Герой — тот, кто берёт вершины, ставит рекорды, пре-
одолевает. Без него не было бы великих проектов и спортив-
ных побед. Но он же доводит до выгорания, если не умеет
отдыхать.

2. Заботливый (Мать/Отец) — тот, кто согревает, кормит,
утешает. Благодаря ему мы чувствуем защиту и принятие.
Но он же душит своей опекой и не даёт другим взрослеть.

3. Воин — тот, кто защищает границы, устанавливает по-
рядок и говорит «нет» без колебаний. Он даёт нам безопас-
ность. Но он же превращает жизнь в казарму, если не вклю-
чает гибкость.

4. Мудрец — тот, кто наблюдает, анализирует, взвешива-
ет. Он спасает от необдуманных поступков. Но он же уводит
в бесконечные размышления, парализуя волю.

5. Искатель — тот, кто ищет новое, меняет места, профес-
сии, увлечения. Он дарит нам свежесть восприятия. Но он
же мешает углубиться и обрести корни.

6. Творец — тот, кто создаёт красоту, придумывает идеи,



 
 
 

преобразует реальность. Он наполняет жизнь смыслом. Но
он же страдает от перфекционизма и недовольства собой.

7. Правитель — тот, кто организует, распределяет, отве-
чает. Он создаёт порядок из хаоса. Но он же боится делеги-
ровать и подавляет чужую инициативу.

8. Друг — тот, кто поддерживает, мирит, находится ря-
дом. Он создаёт команду и доверие. Но он же теряет себя,
подстраиваясь под других.

9. Шут — тот, кто разряжает обстановку юмором, легко-
стью, несерьёзностью. Он помогает пережить трудности. Но
он же обесценивает серьёзные темы и избегает ответствен-
ности.

10. Созидатель (родственен Творцу, но более приземлён)
— тот, кто строит, чинит, выращивает, зарабатывает. Он во-
площает идеи в материю. Но он же застревает в рутине, за-
бывая о душе.

(В дальнейших главах мы подробно разберём каждого, но
не строго по порядку — а в той последовательности, которая
удобна для понимания.)

Как отличить архетип от настроения или характера
Часто люди путают архетип с чертой характера («я им-

пульсивный» или «я спокойный») или с настроением («се-
годня я злой»). Это ошибка. Настроение приходит и уходит,
характер — это более стабильный набор привычек, но архе-
тип — это роль, которую вы играете в конкретной ситуации.
Она может меняться несколько раз за день, а может закре-



 
 
 

питься на годы.
Вот простой пример. Утром вы просыпаетесь и чувству-

ете упадок сил. Настроение плохое, хочется лежать. Это не
архетип. Затем раздаётся звонок от коллеги: «У нас аврал,
срочно нужно решение!». И вдруг вы вскакиваете, собирае-
тесь за пять минут, в голове проясняется, вы начинаете ко-
мандовать, звонить партнёрам, принимать решения. Через
час вы выдохнули — и снова устали. Что произошло? Ваш
внутренний Герой или Правитель мгновенно включился, по-
тому что ситуация потребовала именно этой роли. Настрое-
ние тут ни при чём.

Теперь другой пример. Вы сидите на совещании, где все
спорят и кричат. Вам хочется встать и уйти, но внутри
появляется чувство: «Надо успокоить всех, объяснить, по-
мирить». Вы начинаете говорить мягко, переформулируете
гневные реплики в вопросы, и через десять минут конфликт
сходит на нет. Вы только что использовали архетип Друга и
Заботливого, хотя обычно считаете себя человеком резким
и прямым.

Итак, архетип — это не личность, а функция. Как толь-
ко вы перестаёте приклеивать к себе ярлык «я такой от при-
роды», вы получаете свободу. Потому что если вы можете
включить разные архетипы осознанно, вы можете управлять
своей жизнью, а не плыть по течению.

Свет и тень: почему один и тот же архетип может и
помочь, и разрушить



 
 
 

Здесь мы подходим к самому важному понятию книги —
двойственности архетипов. Ни один из них не является аб-
солютно хорошим или плохим. У каждого есть две стороны,
как у монеты. Психологи называют их «светлая» и «теневая»
сторона.

· Светлая сторона — это здоровая, адаптивная часть архе-
типа. Когда Герой помогает вам встать рано и сделать проект
— это свет. Когда Заботливый ухаживает за больным ребён-
ком без раздражения — это свет. Когда Мудрец не даёт вам
подписать невыгодный договор — это тоже свет.

· Теневая сторона — это когда тот же самый механизм
работает в ущерб вам или другим, потому что включается
слишком сильно, слишком часто или не к месту. Теневой Ге-
рой берёт на себя всю работу, увольняет помощников, бо-
ится показаться слабым и в итоге падает с сердечным при-
ступом. Теневой Заботливый не даёт взрослой дочери самой
выбрать профессию и считает, что «лучше знает». Теневой
Мудрец перечитывает договор двадцать раз, упускает сроки
и теряет клиента.

Понимание этой двойственности даёт нам главный ключ:
не надо избавляться от архетипа, надо управлять его дозой.
Как в кулинарии — соль нужна, но пересол убивает блюдо.

Упражнение для первой главы: «Мои четыре роли»
Возьмите лист бумаги (или откройте заметки в телефоне)

и напишите заголовки:
«Работа», «Дом», «Друзья», «Кризис».



 
 
 

В каждом столбце кратко опишите, как вы ведёте себя в
этих сферах. Не анализируйте, просто факты.

Например, в работе: «быстро принимаю решения, люблю
сложные задачи, злюсь на медлительных коллег».

Дома: «чаще молчу, уступаю, стараюсь никого не задеть».
С друзьями: «всегда шучу, организую встречи, не люблю

серьёзные разговоры».
В кризисе: «становлюсь холодным, составляю списки, пе-

рестаю чувствовать усталость».
Теперь посмотрите, какие из перечисленных десяти архе-

типов напоминают вам эти описания. Скорее всего, вы об-
наружите, что в разных сферах вы играете разные роли. Это
нормально. Это доказывает, что архетипы — не тюрьма, а
гардероб.

Первый практический тест: как вы реагируете на неожи-
данность

Представьте себе ситуацию (реальную или вымышлен-
ную): вы идёте по улице, и вдруг перед вами из подворот-
ни выбегает человек, громко кричит и машет руками. Ваше
первое, совершенно спонтанное действие — что это?

Варианты ответов:
А) Я отскакиваю, прикрываю голову, замираю — и только

потом пытаюсь понять.
Это реакция защиты, активируется базовый инстинкт, но

если мы переводим на архетипы — здесь просыпается Воин,
готовый к отражению угрозы.



 
 
 

Б) Я останавливаюсь, внимательно смотрю, оцениваю:
пьян ли он, болен, или это розыгрыш.

Это Мудрец — вы собираете данные прежде чем действо-
вать.

В) Я быстро делаю шаг вперёд и спрашиваю: «Чем я могу
помочь?»

Это Заботливый или Друг — вы сразу переходите к под-
держке.

Г) Я оглядываюсь по сторонам, ищу выход, альтернативу
— может, свернуть в магазин, может, позвать прохожих.

Это Искатель — вы ищете пути отступления или новый
сценарий.

Д) Я сам кричу, делаю грозное лицо и готов напасть.
Это теневой Воин — агрессия на агрессию.
Нет правильных ответов. Запишите свой вариант. В кон-

це книги вы сможете сравнить, изменилась ли ваша реакция
после знакомства со всеми архетипами. Скорее всего, вы ста-
нете более гибким.

Почему знание архетипов не делает вас «типиро-
ванным»?

В интернете полно тестов, которые делят людей на «4 ти-
па», «9 типов», «16 типов». Обычно вам дают результат —
и вы радостно вешаете на себя ярлык: «Я — интроверт-ло-
гик» или «Я — вдохновитель». Это увлекательно, но часто
запирает человека в клетку. Потому что на следующий день
вы можете повести себя не как «ваш тип», и возникает ко-



 
 
 

гнитивный диссонанс.
Книга об архетипах предлагает иной подход. Мы не гово-

рим: «Ты — Воин, живи с этим». Мы говорим: «У тебя есть
арсенал. Сейчас, в этом моменте, тебе удобно быть Воином?
Если нет — переключись». Это похоже на то, как мы выби-
раем одежду по погоде. В дождь — куртку, в жару — фут-
болку. Мы не становимся «человеком-дождём» или «чело-
веком-солнцем». Так и с архетипами.

Поэтому наша книга не стремится навесить вам очеред-
ной ярлык. Наоборот, она даёт вам свободу выбора. В каж-
дой главе вы будете узнавать себя в разных ролях, и это будет
вызывать улыбку, а не унылое «опять я такой».

История одного переключения: как Иван перестал
быть «вечным спасателем»

Чтобы закрепить понимание, приведём реальную (но из-
менённую до неузнаваемости) историю.

Иван, 40 лет, инженер. С детства он привык решать все
проблемы в семье. Отец пил — Иван успокаивал мать. Брат
учился плохо — Иван делал с ним уроки. На работе он взял
на себя все сложные задачи, потому что «никто не сделает
лучше». Друзья звонили ему в любой час, чтобы он помог с
переездом, ремонтом, ссорой.

Иван чувствовал себя нужным, но смертельно уставал. К
сорока годам он заработал гипертонию, развод (жена сказа-
ла, что он «не муж, а пожарный»), и практически не имел
хобби, кроме помощи другим.



 
 
 

На консультации психолога (Иван обратился из-за бессон-
ницы) он услышал фразу, которая перевернула всё: «Иван, а
что произойдёт, если вы скажете „нет“ только один раз?». Он
попробовал. Когда очередной приятель попросил помочь с
перевозкой холодильника, Иван сказал: «Извини, я сегодня
занят». Приятель обиделся, но нашёл другого помощника.

Иван почувствовал сначала чувство вины, а потом —
невероятную лёгкость. Он вдруг понял, что его главный ар-
хетип — Герой-Спасатель — работал на износ. Он не умел
включать Мудреца, чтобы оценить: «А надо ли мне это?»,
не умел включать Заботливого в отношении себя. Он просто
автоматически хватал любой «гвоздь» и пытался забить его
любым инструментом.

Через полгода практики Иван научился делать паузу пе-
ред любым «спасательным» импульсом. Он задавал себе во-
прос: «Кому сейчас нужна моя помощь — им или мне?». И
если он понимал, что это его привычка избегать собственной
жизни — он отказывался. У него появилось время на себя,
он начал бегать по утрам, давление пришло в норму, и даже
бывшая жена заметила: «Ты стал другим».

Иван не перестал быть Героем — он перестал быть рабом
Героя.

Итог первой главы
Подведём черту. Архетип — это не приговор, не диагноз

и не оправдание для плохого поведения. Это типовая внут-
ренняя программа, которая помогает нам адаптироваться к



 
 
 

миру. Каждый архетип имеет светлую и теневую сторону. За-
дача человека — научиться узнавать, какой архетип сейчас
«включён», и осознанно выбирать, оставить его или пригла-
сить на сцену другого.

В этой главе мы:
· Узнали метафору «ящик с инструментами».
· Познакомились с десятью основными архетипами (не

для запоминания, а для первого контакта).
· Научились отличать архетип от настроения или черты

характера.
· Увидели двойственность — свет и тень.
· Выполнили первое упражнение и прошли ситуационный

тест.
· Прочитали историю Ивана, чтобы почувствовать, как

осознанность меняет жизнь.
Теперь вы готовы к следующей главе, где мы разберём са-

мого частого гостя в жизни современного человека — Архе-
тип «Герой». Мы посмотрим, как он помогает делать карье-
ру и как он же разрушает здоровье и отношения. А главное
— вы получите конкретные упражнения, чтобы подружить-
ся с этим мощным, но опасным союзником.

Но если вы чувствуете, что уже сейчас можете узнать в се-
бе не только Героя, но и кого-то другого — отлично. Значит,
книга уже начала работать.

Домашнее задание к главе 1 (для самых вниматель-
ных):



 
 
 

В течение трёх дней фиксируйте в записной книжке лю-
бой момент, когда вы почувствовали, что действуете «не как
обычно». Например, вы обычно терпеливы, а тут взорвались.
Или вы обычно молчите, а тут сказали остроту. Рядом с со-
бытием напишите, какой архетип, по вашему мнению, вклю-
чился. Не бойтесь ошибиться — в следующих главах мы на-
учимся распознавать их точнее. Главное сейчас — просто
начать наблюдать.

В конце трёх дней посмотрите на свои записи. Сколь-
ко разных «ролей» вы сыграли за это время? Скорее всего,
больше трёх. Это и есть доказательство вашей многогранно-
сти. И если вы сможете принять эту многогранность как нор-
му, то следующая глава станет для вас не теорией, а личным
открытием.

А теперь — сделайте глубокий вдох и выдох. Первый шаг
сделан. Вы просто начали смотреть на себя с интересом, а
не с осуждением. А это уже половина пути к тому, чтобы
перестать быть марионеткой своих привычек.

До встречи во второй главе, где мы встретимся с Героем
— и, возможно, узнаем его в зеркале.



 
 
 

 
АРХЕТИП «ГЕРОЙ» —

ДВИГАТЕЛЬ ДОСТИЖЕНИЙ
И ИСТОЧНИК ВЫГОРАНИЯ

 
Если бы мы снимали фильм о вашей жизни, то в самом за-

хватывающем эпизоде, где звучит напряжённая музыка и всё
решается в последнюю секунду, на сцену обязательно вышел
бы Он. Человек, который не может пройти мимо вызова. Ко-
торый видит препятствие и вместо того, чтобы обойти, уско-
ряется. Который берёт на себя ответственность тогда, когда
другие опускают руки. Это — Герой.

В прошлой главе мы упомянули его первым среди десяти
архетипов не случайно. В современной культуре, особенно
в мире бизнеса, спорта и карьеры, Герой — самая заметная,
самая воспеваемая фигура. Мы восхищаемся теми, кто до-
стигает, преодолевает, побеждает. Но за блеском медалей и
грамот часто скрывается изнурённый человек, который за-
был, что можно просто жить, а не только штурмовать вер-
шины.

В этой главе мы разберём архетип Героя вдоль и поперёк.
Вы узнаете, почему он так важен для прогресса, как он по-
могает создавать великие проекты, и одновременно — как
он разрушает здоровье, отношения и внутренний покой. А
главное — вы получите инструменты, чтобы подружиться со



 
 
 

своим внутренним Героем, не превращаясь в его раба.
Кто такой Герой? Портрет без прикрас
Герой — это тот, кто не может оставаться в стороне, ко-

гда есть цель. Для него жизнь — это серия испытаний, ко-
торые надо пройти, уровень за уровнем. Он просыпается с
чувством долга, засыпает с мыслью о том, что можно было
сделать больше. Его девиз: «Сложно — значит, стояще». Он
любит слова «рекорд», «впервые», «лучший».

Не путайте Героя с Воином. Воин — защищает границы
и стоит на страже порядка. Герой — преодолевает себя и
внешние препятствия. Воин может стоять на месте и не про-
пускать врага. Герой всегда движется вперёд — к вершине,
к финишу, к новому рубежу. Поэтому Герой часто бывает
неудобен в быту: он не умеет просто есть ужин, он планиру-
ет ужин как проект. Он не умеет гулять с собакой без цели
— он гуляет, чтобы «набегать 10 тысяч шагов» и «улучшить
здоровье».

Светлая сторона Героя проявляется, когда он вдохновля-
ет команду, берёт на себя сложные задачи, не боится ошибок
и учится на них. Он — мотор любого дела. Если проект на
грани срыва, Герой впрыгивает в последний вагон и довозит
до станции. Он — тот, кто говорит «Я сделаю» — и действи-
тельно делает, даже если для этого приходится жертвовать
сном.

Теневая сторона Героя — это когда он перестаёт разли-
чать «моё желание» и «общественное признание». Он рабо-



 
 
 

тает не ради результата, а ради похвалы, боится показаться
слабым, не умеет проигрывать и делегировать. Теневой Ге-
рой не отдыхает до тех пор, пока не упадёт, потому что в его
голове звучит голос: «Ты недостаточно хорош». И этот голос
никогда не замолкает, потому что у него нет критерия «до-
статочно».

Как распознать Героя в себе и других: пять харак-
терных черт

Перед тем как углубиться в примеры, пройдём быстрый
чек-лист. Отметьте галочками пункты, которые вам знако-
мы:

1. Вы чувствуете дискомфорт, когда нечем заняться, когда
нет задачи или проекта.

2. Вы гордитесь тем, что можете работать дольше и интен-
сивнее других.

3. Вам трудно получать просто так — вы всегда должны
«заслужить» отдых или подарок.

4. Вы часто сравниваете свои достижения с достижениями
коллег, друзей, даже незнакомцев.

5. Вы соглашаетесь на трудные поручения, даже если
внутри не хотите, — просто чтобы доказать себе, что спо-
собны.

Если набралось 3—4 галочки, ваш внутренний Герой
очень активен. Если все пять — он, скорее всего, уже взял
над вами шефство и диктует условия, как строгий тренер.
Но не паникуйте. Помните: это не приговор, а констатация.



 
 
 

Теперь мы будем учиться его уравновешивать.
Живые примеры: Герой в действии и в переизбыт-

ке
Пример первый: Маргарита, руководитель отдела продаж.
Маргарита 38 лет, у неё двое детей и должность, о кото-

рой мечтают многие. Она приходит в офис раньше всех, ухо-
дит позже. Её отдел — лучший в компании, она трижды по-
лучала «Менеджера года». Дома она тоже ставит рекорды: у
неё идеальный порядок, дети занимаются английским и му-
зыкой, а ужины — как в ресторане.

Но за этим фасадом — хроническая усталость, которую
она не признаёт. Маргарита считает, что усталость — это
слабость. Она перестала общаться с подругами, потому что
«некогда». С мужем они почти не разговаривают, кроме пла-
новых «семейных советов». Недавно она случайно увидела
своё отражение в витрине и не узнала себя — глаза потухли,
плечи ссутулены. Она заплакала, но тут же одёрнула себя:
«Что я нюни распустила, надо работать».

Маргарита — классический теневой Герой. Она спутала
самоценность с результатами. Она не знает, кто она вне до-
стижений. Её светлая сторона — невероятная работоспособ-
ность — вывернулась наизнанку и стала пыткой.

Что Маргарита могла бы сделать?
Для начала — признать, что она не машина. Ввести риту-

алы «безрезультатного времени»: например, каждый вечер
15 минут просто сидеть и смотреть в окно без телефона. За-



 
 
 

вести хобби, где нельзя быть «лучшим» — рисование, леп-
ка, просто наблюдение за птицами. Научиться говорить му-
жу: «Я устала, пожалуйста, реши этот вопрос сам», — и не
контролировать, как он его решит.

Пример второй: Николай, 29 лет, начинающий предпри-
ниматель.

Николай ушёл с работы, чтобы открыть свой бизнес. Он
мечтал, что через год станет успешным. Он работает по 14
часов, отказывается от помощи, потому что «никто не сде-
лает лучше». Он не спит, не ест нормально, но его бизнес
пока не приносит прибыли.

Николай не выдерживает критики, любую неудачу вос-
принимает как личное поражение. При этом он продолжа-
ет «улучшать продукт», вместо того чтобы изучать рынок
и продажи. Он загнал себя в угол, но боится признать, что
ошибается, — ведь Герой не ошибается.

Светлая энергия Героя здесь перекрыла все остальные ар-
хетипы. Нет Мудреца, который сказал бы: «Стоп, давай про-
анализируем», нет Друга, который попросил бы помощи, нет
Заботливого, который пожалел бы себя. Только бесконечная
гонка.

Что Николаю стоило бы усвоить?
Первая ошибка Героя — путать упорство с упрямством.

Упорство — это идти к цели, меняя тактику. Упрямство —
делать одно и то же, надеясь на чудо. Николаю нужен «со-
ветник» — партнёр или наставник, которому он доверяет и



 
 
 

перед которым может открыто признаться: «Я не знаю, что
делать». И разрешить себе перерыв, чтобы восстановить яс-
ность.

Герой в семейных отношениях
Казалось бы, дома мы должны отдыхать от подвигов. Но

для Героя и семья становится полем битвы. Например, он
может устроить «соревнование» с женой, кто лучше наведёт
порядок или кто вкуснее приготовит ужин. Детей он воспри-
нимает как проект: у них должны быть только пятёрки, спор-
тивные разряды и победы в олимпиадах. Он не умеет просто
обнимать, не требуя взамен отчёта.

В результате Герой может вырастить либо таких же трудо-
голиков, либо, наоборот, людей, которые ненавидят «дости-
гаторство» и выбирают пассивную позицию. Но главная бе-
да — он сам лишает себя близости. Потому что близость не
требует достижений, она требует присутствия. А Герой уме-
ет только «делать», а не «быть».

Специальный тест: «Ваш Герой — друг или дикта-
тор?»

Ответьте «да» или «нет» на следующие вопросы. Отве-
чайте честно, без самообмана — это для вас самих.

1. Отдых для меня — это время, когда я планирую буду-
щие дела.

2. Если я получаю комплимент, я невольно начинаю ду-
мать, что меня хвалят недостаточно.

3. Я бросаю занятие, если у меня не получается быть в нём



 
 
 

лучшим.
4. Я часто чувствую, что не оправдываю ожиданий (чьих

— неважно).
5. Я соглашаюсь на дополнительные проекты, даже когда

устал, потому что боюсь, что меня сочтут слабым.
6. Мне легче сделать всё самому, чем объяснять другому

и ждать.
7. Я испытываю беспокойство, если в выходные у меня нет

чёткого расписания.
8. Мне сложно радоваться достижениям — сразу вижу,

что ещё не сделано.
Результаты:
· 0—2 «да» — ваш Герой в балансе, он помогает вам, но

не управляет.
· 3—5 «да» — ваш Герой перегрет. Он берёт на себя слиш-

ком много. Пора тормозить.
· 6—8 «да» — ваш Герой в теневой фазе. Вы рискуете здо-

ровьем и отношениями. Нужны серьёзные изменения.
Запишите свой результат — он пригодится вам для

упражнений в конце главы.
Почему Герой так нужен современному человеку?
Давайте не будем демонизировать Героя. Без него мы бы

до сих пор сидели в пещерах. Именно Герой открывал новые
земли, изобретал колесо, строил заводы и летал в космос.
Это он встаёт утром, когда организм просит полежать, и идёт
тренироваться. Это он берёт ответственность за проект, за



 
 
 

семью, за свою жизнь, когда другие плывут по течению.
Светлый Герой — это человек, который знает свои силь-

ные стороны и использует их для создания ценности. Он не
боится конкуренции, но умеет радоваться успехам других.
Он ставит цели не для того, чтобы доказать миру, а для того,
чтобы реализовать свой потенциал. Он умеет проигрывать и
анализировать ошибки, а не впадать в ярость. Он умеет де-
легировать и доверять, потому что знает: его ценность не в
том, чтобы делать всё самому, а в том, чтобы организовать
процесс.

Теневой Герой, напротив, одержим внешними оценками.
Он гонится за рекордами, не спрашивая себя, нужен ли ему
этот рекорд. Он разрушает себя ради цифр. Он часто стано-
вится тираном для подчинённых и холодным для близких.
И главное — он никогда не знает, когда остановиться. Его
девиз: «Ещё немного, и я успокоюсь». Но «немного» длится
годами.

Практическое упражнение «Герой отдыхает»
Вот простое, но действенное задание. Оно может пока-

заться глупым, но это иллюзия — именно такие «глупости»
выводят из ловушки.

Инструкция:
В ближайшие три дня выделите по одному часу, который

вы проведёте без всякой цели. Никаких полезных дел. Вы не
должны ни убираться, ни читать развивающую литературу,
ни делать зарядку, ни планировать. Просто сидите, гуляете,



 
 
 

смотрите в небо, рисуете бессмысленные каракули, слушаете
тишину.

Важно:
· Никакого телефона, никаких соцсетей.
· Никаких мыслей типа: «А не лучше ли мне сейчас сде-

лать то-то». Если такая мысль пришла — скажите ей: «Я от-
дыхаю, я имею на это право».

· Не критикуйте себя за «бесполезность». Это — трени-
ровка вашего внутреннего права быть, а не делать.

После каждого такого часа запишите свои ощущения:
1. Что чувствовали? (Скуку? Тревогу? Облегчение?)
2. Какие мысли приходили?
3. Удалось ли хотя бы на минуту остановить бег?
Через три дня перечитайте записи. Скорее всего, вы обна-

ружите, что остановиться было трудно — это признак того,
что ваш Герой требует работы. Но вы уже начали эту работу.

Ещё одно упражнение: «Делегирование как терапия»
Для Героя делегирование — это почти оскорбление. Ему

кажется, что он должен контролировать всё, иначе всё раз-
валится. Это ложное убеждение. Задание:

На этой неделе сознательно передайте какую-то свою обя-
занность другому человеку. Это может быть коллега, подчи-
нённый, муж, жена, старший ребёнок. Выберите задачу, ко-
торая не является критической, чтобы в случае ошибки не
случилось катастрофы.

· Объясните задачу один раз, чётко.



 
 
 

· Затем не вмешивайтесь, не поправляйте, не переделы-
вайте. Дайте человеку сделать так, как он считает нужным.

· Если результат вас не устроил — не исправляйте сразу.
Сделайте заметку, что можно было бы улучшить, но не сей-
час. Подождите хотя бы день.

Запишите, как вы себя чувствовали в процессе ожидания.
Если вам было физически неудобно, чесались руки переде-
лать — это признак гиперконтроля Героя. Ваша задача —
научиться выдерживать эту неловкость.

Как подружить Героя с другими архетипами
Идеальное состояние — когда Герой становится одним из

многих инструментов, а не единственным. Для этого полез-
но сознательно «приглашать» на сцену другие архетипы в те
моменты, когда Герой начинает перегреваться.

· Когда вы чувствуете, что работаете уже 5 часов без пе-
рерыва — позовите Заботливого и скажите ему: «Дай мне
воды, разомнись, прогуляйся 5 минут».

· Когда вы видите, что задача требует не силы, а размыш-
ления — дайте слово Мудрецу: «Подожди, Герой, не бросай-
ся, сначала разберёмся».

· Когда вы ощущаете, что настаиваете на своём только
ради того, чтобы «показать характер» — разрешите Другу
предложить компромисс.

· Когда вы понимаете, что гонитесь за результатом, кото-
рый никому не нужен — включите Искателя и спросите: «А
что, если я пойду другой дорогой? Или вообще никуда не



 
 
 

пойду?».
Это не означает отказаться от достижений. Это означает

— выбирать их осознанно, а не на автомате.
История победы над собой: как Антон перестал быть Ге-

роем-одиночкой
Антон, 45 лет, генеральный директор небольшой компа-

нии. Он построил бизнес с нуля, работая по 16 часов. Его
уважали, боялись, но не любили. Он гордился своей «желез-
ной рукой». Но в один день он попал в больницу с острым
панкреатитом — результат постоянного стресса и нерегуляр-
ного питания.

В больнице он был вынужден остановиться. К его удивле-
нию, компания не рухнула. Заместители справлялись. Антон
впервые за много лет понял, что его роль не в том, чтобы
делать всё, а в том, чтобы создать систему, в которой всё де-
лается без него.

После выписки он сделал радикальный шаг: нанял управ-
ляющего, сократил своё присутствие в офисе до 3 дней в
неделю, а оставшиеся дни посвятил себе и семье. Он начал
ходить на рыбалку (раньше считал это бесполезным время-
препровождением), читать художественную литературу, раз-
говаривать с детьми без плана.

Через год его бизнес вырос на 20%, потому что он пе-
рестал мешать сотрудникам проявлять инициативу. Антон
признаётся: «Я думал, что я — главный герой, а оказалось,
что герой — это команда. Я просто был режиссёром, а теперь



 
 
 

я — зритель в первом ряду, и мне это нравится».
Итог второй главы
Мы разобрали архетип Героя вдоль и поперёк. Главные

выводы:
· Герой — это не профессия и не характер, а режим рабо-

ты, который помогает брать высоты.
· Его светлая сторона — вдохновение, ответственность,

энергичность, создание ценностей.
· Его теневая сторона — выгорание, гиперконтроль, зави-

симость от похвалы, подавление близких.
· Чтобы управлять Героем, нужно регулярно «переклю-

чать» его на другие архетипы, особенно на Заботливого,
Мудреца и Друга.

· Простые упражнения: «час без цели», сознательное деле-
гирование, ритуалы отдыха без результата — помогают сба-
лансировать энергию Героя.

Теперь домашнее задание:
1. Выполните упражнение «Герой отдыхает» в течение

трёх дней.
2. Попробуйте одно сознательное делегирование.
3. Вернитесь к результатам теста из этой главы и перечи-

тайте свои ответы. Что вы можете изменить в своём распи-
сании уже завтра?

В следующей главе мы познакомимся с архетипом, кото-
рый часто стоит за спиной Героя и ловит его, когда он пада-
ет. Это Заботливый (Мать/Отец). Мы узнаем, почему умение



 
 
 

заботиться о себе — не слабость, а база для любых подвигов.
И почему многие Герои падают именно потому, что игнори-
руют этот архетип.

Помните: вы не обязаны быть героем каждый день. Ино-
гда быть просто человеком, который дышит, улыбается и
пьёт чай, — это уже победа. Самая большая победа над сво-
им собственным диктатором.



 
 
 

 
АРХЕТИП «ЗАБОТЛИВЫЙ»

— ОПЕКА, ТЕПЛО И
ГРАНИЦЫ, КОТОРЫЕ

НАДО НЕ ПЕРЕСТУПАТЬ
 

Вы когда-нибудь замечали, как некоторые люди умеют
создать вокруг себя атмосферу абсолютной безопасности?
Стоит им войти в комнату, и напряжение спадает. Стоит им
заговорить, и голос звучит так, будто всё непременно ула-
дится. Они помнят, когда у вас день рождения, знают, какие
пирожные вы любите, и всегда предложат чай, даже если вы
не просили.

Этот человек — олицетворение архетипа Заботливого. В
прежних культурах его называли Матерью или Отцом, но в
современном мире это не про пол и не про роль в семье. Это
про способ существования: быть тем, кто кормит, согревает,
успокаивает, защищает и даёт опору.

В прошлой главе мы говорили о Герое — двигателе до-
стижений. Заботливый — это тот, кто ловит Героя, когда тот
падает от изнеможения. Кто напоминает ему, что он — не
функция, а живой человек. Но, как и любой архетип, Забот-
ливый имеет две стороны. Светлая — это бесценный дар да-
вать жизнь и силы. Теневая — это душащая опека, которая



 
 
 

превращает взрослых людей в беспомощных детей.
В этой главе мы разберём, как распознать Заботливого в

себе и других, как научиться заботиться, не подавляя, и как
не потерять себя в бесконечном служении.

Кто такой Заботливый? Тёплый свет у домашнего
очага

Заботливый — это архетип, который включается в ситуа-
циях, когда кто-то рядом нуждается в поддержке. Это не обя-
зательно кровные родственники. Это коллега, который пере-
живает развод; друг, который растерялся; подчинённый, ко-
торый боится не справиться; даже незнакомый человек на
улице, которому плохо.

Главные качества Заботливого:
· Эмпатия — он остро чувствует эмоциональное состоя-

ние другого, часто раньше, чем тот сам это осознаёт.
· Терпение — он готов слушать, объяснять, ждать, даже

когда это требует времени.
· Бескорыстие — он даёт помощь без явного расчёта на

возврат (по крайней мере, в светлой версии).
· Жертвенность — он способен отодвинуть свои потреб-

ности ради нужд другого.
В здоровом состоянии Заботливый — это надёжный тыл.

Рядом с ним можно расслабиться, поплакать, признаться в
слабости. Он не осудит и не побежит докладывать началь-
ству. Он просто будет рядом, предложит чай, укроет пледом.
Благодаря Заботливому человечество не вымерло в младен-



 
 
 

честве: именно этот архетип обеспечил выживание самых
беззащитных.

Но та же самая энергия, направленная внутрь себя или в
неправильном объёме, превращается в ловушку. Тогда За-
ботливый начинает «заботиться» до тех пор, пока у объек-
та не остаётся собственной воли. Он считает, что лучше зна-
ет, что нужно другому. Он вмешивается, переделывает, пе-
репроверяет. И удивляется, почему другие не испытывают
благодарности, а наоборот — раздражаются и отдаляются.

Светлая сторона: забота как искусство
Когда Заботливый в балансе, он творит настоящие чудеса.

Вспомните педагога, который объяснял материал до тех пор,
пока каждый не понял, — и делал это без намёка на раздра-
жение. Или коллегу, которая заметила, что вы не завтракали,
и молча положила вам на стол яблоко. Или соседа, который
вовремя предложил помощь с тяжёлой сумкой.

Светлый Заботливый не навязывает свою помощь. Он
предлагает — и легко принимает отказ. Он уважает чужую
свободу. Он даёт тепло, но не обжигает. Его девиз: «Я рядом,
если я нужен».

В профессиональной сфере светлый Заботливый часто
становится отличным наставником, психологом, врачом, со-
циальным работником, преподавателем младших классов.
Он создаёт атмосферу доверия, в которой люди раскрыва-
ются и растут. Он не делает работу за других, но помогает
найти силы сделать её самим. Он вселяет уверенность.



 
 
 

В семье светлый Заботливый — это человек, создающий
«гнездо», где всем уютно. Он не требует отчётов, не устраи-
вает допросов, но его дом открыт, стол накрыт, а уши гото-
вы слушать. Дети выходят из такой семьи с чувством базо-
вой безопасности — а это фундамент для всей дальнейшей
жизни.

Теневая сторона: забота как контроль
А теперь перевернём медаль. Теневой Заботливый — это

та самая мать, которая звонит взрослому сыну каждые два
часа и требует отчёт. Это тот отец, который выбирает инсти-
тут за дочь, потому что «она ещё не понимает, что ей нуж-
но». Это начальница, которая перепроверяет каждое письмо
подчинённых, потому что «у них не хватает опыта».

У теневого Заботливого есть несколько характерных
фраз:

· «Я же тебе добра желаю».
· «Ты не оцениваешь, сколько я в тебя вкладываю».
· «Без меня ты пропадёшь».
· «Я лучше знаю, что тебе нужно».
Обратите внимание: здесь нет злого умысла. Теневой За-

ботливый искренне верит, что спасает. Но его действия при-
водят к обратному результату: человек под опекой теря-
ет инициативу, становится инфантильным, начинает раздра-
жаться или даже ненавидеть «благодетеля». Парадокс: чем
больше Заботливый старается, тем меньше благодарности он
получает.



 
 
 

И ещё один важный нюанс. Теневой Заботливый часто не
умеет принимать заботу в свой адрес. Он всё отдаёт другим,
а сам выгорает, болеет, чувствует себя одиноким. Ведь если
ты постоянно в роли «дающего», то попросить что-то для
себя кажется стыдным. Это ведёт к накоплению обиды —
и однажды «добрый самаритянин» взрывается упрёками: «Я
для вас всю жизнь, а вы…».

Это самая опасная ловушка: из любви превратиться в
жертву, а из жертвы — в тирана.

Как распознать перекос: пять признаков гиперопе-
ки

Проверьте себя. Если вы узнаёте хотя бы три пункта из
пяти, ваш Заботливый склоняется к теневой стороне.

1. Вам трудно смотреть, как кто-то делает что-то не так, —
вы спешите вмешаться и поправить. Даже если вас не просят.

2. Вы часто чувствуете усталость, потому что «все на
мне».

3. Вам кажется, что другие не умеют заботиться о вас так
же хорошо, как вы о них, и вы обижаетесь.

4. Вы берёте на себя ответственность за настроение и здо-
ровье окружающих («я должен сделать так, чтобы все были
счастливы»).

5. Вы не умеете просить о помощи — проще сделать са-
мому, чем объяснять и ждать.

Если вы узнали себя, не спешите расстраиваться. Осозна-
ние — уже полдела. Теперь мы разберём, как мягко вырав-



 
 
 

нивать этот архетип.
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