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Аннотация
Научно-практическое руководство по системному увеличению

вероятности благоприятных событий. Samael Blackart объединяет
теорию вероятностей, когнитивную психологию, поведенческую
экономику и теорию сложных систем. Вы деконструируете
миф о «случайности», освоите алгоритмы создания удачных
возможностей и научитесь видеть паттерны там, где другие видят
хаос. Для тех, кто готов перестать ждать удачи и начать её
конструировать.
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ДИСКЛЕЙМЕР

 
Все материалы данной книги носят исключительно обра-

зовательный и научно-популярный характер. Информация
изложена на основе современных исследований в области
теории вероятностей, когнитивной психологии, поведенче-
ской экономики, теории сложных систем и теории хаоса.
Автор не является математиком-статистиком, финансовым
консультантом или профессиональным игроком. Любые ре-
шения, принятые на основе прочитанного, являются осо-
знанным выбором читателя. Результаты зависят от индиви-
дуальных когнитивных паттернов, степени вовлеченности и
регулярности применения принципов. Книга не предназна-
чена для замены профессиональной консультации в области
финансов, инвестиций или азартных игр. Автор не гаранти-
рует конкретных финансовых результатов и не несет ответ-
ственности за принятые решения.



 
 
 

 
ВВЕДЕНИЕ: УДАЧА —

ЭТО НЕ СЛУЧАЙНОСТЬ.
ЭТО АРХИТЕКТУРА

 
«Удача — это то, что происходит, когда подготовка

встречается с возможностью».
— Сенека

Эта фраза, приписываемая римскому философу, звучит
как мудрое изречение. Но современная наука подтвержда-
ет её с поразительной математической точностью. То, что
мы называем «удачей», — это не мистическая сила, не ка-
приз судьбы и не случайное везение. Это результат систем-
ного взаимодействия трёх факторов: вашей когнитивной ар-
хитектуры, поведенческих паттернов и структуры среды, в
которой вы находитесь.

В 1989 году психолог Ричард Уайзман (Richard Wiseman)
из Университета Хартфордшира начал десятилетнее иссле-
дование «феномена удачи». Он изучил сотни людей, которые
считали себя «везунчиками» или «неудачниками», и обна-
ружил поразительную вещь: удача — это не магическая си-
ла, а набор конкретных психологических паттернов, которые
можно измерить, понять и воспроизвести (Wiseman, 2003).



 
 
 

«Везунчики» не были богаче, умнее или образованнее
«неудачников». Они просто мыслили, действовали и воспри-
нимали мир иначе. И эти различия были настолько система-
тичны, что Уайзман смог сформулировать четыре базовых
принципа удачи, которые работали у всех «везунчиков» без
исключения.

Но Уайзман — лишь начало. Современная наука о веро-
ятностях, теория сложных систем, теория хаоса, когнитив-
ная психология и поведенческая экономика показывают, что
«удача» — это гораздо более глубокий феномен, чем просто
«правильное мышление». Это результат взаимодействия:

— Теории вероятностей (закон больших чисел, регрессия
к среднему).

— Когнитивных искажений (ошибка выжившего, пред-
взятость подтверждения).

— Поведенческой экономики (эффект обладания, непри-
ятие потерь).

— Теории сложных систем (эмерджентность, нелиней-
ность, критические точки).

— Теории хаоса (эффект бабочки, странные аттракторы).
— Сетевой теории (слабые связи, структурные дыры).
— Теории информации (энтропия, сигналы vs шум).



 
 
 

Когда вы понимаете эти принципы и применяете их си-
стемно, вы перестаёте быть пассивным наблюдателем слу-
чайности. Вы становитесь архитектором вероятностей. Вы
начинаете создавать условия, в которых «удачные» события
становятся не исключением, а закономерностью.

Эта книга — не сборник мотивационных советов. Это
научно обоснованное руководство по системному увеличе-
нию вероятности благоприятных событий в вашей жизни.
Мы пройдём путь от фундаментальной математики веро-
ятностей до практических алгоритмов создания «удачных»
возможностей.



 
 
 

 
Вы научитесь

 
1. Понимать, как на самом деле работают вероятности и

случайность.
2. Деконструировать когнитивные искажения, которые

искажают ваше восприятие удачи.
3. Создавать «поверхность захвата» — условия, в которых

возможности находят вас.
4. Видеть паттерны в хаосе и использовать их для приня-

тия решений.
5. Строить сети «слабых связей», которые приносят

неожиданные возможности.
6. Применять принципы теории хаоса для создания «по-

ложительного эффекта бабочки».
7. Интегрировать все эти принципы в устойчивую архи-

тектуру жизни.



 
 
 

 
Каждая глава содержит

 
— Глубокую теорию с ссылками на современные исследо-

вания.
— Пошаговые практики с точными протоколами.
— Разбор типичных сопротивлений.
— Реальные кейсы.
— Шаблоны дневника для отслеживания прогресса.

Вы стоите на пороге понимания того, что «удача» — это
не то, что с вами случается. Это то, что вы создаёте.

Готовы ли вы перестать ждать удачи и начать её констру-
ировать?

Тогда начнём.



 
 
 

 
ГЛАВА 1. ПРИРОДА УДАЧИ:

ОТ СУЕВЕРИЯ К НАУКЕ
 

Прежде чем мы сможем конструировать удачу, мы долж-
ны понять, что она есть на самом деле. Не как мистическая
сила, не как метафора, а как конкретное, измеримое явле-
ние. И для этого нам нужно пройти путь от древних суеве-
рий через классическую теорию вероятностей к современ-
ным когнитивным и системным моделям.



 
 
 

 
1.1. ДРЕВНИЕ КОРНИ:

УДАЧА КАК БОЖЕСТВО
 

На протяжении большей части человеческой истории уда-
ча воспринималась как внешняя сила — каприз богов, судь-
ба, рок. В Древнем Риме богиня Фортуна изображалась с ро-
гом изобилия и колесом, символизирующим непостоянство
судьбы. В древнегреческой мифологии богиня Тихе (Tyche)
олицетворяла случайность и удачу. В скандинавской тради-
ции норны ткал нити судьбы, определяя жизнь каждого че-
ловека.

Эти мифологические концепции отражали фундамен-
тальное человеческое переживание: мир кажется хаотич-
ным, непредсказуемым, несправедливым. Хорошие вещи
случаются с плохими людьми, плохие — с хорошими. Уро-
жай гибнет от засухи, корабли тонут в шторм, здоровые лю-
ди умирают молодыми.

В таких условиях концепция «удачи» как внешней силы
была психологически адаптивной. Она позволяла:

— Снизить тревогу (это не моя вина, это судьба).
— Сохранить мотивацию (может быть, в следующий раз

повезёт).
— Объяснить необъяснимое (это знак свыше).



 
 
 

Но эта концепция имела и серьёзные недостатки:
— Она лишала человека агентности (способности влиять

на свою жизнь).
— Она создавала пассивность (зачем стараться, если всё

решает судьба).
— Она искажала восприятие реальности (суеверия, маги-

ческое мышление).

С развитием науки эта картина начала меняться.



 
 
 

 
1.2. РОЖДЕНИЕ ТЕОРИИ

ВЕРОЯТНОСТЕЙ: ОТ
АЗАРТНЫХ ИГР К НАУКЕ

 
В середине XVII века французский математик Блез Пас-

каль и его друг Пьер де Ферма начали переписку, которая
заложила основы теории вероятностей. Повод был прозаич-
ным: шевале де Мере, заядлый игрок, задал Паскалю вопрос
о том, как правильно делить ставку в прерванной игре. Пас-
каль привлёк Ферма, и их переписка породила первую мате-
матическую теорию вероятностей (Todhunter, 1865).

Это было революцией. Впервые случайность — казалось
бы, самый хаотичный, непредсказуемый феномен — была
описана математически. Оказалось, что хотя результат одно-
го броска кубика непредсказуем, результаты тысячи бросков
подчиняются строгим математическим законам.

Ключевые концепции, которые родились в эту эпоху:

ВЕРОЯТНОСТЬ (P) — число от 0 до 1, описывающее сте-
пень возможности события.

— P = 0: событие невозможно.
— P = 1: событие достоверно.



 
 
 

— P = 0.5: событие равновероятно с противоположным.

ЗАКОН БОЛЬШИХ ЧИСЕЛ (Якоб Бернулли, 1713).
При увеличении количества испытаний относительная ча-

стота события стремится к его теоретической вероятности.
Если вы подбросите монету 10 раз, вы можете получить 7
«орлов» (70%). Но если подбросите 10 000 раз — получите
около 5000 «орлов» (50%).

Это означает, что случайность «самокорректируется» на
длинных дистанциях. Краткосрочные отклонения возмож-
ны, но долгосрочные — нет.

ЦЕНТРАЛЬНАЯ ПРЕДЕЛЬНАЯ ТЕОРЕМА.
Сумма большого количества независимых случайных ве-

личин имеет распределение, близкое к нормальному (гаус-
совскому). Это объясняет, почему многие природные и со-
циальные феномены (рост людей, результаты тестов, ошиб-
ки измерений) имеют колоколообразное распределение.

МАТЕМАТИЧЕСКОЕ ОЖИДАНИЕ (E).
Среднее значение случайной величины при бесконечном

количестве испытаний. E = Σ (xᵢ · Pᵢ), где xᵢ — возможные
значения, Pᵢ — их вероятности.

Это понятие критично для понимания удачи. Если вы



 
 
 

участвуете в игре с отрицательным математическим ожида-
нием (например, казино), вы математически обречены на
проигрыш в долгосрочной перспективе, даже если отдель-
ные выигрыши возможны.



 
 
 

 
1.3. ПАРАДОКСЫ ВЕРОЯТНОСТЕЙ:

ПОЧЕМУ ИНТУИЦИЯ ВРЁТ
 

Человеческий мозг эволюционировал для выживания в
саванне, а не для работы с вероятностями. Поэтому наша ин-
туиция систематически ошибается в оценке случайных со-
бытий. Рассмотрим ключевые парадоксы.

ПАРАДОКС ДНЯ РОЖДЕНИЯ.
Сколько человек нужно собрать в комнате, чтобы вероят-

ность совпадения дней рождения у двух из них была больше
50%? Интуиция говорит: около 183 (половина от 365). Ре-
альный ответ: всего 23 человека!

Почему? Потому что мы считаем пары, а не людей. С 23
людьми у нас 23·22/2 = 253 пары. Вероятность того, что хотя
бы одна пара совпадёт, превышает 50%.

Практическое следствие: совпадения гораздо более веро-
ятны, чем нам кажется. То, что мы называем «удивительным
совпадением», часто имеет высокую вероятность при пра-
вильном подсчёте.

ПАРАДОКС МОНТИ ХОЛЛА.
В игровом шоу три двери. За одной — машина, за двумя



 
 
 

другими — козы. Вы выбираете дверь №1. Ведущий, кото-
рый знает, что за дверями, открывает дверь №3 с козой и
предлагает вам поменять выбор на дверь №2. Стоит ли ме-
нять?

Интуиция говорит: «Шансы 50/50, нет разницы». Мате-
матика говорит: «Меняй! Вероятность выигрыша удваивает-
ся».

Почему? Когда вы изначально выбрали дверь №1, вероят-
ность того, что машина за ней, была 1/3. Вероятность того,
что машина за двумя другими дверями, была 2/3. Когда ве-
дущий открывает одну из этих дверей с козой, вероятность
2/3 «концентрируется» на оставшейся двери №2.

Практическое следствие: когда появляется новая инфор-
мация, вероятности пересчитываются. Те, кто понимает это,
принимают более «удачные» решения.

ПАРАДОКС ГАМБЛЕРА.
Если красное выпадало 10 раз подряд в рулетке, какова

вероятность, что в следующий раз выпадет чёрное? Интуи-
ция говорит: «Чёрное должно выпасть, чтобы восстановить
баланс». Математика говорит: «Вероятность всё равно 18/37
(или 18/38 с зеро). Каждое вращение независимо».



 
 
 

Это когнитивное искажение называется «ошибка игро-
ка» (gambler’s fallacy). Мы склонны верить, что случайные
события «помнят» прошлое и компенсируют отклонения.
Но в независимых событиях это не работает.

Практическое следствие: не пытайтесь «отыграться» по-
сле серии неудач. Каждое новое событие начинается с нуля.

ЗАКОН МАЛЫХ ЧИСЕЛ.
Амос Тверски и Даниэль Канеман (Tversky & Kahneman,

1971) показали, что люди склонны делать выводы о гене-
ральной совокупности на основе малых выборок. Если три
человека из вашего города заболели редкой болезнью, вы мо-
жете сделать вывод, что это эпидемия. Но статистически ма-
лые выборки гораздо более изменчивы, чем большие.

Практическое следствие: не делайте далеко идущих выво-
дов на основе единичных случаев. «Мой дед курил и дожил
до 90 лет» — это не доказательство того, что курение без-
опасно.



 
 
 

 
1.4. КЛАССИФИКАЦИЯ

СЛУЧАЙНОСТЕЙ: ШУМ,
СИГНАЛ И ЭМЕРДЖЕНТНОСТЬ

 
Не все случайности одинаковы. Теория информации

(Shannon, 1948) и теория сложных систем выделяют несколь-
ко типов случайности:

ИСТИННАЯ СЛУЧАЙНОСТЬ (квантовая).
На фундаментальном уровне квантовая механика показы-

вает, что некоторые события принципиально непредсказуе-
мы (распад радиоактивного атома, результат измерения спи-
на). Это не недостаток нашего знания — это свойство реаль-
ности.

ПСЕВДОСЛУЧАЙНОСТЬ (детерминированный хаос).
Системы, которые кажутся случайными, но на самом де-

ле детерминированы. Пример: погода. Уравнения, описыва-
ющие погоду, детерминированы, но из-за чувствительности
к начальным условиям (эффект бабочки) долгосрочный про-
гноз невозможен.

ЭМЕРДЖЕНТНАЯ СЛУЧАЙНОСТЬ.
Случайность, возникающая на макроуровне из детерми-



 
 
 

нированных взаимодействий на микроуровне. Пример: бро-
уновское движение. Каждая молекула движется детермини-
ровано, но совокупность молекул создаёт хаотическое дви-
жение частицы.

СТРУКТУРИРОВАННАЯ СЛУЧАЙНОСТЬ.
Случайность, которая имеет скрытую структуру. Пример:

фракталы. Они выглядят хаотичными, но имеют самоподоб-
ную структуру на разных масштабах.

Практическое следствие: в жизни большинство «случай-
ностей» — это не истинная случайность, а псевдослучай-
ность или структурированная случайность. Это означает,
что в них есть скрытые паттерны, которые можно обнару-
жить и использовать.



 
 
 

 
1.5. ЧЕТЫРЕ ПРИНЦИПА

УДАЧИ УАЙЗМАНА
 

Вернёмся к исследованию Ричарда Уайзмана. После деся-
ти лет изучения «везунчиков» и «неудачников» он сформу-
лировал четыре принципа, которые отличали первых от вто-
рых (Wiseman, 2003):

ПРИНЦИП 1: МАКСИМИЗАЦИЯ СЛУЧАЙНЫХ ВОЗ-
МОЖНОСТЕЙ.

«Везунчики» создают, замечают и действуют в соответ-
ствии со случайными возможностями. Они:

— Создают «сеть удачи» (много социальных контактов).
— Поддерживают «отношения-тефлон» (слабые связи,

которые приносят новую информацию).
— Имеют «жизненную философию открытости» (готовы

к новому).

«Неудачники» наоборот:
— Имеют узкий круг контактов.
— Фокусируются на формальности, а не на возможно-

стях.
— Избегают нового и непривычного.

ПРИНЦИП 2: ПРИСЛУШИВАНИЕ К ИНТУИЦИИ.



 
 
 

«Везунчики» принимают решения, основываясь на инту-
иции — быстром, бессознательном анализе паттернов. Они:

— Укрепляют интуицию через опыт.
— Используют «соматические маркеры» (телесные ощу-

щения как сигналы).
— Доверяют «внутреннему голосу».

«Неудачники» наоборот:
— Игнорируют интуицию.
— Перегружают себя анализом.
— Не доверяют себе.

ПРИНЦИП 3: ОЖИДАНИЕ УДАЧИ.
«Везунчики» ожидают, что будущее будет благоприят-

ным. Это самоисполняющееся пророчество:
— Они ставят реалистичные, но амбициозные цели.
— Они верят в успех, что повышает настойчивость.
— Они видят возможности там, где другие видят препят-

ствия.

«Неудачники» наоборот:
— Ожидают неудачи.
— Ставят либо слишком низкие, либо нереалистичные

цели.
— Видят препятствия там, где есть возможности.



 
 
 

ПРИНЦИП 4: ПРЕВРАЩЕНИЕ НЕУДАЧИ В УДАЧУ.
«Везунчики» воображают, как могло бы быть хуже, и пе-

реосмысливают неудачи:
— Они видят в неудачах уроки.
— Они не зацикливаются на негативе.
— Они быстро восстанавливаются после поражений.

«Неудачники» наоборот:
— Видят в неудачах подтверждение своей «неудачливо-

сти».
— Зацикливаются на негативе.
— Долго восстанавливаются.

Эти четыре принципа — не магия. Это конкретные, изме-
римые поведенческие паттерны. И что самое важное — их
можно развить.



 
 
 

 
1.6. ПРАКТИКА: ПЕРВИЧНАЯ

КАЛИБРОВКА ВАШЕГО
«КОЭФФИЦИЕНТА УДАЧИ»

 
Прежде чем мы перейдём к техникам увеличения удачи,

вам нужно калибровать вашу текущую «точку отсчёта». Это
как измерение температуры перед началом лечения.

Инструкция:

Шаг 1. Аудит прошлых «удачных» событий.
Возьмите лист бумаги. Вспомните и запишите 10 самых

значимых «удачных» событий в вашей жизни. Это могут
быть:

— Случайные встречи, которые изменили вашу жизнь.
— Неожиданные возможности (работа, проект, знаком-

ство).
— Благоприятные стечения обстоятельств.
— События, которые вы воспринимаете как «везение».

Для каждого события запишите:
— Что произошло?
— Когда это было?
— Как вы восприняли это (как случайность, как заслу-



 
 
 

женное, как чудо)?
— Какие ваши действия предшествовали этому событию?
— Какие выводы вы сделали?

Шаг 2. Аудит прошлых «неудачных» событий.
Теперь запишите 10 самых значимых «неудачных» собы-

тий:
— Потери, провалы, разочарования.
— События, которые вы воспринимаете как «невезение».
— Моменты, когда «всё пошло не так».

Для каждого события запишите:
— Что произошло?
— Когда это было?
— Как вы восприняли это (как несправедливость, как

урок, как наказание)?
— Какие ваши действия предшествовали этому событию?
— Какие выводы вы сделали?

Шаг 3. Анализ паттернов.
Посмотрите на оба списка. Найдите паттерны:

Для «удачных» событий:
— Сколько из них были результатом ваших действий (а

не чистой случайности)?
— Сколько из них произошли через других людей?



 
 
 

— Сколько из них были в областях, где вы активно дей-
ствовали?

— Сколько из них произошли, когда вы были открыты но-
вому?

Для «неудачных» событий:
— Сколько из них были результатом ваших ошибок (а не

чистой случайности)?
— Сколько из них были связаны с повторяющимися пат-

тернами?
— Сколько из них произошли, когда вы были закрыты,

устали, в стрессе?
— Сколько из них вы могли предотвратить?

Шаг 4. Оценка по четырём принципам Уайзмана.
Оцените себя по каждому принципу по шкале 1—10:

ПРИНЦИП 1: Максимилизация возможностей.
— Насколько активно вы создаёте новые контакты? ___
— Насколько открыты вы к новому опыту? ___
— Насколько замечаете возможности вокруг себя? ___
— Средний балл: ___

ПРИНЦИП 2: Прислушивание к интуиции.
— Насколько доверяете своей интуиции? ___
— Насколько часто принимаете решения на её основе?



 
 
 

___
— Насколько развиты ваши «соматические маркеры»?

___
— Средний балл: ___

ПРИНЦИП 3: Ожидание удачи.
— Насколько оптимистичны вы в отношении будущего?

___
— Насколько реалистичны ваши цели? ___
— Насколько настойчивы вы в достижении целей? ___
— Средний балл: ___

ПРИНЦИП 4: Превращение неудачи в удачу.
— Насколько быстро восстанавливаетесь после неудач?

___
— Насколько видите в них уроки? ___
— Насколько избегаете зацикливания на негативе? ___
— Средний балл: ___

Общий «коэффициент удачи»: (сумма четырёх средних) /
4 = ___

Интерпретация:
— 1—3: низкий коэффициент. Вы в позиции
«неудачника».
— 4—6: средний коэффициент. Вы на пути, но есть куда
расти.



 
 
 

— 7—8: высокий коэффициент. Вы в позиции
«везунчика».
— 9—10: очень высокий коэффициент. Вы мастер удачи.

Шаг 5. Запись в дневник.
Заполните шаблон:

Дата: _______

10 «удачных» событий:
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

10 «неудачных» событий:
1.
2.
3.



 
 
 

4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

Паттерны «удачных» событий:
[Место для записей]

Паттерны «неудачных» событий:
[Место для записей]

Оценка по четырём принципам:
— Принцип 1: ___
— Принцип 2: ___
— Принцип 3: ___
— Принцип 4: ___
— Общий коэффициент: ___

Мой главный вывод:
[Место для записей]



 
 
 

Моя цель на 90 дней:
[Место для записей]

Эта первичная калибровка — ваша отправная точка. Вы
будете повторять её каждые 30 дней, чтобы отслеживать
прогресс.



 
 
 

 
РАЗБОР СОПРОТИВЛЕНИЙ:

КОГДА МАТЕМАТИКА
КАЖЕТСЯ СКУЧНОЙ

 
Сопротивление 1: «Я не математик. Мне сложно понять

эти формулы».
Вам не нужно быть математиком, чтобы пользоваться

принципами вероятностей. Вы не обязаны понимать термо-
динамику, чтобы готовить еду.

Решение: Сфокусируйтесь на практических следствиях.
Формулы даны для тех, кто хочет углубиться. Главное — по-
нять принципы: случайность имеет структуру, интуиция ча-
сто врёт, совпадения более вероятны, чем кажется.

Сопротивление 2: «Это всё звучит как холодный расчёт.
Где место для чуда?»

Наука не отрицает чудо. Она просто показывает, что боль-
шинство «чудес» имеют естественные объяснения. Но даже
если чудо существует — оно не отменяет необходимости по-
нимать вероятности.

Решение: Примите, что понимание вероятностей не
уменьшает красоту мира. Наоборот — оно показывает, на-
сколько удивительна реальность. Совпадения не становятся
менее удивительными, когда вы понимаете их вероятность.



 
 
 

Сопротивление 3: «Я не верю в удачу. Это суеверие».
Это крайняя позиция. Удача как мистическая сила — дей-

ствительно суеверие. Но удача как статистический феномен
— реальность. Некоторые люди имеют больше благоприят-
ных событий в жизни, и это можно объяснить научно.

Решение: Различайте «удачу» как суеверие и «удачу» как
статистический паттерн. Эта книга работает со вторым.

Сопротивление 4: «Я измерил свой коэффициент, но не
понимаю, что с ним делать».

Калибровка — это первый шаг. Практики увеличения
удачи начнутся в следующих главах.

Решение: Доверьтесь процессу. Запишите результаты и
вернитесь к ним через месяц. Вы увидите изменения, даже
если сейчас они неочевидны.



 
 
 

 
КЕЙС: ИСТОРИЯ ВИКТОРА

 
Виктор, 44 года, менеджер среднего звена. Пришёл с за-

просом: «Мне постоянно не везёт. Коллеги получают повы-
шения, а я нет. Друзья находят интересные проекты, а я си-
жу на месте».

Первичная калибровка показала:
— «Удачные» события: 3 из 10 были результатом его дей-

ствий.
— «Неудачные» события: 7 из 10 были связаны с повторя-

ющимися паттернами (прокрастинация, избегание конфлик-
тов).

— Принцип 1 (максимизация возможностей): 3/10.
— Принцип 2 (интуиция): 4/10.
— Принцип 3 (ожидание удачи): 2/10.
— Принцип 4 (превращение неудачи): 3/10.
— Общий коэффициент: 3/10.

Диагностика: Виктор находился в позиции «неудачника»
по всем четырём принципам. Он не создавал возможно-
стей, не доверял интуиции, ожидал неудач и зацикливался
на негативе.

Первый шаг: Виктор начал с Принципа 1 — максимиза-



 
 
 

ции возможностей. Он записался на три нетворкинг-меро-
приятия в месяц, начал разговаривать с новыми людьми, по-
пробовал три новых хобби.

Через месяц он сказал: «Я впервые заметил, сколько воз-
можностей я пропускал. На прошлой неделе я поговорил с
человеком на конференции, и он предложил мне проект. Я
бы никогда не узнал об этом, если бы не пошёл на меропри-
ятие».

Через 3 месяца:
— Принцип 1: 7/10.
— Принцип 2: 6/10.
— Принцип 3: 6/10.
— Принцип 4: 5/10.
— Общий коэффициент: 6/10.
— Виктор получил повышение.
— Виктор запустил два новых проекта.

Виктор сказал: «Я понял, что удача — это не то, что со
мной случается. Это то, что я создаю. Я перестал ждать — я
начал действовать. И мир начал отвечать».

Ключевой инсайт: Виктор понял, что его «невезение» бы-
ло не проклятием, а результатом его поведенческих паттер-
нов. Изменив паттерны, он изменил статистику своей жизни.



 
 
 

 
ЗАДАНИЕ НА ГЛАВУ:

ПЕРВИЧНАЯ КАЛИБРОВКА
И БАЗОВОЕ НАБЛЮДЕНИЕ

 
Выполните калибровку прямо сейчас. Затем в течение 30

дней:
— Повторяйте калибровку каждые 30 дней.
— Ведите дневник «удачных» и «неудачных» событий.
— Отмечайте, какие ваши действия предшествовали этим

событиям.

ДНЕВНИК НАБЛЮДЕНИЙ (ШАБЛОН ДЛЯ ГЛАВЫ 1):

Дата: _______
День наблюдения: ___ из 30

«Удачные» события сегодня:
1.
2.
3.

«Неудачные» события сегодня:
1.
2.



 
 
 

3.

Какие мои действия предшествовали «удачным» событи-
ям?

[Место для записей]

Какие мои действия предшествовали «неудачным» собы-
тиям?

[Место для записей]

Какие паттерны я заметил?
[Место для записей]

Инсайты:
[Место для записей]

Моя декларация на сегодня:
«Удача — это не случайность. Это архитектура. Я начи-

наю понимать свою архитектуру. Я готов её перестроить».



 
 
 

 
ГЛАВА 2. КОГНИТИВНАЯ
АРХИТЕКТУРА ВЕЗЕНИЯ:

КАК МОЗГ СОЗДАЁТ
ИЛИ БЛОКИРУЕТ УДАЧУ

 
В первой главе мы разобрались с природой удачи: это

не мистическая сила, а статистический паттерн, который
можно объяснить через теорию вероятностей, когнитивную
психологию и теорию сложных систем. Мы также измерили
ваш текущий «коэффициент удачи» через четыре принципа
Уайзмана.

Но вот ключевой вопрос: почему два человека в одинако-
вых обстоятельствах имеют разную «удачу»? Почему один
замечает возможность, которая приведёт к новой карьере, а
другой проходит мимо неё, даже не взглянув? Почему один
после неудачи находит новый путь, а другой зацикливается
на поражении?

Ответ лежит не во внешних обстоятельствах. Ответ лежит
в когнитивной архитектуре — в том, как ваш мозг фильтру-
ет, интерпретирует и реагирует на информацию. Ваша «уда-
ча» начинается не в мире, а в вашей голове.



 
 
 

В этой главе мы спустимся в глубины когнитивной архи-
тектуры. Мы рассмотрим, как ваш мозг создаёт вашу «ре-
альность удачи» через механизмы внимания, предиктивно-
го кодирования и когнитивных искажений. И главное — мы
научимся перенастраивать эти механизмы так, чтобы удача
стала не исключением, а закономерностью.



 
 
 

 
2.1. РЕТИКУЛЯРНАЯ

АКТИВИРУЮЩАЯ СИСТЕМА: ВАШ
ВНУТРЕННИЙ ФИЛЬТР УДАЧИ

 
Каждую секунду через ваши органы чувств проходит око-

ло 11 миллионов бит информации (Zeki, 2015). Но в созна-
ние попадает лишь 40—50 бит. Куда деваются остальные 10
999 950 бит?

Их фильтрует ретикулярная активирующая система
(РАС) — нейронная сеть, проходящая через ствол мозга.
РАС — это ваш «привратник восприятия». Она решает, ка-
кая информация важна, а какая — нет, основываясь на ва-
ших убеждениях, ожиданиях и фокусе внимания.

Ключевой принцип: РАС настраивается на то, чем вы её
кормите. Если вы постоянно думаете о проблемах, РАС бу-
дет находить новые проблемы. Если вы фокусируетесь на
возможностях, РАС начнёт замечать возможности, которые
раньше были для вас невидимы.

Это не метафора. Это нейрофизиология.

Исследования показывают (Desimone & Duncan, 1995):



 
 
 

— Когда вы ожидаете увидеть определённый объект, ней-
роны в зрительной коре усиливают его обработку.

— Когда вы фокусируетесь на определённой задаче, РАС
подавляет обработку нерелевантной информации.

— Когда вы формируете новое убеждение, РАС начинает
фильтровать реальность в соответствии с этим убеждением.

Практическое следствие: если вы убеждены, что вам «не
везёт», ваша РАС будет буквально фильтровать реальность
так, чтобы подтверждать это убеждение. Вы не увидите воз-
можностей, потому что ваш мозг считает их неважными. Вы
заметите только неудачи, потому что ваш мозг ищет подтвер-
ждение вашей «неудачливости».

И наоборот: если вы убеждены, что удача — это результат
ваших действий, ваша РАС начнёт замечать возможности,
ресурсы, связи. Вы увидите то, что раньше было невидимым.

Это называется «избирательное внимание» (selective
attention), и оно — фундамент когнитивной архитектуры
удачи.



 
 
 

 
2.2. ПРЕДИКТИВНОЕ

КОДИРОВАНИЕ: КАК МОЗГ
КОНСТРУИРУЕТ ВАШУ «УДАЧУ»

 
Современная нейронаука показывает, что мозг — не пас-

сивный регистратор реальности. Он — активный генера-
тор, который постоянно конструирует модель мира на осно-
ве прошлого опыта (Friston, 2010; Clark, 2013).

Теория предиктивного кодирования (Predictive Coding)
утверждает, что мозг постоянно генерирует прогнозы о том,
что произойдёт дальше. Когда прогноз совпадает с сенсор-
ной информацией — всё хорошо. Когда прогноз не совпада-
ет — возникает «ошибка предсказания», и мозг обновляет
свою модель.

Но вот ключевой момент: мозг предпочитает подтвер-
ждать свои прогнозы, а не обновлять их. Это энергетически
дешевле. Поэтому мозг бессознательно ищет информацию,
которая подтверждает его модель, и игнорирует информа-
цию, которая её опровергает.

Это называется «предвзятость подтвержде-
ния» (confirmation bias), и она — один из главных механиз-



 
 
 

мов, создающих вашу «удачу» или «неудачу».

Пример: если вы убеждены, что вам не везёт в отношени-
ях, ваш мозг будет:

— Замечать только негативные сигналы (критику, холод-
ность, отказы).

— Игнорировать позитивные сигналы (комплименты,
внимание, интерес).

— Интерпретировать нейтральные сигналы как негатив-
ные (молчание = отсутствие интереса).

— Помнить только неудачные отношения и забывать
удачные.

Это не означает, что позитивных сигналов нет. Это озна-
чает, что ваш мозг их не обрабатывает, потому что они не
соответствуют вашей предиктивной модели.

Практическое следствие: если вы хотите изменить свою
«удачу», вам нужно изменить предиктивную модель вашего
мозга. Не через внешние усилия, а через внутреннюю пере-
настройку.



 
 
 

 
2.3. КЛЮЧЕВЫЕ КОГНИТИВНЫЕ
ИСКАЖЕНИЯ, ИСКАЖАЮЩИЕ

ВОСПРИЯТИЕ УДАЧИ
 

Когнитивные искажения — это систематические ошибки
в мышлении, которые мозг использует для экономии энер-
гии (Kahneman, 2011). В контексте удачи наиболее разруши-
тельны следующие:

ИСКАЖЕНИЕ 1: ПРЕДВЗЯТОСТЬ ПОДТВЕРЖДЕНИЯ
(Confirmation Bias).

Вы ищете, замечаете и помните информацию, которая
подтверждает ваши существующие убеждения, и игнориру-
ете информацию, которая их опровергает.

Пример: если вы убеждены, что «честным трудом мно-
го не заработаешь», вы будете замечать только истории
о нечестных богачах и игнорировать истории о честных
успешных людях.

Исследование: Nickerson (1998) показал, что предвзятость
подтверждения — одно из самых устойчивых когнитивных
искажений. Даже когда людям предъявляют доказательства,
опровергающие их убеждения, они находят способы интер-



 
 
 

претировать эти доказательства как подтверждение.

ИСКАЖЕНИЕ 2: ОШИБКА ВЫЖИВШЕГО
(Survivorship Bias).

Вы фокусируетесь на «выживших» (успешных) и игнори-
руете «не выживших» (неудачников), что искажает ваше вос-
приятие вероятностей.

Пример: вы читаете истории успешных предпринимате-
лей и делаете вывод, что «все могут добиться успеха, если
будут стараться». Но вы не видите тысячи предпринимате-
лей, которые старались, но не добились успеха.

Исследование: Wald (1943) впервые описал эту ошибку во
время Второй мировой войны, когда военные анализирова-
ли повреждения самолётов, вернувшихся с missions. Они хо-
тели укрепить места, где было больше всего пробоин. Вальд
показал, что нужно укреплять места, где пробоин НЕТ —
потому что самолёты с пробоинами в этих местах не возвра-
щались.

ИСКАЖЕНИЕ 3: ЭФФЕКТ ФОКУСИРОВКИ (Focusing
Illusion).

Вы придаёте слишком большое значение одному аспекту
ситуации, игнорируя другие.



 
 
 

Пример: вы думаете, что «если бы у меня было больше
денег, я был бы счастлив». Но исследования показывают, что
после достижения базового уровня комфорта деньги имеют
минимальное влияние на счастье (Kahneman et al., 2006).

ИСКАЖЕНИЕ 4: ЭФФЕКТ ЯКОРЯ (Anchoring Effect).
Вы слишком сильно полагаетесь на первую полученную

информацию («якорь») при принятии решений.

Пример: если первое предложение о зарплате было низ-
ким, вы будете согласовывать последующие предложения от-
носительно этого якоря, даже если они объективно низкие.

Исследование: Tversky & Kahneman (1974) показали, что
якорь влияет на оценки даже тогда, когда люди знают, что
якорь случайный.

ИСКАЖЕНИЕ 5: ЭФФЕКТ ОБЛАДАНИЯ (Endowment
Effect).

Вы придаёте большую ценность тому, чем уже владеете,
чем тому, чем не владеете.

Пример: вы не продаёте свою старую машину, даже если
она стоит меньше, чем вы за неё просите, потому что она
«ваша».



 
 
 

Исследование: Thaler (1980) показал, что люди требуют
в два раза больше денег, чтобы продать чашку, чем готовы
заплатить за такую же чашку.

ИСКАЖЕНИЕ 6: НЕПРИЯТИЕ ПОТЕРЬ (Loss Aversion).
Вы боитесь потерь больше, чем радуетесь приобретениям

той же величины.

Пример: вы не инвестируете в перспективный проект, по-
тому что боитесь потерять деньги, даже если потенциальная
прибыль в три раза выше потенциального убытка.

Исследование: Kahneman & Tversky (1979) показали, что
потеря 100 рублей субъективно в два раза болезненнее, чем
радость от приобретения 100 рублей.

ИСКАЖЕНИЕ 7: ЭФФЕКТ ДАННИНГА-КРЮГЕРА
(Dunning-Kruger Effect).

Люди с низкой компетентностью переоценивают свои спо-
собности, а люди с высокой компетентностью — недооцени-
вают.

Пример: новичок в инвестициях уверен, что «разберёт-
ся», а опытный инвестор сомневается в своих решениях.

Исследование: Kruger & Dunning (1999) показали, что



 
 
 

некомпетентные люди не могут осознать свою некомпетент-
ность, потому что для осознания некомпетентности нужна
та самая компетентность, которой у них нет.



 
 
 

 
2.4. КАК КОГНИТИВНЫЕ

ИСКАЖЕНИЯ
СОЗДАЮТ «НЕУДАЧУ»

 
Теперь давайте посмотрим, как эти искажения работают

вместе, создавая «неудачную» реальность.

СЦЕНАРИЙ: «МНЕ НЕ ВЕЗЁТ В КАРЬЕРЕ»

Шаг 1: Формирование убеждения.
В детстве вы услышали: «Не высовывайся. Кто слишком

высоко поднимается, тот падает». Это стало вашим глубин-
ным убеждением.

Шаг 2: Предиктивное кодирование.
Ваш мозг сформировал предиктивную модель: «Если я

буду стремиться к успеху, я потерплю неудачу».

Шаг 3: Избирательное внимание (РАС).
Ваша РАС настраивается на поиск подтверждений этой

модели. Вы замечаете:
— Истории о людях, которые «высоко взлетели и упали».
— Критику в свой адрес.
— Неудачи коллег.



 
 
 

Вы игнорируете:
— Истории о людях, которые достигли успеха через упор-

ство.
— Похвалу в свой адрес.
— Успехи коллег.

Шаг 4: Предвзятость подтверждения.
Когда вы получаете возможность для продвижения, ваш

мозг интерпретирует это как «риск», а не как «возмож-
ность». Вы находите причины отказаться: «Я ещё не готов»,
«Сейчас не время», «Кто-то более достойный».

Шаг 5: Неприятие потерь.
Вы боитесь потерять стабильность больше, чем хотите

приобрести рост. Вы остаётесь на текущей позиции, даже ес-
ли она вас не устраивает.

Шаг 6: Ошибка выжившего.
Вы видите успешных людей и думаете: «Им просто повез-

ло». Вы не видите тысячи людей, которые рисковали и не
добились успеха, но вы также не видите людей, которые рис-
ковали и добились успеха через упорство.

Шаг 7: Самоисполняющееся пророчество.
Через несколько лет вы говорите: «Мне не везёт в карье-

ре». И это правда — но не потому, что вам не везёт, а потому



 
 
 

что ваша когнитивная архитектура создала эту реальность.

Практическое следствие: «неудача» — это не внешнее
проклятие. Это результат когнитивной архитектуры, кото-
рую можно изменить.



 
 
 

 
2.5. ПРАКТИКА 1:

ПЕРЕНАСТРОЙКА РАС НА
ПОИСК ВОЗМОЖНОСТЕЙ

 
Эта практика основана на принципе «что вы ищете, то

и находите». Мы будем сознательно перенастраивать вашу
РАС на поиск возможностей, а не проблем.

Инструкция:

Шаг 1: Утренний протокол интенции (5 минут).

Каждое утро, сразу после пробуждения (до телефона, до
новостей, до соцсетей):

1. Сядьте на край кровати.
2. Сделайте 3 глубоких вдоха.
3. Задайте себе вопрос: «Какие три новые возможности

скрыты в сегодняшнем дне?»
4. Не ищите ответ сразу. Просто удерживайте вопрос как

открытую программу.
5. Представьте, что ваша РАС — это радар, который ска-

нирует реальность на предмет возможностей.
6. Скажите себе: «Сегодня я замечу возможности, кото-



 
 
 

рые раньше пропускал».

Шаг 2: Дневная практика «охоты за возможностями» (в
течение дня).

В течение дня ваша задача — отлавливать моменты, когда
вы замечаете возможности. Это могут быть:

— Новая информация (статья, разговор, идея).
— Новый контакт (человек, который может быть поле-

зен).
— Новая ситуация (проект, задача, вызов).
— Новый ресурс (время, деньги, энергия).

Как только вы заметили возможность:
1. Остановитесь.
2. Скажите себе: «Это возможность».
3. Запишите её в дневник (даже если не уверены, что бу-

дете действовать).
4. Спросите себя: «Какое одно маленькое действие я могу

сделать, чтобы исследовать эту возможность?»
5. Сделайте это действие (или запланируйте его).

Шаг 3: Вечерний протокол консолидации (10 минут).

Перед сном:



 
 
 

1. Откройте дневник.
2. Запишите 3 возможности, которые вы заметили сего-

дня.
3. Для каждой возможности запишите:
— Что это за возможность?
— Как я её заметил?
— Какое действие я сделал (или планирую сделать)?
4. Запишите 1 вещь, за которую вы благодарны сегодня.
5. Скажите себе: «Сегодня я заметил возможности. Завтра

я замечу ещё больше».

Шаг 4: Еженедельный анализ паттернов (30 минут в неде-
лю).

Раз в неделю (например, в воскресенье вечером):

1. Просмотрите свой дневник за неделю.
2. Подсчитайте общее количество замеченных возможно-

стей.
3. Найдите паттерны:
— В каких ситуациях вы замечаете больше всего возмож-

ностей?
— Какие типы возможностей вы замечаете чаще всего?
— Какие возможности вы игнорируете?
4. Сформулируйте 1 вывод и 1 действие на следующую

неделю.



 
 
 

Рекомендации:
— Выполняйте эту практику минимум 30 дней.
— Не критикуйте себя, если забыли заметить возмож-

ность. Просто продолжайте.
— Через 2—3 недели вы заметите, что возможностей ста-

новится больше. Это не магия — это ваша РАС перенастро-
илась.



 
 
 

 
2.6. ПРАКТИКА 2:

ДЕКОМПОЗИЦИЯ
КОГНИТИВНЫХ ИСКАЖЕНИЙ

 
Эта практика основана на когнитивно-поведенческой те-

рапии (КПТ). Мы будем деконструировать когнитивные ис-
кажения, которые искажают ваше восприятие удачи.

Инструкция:

Шаг 1: Идентификация искажения.

В течение дня отлавливайте моменты, когда вы думаете о
«неудаче» или «невезении». Как только вы поймали такую
мысль:

1. Остановитесь.
2. Запишите мысль: «Я думаю, что…»
3. Определите, какое когнитивное искажение это может

быть:
— Предвзятость подтверждения: я ищу только подтвер-

ждения своего убеждения?
— Ошибка выжившего: я фокусируюсь только на успеш-

ных/неудачных примерах?



 
 
 

— Эффект фокусировки: я придаю слишком большое
значение одному аспекту?

— Эффект якоря: я слишком сильно полагаюсь на первую
информацию?

— Эффект обладания: я переоцениваю то, чем владею?
— Неприятие потерь: я боюсь потерь больше, чем раду-

юсь приобретениям?
— Эффект Даннинга-Крюгера: я переоцениваю или недо-

оцениваю свои способности?

Шаг 2: Деконструкция искажения.

Для каждой мысли выполните следующие вопросы:

1. Какие доказательства подтверждают эту мысль?
2. Какие доказательства опровергают эту мысль?
3. Есть ли альтернативное объяснение?
4. Что бы я сказал другу, если бы он думал так же?
5. Как я буду смотреть на эту ситуацию через год?
6. Какое самое худшее, что может произойти? Насколько

это вероятно?
7. Какое лучшее, что может произойти? Насколько это ве-

роятно?
8. Какое наиболее реалистичное развитие событий?
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