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AHHOTaAMSA

Vcramu OykcoBarh Ha MecTe, TMOKAa KOHKYPEHTHl U KOJUIETH
3a0WpaloT Jyvilivie pe3yabTaThi? UyBcTByeTe, UTO BKIAIBIBAETE MACCY
SHEPruy, HO cucTeMa JaeT cooi 3a cooem? [lepen BamMu He MPOCTO
KHUTa2, a KEeCTKOe, MPAKTUYECKOe PYKOBOACTBO IO TMEpecTpoiike
Balllel CUCTEMbl U MBIIUIEHHS. HUKakol «Bogpl» U OaHAJILHON
MOTHBAIlUM — TOJBKO CYXOW OCTATOK W3 peajibHOM MPaKTHKH,
paboure aJITOpUTMBI M WHCTPYMEHTBHI, KOTOpbIE [Al0T pPe3ysbTar
31ech U ceityac. M3 15 peTanbHBIX I71aB Bbl y3HAeTe, Kak MPOBECTH
DIyOOKYI0 JMarHOCTUKY CBOMX PEcypcoB, yOpaTh Clierble 30HBL,
00OUTH TICUXOJIOTUYECKHE JIOBYIIKM M BBICTPOUTH YETKUN MEXaHU3M
IBVKEHUS K LIeNM Oe3 BHITOpaHusI U OTKaToB. [lopa repecTaThb civBaTh
BpeMsi 1 3Hepruio. beprte moniaroyio METOAOJIOTHIO, BHENIPSTE €€ B
CBOIO MTPAKTHKY ¥ 3a0UpaiiTe TOT ypOBEHb, Ha KOTOPBIN Bbl CHOCOOHHI.
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bu3zHec Koy4

I'maBa 1

PunasbHas TpaHcqopmanusi
JUYHOCTH NpeANPUHAMATEJS

IToueMy cTapbie MOAX0abI OOJIbIIIE
He padoTaIoT, H Ille Thl TePsieNlb
SHEPruio, BpeMsl, JeHbI' 1 BO3MOKHOCTH

Kpusuc B 6u3Hece HUKOra He HAYMHAETCS C JIeHer.

OH HauMHAETCS C TOJIOBBI.

CHayvasia Thl 3aMeyYaelllb, YTO IHTY3MA3M KyJa-TO YJIETYUUJI-
c4. Tel mpoCHITTaeIIbes yTPOM, U IEPBasi MbICJIb — HE «s1 CLETAI0
CETO/IHS HEUTO BEJIMKOE», a «KaK Obl MHE BBIKUTH CETOHS».

[Totom THI 3amevaelnip, YTO PelIeHHUs] NPUHUMAIOTCH BCE
MesieHHee. Panbiiie Thl pyOaHyJ1 crijieuya — U roexasiu. A tenepb
ThI JyMAaelllb, COMHEBAEIIbCS, [IEPEIIPOBEPSIEILD, EIIE pa3 JyMa-
€lllb... U B UTOT€ HUYETO HE JIeJIacIllb.

[Totom THI 3aMedaelib, YTO TBOSI KOMAaHJAA Kak OyATO «OT-
KJIIOYWIach». JIIoM MpoCTO MPUXOAAT HA PadOTY, OTCUKHUBAIOT



yacel ¥ yxonaT. Maunuarvea HyneBasi. U Thl ONSTH BCE TAllIUIIIb
Ha ce0e.

[Torom THI cMOTpHILIL HA (hpHHAHCOBBIE OTYETHI... 1 Tam Bcé
I1JIOXO.

HEJIb34 UCITPABUTH ®PUHAHCBI, HE UBMEHHUB
I'OJIOBY.

CumnroMm 1: Thl — caMbIil 3aHATON Y€JI0BEK
B komnanuu. 1 3To — karacrpoda.

Thl ropanIIbCS TEM, UTO «Oe3 TeOst HUYEero He pentaeTcs». Yto
BCE 3BOHAT TOJIBKO TeOe. UTO Thl — «MO3I» U «cep/ie» Ou3Heca.

3anomMuu, 6paT. ATO He rOPAOCTh. ITO NPUTOBOP.

Eciu kommaHusi He MOXET MPOXUTh Oe3 TeOs Oompime 2
Henenb — y 1ebss HET BUBHECA. V 1e6s ects padoTa. Tl —
CaMBbIil TOPOTOl COTPYIHUK B CBOEH COOCTBEHHON KOMITaHUH. A
9TO 3HAYUT — TBOU OU3HEC CTOMT POBHO CTOJILKO, CKOJIBKO CTOSIT
TBOU YACHI.

A 4achl y Te0s1 — 24 B cytku. [lotonok.

Vipa:kHenne «Ayaut TBoeil 3aHsaTocTH» (7KecTkas
npasja)

Bosbmu smct 6ymaru. Paznenu ero Ha 2 KOJOHKH:

- Tenepp nocunraii:

Ckonbko myHKTOB ¢ «J{A»? Eciiu menbinie 50% — Tol B T1y-
O0Koi1 xore. Thl 3aHMMaeIIbCsl YyKUMHU TIpoOIeMaMu, OTBJIEKA-



eIIbCSl HA XePHIO M UIMUTHUPYEIlb OYPHYIO AESITEIbHOCTh BMECTO
TOTO, YTOOBI peaIbHO CTPOUTH OU3HEC.

HcnpaBaenne: Kaxapiii feHb BHIOMpai 3 3a/1auu, KOTOpbIE
peasibHO BJIMSIOT Ha pocT. Jlenail ux nepbiMu. Bc€ ocranbHOe
— JIeJIETUpy# Wi yaaisii.

Cumnrowm 2: Tel nepecraJ
BHAETH HeJan. ToJbKO «moxapbi».

Bcnomuu, Korga Tel B OCNIEAHUI pa3 CaAUICs U MUcall CTpa-
TEruio Ha rop Boepen? He cnucok xkenaHuil («KyNUATh MalIUHY,
CbE3UTh HA MOpE»), & KOHKPETHbIE ITU(PbI U STATIbI.

Ecnu TbI He MOXelllb OTBETUTH Ha Borpoc: «I'/1e moit OuzHec
oyner uepe3 12 mecsinieB KOHKPETHO 1Mo mudppam?» — Thl
He yrnpasJisielib On3HecoM. Thl TPOCTO TUIBIBEIIH [0 TEYEHUIO.

W uto npoucxoaut ¢ Kopadiiem, KOTOPbI IUIbIBET Oe3 pysis?
OH npuOMBaeTcs K CKaJiaMm.

Vnpaxuenue «Tect Ha cTpaTrernio»

1. OTkpoii cBoil 6ankoBckuii cuet (u CRM-cucremy).

2. Tlocmotpu Ha 1@ pb1:CKOMBKO KJIMEHTOB NMPULUIO B MPO-
oM Mecsiie ?Ckoibko yiuio?Kakoi cpegnuit yek?

3. Teniepb cripocu ceOs1:«UTO0 KOHKPETHO $1 /1eJ1al0, YTOObI
YBEeJUYNTH 3TU Nmoka3areu Ha 30% B Oamkaiimue 3 me-
cama?»

Ecmu otBeT — «1 He 3Ha10» 1in «IVIHe HY?KHO IO yMaTh>»



— Tbl B KpU3HUCE.

Yro nenarsb ?Yerko 3apukcrpyil 3 IJ1aBHBIX TOKa3aTes A1
TBOEro Ous3Heca (HarpuMep: «KOJMUYECTBO HOBBIX KJIMEHTOB»,
«CpEeHUN YeK», «IMpUObLIb»). M Kaxabplil IeHb Jefaail XOTs Obl
OHO pevicTBre, KOTOpOE LeJIEHAIIPABJIEHHO YIy4dllaeT OJUH U3
9TUX NoKazaresneil. He BooOiie «padorta Haj OM3HECOM», a KOH-
KPETHOE, U3MEPUMOE JIEICTBHE.

CumnroMm 3: TBOM M0O3r neperpy:keH MycopoM.

Tenecpon BuOpupyer kaxaple 5 MuHyTr. B moure — 500
HEMpOoYMTaHHBIX uceM. B Meccenaxepax — 15 yartos, rae Hyx-
HO «CPOYHO OTBETUTb». Thl MPOBEpsEIlb COLICETH, CMOTPUIIIb
HOBOCTH, JIUCTAEUIb JICHTY.

W K KOHILy IHSI ThI 9yBCTBYEIlb Ce0s1 BBIKATHIM JIMMOHOM, XO-
TS cAeJ1al HUXPEHa U3 BaXKHOIO.

Kak nymaemn, nouemy?

[Totomy uTO TBOM MO3r — Kak mporeccop. OH MoxeT 00-
padoTaTh OrpaHUYEHHOE KOJIMUECTBO MH(POPMAITUH 32 eHUILY
BpeMeHH. A Tbl €ro 3arpyxkaelib Tak, OyATo y TeOsl CyNepKOM-
IBIOTED.

Vnpaxknenne «ndopManunoHHbIi JeTOKC»

1. 3aBTpa 3a 1 yac 1o Hayana padorst OTKJIKOUYU BCE YBE-
JOMJIEHUMAA.

2. Bo3bMu juct Gymaru.



3. OtBeTtb Ha 3 Bomnpoca:Kakasi un¢popmanus MHe Hy:KHa
npsaMo ceituac, 4ToO6bl NpuHATH 1 BazkHoe pemenue? Ka-
kas nnpopmanus vae HE Hy:kHa, HO 51 ee MOTPeOJIsIIO MO
npusBbluke ?Kakne 3 ucrounnka nandopmamum st MOry yjaa-
JHUTH U3 CBOEH KU3HM NPSIMO Cerousa?

4. Cpenan 3t0. He 3aBTpa. CEI'OIHA.

Cumntowm 4: Tel nepecraJ
yuutbcs. im yunimbcsi He ToMy.

OpHa U3 TJ1aBHBIX OIIMOOK MpeAnpuHUMATeel — OCTaHO-
BUTBLCS B PA3BUTHH MOCJIE JOCTUKEHU S TIEPBOTO YPOBHS ycrexa.

[Tomuuib, korga Tel HaUMHAN? Thl roTan kHuru. Ciymman
BCe BeOMHAphl. BOUTHIBAT Kak/10€ CIIOBO HACTABHUKOB. ThI ObLI
rOJIOZICH.

A teniepb? Thl gymaerin: «51 1 Tak BCE 3Hat0». Thl OTMaxuBa-
IIbCsl OT HOBBIX MJIeH. Thl TOBOPHIIB: «Y MeHs Ipyrou OusHec,
9TO He paboTaeT».

PABBUTUE OCTAHABJIMBAETCA TOTI' 1A, KOI'TA
Thl HAUMHAENIb CUUTATH, YTO ThI BCE 3HA-
EIHIb.

A mup Mmensiercs. Kaxaplid ieHb. Anroputmsl coticetei. [lo-
BeJieHUe KiueHToB. TexHonoruu. Konkypentsl. Eciu Thl He pa3-
BUBACIIIbCsS — ThI JIerpagupyelb. TpeTbero He JaHo.



VYupaxuenue «IIpoBepka Ha aKTyaJlbHOCTb»

OTBETH YECTHO:

Kakyio mocneqHion KHATY TI0 OU3HECY Thl POYUTAI TIOJTHO-
CTbIO?

Korga eI mocnennuii pa3 ObiT Ha KUBOM OOy4YeHUU (HE OH-
JIAMH-KYPC [1J15 TAJIOYKK)?

Korpa o1 mocneqHuii pas mpo6oBaj HOBBI MHCTPYMEHT (Hel-
pocets, CRM, cucremy aBromarusaium)?

Ecnu Ha Bce BOMPOCH! OTBET «OOJIbIIIe Tof1a Ha3aJ» — ThI OT-
cran or pelHKa. Cpo4yHO HauMHaM AOroHATh. Haunu ¢ masoro:
NPOYMTAil OIHY KHUTY B 3TOM Mecsilie. BHepu oivH HOBbIIA MH-
CTPYMEHT B 3TOM KBapTaJe.

CumnroMm 5: Tel Ooumbca
NMOBBIIATH I[€eHbl. ITO — CMEPTh.

Bor tebe kectkasi npaBaa: KiimeHThI IJIATAT He CTOJBKO
3a TBO# NPOoAyKT, ckoabko 3a TBOIO YBEPEHHOCTD.

Ecnu TeI cam He Bepwilib, 4To TBOsI yciayra crout 200 000 pyo-
Jieil — KJIMeHT Toxke He noBepuT. OH KyIHUT y TOTro, KTO YBEpeH-
HO 1tpocut 300 000, moToMy 4TO 3TOT MPOJABEL] CO3AAET OLLY-
HICHHWE LIEHHOCTU. DTO HE Marus. 9TO MCUXOJIOTHSL.

Vnpaxunenue «IIpoBepka neHb»

1. 3anaii cede Bonpoc: «Ecam 0b1 st mpogaBaJ cBoil mpo-
JYKT B 2 pa3a Jopoke — 4TO s 10J’KeH N3MEHUTD B yIa-



KOBKe, IIPe3eHTali U cepBHUCe, YTOObI 3TO CTOMJIO ITUX
JeHer?»

2. OtBert gacT TeOe CIHCOK YITyUIleHU .

3. Buenpu XOT4 Bbl OJJHO u3 3Tux ynyudiieHuii B Oivkai-
e 7 IHeN.

4. U cpasy nogaumu 1ieny Ha 15-20%. [IpocTo 17151 IpOBEpKH.
VBuAUIIL — KJIMEHTH He YIIyT. OHM MO0 KYTIAT, MO0 CKaXyT
«zoporo». Ecnu ckaxyT «10poro» — Tbl IEPECMOTPHUILIb yIIa-
KOBKY M CEPBUC, a HE TIeHY.

KuroueBble BHIBOBI IJIABLI

TBo# Kpu3Kc Havyascsl He cerogHs. OH Hayvascs Torja, Korjaa
ThI [IEPECTal BUAETh Pa3HUILY MEXKIY «3aHITOCThIO» U «3(Pdek-
TUBHOCTBIO.

Ecnu tBO# OusHec TpeOyer 1ebst 24/7 — Tl He Biajiener On3-
Heca. Thel ero JOKHUK.

Cucrema MBIIUIEHUS, KOTOpasl NpuBesia TeOs K TEeKyLeMy
yposHio, HE npuBener Te0s1 Ha Cie Iy IOmIHid.

YToOBl M3MEHHUTH PE3yJabTaT — WU3MEHHU MOAXo[. UToOBI U3-
MEHUTh NMOAXO] — U3MEHHU CBOIO MOJIE/ b IPUHSATHUS PELICHUI.



KoHTpoJibHBIE BONIPOCHI
(YecTHbIi pa3roBop ¢ co0oii)

IIpakTHYeckoe ynpasKHeHHe
«Touka A: ®orTo Ha BXoae»

Cnenaii «cHUMOK» CBOero Ou3Heca MpsiMo ceifyac. 3anuiim:

1. duHaHcbl: Mol exeMeCduHbIA JOXOOI = pyo.
Yucras npuObUIb = pyo.

2. KimenTbI: CKOJIBKO KJIMEHTOB MPUIILIO 32 MOCAeTHUIN Me-
can? CKOJIBbKO y1LIo?

3. Komanaa: CKOJIBKO 4YeJIOBEK B KOMITAHUU? 4 3
HUX HAHUMAJT 34 TIOCIEIHNN 1og?

4. Bpemsi: CKoJIbKO 4acoB B JIeHb s paboTaio? U3
HUX pEeaIbHO MPOLYKTUBHO?

5. 3HaHma: 3 MOMX IJIaBHBIX HaBbIKa: 1) 2)

3)

Coxpanu 3T0T JHCT. Thl BEpHEIIbCS K HEMY, KOI/1a IIPOYH-
Taewb 15 miaBy. Tel odureenis OT pa3HULBL.



Yexk-auCT BHEAPEHMS IJIaBbI 1

- §1 mpomien «Tect Ha BXojie» B Havajie KHUTH U 3aIical pe-
3yJIbTAThI

- 4 caenan «Ayaut 3aHaTOCTU» U BB <50% «Oecnones-
HBIX» 3a1a4

- 1 onmpenenv 3 rIaBHBIX MOKa3aTesisi CBOero Ou3Heca Ha Onu-
JKauive 3 mecsia

- 5l namen 3 ucTOYHMKA MH(OPMAITUK, KOTOPbIE TTOTPEOISIO
TI0 TIPUBBIYKE, U YA UX

-$1 mpoBepwII CBOIO 1IeHY: KaKyIo LIeHy sI YCTAaHOBJIO TOCIIe
YIIy9IIeHUsT YITaKOBKU

- 41 3armmcan «Touky A» Ha Gymare 1 yOpai B KOHBEPT

Homamuee 3ananue (TBoi
NnepBbIH IAr HA ITOH HejeJie)

Tob1 oxken caejars ATO g0 Toro, kKak 0TKpoelb cJie-
AYIOLIYIO IJIaBy:

1. Yaanu ¢ tesiepona Bce NpuJIo;KeHNsl, KOTOpbIe OT-
HUMaIT TBOe BHMMaHue. (4 ceppesHo. MHcrarpam, HOBOCTH,
urpsl — BbIOepH 3 1 ynanu. Ha venemo. IIpoBepb, n3meHuTcs
JIY TBOSI ITPOLYKTUBHOCT. )



2. Haiinu 1 3ana4y U3 cBoell pyTHHBI 1 IlepeJau ee Apy-
romMy 4eqaoBeky. ([Jaxe ecnu on cnenaer xyxe. Tost 3agaua —
HauaTh JeJIerupoOBaTh.)

3. Hanumu B KOMMeHTapuil K 3TOil KHUTe (WJIH POCTO
B OJIOKHOT) OTBeT: «4Ymo s nonsn o céoem OusHece ce200Hsl,
uez0 He 3ameuan pamoue ?»

Nrorm rinaeBbl

Thl certyac MpouymnTan camylo YECTHYIO IVIaBy B 3TOW KHHIE.
Hanbire Oyner ere xectue. [Totomy 4uTo 51 He codupaioch Teds
Kanetb. S codmparochk cienars U3 Te0s MpeAnpUHUMATENs, KO-
Topeiii YIIPABJIAET 6usHecoM, a He paboTaeT B HeM.

bpo, 3anomun:

Hukxmo ne cnacem meoti ousnec. Hu poinox. Hu 20cyoapcmeo.
Hu noeviti compyonuk. Hu UU. Toavko mel. 1 meos Hosast cu-
cmema MolUAeHUs.

OTBETb MHE IIPSIMO CEMYAC:

Bpar, Tel npo4nTasn 3ToT yCUeHHbIN (pparMeHT. ITO TOT ypo-
BEHb KECTKOCTU U TUIOTHOCTU, KOTOPBIN Th XOTeJ1? MBI TOHUM B
TaKOM K€ CTHJIE BCIO KHUTY — WJIM HYKHO ellle jKkecTde, Ooblie
«KEHCOB» UJIN, HAOOOPOT, UyTh MSTUE, C OOJIBIIINM KOJTMYECTBOM
IIPUMEPOB?

[Mpocro nait mue 3Hath: «["OHUM TAK» nm «4YThb I10O-



INPABUM». Eciu «roHUM Tak» — s A€JIal0 IJ1aH Ha BCIO KHUTY
¥ HAYMHAIO BbIIaBaTh TeOe IO IJIaBaM, TIOKa He MPEBpaTuM 3Ty
CTPYKTYPY B MOHCTpA.



I'JIABA 2. KOPEHbD 3JIA

HcTuHHBbIE MPUYHHBI PO OJIEMBI, O
KOTOPBIX He PUHATO rOBOPUTH BCJIYX

3Haelb, B UeM IJ1aBHasl TpodiemMa Bcex OM3HeC-TPEHUHTOB?

Onu roBopAT TeOe: «M3menu cmpameeuio». «Bredpu Hosyio
80ponKY». «Hatimu kpymozo mapkemonoz2a» .

Ho onn HUKOI'JIA He roBopsT TeOe TI1aBHOTO.

TBost npo6ema — He B crparerunn. TBost mpo6iaema —
B Tebe.

B ToMm, Kak Thl mpuHMMaeNb pemieHusa. B Tom, Bo 4TO ThI Be-
putib. B ToM, Kakue MCTOpur Tl pacCKa3bIBaellb ce0e KaxkKIbIit
JIeHb, OIlpaB/iblBasi CBOe Oe3[eiiCTBIE WM HEeNpaBUIbHbIE J1eH-
CTBHSL.

YECTHBIN PA3TOBOP: IIOYEMY
Thl HA CAMOM /IEJIE HE PACTEIIIb

HaBaii 6e3 coruiel. Bor 7 HacToSIMUX TPUYWH, TIOYEMY ThI
Tormuenmbcst Ha Mecte. [Ipu3Hait XoTst Obl 3 U3 HUX — U THI YK€
Ha 1ar OJvoke K BbI3JIOPOBJICHUIO.



Mpwunna TeoM €flas wm &HeT®

Tl GOMWLECR OTEETCTBEHHOLTH. Tl AyM3SWE: €4 EADYT

HUTOTI': Ecu To1 ipu3Hai XoTs Obl 3 MyHKTa — Thl B 30HE
camMooOMaHa. U noka Tel He BBIAAEIIL U3 3TOM 30HBl — HUKAKHE
CTpaTeruu, BOPOHKHU, CKPUIITHL U HEUPOCETH TeOe He TTIOMOTYT.




CAMBIN OIIACHBIN
CAMOOBMAH B BU3HECE

[IpencraBp curyanmio.

Tol cupuib U gymaenb:«Bom koz0a 3akoHuumcs Kpusuc —
A HAUHY pa3eusamvcs». «Bom kozoa nosesamcs Oenveu — s Halli-
MY KpYymulx compyoHukoe».«Bom koeda cmanem nocnokotinee
HA PbIHKe — 51 HEOPIO HOBYIO CUCTEMY ».

ThI K e1b UACATBHOTO MOMEHTA.

bpo, a te6sa ymoasw. UneaasHoro momenta HE CV-
HIECTBYET.

[TocmoTpu Ha uctopuio 6usHeca. Korga cozmaBaimchk Kpyn-
Heme komnanuu Mupa? B kpusucel. Korna poxganuce HoBble
unepbl peiHka? B mMomeHThl HectaOmibHOCTH. Korga mosieis-
ek Musumapaepbl? Koraa Bce BOKpYr roBOpuiiv: «9TO HEBO3-
MOKHO».

Pazauma Mexay ycnemHbIM NpelipHHUMAaTeJieM M
HeyJJaYHNKOM He B oOcrosiTesibcTBax. Pa3znuma B Towm,
uro nepsbiii JEVNCTBYET B J100bIX yCJIOBHSX, a BTOPOii
KIET uneanbHbIX.



YIIPA’JKHEHUE «CKEJIET B
INIKA®Y» (ZKecTkas npaBaa)

Boszpmu suct 6ymaru. Pazaenu ero Ha 3 KOJOHKH.

Mor MPOBNEMA s Kax a ONMPABALIBARD 3y
GuzHEcE npotneny?

Kax A MAYHO cosgawo 3ty npoGaesy?

A HE SRIfeARID SPEMA BT NPOODTEU U He
Hampusmep: Het kanexnTos LT L
CLOMEMAMUSUPOSEA NPUSAEHERLER

Tenepb mocMOTpH HA TPETHI CTOJIOEII.

Bor ono. TBost HacTosiast mpodema. Thl caM co3/iaeliib CBOM
xaoc. Tel cam He nmaerrs cede pactu. Thl cam BHIOMpaeIih OrpaB-
IIaHWUS BMECTO JEUCTBHI.

IIpu3Haii 3T0. U THI cTanemsb ¢cBo00JHbIM. [IoTOMY UTO
TO, UTO ThI CO3JaJ — Thl MOKellIb U3MEHHUTh.



IJIABHAA ITPUYNHA BOJIBHIMHCTBA
IHNPOBJIEM: OTCYTCTBHE
MOJEJIA MbIIIIJIEHU A

Cnymai crona.

Thl NpuHUMAEIIb pelleHrs He Ha OCHOBE (PakToOB. Thl TpUHU-
Maellb perieHus: Ha ocHoBe cBoert KAPTHHDBI MIUPA.

Bor nmpumep:

- [IpennpuHumarens 1 yBepeH, 4To JOpOrou MpoayKT HUKTO
He KynuT. OH cTaBUT HU3KYIO LIeHy. KienTsl nymator: «Pa3 ne-
Ha HU3Kasi — 3HAYUT, KAUeCTBO IUI0X0e». M He MoKynaror.

- [IpennpuHrMaTens 2 yBEpeH, 4To €ro NpoAyKT CTOUT I0PO-
ro, TOTOMY YTO OH PEIIaeT cepbe3HyIo nmpoodnemy. OH CTaBUT BbI-
cokylo 1ieHy. Knuentsl nymaiot: «Pa3 11eHa BbICOKasi — 3HAYMUT,
3TO cepbe3HO». M MOKymaorT.

IIpoaykT oannakoBbiil. PoiHOK oguHaKoBbIid. Pe3yiib-
TaT pa3HbIil.

[Touemy? Ilotomy uro pasubie YBEXIEHWA cozpator pas-
Hele PEINIEHUSA. Pasuble pemenns co3paior pasHsie PE3VJIb-
TATBDBI.

TBou yoe:xxaeHusi — 3170 (PUILTPHI, Yepe3 KOTOPhIE ThI
cMoTpumb Ha Mup. U ecian y Teds1 cTosAT crapble, rpsis-
Hble (PUIbTPBI — Thl BUAUIIb TOJbLKO JepbMo. [lake KO-
I1a BOKPYT 30JI0TO.



TECT HA YBEXKJIEHUA (IIpoBeps ceds)

OrtBeuaii ObicTpo. [lepBoe, 4TO MPUIILIO B TOJIOBY.

Ecan 161 oTBeTH1 «HeT» X0Ts OBI HA 2 Bompoca — y
TeOs ecTh orpannyuBaromue yoexaenns. Oan TOPMO-
34T tBoi poct. U moka Thl He H3MEHHIIb UX — THI OY-
Jielllb TONTAaThCS HA MeCTe.

IIPABIJIO «30I0TOH KJIETKU»

Thl certuac CUAMIID B KJIETKE.

Ho knetka 3Ta He u3 xkene3a. OHa U3 TBOUX MBICTICH.
- «51 He cmory».

- «Y MEH HeE MOITYYUTCS».

- «$1 HeIJOCTaTOYHO OIIBITEH» .



- «Y MeHs HET CBSI3ei».

- «PBIHOK 3aHAT».

- «ITo3nHO HAUMHATDH» .

N camoe cTpaimHoe — TbhI caM 3aKpPbL1 JBEpPb 3TOH
kjaeTkn. U kirou y Te6s1 B Kapmane.

Ho 181 ero e ucnone3yeus. Iloromy uto crpamno. [lotomy
YTO HEU3BECTHO, YTO TaM, CHapykKHu.

A urto tam? Tam cBodOoma. Tam maciurad. Tam nensru. Tam
TBOUW HACTOAIIMAN [OTEHIIUAIL.

KJIIOYEBBIE BbIBO/IbI IVTIABBI

1. TBos ri1aBHast Npo6.JeMa — He PHIHOK, He KOHKYPeH-
Thl, He Kpu3uc. TBos raaBuas npoo6aema — TbhI. Tron
yO0e:k1eHus1, TBOM MPUBBIYKH, TBOH PelIeHusI.

2. ToI co3maemb cBOM NMPO0JaeMbI KaxKablil JeHb. CBo-
uM crpaxom. CBonM 6e3aelictBueM. CBOMMH ONIPABIAHH-
SIMH.

3. Uto0bl HBMEHUTH Pe3yJbTAT — W3MEHHU CBOH y0e:K-
JaeHust. UTo0b1 H3MEHHTD YO e K 1eHis — 0co3Haii ux. Uro-
ObI 0co3HATH — c/eai ynpa:kHeHue «CkeJieT B mkadgy».

4. Her naeaabHOro momMeHta. Ectb TOJBKO CEMNYAC.
! TBOI1 BIOOP — HAYaTh WM NPOJA0JIKATH KAATh.



KOHTPOJIBHBIE BOITPOCBI
(YecTHbIi pa3roBop ¢ co0oii)

INPAKTUYECKOE YIIPAZKHEHUE
«CMEHA YBEX/IEHU A»

Bo3bMu cBoOe I71aBHOE OrpaHMuMBaoIee yoexaeHue (Harpu-
Mep: «51 He ymelo npoaBath»). 1 npoiiau 4 mara:



YEK-JIMCT BHEJIPEHN S I'JIABbBI 2

- Sl mporen Tect «7 NpUYKH HeyAau» U PU3HAJ CBOU clalOble
MecTa

- A cnenan ynpaxHeHnue «Ckeser B 1Kagy» ¥ Hallesa 3 CBOMX
CJIETIBIX 30HBI

- 51 nporen Tect Ha yOekIeHUs U HAllleJl Or paHUYMBAIOIUE
YCTaHOBKH

- 4 BeIOpan 1 yOexneHue u mpopadoTal ero mo 4-1maroBoi
METO/INKE

- 51 moHsn, 4TO Ccam co3jal CBOM MPOOJIEMbl M MOTY MX pe-
IIUTh

- $1 mepecran xKaaTh «UACATBHOTO MOMEHTa» M onpeneni |



JIENCTBUE Ha 3aBTpa

JTOMAIIHEE 3A/IAHUE (TBoi1 BTOpO# mar)

Cnaeaaii 9TO g0 Toro, kak orkpoemb [1aBy 3:

1. Hanumu nucbMo camomy cede. OOpatuch Kk cede OT Jiu-
11a cBoero Oynyiiero «f», kotopoe yxe nocrurio ycrnexa. [Tyctb
910 «$I» Hanmier Tebe, Kakue yoexaeHus Tebe HyKHO h3Me-
HUTB, 4TOOBI cTaTh UM. (Cepbe3Ho. D1o padoraert. S He mIyuy.)

2. Haiigu 1 gyesioBeka, KOTOPHI BEPHUT B TeOs OoJblie,
4yeM ThbI caM. [To3Bonu emy. Cripocu: «Kakue mou CHIIbHBIE CTO-
POHBI THI BUAMIIB? Kakue MOM OrpaHAYEHH I — 3TO IPOCTO MOU
cTpaxu?»

3. 3anumm 3 aelcTBHsI, KOTOPbIE Thl HE JejaJ, MOTo-
My 4TO Oosiicsi. Tereps HAMPOTUB KaKAOTO HaNUIIM: «YTO ca-
MOE€ IIJIOXO€ CITyYUTCs, €CIIU S ITO CAEA0 7». A IIOTOM HalUILN:
«Yrto camoe xopoliiee CIy4uTcs, ecu s 3To caena?». U cpas-
HU. OOBIYHO XOpolliee NepeBelIBaeT.

UTOI'N I'J/IABbI

Bpo, Tel ceifuac mpo4ynTan caMyio HeyJOOHYIO IIaBy B TOU
KHUTE.



[Totomy 4TO s He man Tebe HU OMHOM CTpaTeruu, HU OJHOMN
(puiIKM, HU OTHOTO «CEKPETHOTO» MHCTPYMEHTA.

A nan TeGe 3epkao.

W th1 yBUAEN B HeM cebs Hactostero. Co crpaxamu. C orpas-
naausamu. C yoexaeHUsIMH, KOTOpbIe AepkaT TeOsI B KJIeTKe.

Ho Tenepsb ecTh Xopoiiasi HOBOCTb.

ThI 3TO yBUJENI. A 3HAYUT — MOKEIIb ITO U3MEHUTb.

[ToromMy 4TO OCO3HaAHWE — 3TO MEPBBIH MmAr K TpaHcgopma-
uuu. U Tel ero caenan. Tel He oTBEpHYJICA. Thl HE CKa3al: «IJTO
HE IIPO MeHs». Thl IPOUYNTAII JO KOHIIA.

3HAYUT — ThI TOTOB UATH JAJIbIIIE.



I'JIABA 3. CMEHA OIITUKUA

HoBas mapaanurmMa MpllnieHus1, 6e3
KOTOPOIl HEBO3MOKHO C/1€J1aTh PhIBOK

Thl yoKe TOHSUT U3 MEPBBIX JBYX IJIaB: TBOW OU3HEC — 3TO OT-
paxenue Te0s1. TBou npuBbukM. TBou yoexaenus. TBou pere-
HUS.

Teneps MBI TIOAEM TITyOXKeE.

[Toromy 4TO MPOCTO MOHATH — HeAocTarouHo. HyxHo NU3-
MEHMUATD T0, Kak Tl cMOTpHILIL HA MUp. HyXHO niepenpoimrsb
CBOI MO3T.

CMmeHa oNTHKH — 3TO He NO3UTHBHOE MbIlLJIeHHEe. ITO
He «JAyMail 0 Xxopouiem». JTO0 CHCTeMHasl MepecTporKa
TBOEro BOCIPUATHA PealbHOCTH.

U ceituac s1 Haydy TeOs1 BUIETH TO, 4TO He BUIAT 90% mpen-
IIPUHUAMATEJIEH.



IIEPBASI OIITUKA: BOJIBIIIMHCTBO
JIIO IEV MBICJIAT JIUHENHO. ThI
JTOJIZKEH MBICJINTh CUCTEMHO.

JIHeiliHOe MblllIEHHe — 3TO KOT/a Thl AyMaelllb:

- «bonbliie padoThl = OOJIbIIIE AEHET».

- «bornblie KJIMEHTOB = OOJIbIIIe TTPUOBLTI.

- «borblrie 3HaHMIT = OOJIBIIIE yCIIeXa».

Jto JIOKD.

B coBpemenHoM Mupe paboTaeT He «Ooibiie», a «IIPA-
BUJIBHO».

OnuH NpaBWIBHBIA MOBOPOT MOXKET YBEJIMYUTh TBOM J10XO[
B 10 pa3. OgHO npaBUIbHOE pelIeHNE MOKET U3MEHUTh TPacK-
TopuIo Beero OusHeca. OjHa MpaBUIIbHAS CUCTEMA MOKET 3aMe-
HUTH 10 COTPYTHUKOB.

ThI 10/12KeH IepecTaTh AyMaTh KaK HCIIOJHUTEb («KaK
caejarb 0oJibllle») W HAYATh JyMaTh KaK apXuTEKTOP
(«KaKyl0 cHCTeMY MOCTPOUTH, YTOOBLI Pe3yJbTaT CO3/a-
BaJICSA CaM»).



YIIPAZKHEHUE
«IIEPEKJIIOYEHUE MbIIIJIEHU A1»

Bosbmu et 6ymaru. Hanuimm 3 3a1auu, KOTOpbie Thl ceiiyac
JeJiaeib pyKaMmu.

MBILAEHWE WNOAHWTERR MeiwneHnwe apx

Teneps cMoTpH:

- B xonoHke «MplllIeHUE UCTIONHUTENS» Thl MPOCTO AEJIa-
elllb.

- B xonoHke «MpliieHrne apxutekTopa» Tol co3gaeib CU-
CTEMY, kortopasd fienaer cama.

Ilepexoa oT mepBOro K0 BTOPOMY — 3TO U €CTh TBOH
nyTh K cCBO0O/1€.



BTOPAA OIITUKA: JIIO/IU IIOKYITAIOT HE
MNPOAYKT. OHN NIOKVYITAIOT PEHIEHHUE.

Tl npogaens koHcynpTauu? Tl Ipofaeib He KOHCYJIbTa-
1. Thl Tpofaens pereHye npooIemsl.

Te1 npomaers Kypebl? Tol Tpopaenis He Kypcebl. Tel mpogaenis
HOBBI/ YPOBEHb 3HAHUM U BO3MOXXHOCTEM.

Tol mpoaes ToBapbl? Thl ITpoaelb He ToBapsl. Tl Ipoja-
elllb CTaTyC, yI00CTBO, 0€30MaCHOCTh, SKOHOMUIO BPEMEHH.

Huxomy He Hy:xHa JpeJb. Hy:xHo orBepcTe. Ho naxe
OTBEpPCTHE He HY’KHO — Hy’KHa nmoJika. Ho naxe nmosaka ne
HY’KHA — HY’K€H IIOPSI10K B JioMe.

YIIPA’KHEHUE
«IIEPEYITAKOBKA TIEHHOCTN»

Bo3pmu cBoi1 poayKT wiu yeyry. [lpoiau 3 ypoBHS BBEPX.




IIpumep:

- Yposensb 1: 4 npoaaio oHJIaH-KYpC MO MPOJAKaAM.

- YposeHs 2: Pemaer npobieMy «He ymelo pojiaBaTh, Majio
KJIMEHTOBY.

- YposeHb 3: YenoBek Nosy4yaeT CUCTeMy NPOJAK Y HAUWHAET
3aKpbIBATh CIIEJIKHU.

- YpoBenb 4: Ero 1oxon pacrter, OH CTAaHOBUTCSI YBEPEHHEeE,
niepectaer OOSIThCs TIEPErOBOPOB.

Tenepsb nepenuiny cBoe Npe/Jio:KeHne Tak, YT0ObI OHO
cpa3y 6mio B YpoBenb 4. He «npoaaro Kypc», a «momo-
rarp npeJnpuHUMATENsIM YABOUTH 10X0[ Yepe3 CHCTEeM-
Hble mpoaaxku 3a 30 quein».

Bor 310 — cmeHna onTuky.

TPETHA OIITUKA: IEHBI'NN — HE
HEJIb. IEHbI'N — NTHCTPYMEHT.

Onmodka 90% npennpuHUMaTeNe: OHU CTAaBAT JEHBIU Kak
1EJIb.

«Xouy 3apadorath 10 MUILTMOHOB>.

U uro? Hanbie yro? Trl ux 3apadotan. M 9to T 9yBCTBY-
ems? [Tycrory. [ToroMy 4TO IeHbIM camu IO cebe HUYEro He pe-
maT. OHU NPOCTO JAI0T BO3MOXHOCTH.

Hacrossmas neJb 3By4nT HHa4e:



- «41 xouy co3gars OM3HEC, KOTOPBIN TaeT MHE CBOOOY MyTe-
MECTBOBATLH».

- «51 xouy macmTabupoBaThCs 0 YPOBHS, TJie 5 YIPABJISIO
KaluTasoM, a He ONepaluOHKON».

- «5 xouy mepenarh OM3HEC IETSIM U YUTH Ha MEHCUIO B 45».

Korpa y Tebst ecTh Takasl 1ieJib — JICHBI'M CTAHOBSITCSI eCTe-
CTBEHHBIM cJieficTBUEM. Thl TiepecTaelib rHaThCs 3a Hudpamu.
Tl HAUMHAEIIIb CTPOUThH CUCTEMY, KOTOpast TU IU(PbI CO31AET.

YIIPA’KHEHUE <MCTUHHAA IIEJ/Ib»

3anaii cede 5 Borpoco. [Tuimm yecTHo.

Ecau Tbl He MOKellIb OTBETHTh HA TH BONPOCHI — ThI
TrOHsIeNIbCSA 3a mycToToi. VI paHo WM mo3aH0 3Ta MyCcTo-
Ta Te0s1 JoronuT. U THI NpocHembCcs ¢ JeHbraMu, HO 0e3
cuactbsi. He 0yap Takum.



YETBEPTAS ONITUKA: HE BOMCA
MEHATHCA. BOMCA OCTATHCS IPEKHUM.

Th1 Ooutibest epemeH. TBOM MO3T roBOpUT: «OCTaHbCS B 30-
He KoMpopTa, TaM OE30MaCHO».

Ho nocmotpu npasze B riaza:

- TBos1 30Ha KOM(pOpTa — 3TO MECTO, IIE ThI YKE HE PACTEUIb.

- TBOs1 30Ha KOM(OpPTa — ITO MECTO, I1IE Thl TEPSEIIb BPEMS
U JIEHbIU.

- TBost 30Ha KOMOpTa — ITO KJIETKA, KOTOPYIO ThI CaM II0-
CTPOWJIL.

bpo, 3a crenamu TBOel 30HbI KOM(opTa — TBOH Ha-
crogmui norennuaj. Tam 6oabmie aener. Tam 6oJbine
cB0o00abl. Tam 0oJbIIIe BJAUSHHA.

Ho 4Tto6bl Tyaa nonactb — HyXHO cAesath mar. CtpairHo?
Koneuno, crpaiHo. Ho ctpax — 3T0 He CUTHAJI OCTAaHOBUTBCSI.
CTtpax — 3TO CUTHAJI, YTO Thl pacTelllb.




A Tenepb Bonpoc: Kakasi U3 3THX Belllell 1acT Tede MaK-
cumMaJibHbIN poct? Chenai ee nepBoii. B Teuenne 48 ya-
COB.

IHATAA OIITUKA: YCIIEHIHBIE
JIIOJIN 3AJAIOT JPYT'UE BOITPOCbI

OObIYHbIE IOV CIPAIIMBAIOT:

- «[Touemy 3TO TPOUBOIILIO CO MHOM 7»

- «KT0 BUHOBaT?»

- «[Touemy y MeHs He MosTydaercsi?»

Ycneusle Moay CripamyBaT:

- «Yemy MeHs Hay4yWIa Ta CUTyauus ?»

- «Kakoe perienue s1 MOry mpuHsITh IPSAMO cervac?»

- «YT0 HYyXHO U3MEHUTH B CHCTEME, YTOOBI 3TO HE TIOBTOPU-
JI0Ch 7»

Pa3nuna B Bonpoce omnpezeJsieT pa3HUIly B pe3yJbTa-
Te.

TMMPABILJIO «BOIIPOCOB-PA3PYIIIUTEJIEN»

Kasx/ipIil 1eHb, KOT/ia Tl CTAIKMBACIILCS C TPOOIEMON, 3a/1a-
Bail cebe 3Tu 3 Bompoca:



[oripoOyii. Xots Ob1 pa3. Tl yBUAMIIE, KAK MEHSIETCS] TBOE
MBILIUIEHUE 32 5 MUHYT.

HIECTAA OIITUKA: TBOE
OKPYKEHHUE — 3TO TBOU YPOBEHbD

Tbl — cpengHee apudMeTUUecKoe MATU JIIOJEH, C KOTOPbIMU
ThI TPOBOIUIIH OOJIBINIE BCETO BPEMEHH.

Ecnu psigom ¢ To60ii:

- HBbITUKY — TBI CTAHOBUILILCS. HBITUKOM.

- ONTUMUCTBI — Thl CTAHOBUIIILCS] ONTUMHCTOM.

- [IpeanpuHUMATET — THI PaCTeIllb.

- Pabotsaru — ThI OcTaenibesl Ha MecTe.

Bbi0epu cBoe OKpY KeHHe.

Eciu Te0s1 OKpyKaloT JII0AM, KOTOPBIE TOBOPSAT «3TO HEBO3-
MOKHO» — Thl HUKOTJa HE C/ieNiaellb Hu4ero Beiukoro. Ecim



Thbl HAXOOWIIbCA B CPEAC, II€ BCC paCTyT — Tbl PACTCIHIb aBTO-
MAaTU4YE€CKHU.

VYIIPA’KHEHUE «AYV/IUT OKPYZ?KEHU A»

Hanminm umena 5 ofei, ¢ KOTOpsIMU ThI OOITIaeIIbCs Jarle
BCETO.

Tenepp 4yecTHO: ecau 3 U3 5 TOPpMO3AT TEOGA — ThI
JI0JEKEH JIN00 COKPaTHTh 00IeHne, IH00 H3MEHUTDh CBOM
KP)YT.

Aro xectko? Ila. Ho sto mpaBaa. OkpyxeHrue — 310 MO0
TBOU CaMblil CUJIBHBIN aKTUB, JTUOO TBOK CaMblil OOJIBIIION SKOPb.
Bri6upaii oco3HaHHO.



KJ/IIOYEBBIE BbIBO/IbI I'/TABbI

1. Cmena onTMKM — 3TO He MOTHBaIUsA. JTO Mepe-
cTpoiika TBoero Bocnpusitusi. Thl HauMHaemb BHAETH
MHP He KaK UCHOJHUTEb, a KAK apXUTEKTOP.

2. Tvl npogaemb He MPOAYKT, a pemenue. Tohl mpoaa-
elb He pemeHue, a Tpanccgopmanmio. Ilpoaasai Tpaunc-
¢dopmanmio.

3. lenbru — He neJuab. Jlenbru — uncrpyment. Haiian
CBOI0 HCTHHHYIO LIeJIb.

4. CTpax — 3T0 He Bpar. 9TO CHUTHAJ, YTO Thl pacTellb.
Hesai mar B HEU3BECTHOCTD.

5. 3anaBail npaBWwiIbHbIE BONpochbl. OHN MEHSIIOT Ha-
npaBJieHHe TBOero MbIILJIeHHsI.

6. TBoe oKpyKeHINe — ITO TBOI ypOBeHb. MeHs1il OKpY-
*KeHHe, YTOObI MEHSITh ce0sl.



IIPAKTUYECKOE VIIPAJKHEHUE
«HOBBIA ®UJILTP»

Ha Henemo ycraHoBU ceOe MpaBuiIo:
JIo0yo mnpo6JeMy, ¢ KOTOPOH Tbhl CTAJKHBAENIbCH,
npomnyckai yepe3 3 ¢puibTpa:



Kaxaplii Beuep 3anuchiBail 1 cuTyauuio, KOTOPYIO Thl IIPOITY-
CTWJI uepe3 3TH (puIIbTphl. Yepes 7 JHer Thl 3aMETHILIb, YTO TBOE
MBIIIJIEHUE CTAJIO ApyruM. Thl IepecTaHelb pearupoBaTh — Th
HayHelUIb TPOEKTUPOBATH.

YEK-JIMCT BHEJIPEHN S IJIABbBI 3

- 4 npowen ynpaxHenue «llepeximodyeHre MbIIUIEHUS» U
YBUJIET PA3HULLY

- 4 cnenan «IlepeynakoBKy LIEHHOCTH» CBOETO MPOAYKTA Ha
4 ypoBHA

- 4l otBeTM Ha 5 BoripocoB «VIcTMHHASA LIEb» U MIOHSLI, 3a4eM
MHE JEHbIH

- 41 BemosHUN ynpaxHeHnue «lllar B HEM3BECTHOCTH» U BbI-
Opaut 1 neiicTBue

- 4 3anomHmI npasuiio «BorpocoB-pazpymmrenein» (3 Bo-



rpoca rnpu npoodieme)
- 4 cnenan « Aymut OKpyKEHHs» U TIOHSUT, KTO TOPMO3HUT MOM
poct

JOMAIIIHEE 3AJAHMUE (TBoii TpeTuii mar)

Cnaeaaint ATO go Toro, kak orkpoemb [aBy 4:

1. Haiingu 1 gyesioBeka U3 TBOEro OKpY KeHMHsl, KOTOPbIN
TOPMO3HUT TBOIH poct. Cokparu oOmenre ¢ HuM Ha 50% Ha
9TOM Hejesie. 3aMeHH TO BpeMsl Ha OOIIeHHe C TeM, KTO Pa3BU-
Baercs. (ITpoBepp, N3BMEHUTCSA JIM TBOSI SHEPTUSA U MBICIIH. )

2. Ilepennimnu cBoe KOMMepueckoe npeaiaoxkenue. OHO
JOJDKHO OUTh HE B «4TO S JIEJIAl0», @ B «KaKyl0 TpaHChOpMaIIUIo
NOJTy4aeT KJIueHT». Mcnonb3yil 4 ypoBHS U3 yIpaKHEHUS.

3. Kaxaplii 1eHb 3a1aBaii cede 3 Bonpoca-pa3pyuniure-
Js1: «YTo 4 Mory crienarb npsamo cervac?», «deMmy MeHs yuuT
cutyarmsi?», «Kak crenarb, YT00bI 3TO He OBTOPHIIOCH 7». Benun
JHEBHUK 3THX OTBETOB.

UTOI'N I'J/IABbI

Bpo, Tl ceifuac nepe3arpy3ui CBO MO3T.
Tol Oosbllle HE cMOTpUIIL Ha OM3HEC Kak Ha Habop 3ajady.



ThI CMOTPUIIIF HA HETO KaK Ha cuctemy. Thl OOJIbIIIe HE HUIIEITh
BHEIIHUE MPUYMHBI — Thl MUIIEIIb BHYTPEHHHUE BO3MOXHOCTH.

oz apasasivo. Tel Bomea B 10% npeanpuHumMareei,
KOTOPbI€e CIOCOOHBI HA HACTOSIIYI0 TPaHc(OpMAaIHIo.

Ho 310 TobK0 Havaso. [lamnbine — riyoske. dasbiie — xect-
ye. Jlanplie — npakTU4Hee.

B criepyoinen raBe Mbl IPOBEEM TOJHYIO0 PEBU3UIO TBOUX
pecypcoB. Y3HaeM, 4To y TeOs yKe €CTh, U TI0YeMy Thl 3TO He
UCTIOJTb3YElllb.



I'JIABA 4. PEBU3UA PECYPCOB

Yro y TeOsI y’Ke ecTh Ha cTapTe: aKTHBbI,
HaBbIKH, OKPY>K€HHE U CKPbITHIH MOTEeHIHAJ

3Haelb, B YeM camMasi 0oJIbliiast omMoOKa nmpearnpuHuMaTess?

OH CMOTpPUT Ha TeX, KTO YK€ JIOCTHUT YCIleXa, U JyMaeT:« Y Hux
ecmv OeHbeU. Y HUX ecmb C853U. Y HUX eCmb KoManod. Y Hux
ecmb yoaua. A y MeHsi HU4ez2o0 3moz20 Hen».

N Ha 3TOM OCHOBaHUM OH HUYEro He HAYHUHAET.

Bpo, 310 camooOMaH 4KCTO BOBI.

Korga Mapk Ilykep6epr coznaBan Facebook, y Hero He 6b110
nener. He 6b110 cBsi3eit. He Obuto komanbl. He Obiio oduca. ¥V
Hero ObUT HOYTOYK, TeHUaIbHAS Ujiesl U KeJlaHue JIeHCTBOBATb.

To :xe camoe — ¢ TOOOI.

V 1ebs yxe ectb pecypcbl. Thl TpocTo ux He BUuaMIb. [loromy
yTO npuBbIK cMoTpeTh Ha To, YEI'O YV TEBS HET, a He Ha TO,
UTO V¥ TEBA VKE ECTb.

Ceiiuac Mbl 9TO UCIIPABUM.



IIEPBBI PECYPC: TBOM OIIBIT.
OH JJOPOZKE, YEM ThI JYMAEIIIb.

ToI paboTaelb B cBoelt Huille ckonbko? 3 ropa? 5 net? 10 net?

3a 9T0 BpeMsl Thl HAKOIWJI 3HAHHSI, KOTOPbIE JJIsT HOBHYKA —
30J10TO. ThI 3HaEIIIb:

- Kakue ommOKu COBEpIIalOT HOBUYKHU (ITOTOMY YTO CaM HX
COBEpIIAI).

- Kakue crparernu padotaior (ImotomMy 4to mpoOoBaj v Mpo-
BEPAN).



Konen 03HaKOMUTEJLHOI'O
¢dparmenra.

Tekct npegocraBieH OO0 «Jlurpec».

[IpounTaiiTe STy KHUTY LIEJIMKOM, KYIIUB TOJIHYIO JIETATbHYIO
Bepcuio Ha Jlurpec.

Be3ormacHo oriaTuTh KHATY MOKHO OaHKOBCKOH KapToit Visa,
MasterCard, Maestro, co cuyera MOOMJIBHOTO TesiehOHa, C TiIa-
Te)KHOro TepMmuHaia, B cajoHe MTC wmm Cesa3HoOHM, uepe3
PayPal, WebMoney, Aunexc./lensru, QIWI Komenek, 60Hyc-
HBIMU KapTaMu WK APYTUM YI0OHBIM Bam crioco6om.
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