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Аннотация
Сатирическое руководство, посвященное взлету и падению

самых известных династий в истории: от египетских
фараонов и римских императоров до европейских королевских
домов и промышленных империй, а также их тактике
завоевания, укрепления и сохранения власти. Увлекательная
исследовательская работа, бросающая вызов обыденным книгам
по саморазвитию. Сочетая величие наследственной власти с
остроумием сатиры, автор предлагает читателям нестандартный
взгляд на путь к успеху.
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Предисловие

 
Если ты не родился в богатой семье, то богатая семья

должна начаться с тебя. А если сложилось так, что ты родил-
ся с золотой ложкой во рту, то сделай всё возможное, что-
бы семейная династия не закончилась на тебе. Сохранить и
приумножить капитал, созданный предыдущими поколени-
ями, зачастую не легче, чем заработать свой первый милли-
он с нуля. Создать состояние — это одно испытание. Сбе-
речь его, грамотно распорядиться им и передать следующе-
му поколению в ещё более сильном виде — совсем другое.
История знает немало примеров, когда огромное богатство
исчезало всего за одно-два поколения из-за неправильных
решений, отсутствия дисциплины или дальновидности. По-
этому настоящая финансовая ответственность заключается
не только в том, чтобы заработать деньги, но и в том, чтобы
обеспечить их рост и долгосрочное сохранение. Но об этом
мы поговорим позже.

Знаете, в чем главная несправедливость этого мира? В
том, что все лучшие места в партере жизни уже заняты. Пока
вы пытались разобраться в устройстве кредитной карты, кто-
то другой уже распоряжался фамильными трастами, создан-
ными еще в эпоху паровых двигателей. Вы смотрите на эти
блестящие семьи, на их безмятежные лица в журналах, и где-
то глубоко внутри ворочается неприятная мысль: «Почему



 
 
 

они, а не я?». А потом приходит осознание: никто из них не
родился наследником в момент создания мира. У каждой из
этих династий, вызывающих у вас сейчас приступы тихой за-
висти, был свой «нулевой пациент». Был тот самый человек,
который однажды проснулся в обшарпанной съемной квар-
тире, посмотрел в треснувшее зеркало и решил: «С этого дня
всё будет иначе».

Эта книга — не поучительная брошюра о «позитивном
мышлении». Это хроника того, как превратить свое имя из
набора букв в юридический и финансовый термин. Мы не
будем здесь говорить о том, как «найти себя» — вы и так
достаточно хорошо себя знаете. Мы будем говорить о том,
как выстроить из своей жизни конструкцию, которая не раз-
валится при первом же порыве экономического ветра.

В начале пути вы будете чувствовать себя самозванцем.
Ваше окружение будет крутить пальцем у виска, когда вы
предпочтете инвестицию в будущее новому смартфону. Вас
будут называть «странным» или «зацикленным на деньгах».
Пусть называют. Династия начинается не с покупки золотых
запонок — она начинается с готовности выглядеть идиотом
в глазах тех, кто остаётся на прежнем месте.

Вы должны понять: чтобы создать династию, нужно пе-
рестать быть просто человеком. Нужно стать архитектором.
Ваш единственный капитал сейчас — это время и способ-
ность перенаправить потоки энергии с «потребления ради
удовольствия» на «созидание ради структуры». Вы должны



 
 
 

стать тем самым суровым предком, чьим портретом в буду-
щем будут пугать непослушных детей, напоминая им, что все
эти блага — результат вашей способности вовремя сказать
«нет» сиюминутным слабостям.

Эта книга проведет вас через все круги ада «self-made»
империи: от первой правильно инвестированной тысячи до
создания фамильного совета, где ваши внуки будут вынуж-
дены отчитываться перед вами (даже если вы к тому време-
ни будете лишь строчкой в завещании) о своих успехах.

Вы стоите на пороге. Либо вы останетесь эпизодическим
персонажем в чужой истории успеха, либо эта книга станет
первым томом вашей собственной саги. В конце концов, ес-
ли вы не родились в богатой семье, у вас есть шанс сделать
куда более интересную вещь — создать её с нуля.



 
 
 

 
Часть I. Политические династии

 
 

Глава 1
 
 

ГАБСБУРГИ
 

Добро пожаловать в высшую лигу династического само-
разрушения. Если вы думаете, что для захвата мира нужны
гениальные полководцы, кровопролитные штурмы и передо-
вая экономика, то вы мыслите, как дилетант. Габсбурги до-
казали: чтобы подмять под себя половину планеты, достаточ-
но просто умело жениться, методично хоронить чужих на-
следников и обладать феноменальным терпением. Правда, у
этого метода есть побочный эффект — в конце концов вам
придется жениться на собственных кузинах, а ваши правну-
ки в результате инцестов, потеряют способность пережевы-
вать пищу без посторонней помощи.

История этого великого дома напоминает затянувшийся
династический детектив, который начался в глухих лесах
Швейцарии десятого века. Скромный граф Гунтрам Богатый
заложил фундамент, но настоящим трамплином для семьи
стал тринадцатый век, когда Рудольф I хитростью и притвор-
ством вырвал корону Священной Римской империи. С этого



 
 
 

момента Габсбурги превратили государственные браки в аб-
солютное оружие, провозгласив свой культовый девиз: «Вой-
на пусть волнует других, ты же, счастливая Австрия, заклю-
чай браки!».

Точкой невозврата и абсолютным пиком их могущества
стало начало шестнадцатого века. Под властью императора
Карла V раскинулась колоссальная лоскутная империя, над
которой буквально никогда не заходило солнце — её грани-
цы простирались от сияющей Вены до золотых рудников Пе-
ру. Однако за господство над миром пришлось платить био-
логическую цену. Одержимость чистотой крови привела ди-
настию к двум финалам. Сначала в 1700 году наступил шо-
кирующий биологический коллапс: из-за тотального инбри-
динга полностью выродилась и вымерла Испанская ветвь до-
ма. Оставшаяся Австрийская ветвь смогла трансформиро-
ваться в Габсбургов-Лотарингских и продержалась до два-
дцатого века, но политический крах нагнал их в 1918 году.
Изнуренная Первой мировой войной Австро-Венгрия разо-
рвалась на части, и последний император Карл I был навсе-
гда изгнан из страны, поставив финальную точку в многове-
ковом марафоне.

Думай поколениями. Большинство семей планируют
на несколько лет вперед. Габсбурги планировали на 50
—100 лет.

Анатомия взлета и пике:
Фаза 1. Из грязи в князи (X—XIII века)



 
 
 

В самом начале Габсбурги были скромными швейцар-
скими графами. Их родовое гнездо называлось Хабихтсбург
(«Ястребиный замок»). Секрет их первоначального подъ-
ема — идеальное притворство. В 1273 году немецкие кур-
фюрсты (князья-выборщики) искали на престол Священной
Римской империи кого-то максимально безобидного, слабо-
го и небогатого, кем можно будет легко помыкать. На эту
роль идеально подошел Рудольф Габсбург. Князья думали,
что выбрали марионетку. Рудольф же, едва примерив коро-
ну, включил режим безжалостного собирателя земель, ото-
брал у соседа (чешского короля Отакара) Австрию и сделал
Вену своей главной резиденцией. Так скромные швейцарцы
превратились в австрийских герцогов.

Фаза 2. Свадебный джекпот (XV—XVI века)
Пока другие правители гибли на полях сражений, тра-

тя казну на наемников, Габсбурги изобрели стратегическое
комбинирование брачных союзов. Вся эта колоссальная тер-
ритория была собрана не мечом, а спальней. Император
Максимилиан I женился на Марии Бургундской, прихватив
богатейшие Нидерланды. Их сына, Филиппа Красивого, они
женили на Хуане Безумной, наследнице испанской короны
(вместе с Неаполем, Сицилией и только что открытой Аме-
рикой). Их внук, Карл V, в итоге унаследовал всё это разом.
Карл правил колоссальным лоскутным одеялом из стран,
страдал от жуткой мигрени, воевал с пиратами, протестанта-
ми и Францией, пока не понял, что управлять миром одному



 
 
 

физически невозможно. Он сошел с ума от стресса, отрекся
от престола и разделил династию на две ветви: Испанскую
(золото, флот, инквизиция) и Австрийскую (титул импера-
торов, Вена, постоянные войны с турками).

Если система зависит от одного человека, это не
династия, а личный проект.

Фаза 3. Испанский тупик (XVII век)
И вот тут-то сработала ловушка, которую они сами се-

бе поставили. Чтобы не делить земли и не отдавать гигант-
ское приданое чужакам, испанские Габсбурги решили же-
ниться исключительно внутри семьи. Дяди женились на пле-
мянницах, кузены на кузинах. Результат не заставил себя
ждать. Портреты поздних Габсбургов кисти Веласкеса — это
готовое пособие по генетическим мутациям. Их визитной
карточкой стала массивная, выпирающая вперед нижняя че-
люсть (прогнатизм) и толстая нижняя губа. Императоры с
трудом могли членораздельно говорить. Апофеозом этого
марафона стал Карл II Зачарованный (или Околдованный).
У обычного человека в пятом поколении 32 разных предка.
У Карла II их было всего 10. Его коэффициент инбридинга
был выше, чем у детей, рожденных от родных брата и сест-
ры. Он едва ходил, постоянно болел, его нижняя челюсть
была настолько деформирована, что он не мог жевать и пус-
кал слюну. Королевские медики серьезно считали, что коро-
ля сглазили, и безуспешно изгоняли из него бесов. В 1700
году Карл умер, не оставив детей. Испанская ветвь Габсбур-



 
 
 

гов самоликвидировалась, спровоцировав разрушительную
13-летнюю Войну за испанское наследство.

Фаза 4. Австрийский финал (XVIII—XX века)
Австрийская ветвь оказалась крепче. Когда у них закон-

чились мужчины, Мария Терезия (женщина феноменальной
энергии) сумела удержать власть, родила 16 детей и пере-
запустила династию как Габсбургов-Лотарингских. Они вы-
стояли против Наполеона, но застряли в прошлом. Их импе-
рия превратилась в «лоскутную» Австро-Венгрию, где жили
немцы, венгры, чехи, поляки, украинцы, сербы и итальян-
цы. Габсбурги пытались склеить этот взрывоопасный кон-
гломерат с помощью жесткой венской бюрократии, тайной
полиции и девиза «разделяй и властвуй». Последний вели-
кий консерватор, Франц Иосиф I, правил 68 лет. Он пере-
жил расстрел брата в Мексике, самоубийство единственно-
го сына Рудольфа, убийство любимой жены Сисси. Династия
буквально разлагалась изнутри, теряя гибкость. Когда в 1914
году в Сараево убили его племянника Франца Фердинанда,
дряхлый император подписал манифест «К моим народам!»,
развязав Первую мировую войну. Это было самоубийством.
В 1918 году уставшая, голодная и разорванная на части им-
перия рухнула, а последний император Карл I был тихо низ-
ложен и отправлен в изгнание. Марафонец упал замертво
прямо на финише.

Репутация и доверие накапливаются
десятилетиями и работают как капитал.



 
 
 

ПРАКТИКУМ ПО СОЗДАНИЮ
НАСЛЕДИЯ НА ПОКОЛЕНИЯ

1. Терпение эффективнее агрессии
Пока ваши соперники тренируют мускулы и строят ката-

пульты, изучайте генеалогические древа. Ищите союзы, где
у правителя осталась одна незамужняя дочь и куча долгов.
Время и естественная смертность сделают за вас всю гряз-
ную работу.

2. Не изобретайте велосипед, держитесь за ста-
тус-кво

Габсбурги веками правили под лозунгом «Австрия долж-
на править миром». Если система работает на старых фео-
дальных дрожжах — не трогайте её, даже если на дворе уже
эпоха пара и электричества. Управляйте империей так, буд-
то на дворе всегда 1648 год.

3. Внешний символизм решает всё
Пышный венский придворный церемониал, золотые каре-

ты, ордена Золотого Руна и Орден Марии Терезии должны
ослеплять подданных. Чем хуже идут дела на фронтах и в
экономике, тем роскошнее должен быть бал в Хофбурге.

Опасности подхода Габсбургов: если вы слишком долго
будете объяснять, что «чужая кровь испортит чистоту на-
шей великой фамилии», природа жестко над вами подшутит.



 
 
 

Помните: разнообразие ДНК — ваш друг. Лоскутная импе-
рия хороша на бумаге. На деле, когда у вас в подчинении
тридцать разных народов, говорящих на шестнадцати язы-
ках и исповедующих четыре разные религии, вы будете тра-
тить 99% времени не на великие свершения, а на то, чтобы
чешские депутаты в парламенте не бросались чернильница-
ми в немецких коллег.

Синдром «А мы всегда так делали». Мир вокруг вас бу-
дет меняться (Реформация, Просвещение, Французская ре-
волюция, марксизм). Если ваша единственная реакция на
это — усилить цензуру и запретить строительство железных
дорог (как это делал Франц II, считавший, что они принесут
в Австрию революцию), то в один прекрасный день ваша ко-
рона улетит в канаву под звуки «Марсельезы» или «Интер-
национала».

Резюме главы:
— Габсбурги поднялись из безвестности благодаря ими-

джу «слабых и безобидных» кандидатов, усыпив бдитель-
ность сильных конкурентов.

— Династия доказала, что правильно заключенный брак
приносит больше территорий и богатств, чем десятилетия
кровопролитных и разорительных войн.

— Неспособность управлять гигантским «лоскутным оде-
ялом» земель привела к разделению дома на жесткую Испан-
скую и маневренную Австрийскую ветви.



 
 
 

— Фанатичное удержание земель внутри семьи уничто-
жило Испанскую ветвь из-за накопления фатальных генети-
ческих мутаций.

— Гибель от консерватизма: австрийская линия угасла из-
за слепой веры в бюрократию, отказа от реформ и неспо-
собности адаптироваться к национальной и индустриальной
эпохе XX века.



 
 
 

 
Глава 2

 
 

БУРБОНЫ
 

Если Габсбурги — это история про то, как залезть на вер-
шину через спальню, то Бурбоны — это абсолютный ма-
стер-класс по высокомерию. Это династия блистательная,
как Версаль, и твердолобая, как версальский мрамор. Их ве-
ковой девиз можно было бы сформулировать так: «Государ-
ство — это я, а если вам что-то не нравится — у нас есть Ба-
стилия». Они создали эталон абсолютной монархии, заста-
вили всю Европу говорить по-французски, но в итоге пали
жертвой собственного неумения слушать кого-либо, кроме
самих себя.

История Бурбонов — это эпическая драма о превращении
мятежных провинциальных аутсайдеров в главных диктато-
ров моды и политики Европы. Всё началось в тринадцатом
веке с младшего сына французского короля Людовика IX,
Роберта, который удачно женился на наследнице синьории
Бурбон. Несколько веков этот дом сидел на скамейке запас-
ных, пока в шестнадцатом веке религиозные войны не выко-
сили старшие ветви династии Капетингов (Валуа). На сцену
вышел Генрих IV Наваррский — первый Бурбон на троне,
перешагнувший через трупы и сменивший веру ради Пари-



 
 
 

жа. Точкой невозврата и абсолютным зенитом французского
величия стало правление Людовика XIV, «Короля-Солнца»
в семнадцатом веке. Он превратил Францию в культурного
и военного гегемона планеты, заперев всю родовую аристо-
кратию в золотую клетку Версаля. Именно тогда зародилась
та слепая гордыня, которая веками передавалась Бурбонам
по наследству.

Финал династии оказался столь же кинематографичным,
сколь и закономерным. Нежелание уступать власть народу
привело к тому, что в 1793 году Людовик XVI и его супру-
га Мария-Антуанетта закончили свои дни на гильотине под
улюлюканье парижской толпы. Попытки реанимировать ди-
настию в девятнадцатом веке после падения Наполеона про-
валились. Бурбоны вернулись, но, по меткому выражению
Талейрана, «ничего не поняли и ничему не научились». Се-
рия революций окончательно выставила их за дверь фран-
цузской истории, оставив за ними лишь испанский трон, где
их дальние потомки скромно сидят и по сей день.

Создайте «Манифест рода»: сформулируйте в
письменном виде цели, ценности и принципы, которые
определяют вашу семью. Это компас для принятия
решений.

Анатомия взлета и пике:
Фаза 1. Король-прагматик (XVI век)
В 1589 году, когда Франция буквально захлебывалась в

крови из-за войн между католиками и гугенотами (проте-



 
 
 

стантами), законным наследником престола оказался Генрих
Бурбон. Проблема была в том, что он был вождем протестан-
тов, а Париж — яростно католическим. Генрих проявил чу-
деса гибкости. Он произнес легендарное: «Париж стоит мес-
сы», перешел в католичество, открыл ворота столицы и пре-
кратил гражданскую войну, издав Нантский эдикт о веротер-
пимости. Вместо того чтобы рубить головы врагам, Генрих
начал поднимать экономику, снижать налоги для крестьян и
обещал, что «у каждого подданного по воскресеньям в ко-
телке будет вариться курица». Народ его обожал, но религи-
озные фанатики не простили компромиссов — в 1610 году
короля заколол кинжалом католик Равальяк.

Фаза 2. Строительство «Золотой клетки» (XVII век)
Сын Генриха, Людовик XIII, при мощной поддержке кар-

динала Ришелье, сломал хребет непокорной аристократии.
Но настоящий абсолютизм расцвел при Людовике XIV. «Ко-
роль-Солнце» правил 72 года. Он прекрасно помнил, как в
детстве из-за бунта знати (Фронды) ему приходилось бежать
из Парижа, и поклялся, что это не повторится. Вместо вой-
ны с дворянами он построил Версаль — гигантский двор-
цовый комплекс, ставший центром вселенной. Людовик за-
ставил всю знать переехать туда. Бывшие суровые воины те-
перь дрались за право подавать королю рубашку при утрен-
нем пробуждении или держать свечу. Франция стала зако-
нодательницей мод, архитектуры и гастрономии. Но Версаль
стоил астрономических денег, а бесконечные войны за рас-



 
 
 

ширение границ опустошили казну. Умирая, Людовик XIV
оставил страну на грани банкротства и завещал своему пя-
тилетнему правнуку: «Не подражай мне в моей страсти к до-
рогам и войнам».

Определите роль богатства. Относитесь к
капиталу как к инструменту для служения миссии, а
не как к конечной цели.

Фаза 3. Эпоха «После нас хоть потоп» (XVIII век)
Правнук (Людовик XV) совет проигнорировал. Он рос в

атмосфере тотальной лести, обожал роскошь, охоту и сво-
их фавориток, самой известной из которых была маркиза
де Помпадур. Ей приписывают фразу: «После нас хоть по-
топ». Пока король тратил миллионы на балы и проигрывал
войны (например, Семилетнюю войну, где Франция потеря-
ла Канаду), в стране зрел мощный системный кризис. Ин-
теллигенция читала Вольтера и Руссо, буржуазия богатела и
требовала прав, а крестьяне нищали, обеспечивая налогами
безумные траты Версаля. Сама монархия потеряла сакраль-
ный статус — в народе открыто высмеивали слабого и лени-
вого короля.

Фаза 4. Гильотина и финальные судороги (1789—1848)
Когда на престол взошел Людовик XVI, спасать систему

было уже поздно. Он был неплохим человеком, любил ма-
стерить слесарные замки и искренне желал добра народу, но
обладал харизмой табуретки и абсолютно не умел принимать
решения. Его жена, австрийка Мария-Антуанетта, раздража-



 
 
 

ла французов своими тратами и оторванностью от реально-
сти. В 1789 году казна опустела окончательно. Попытка со-
брать парламент закончилась тем, что ситуация вышла из-
под контроля. Началась Великая французская революция.
Бурбоны до последнего не понимали, что правила игры из-
менились навсегда. Они пытались тайно бежать из страны,
призывать на помощь иностранные армии, что народ расце-
нил как измену. В 1793 году Людовику XVI отрубили голову.

После краха Наполеона Бурбоны вернулись на трон (Лю-
довик XVIII и Карл X). Они попытались закрутить гайки и
вернуть старые порядки, отняв у людей завоеванные свобо-
ды. Ответ пришел незамедлительно: Революция 1830 года
свергла Карла X. А в 1848 году Июльская монархия их млад-
шей ветви (Орлеанов) рухнула окончательно. Бурбоны на-
всегда покинули французскую политическую сцену.

Даже самая могущественная династия уязвима,
если игнорирует изменения в обществе.

ПРАКТИКУМ: КАК НЕ ЛИШИТЬСЯ ГОЛОВЫ

1. Замкните всех стейкхолдеров на себя лично
Вся власть должна исходить из вашего кабинета. Заставь-

те вашу элиту соревноваться за ваше внимание, а не за ре-
альные рычаги управления. Пусть они тратят энергию на ин-
триги у фонтанов, а не на организацию переворотов.

2. Инвестируйте в пиар и мягкую силу



 
 
 

Ваша столица должна быть культурной Меккой. Если все
вокруг копируют вашу архитектуру, носят ваши платья и
учат ваш язык, им будет гораздо сложнее воевать с вами ду-
ховно. Культурное доминирование окупает многие экономи-
ческие провалы.

3. Не идите на компромиссы с толпой
Бурбоны погорели на том, что начинали реформы только

тогда, когда жареный петух уже клевал их в макушку. Лю-
бая уступка в момент кризиса выглядит как слабость и лишь
раззадоривает бунтовщиков.

Опасности подхода Бурбонов: Версальский информаци-
онный вакуум. Строя золотую клетку для элиты, вы сами
оказываетесь заперты в ней. Если вы годами видите вокруг
только напудренных придворных и слышите дежурные ком-
плименты, вы физически не сможете понять, почему люди
на улицах бунтуют из-за цен на хлеб.

Мир меняется: появляются новые сильные игроки (интел-
лектуалы, промышленники, купцы). Если вы будете упорно
делать ставку только на старую, родовую, но уже обнищав-
шую и бесполезную аристократию, новые лидеры просто сне-
сут ваш трон вместе со старыми друзьями. Монархия Бурбо-
нов держалась на мифе о божественном праве королей. Как
только частная жизнь правителей, их долги, любовницы и
глупость стали достоянием общественности благодаря пам-
флетам и газетам, магия испарилась. Без уважения абсолют-



 
 
 

ная власть превращается в мишень.

Резюме главы:
— Династия закрепилась на вершине благодаря гибкости

Генриха IV, который ради мира и короны пошел на компро-
мисс с религией подданных.

— Людовик XIV создал систему, где оппозиция была ней-
трализована не казнями, а распределением элитных приви-
легий и придворных должностей в Версале.

— Безумные траты на поддержание статуса супердержа-
вы и роскошную жизнь двора вогнали страну в вечный долг,
который стало невозможно обслуживать.

— Изоляция в дворцовом комплексе лишила поздних
Бурбонов понимания масштабов народного недовольства и
экономических проблем.

— Попытки силой вернуть абсолютное прошлое после то-
го, как общество попробовало гражданские свободы, приве-
ли к окончательной ликвидации династического проекта.



 
 
 

 
Глава 3

 
 

ВАЛУА
 

Бурбоны довели Францию до революционного взрыва
своим высокомерием, а вот их предшественники, династия
Валуа, превратили управление страной в затяжное экстре-
мальное шоу. В истории этой фамилии есть абсолютно всё,
что нужно для хорошего готического романа: тридцатилет-
ние безумные короли, наглые английские захватчики, рели-
гиозная поножовщина, придворные астрологи и фатальные
несчастные случаи на спортивных турнирах. Валуа — это
великие эстеты, покровители Леонардо да Винчи и строите-
ли великолепных замков Луары. Но одновременно это люди,
которые умудрялись создавать кризисы буквально на ровном
месте, превращая свое правление в бесконечную борьбу за
выживание.

История династии началась в 1328 году, когда старшая
ветвь Капетингов внезапно осталась без прямых наследни-
ков мужского пола. На французский престол взошел Фи-
липп VI Валуа, бывший до этого скромным графом. Одна-
ко легитимность новой ветви тут же оспорил английский ко-
роль Эдуард III, приходившийся Капетингам внуком по жен-
ской линии. Этот юридический спор вылился в Столетнюю



 
 
 

войну, которая едва не стерла Францию с карты мира. Точ-
кой невозврата и золотым веком Валуа стала первая полови-
на шестнадцатого века, а именно блистательное правление
Франциска I. Этот монарх импортировал во Францию ита-
льянское Возрождение, превратил королевский двор в кочу-
ющий праздник роскоши и искусства, а также окончательно
подмял под себя крупное феодальное дворянство. Именно
при нем Франция заявила о себе как о главной культурной
силе Европы. Но триумф оказался недолгим.

Во второй половине шестнадцатого века династия влете-
ла в крутое пике религиозных войн между католиками и гу-
генотами. Короли умирали молодыми и бездетными, а ре-
альной властью железной хваткой управляла королева-мать
Екатерина Медичи, пытавшаяся удержать страну от распада
с помощью интриг, ядов и династических браков. Финал на-
ступил в 1589 году, когда последний из братьев Валуа, Ген-
рих III — эстет, сибарит и любитель комнатных собачек, —
был заколот монахом-фанатиком Жаком Клеманом прямо в
своем походном лагере. На этом мужская линия Валуа пре-
секлась, уступив дорогу Бурбонам.

Развивайте этику ответственности. С детства
прививайте мысль: «Мы не только владеем, мы
управляем тем, что создали предки, для будущего».

Анатомия взлета и пике:
Фаза 1. Столетняя война (XIV—XV века)
Когда Филипп VI Валуа сел на трон, французские юристы



 
 
 

спешно откопали древний закон — «Салическую правду»,
запрещавший передавать корону по женской линии. Сдела-
но это было исключительно ради того, чтобы престол не до-
стался англичанину Эдуарду III. Англичане обиделись, при-
плыли через Ла-Манш и устроили Валуа столетний кошмар.
Первые короли новой династии воевали из рук вон плохо.
В битве при Пуатье (1356 год) Иоанна II Доброго англичане
и вовсе взяли в плен. Францию спасло только чудо: парти-
занская война бретонцев и феноменальное упрямство самих
Валуа.

Фаза 2. Стеклянный король и Жанна д’Арк (XV век)
Системный кризис династии наступил при Карле VI

«Безумном». В какой-то момент король искренне поверил,
что он сделан из стекла, и требовал зашивать в свои одеж-
ды железные штыри, чтобы случайно не разбиться. Пока мо-
нарх прятался в темных комнатах, его родственники (герцо-
ги Бургундские и Орлеанские) увлеченно резали друг друга
за власть, а англичане снова захватили половину страны и
Париж. Династию Валуа спас феноменальный пиар-ход в ли-
це Жанны д’Арк. Она убедила нерешительного дофина (на-
следника) Карла VII в его законнорождённости, довела его
до Реймса и короновала. Валуа вернули страну, реорганизо-
вали армию, выставили англичан вон и создали первую в Ев-
ропе регулярную армию, содержавшуюся на постоянные на-
логи.

Культивируйте «Миф основания». Рассказывайте



 
 
 

историю семьи — через какие трудности проходили
предки, как они преодолевали кризисы. Это создает
чувство сопричастности.

Фаза 3. Эпоха Возрождения (XVI век)
Избавившись от внешней угрозы, Валуа расцвели. Фран-

циск I стал идеалом ренессансного монарха. Он дружил с
Леонардо да Винчи (который умер у него на руках), строил
фантастические замки (Шамбор, Фонтенбло) и воевал в Ита-
лии ради эстетического удовольствия. Казалось, позиции ди-
настии незыблемы. Но в 1559 году его сын, Генрих II, решил
лично поучаствовать в рыцарском турнире в честь заключе-
ния мира. Копьё его соперника, графа Монтгомери, слома-
лось, и деревянная щепка через забрало шлема пробила ко-
ролю глаз, вонзившись в мозг. Генрих умирал в страшных
мучениях десять дней. Эта нелепая смерть открыла портал
в ад.

Фаза 4. Черная королева (1559—1589)
На престол один за другим стали восходить три юных,

больных и слабых сына погибшего короля: Франциск II
(умер в 16 лет), Карл IX (умер в 23 года от туберкулеза) и
Генрих III. В стране вспыхнули жестокие религиозные вой-
ны. Вся тяжесть антикризисного менеджмента пала на плечи
их матери — Екатерины Медичи. Екатерина крутилась как
могла. Когда дипломатия безнадежно провалилась, она ре-
шилась на радикальный шаг. В августе 1572 года в Париж на
свадьбу сестры короля Маргариты (той самой королевы Мар-



 
 
 

го) и протестанта Генриха Наваррского съехалась вся гуге-
нотская элита. Вместо примирения католики уныло устрои-
ли Варфоломеевскую ночь, вырезав за несколько дней тыся-
чи протестантов. Этот шаг не решил проблему, а лишь оже-
сточил выживших. Последний король, Генрих III, пытался
лавировать между фанатичными католиками во главе с гер-
цогами Гизами и протестантами. В итоге он приказал убить
Гиза, сам бежал из восставшего Парижа и закончил свои дни
от ножа фанатичного монаха. Валуа сошли со сцены, оставив
после себя разоренную, но единую страну.

Внедряйте традиции: регулярные семейные встречи
и обряды формируют идентичность, которая важнее
финансовых активов.

ПРАКТИКУМ СОХРАНЕНИЯ ВЛАСТИ
ВО ВРЕМЕНА ЗАТЯЖНОГО КРИЗИСА

1. Используйте национальные мифы
Когда ваши дела плохи, а легитимность трещит по швам,

найдите или создайте символ, который объединит вокруг вас
народ, будь то святая дева, великая идея или внешняя угро-
за. Народный патриотизм — лучший клей для шатающегося
трона.

2. Инвестируйте в бренд
Стройте так, чтобы дух захватывало веками. Замки, кар-

тины, блестящие балы и меценатство создают иллюзию ста-



 
 
 

бильности и богатства даже тогда, когда казна пуста. Краси-
вая обертка часто спасает от внутренних бунтов.

3. Не пренебрегайте кадровой службой безопасно-
сти

Если в вашей стране бушует идеологический или религи-
озный конфликт, никогда не подпускайте к своей персоне
фанатиков, какими бы смиренными они ни казались. Личная
гвардия (как знаменитые «Сорок пять» Генриха III) должна
подчиняться лично вам, а не высшим силам.

Глава династии не должен рисковать своей жизнью ра-
ди дешевых понтов и развлечений. Одно сломанное копье
или глупая случайность на охоте может за секунду превра-
тить процветающее государство в арену гражданской вой-
ны. Массовые зачистки оппозиции (вроде Варфоломеевской
ночи) дают лишь краткосрочный эффект. В долгосрочной
перспективе они уничтожают возможность любого полити-
ческого диалога и превращают ваших противников в муче-
ников, готовых идти до конца. Если ваше выживание зави-
сит от здоровья трех болезненных мальчиков, начните рас-
ширять круг наследников заранее. Династия, не оставившая
крепкого мужского потомства в эпоху Салического права,
обречена на утилизацию конкурентами.

Резюме главы:
— Валуа начали с сомнительного с точки зрения соседей



 
 
 

захвата власти, что обошлось Франции в сто лет разруши-
тельной внешней войны.

— Династия смогла выжить в критический момент благо-
даря использованию мистического и патриотического фак-
тора (Жанна д’Арк), переломившего ход истории.

— В период своего расцвета Валуа гениально использо-
вали искусство и архитектуру Возрождения для укрепления
личного авторитета монарха.

— Пренебрежение личной безопасностью и нелепая ги-
бель Генриха II запустили необратимый процесс дестабили-
зации государственного аппарата.

— Попытка удержать баланс сил с помощью массового на-
силия и интриг окончательно расколола общество и привела
к физическому уничтожению правящей линии.



 
 
 

 
Глава 4

 
 

ТЮДОРЫ
 

Если предыдущие династии брали масштабом, инбридин-
гом или изящными искусствами, то Тюдоры — это чистый,
концентрированный драматизм. Они правили Англией все-
го 118 лет (ничтожный срок по монаршим меркам), но за это
время успели умыть страну кровью, полностью поменять ре-
лигию, создать мощнейший флот и устроить такое шоу в ко-
ролевских спальнях, которое до сих пор кормит сценаристов
исторических сериалов.

Тюдоры — это идеальный пример того, как банда провин-
циальных валлийских выскочек с сомнительными правами
на престол может за пару поколений превратиться в абсо-
лютных идолов национальной истории. Главное — вовремя
рубить головы и не бояться спорить с Папой Римским.

Родословная Тюдоров изначально выглядела как насмеш-
ка над законами престолонаследия. Всё началось с Оуэна
Тюдора, скромного валлийского воина, который крутился
при дворе и умудрился тайно жениться на молодой вдове ко-
роля Генриха V, Екатерине Валуа. Их потомки имели крайне
жидкую примесь королевской крови, но в пятнадцатом ве-
ке Англию накрыла тридцатилетняя гражданская Война Роз.



 
 
 

Представители Ланкастеров и Йорков так увлеченно истреб-
ляли друг друга, что к 1485 году на скамейке запасных про-
сто не осталось никого солидного. Из кустов вышел Генрих
Тюдор, собрал армию, разбил в битве при Босворте короля
Ричарда III, женился на принцессе из враждебного клана и
основал новую династию. Точкой невозврата и абсолютным
пиком тюдоровского авторитаризма стало правление его сы-
на, Генриха VIII. Одержимый идеей получить наследника
мужского пола, этот гигант разорвал отношения с Ватика-
ном, провозгласил себя главой английской церкви, закрыл
все монастыри и пустил их богатства на ветер. Он менял жен
как перчатки, казнил министров и превратил Англию в лич-
ную вотчину, где его слово было законом бога.

Финал династии оказался парадоксальным. Генрих VIII
всю жизнь уничтожал женщин ради рождения сына, но
именно его дочь, Елизавета I, возвела Англию на верши-
ну мирового могущества. «Королева-девственница» прави-
ла 45 лет, разгромила испанскую Непобедимую армаду и
запустила колонизацию Америки. Однако, наотрез отказав-
шись выходить замуж и делить с кем-либо власть, Елизаве-
та не оставила детей. В 1603 году она тихо умерла в своем
дворце, и трон без единого выстрела перешел к шотландским
Стюартам. Тюдоры сгорели ярко, быстро и не оставив после
себя пепла.

Наследование — вопрос выживания династии. Даже
сильная система может рухнуть, если не обеспечена



 
 
 

преемственность.

Анатомия взлета и пике:
Фаза 1. Бухгалтер на троне (конец XV века)
Генрих VII Тюдор прекрасно понимал, что его права на

корону курам на смех. Поэтому вместо рыцарских подвигов
он занялся жестким антикризисным менеджментом. Глав-
ной проблемой Англии были обнаглевшие крупные феода-
лы, у каждого из которых была своя частная армия. Ген-
рих поступил гениально: он запретил аристократам содер-
жать вооруженные свиты и ввел огромные штрафы за любое
нарушение. Специальный трибунал — Звездная палата —
судил баронов без всяких присяжных. Король не воевал, ко-
пил золото и проверял каждую амбарную книгу лично. Ко-
гда он умер, казна ломилась от денег, а выжившая знать бы-
ла тише воды, ниже травы.

Фаза 2. Сине-бородый реформатор (XVI век)
Накопленное золото досталось его сыну — Генриху VIII.

Молодой, красивый, образованный, он сначала казался ан-
гелом. Но у него пунктик: нужен законный сын, чтобы Тю-
доров не скинули с трона после его смерти. А первая же-
на, Екатерина Арагонская (дочь испанских королей), рожала
только девочек. Когда Папа Римский отказался дать Генри-
ху развод, тот просто уволил Папу с поста духовного лиде-
ра Англии. Король издал Акт о супрематии (1534), объявив
себя главой Церкви Англии. Все монастырские земли и зо-
лото перешли в королевский карман. Дальше началась зна-



 
 
 

менитая брачная карусель, которую английские школьники
запоминают по считалочке: «Развелся — казнил — умерла,
развелся — казнил — выжила».

Анна Болейн, ради которой всё и затевалось родила де-
вочку (будущую Елизавету I) и была обезглавлена по ложно-
му обвинению в измене. Джейн Сеймур наконец родила чах-
лого мальчика Эдуарда и умерла от родильной горячки. Ан-
на Клевская оказалась не похожа на свой портрет, получила
титул «любимой сестры короля» и развод. Екатерина Говард
действительно изменяла стареющему королю и отправилась
на плаху. Екатерина Парр просто успела не взбесить Генри-
ха до его смерти. Генрих умер обрюзгшим, подозрительным
тираном, оставив после себя расколотую по религиозному
признаку страну.

Финансы — фундамент власти. Долговечная
династия строится на устойчивых доходах.

Фаза 3. От фанатизма до костров (1547—1558)
Его сын Эдуард VI правил недолго и умер подростком. На

престол рванула старшая дочь Генриха — Мария I Тюдор.
Она была яростной католичкой, ненавидела реформы отца и
решила вернуть Англию в лоно Римской церкви силой. Она
начала так рьяно сжигать протестантов на кострах, что во-
шла в историю под именем Кровавой Мэри. На её несчастье,
она вышла замуж за испанского короля Филиппа II (того са-
мого Габсбурга), что взбесило англичан. Мария умерла от
рака, не оставив детей и став самой ненавидимой королевой



 
 
 

в истории страны.
Фаза 4. Елизаветинский золотой век (1558—1603)
Спасать семейный бизнес пришлось Елизавете I. Она бы-

ла гением компромисса. Елизавета вернула протестантизм,
но сделала его мягким, чтобы не злить оставшихся като-
ликов. На все вопросы о замужестве она кокетливо отвеча-
ла, что «обручена со своим народом». Это был великий пи-
ар-ход: образ «Королевы-девственницы» (Глорианы) заме-
нял англичанам культ Девы Марии. При ней Англия расцве-
ла. Пираты вроде Фрэнсиса Дрейка грабили испанские га-
леоны с золотом и привозили добычу прямо в королевскую
казну, а Уильям Шекспир писал свои пьесы. В 1588 году Ис-
пания решила наказать дерзкую королеву и послала огром-
ный флот — Непобедимую армаду. Елизавета лично выеха-
ла к войскам в стальной кирасе и произнесла зажигательную
речь. Испанский флот был разбит штормами и быстрыми ан-
глийскими кораблями. Англия стала владычицей морей. Но
парадокс Тюдоров сработал снова. Отказавшись от брака ра-
ди сохранения абсолютной личной власти, Елизавета обрек-
ла династию на смерть. В конце жизни она страдала от тяже-
лой депрессии, теряла зубы, волосы и верных друзей. С её
смертью в 1603 году эпоха великих выскочек завершилась.

Хаос — главный враг долголетия. Успешные
династии управляются как профессиональные
организации.

ПРАКТИКУМ: КАК ПРАВИТЬ КРАСИВО



 
 
 

1. Начните с зачистки олигархата
Никаких частных армий у ваших подчиненных быть не

должно. Заберите у них право казнить и миловать, замкни-
те суды на себя и заставьте их платить налоги. Сильное госу-
дарство начинается с пустой казны ваших вассалов.

2. Если старые правила вам мешают — перепишите
их

Не можете договориться с существующей идеологической
структурой (церковью, партией, советом)? Создайте свою
собственную, объявите себя её главой и заберите все акти-
вы старой организации. Это называется «импортозамещение
смыслов».

3. Используйте личный бренд как государственную
идеологию

Ваша частная жизнь, ваши привычки, ваши платья или их
отсутствие должны стать мифом. Одиночество можно про-
дать подданным как великую жертву ради их блага, а жесто-
кость — как государственную необходимость.

Опасности подхода Тюдоров: резкая смена правил игры
(как религиозная реформа Генриха VIII) делит общество на
два непримиримых лагеря. Если ваши преемники начнут ме-
таться из стороны в сторону как Мария и Эдуард, страна
быстро скатится в гражданскую войну или террор. Одержи-



 
 
 

мость поиском «идеального преемника» может заставить вас
уничтожить собственную семью и верных министров (Ген-
рих VIII казнил великого Томаса Мора и Томаса Кромвеля).
В итоге вы останетесь в окружении льстецов и шпионов.

Абсолютная личная власть, завязанная на харизму одно-
го человека как у Елизаветы, прекрасна, пока этот человек
жив. Но если вы не создадите работающие институты пере-
дачи власти, после вашей смерти ваша империя автоматиче-
ски достанется вашим злейшим конкурентам.

Резюме главы:
— Династия поднялась благодаря тому, что старая ари-

стократия физически истребила себя в гражданской войне,
оставив трон свободному игроку. Наведение порядка нача-
лось с тотального разоружения баронов и наполнения казны
за счет штрафов и налогов.

— Генрих VIII совершил величайший экономический пе-
реворот, национализировав имущество церкви ради личных
и государственных нужд

— Постоянные смены политического курса и казни выс-
ших чиновников держали элиту в состоянии перманентного
страха и покорности.

— Елизавета I превратила свой главный биологический
недостаток (отсутствие наследников) в мощнейший инстру-
мент культа личности, сделав Англию сверхдержавой, но за-
крыв проект собственной династии.



 
 
 

 
Глава 5

 
 

СТЮАРТЫ
 

Если Тюдоры были мастерами жесткого, но прагматично-
го управления, то сменившие их Стюарты — это ходячая ка-
тастрофа в шелках и кружевах. Редко какой династии удава-
лось с таким упорством и изяществом наступать на одни и
те же политические грабли. Стюарты искренне верили, что
корона дарована им лично Господом Богом, а потому ника-
кие парламенты, законы и недовольные подданные не имеют
права портить им настроение. Эта вера обошлась им дорого:
одна гражданская война, одна публичная казнь действующе-
го короля, одно изгнание и, наконец, окончательное уволь-
нение с исторической сцены под предлогом защиты здраво-
го смысла. На примере Стюартов мы изучим, как завидное
политическое упрямство способно уничтожить даже самый
крепкий государственный бизнес.

Корни этого дома уходят в средневековую Шотландию.
Всё началось в двенадцатом веке, когда перебравшийся из
Британии дворянин Алан фиц-Флаад получил от шотланд-
ского короля должность Верховного стюарда (управителя ко-
ролевского двора). Должность была настолько солидной, что
со временем превратилась в фамилию — Стюарт. В четыр-



 
 
 

надцатом веке Роберт Стюарт, будучи внуком великого осво-
бодителя Роберта Брюса, унаследовал шотландскую корону.
Следующие триста лет они правили Шотландией, переживая
постоянные заговоры, убийства и пленения, пока в 1603 году
их главная звезда, Яков VI, не сорвал исторический куш. Из-
за бездетности Елизаветы I Тюдор он унаследовал англий-
ский престол, объединив под своей рукой два вечно вражду-
ющих королевства.

Точкой невозврата для династии стало правление его сы-
на, Карла I, в первой половине семнадцатого века. Абсолют-
но убежденный в своем божественном праве делать всё, что
вздумается, Карл умудрился рассориться со всеми слоями
общества, разогнать парламент и довести Англию до мас-
штабной Гражданской войны. Проиграв её пуританам во гла-
ве с Оливером Кромвелем, Карл проявил феноменальную
недоговороспособность даже в плену, что привело его на
эшафот в 1649 году.

Удивительно, но после периода диктатуры Кромвеля ан-
гличане решили дать Стюартам второй шанс и вернули их на
трон (эпоха Реставрации). Однако финал династии оказался
столь же нелеп, сколь и её расцвет. Яков II, младший сын
казненного короля, вздумал вернуть в протестантскую Ан-
глию католицизм и абсолютизм. Терпение элиты лопнуло. В
1688 году произошла революция: короля просто выставили
за дверь, призвав на трон его голландского зятя Вильгельма
Оранского. Династический проект Стюартов окончательно



 
 
 

угас в 1714 году со смертью бездетной королевы Анны, оста-
вив после себя лишь легенды о мятежных шотландских яко-
битах, безуспешно пытавшихся вернуть былую славу.

Планируйте преемственность заранее: никогда не
ждите кризиса. Передача власти должна быть
плавным, многолетним процессом.

Анатомия взлета и пике:
Фаза 1. Мудрейший дурак (1603—1625)
Когда Яков I (он же Яков VI Шотландский) прибыл в Лон-

дон, он чувствовал себя триумфатором. После бедной, буй-
ной Шотландии богатая Англия показалась ему раем. Яков
был человеком умным, писал трактаты о демонологии и вре-
де табака, но совершенно не понимал английских традиций.
По заветам Тюдоров он считал себя абсолютным владыкой,
но забыл, что Тюдоры умели виртуозно договариваться с
Парламентом и заигрывать с народом. Яков Парламент пре-
зирал, постоянно требовал денег на своих фаворитов (осо-
бенно на красавчика герцога Бэкингема) и заявлял, что спо-
рить с королем — это богохульство. Современники прозва-
ли его «самым мудрым дураком в христианском мире». Он
удержался на троне благодаря накопленному Тюдорами за-
пасу прочности системы, но оставил сыну заложенную мину
замедленного действия.

Фаза 2. Короткая шея и длинный эшафот (1625—1649)
Его сын Карл I унаследовал от отца высокомерие, но обме-

нял остатки шотландской хитрости на эстетическое упрям-



 
 
 

ство. Он был прекрасным ценителем живописи, заказывал
свои портреты у Антониса ван Дейка, на которых выглядел
благородным и величественным полубогом. В реальности же
Карл довел искусство управления до коллапса. Одиннадцать
лет он вообще не созывал Парламент, вводя незаконные на-
логи (например, «корабельные деньги»), чем взбесил куп-
цов и дворян. Женился на французской принцессе-католич-
ке, заставив англичан подозревать себя в измене протестан-
тизму. Попытался силой навязать шотландцам-пресвитери-
анам английский молитвенник, получив в ответ вооружен-
ное восстание. Когда деньги закончились, Карлу пришлось
созвать Парламент. Но вместо покорности депутаты потре-
бовали урезать королевские права и казнить его министров.
Карл попытался лично арестовать лидеров оппозиции, явив-
шись в Палату общин с солдатами, но те успели сбежать. На-
чалась Гражданская война.

Созданная Кромвелем армия «железнобоких» наголову
разбила королевских «кавалеров». Карл попал в плен. Ему
предлагали компромисс: оставайся королем, но отдай власть
Парламенту. Карл высокомерно отказался, тайно подстрекая
шотландцев к новой войне. В итоге пуритане потеряли тер-
пение. В январе 1649 года в Лондоне Карлу I публично от-
рубили голову. Перед смертью он вел себя достойно, заявив,
что умирает за «свободу народа», которую сам же веками
душил.

Зафиксируйте правила разрешения конфликтов,



 
 
 

чтобы разногласия не разрушали семью изнутри.

Фаза 3. Веселый король (1660—1685)
После одиннадцати лет унылой пуританской диктатуры

Кромвеля, когда в Англии были запрещены театры, бордели
и даже Рождество, нация соскучилась по монархии. В 1660
году сын казненного короля вернулся из эмиграции как Карл
II. Это был «Веселый король». Он открыл театры, завел де-
сятки официальных любовниц (самой известной была тор-
говка апельсинами Нелл Гвин) и тонну внебрачных детей,
но не имел ни одного законного наследника. Карл II извлек
урок из участи отца: он не лез на рожон, тайно брал взятки у
французского короля Людовика XIV на карманные расходы
и балансировал между фракциями. Он умер в своей постели,
успев перед смертью тайно принять католичество.

Фаза 4. Славная революция (1685—1714)
Корона перешла к его брату — Якову II. Этот Стюарт

не понял вообще ничего. Будучи открытым и фанатичным
католиком, он начал расставлять своих единомышленни-
ков на ключевые посты в армии и судах, игнорируя зако-
ны. Англичане терпели, надеясь, что пожилой король скоро
умрет и трон достанется его совершенно протестантской до-
чери Марии. Но в 1688 году у Якова внезапно родился сын.
Перспектива вечной католической династии напугала элиту.
Семь ведущих политиков Англии написали тайное письмо
правителю Голландии Вильгельму Оранскому (мужу Марии
Стюарт) с предложением: «Приплывайте и забирайте трон».



 
 
 

Вильгельм высадился с армией. Войска Якова II тут же де-
зертировали и перешли на сторону зятя. Король в панике
бежал, выбросив по дороге Большую государственную пе-
чать Англии в Темзу (видимо, надеясь, что без нее государ-
ственные органы не смогут работать). Парламент объявил,
что король «самоустранился», и передал корону Вильгельму
и Марии. Это бескровное шоу назвали Славной революци-
ей. Стюарты окончательно потеряли реальную власть, пре-
вратившись в изгнанников.

Используйте профессиональную помощь: «Семейный
офис» (Family Office) — это стандарт для сохранения
состояния и планирования структуры.

ПРАКТИКУМ: КАК НЕ ПРОИГРАТЬ
БУДУЩЕЕ

1. Держите лицо при любых обстоятельствах
Даже если ваши войска разбиты, казна пуста, а вас ведут

на плаху, не смейте просить прощения или признавать ошиб-
ки. Ваша главная ценность — образ мученика за правое де-
ло. Пусть подданные запомнят вашу гордую осанку.

2. Игнорируйте промежуточные институты
Зачем вам советы директоров, парламенты или комитеты?

Вы — единственный легитимный источник решений. Если
им нужны законы и бюджеты, пусть пишут их сами, а вы бу-
дете утверждать только то, что выгодно вашей семье.



 
 
 

3. Используйте культурный пиар по максимуму
Если у вас проблемы с операционной эффективностью,

наймите лучших художников, поэтов и архитекторов. Пусть
они создают шедевры, прославляющие вашу власть. История
часто прощает долги и глупость тем, кто оставил после себя
красивую эпоху.

Если вы искренне поверите, что ваша власть застрахова-
на высшими силами от любых ошибок, вы перестанете за-
мечать реальные риски. Помните: даже самый лояльный на-
род теряет терпение, когда налоги растут, а экономика ле-
тит в бездну. Попытка обмануть всех партнеров сразу и от-
каз от компромиссов в критической ситуации ведут к физи-
ческому устранению. В политике умение вовремя уступить
часть полномочий спасает всю структуру. Нельзя навязывать
своей ключевой аудитории ценности и правила, которые они
фундаментально ненавидят (как Яков II, насаждавший ка-
толицизм в пуританской стране). Ваша опора — это лояль-
ность большинства, а не ваши личные религиозные или эс-
тетические вкусы.

Резюме главы:
— Стюарты унаследовали одну из самых мощных держав

Европы благодаря удачному стечению обстоятельств и без-
детности предыдущей династии.

— Слепая вера в божественное происхождение власти ли-



 
 
 

шила первых королей гибкости в общении с Парламентом и
обществом.

— Отказ сотрудничать с представительными органами
привел к введению сомнительных налогов, уничтоживших
лояльность купечества и буржуазии.

— Нежелание идти на компромиссы после военного по-
ражения привело Карла I на плаху, создав прецедент юриди-
ческой казни монарха.

— Попытка Якова II силой переломить религиозный и по-
литический уклад страны привела к бескровному переворо-
ту и окончательной утилизации Стюартов как правящего до-
ма.



 
 
 

 
Глава 6

 
 

ВИНДЗОРЫ
 

Все предыдущие династии гибли из-за того, что упорно
цеплялись за абсолютную власть, божественные права и чи-
стоту крови, а вот Виндзоры выжили благодаря прямо про-
тивоположному подходу. Они вовремя поняли: чтобы сохра-
нить корону в двадцатом и двадцать первом веках, нужно
превратить монархию в идеальный национальный символ,
отказаться от реальной политики, освоить искусство пиара и
научиться улыбаться в объективы телекамер.

Виндзоры — это абсолютные чемпионы мира по полити-
ческому мимикрии и ребрендингу. На их примере мы разбе-
рем, как древний феодальный институт может трансформи-
роваться в успешную глобальную медиафраншизу, способ-
ную пережить мировые войны, распад колониальной импе-
рии и круглосуточные атаки папарацци.

На самом деле «Виндзоры» — это блестящая пиар-ил-
люзия, созданная в разгар Первой мировой войны. Истин-
ные корни этой семьи уходят в суровую Германию, а имен-
но в древний Саксен-Кобург-Готский дом. Они запрыгнули
на британский престол в девятнадцатом веке, когда скром-
ный немецкий принц Альберт женился на великой короле-



 
 
 

ве Виктории. К началу двадцатого века их позиции казались
прочными, но в 1914 году Великобритания вступила в смер-
тельную схватку с Германской империей. На улицах Лондона
громили немецкие лавки, а кузен британского короля Георга
V, кайзер Вильгельм II, посылал бомбардировщики «Гота»
бомбить английские города. Иметь в такой ситуации немец-
кую фамилию и кучу немецких орденов для королевской се-
мьи было чистым самоубийством.

Точкой невозврата и актом гениального спасения дина-
стии стал 1917 год. Георг V принял радикальное решение: он
полностью отсек немецкое прошлое, отказался от всех ино-
странных титулов и переименовал правящий дом в Виндзо-
ров — в честь древнего и понятного каждому англичанину
королевского замка. Так немецкие принцы в один день пре-
вратились в плоть и кровь британской нации.

Пройдя через этот вынужденный ребрендинг, династия
столкнулась с новыми вызовами — от скандального отре-
чения Эдуарда VIII ради разведенной американки до стре-
мительного распада Британской империи, превратившейся в
символическое Содружество наций. Золотым веком стабиль-
ности дома стало рекордное 70-летнее правление Елизаветы
II, которая превратила монархию в главный стабилизирую-
щий якорь страны. Финал этой династии еще не написан — в
наши дни они продолжают вести отчаянную борьбу за акту-
альность, балансируя между вековыми традициями двора и
требованиями эпохи соцсетей, сериалов Netflix и семейных



 
 
 

скандалов, вынесенных на первые полосы мировых таблои-
дов.

Развивайте «мягкие навыки»: эмоциональный
интеллект, умение договариваться и лидерство важнее
технического образования.

Анатомия взлета и пике:
Фаза 1. Немецкие корни британской иконы
В девятнадцатом веке королева Виктория (последняя из

Ганноверской династии) создала невероятную сеть династи-
ческих связей, выдав своих девятерых детей замуж и женив
на представителях всех правящих домов Европы. Её муж
Альберт Саксен-Кобург-Готский принес во дворец немец-
кую педантичность, семейные ценности и традицию наря-
жать рождественскую елку. Их сын Эдуард VII и внук Георг
V правили огромной империей, но оставались частью обще-
европейской монаршей семьи. Георг V был как две капли во-
ды похож на своего кузена — российского императора Ни-
колая II. Но когда в Европе вспыхнула Первая мировая вой-
на, эта «семейственность» стала токсичной. Георг V проявил
холодный прагматизм: ради спасения собственной короны
он отказался предоставить убежище свергнутому Николаю
II и его семье, побоявшись недовольства британских левых.

Фаза 2. Любовь против короны (1936 год)
В 1936 году династия едва не уничтожила сама себя из-

за романтического кризиса. На престол взошел молодой, по-
пулярный и стильный Эдуард VIII. Проблема заключалась в



 
 
 

том, что он безумно влюбился в Уоллис Симпсон — амери-
канку, которая мало того, что не имела аристократическо-
го происхождения, так еще и находилась в процессе свое-
го второго развода. Для консервативного британского истеб-
лишмента и Англиканской церкви, главой которой являлся
король, этот брак был абсолютно неприемлем. Эдуарду по-
ставили ультиматум: либо корона, либо женщина. К ужасу
министров, король выигрывает этот раунд в пользу личного
счастья. В декабре 1936 года он выступил по радио с сенса-
ционной речью: «Я нашел невозможным нести тяжелое бре-
мя ответственности без помощи и поддержки женщины, ко-
торую я люблю», и подписал отречение. Спасать бренд при-
шлось его младшему брату, застенчивому и сильно заикаю-
щемуся Георгу VI (герою фильма «Король говорит!»). Он
вместе с женой Елизаветой (будущей королевой-матерью)
восстановил репутацию короны, оставаясь в Лондоне во вре-
мя нацистских бомбежек в годы Вторый мировой войны и
посещая разрушенные кварталы Ист-Энда.

Будьте прозрачны, но осторожны. Балансируйте
между открытостью в делах и защитой частной
жизни

Фаза 3. Эпоха «Мыльной оперы» (1952—2022)
В 1952 году на престол взошла Елизавета II, ставшая

главным архитектором выживания Виндзоров в современ-
ную эпоху. Она зафиксировала ключевой принцип: монарх
не высказывает своего мнения по политическим вопросам,



 
 
 

не вмешивается в управление, но является символом ста-
бильности, долга и преданности нации. При ней Британская
империя тихо и практически безболезненно для Лондона
трансформировалась в добровольное Содружество. Однако,
убрав корону из большой политики, Виндзоры невольно пе-
реместили её в индустрию развлечений. В 1981 году принц
Чарльз женился на юной леди Диане Спенсер. Это была иде-
альная сказка, которая быстро превратилась в ад для дворцо-
вой канцелярии. Принцесса Диана нарушила железный ко-
декс Виндзоров «никогда не жалуйся, никогда не оправды-
вайся». Она давала откровенные интервью о изменах мужа,
плакала на публику и завоевала статус «королевы людских
сердец», выставив остальную королевскую семью холодны-
ми, бездушными роботами. 1992 год Елизавета II официаль-
но назвала «ужасным годом»: сразу трое её детей развелись,
а в Виндзорском замке произошел разрушительный пожар.
Когда в 1997 году Диана трагически погибла в Париже, а ко-
ролева поначалу отказалась приспустить флаг над Букингем-
ским дворцом, ярость нации достигла пика. Виндзоры были
на грани отмены. И снова их спас пиар-маневр: королева вы-
шла к народу, обратилась к нации в прямом эфире и вернула
лояльность подданных.

Фаза 4. XXI век: Между традицией и стримингом
После смерти Елизаветы II в 2022 году корону принял

её престарелый сын Карл III. Современные Виндзоры —
это классический пример зрелого бренда, который пытается



 
 
 

провести оптимизацию (сократить число работающих чле-
нов королевской семьи, чтобы не злить налогоплательщи-
ков) и удержать долю рынка. Главной угрозой для них стали
уже не революционеры с бомбами, а семейные расколы, мо-
нетизированные через современные медиаплатформы. Бег-
ство принца Гарри и его жены Меган Маркл в Америку, их
скандальное интервью, выпуск мемуаров «Запасной» и се-
риал на Netflix нанесли бренду Виндзоров ощутимый урон,
показав внутреннюю кухню династии в максимально непри-
глядном свете. Династия продолжает функционировать, но
её будущее теперь напрямую зависит от рейтингов одобре-
ния в соцсетях и лояльности поколения зумеров.

Поощряйте предпринимательский дух. Дайте
детям возможность «проиграть» небольшие суммы,
чтобы они научились ответственности, а не простому
потреблению.

ПРАКТИКУМ РЕБРЕНДИНГА

1. Уйдите из зоны операционного огня
Никогда не принимайте на себя ответственность за непо-

пулярные решения, налоги или проигранные экономические
кризисы. Для этого у вас должны быть наемные менедже-
ры (премьер-министры, министры, директора). Пусть толпа
требует их отставки, пока вы остаетесь над схваткой, олице-
творяя вечные ценности.



 
 
 

2. Превратите рутину в дефицитное шоу
Смена караула, государственные визиты, свадьбы, юбилеи

и похороны должны быть обставлены с голливудским разма-
хом и средневековой пышностью. Люди могут не понимать
смысла вашей власти, но они должны замирать от восторга
перед эстетикой ваших ритуалов.

Если вы выносите жизнь своей династий в публичное ме-
диапространство ради пиара, будьте готовы к тому, что жел-
тая пресса начнет копаться в грязном белье ваших наследни-
ков. Грань между «величественным символом» и «героями
реалити-шоу» невероятно тонка, и её пересечение уничто-
жает сакральность власти. В эпоху, когда репутация — это
главный актив, любой срыв вашего наследника (будь то вече-
ринка в неподобающем костюме, дружба с сомнительными
финансистами или откровения в мемуарах) бьет по капита-
лизации всей системы. Вам придется ввести жесткий кодекс
корпоративного поведения для всей семьи.

В демократическом мире люди начинают считать день-
ги. Если ваша роскошная жизнь, ремонт дворцов и содержа-
ние огромного штата слуг оплачиваются из кармана граждан,
вам придется постоянно доказывать им свою полезность. Как
только нация решит, что вы — слишком дорогая и бесполез-
ная игрушка, проект будет закрыт через голосование в пар-
ламенте.

Резюме главы:



 
 
 

— Династия сохранила трон в критический момент миро-
вой истории благодаря радикальному отказу от своих немец-
ких корней и полной смене идентичности.

— Виндзоры сознательно отдали реальные рычаги власти
Парламенту, обменяв право принимать законы на гаранти-
рованное право оставаться неприкосновенным националь-
ным символом.

— Попытка укрепить популярность через интеграцию в
массовую культуру и прессу привела к потере контроля над
личной жизнью членов семьи и затяжным репутационным
кризисам.

— Опыт принцессы Дианы и принца Гарри показал, что
внутренние правила семьи всегда приоритетнее личных ин-
тересов и психологического комфорта её участников.

— Современный этап существования дома — это чистый
маркетинг, где монархия должна постоянно оптимизировать
расходы и доказывать свою пользу обществу, чтобы не быть
упраздненной.



 
 
 

 
Глава 7

 
 

ГОГЕНЦОЛЛЕРНЫ
 

Если Виндзоры выжили благодаря умению вовремя ухо-
дить в тень и улыбаться репортерам, то Гогенцоллерны —
это их полная ментальная противоположность. Эта дина-
стия превратила свое государство в один огромный, идеаль-
но отлаженный военный лагерь, где даже младенцы, каза-
лось, рождались в касках и с рульками наперевес. Они умуд-
рились превратить крошечное, песчаное и никому не инте-
ресное маркграфство Бранденбург в мощнейшую Герман-
скую империю, наводящую ужас на всю Европу.

Гогенцоллерны — это история о том, как железная дисци-
плина, культ армии и маниакальное упорство могут вознести
семью на вершину мирового могущества, а затем — заста-
вить её потерять абсолютно всё из-за глупого тщеславия и
желания поиграть в мировую войну.

История этого сурового дома началась в заснеженных го-
рах Швабии еще в одиннадцатом веке, где стоял их скром-
ный замок Цоллерн. Долгое время они были обычными ре-
гиональными феодалами, пока в пятнадцатом веке не про-
вернули отличную сделку: император Священной Римской
империи за долги отдал им Бранденбург — регион на восто-



 
 
 

ке Германии, который современники пренебрежительно зва-
ли «песочницей империи» за бесплодные почвы. В начале
семнадцатого века Гогенцоллерны по наследству прихвати-
ли еще и Пруссию, находившуюся на отшибе цивилизации,
создав лоскутное, но амбициозное государство.

Точкой невозврата и часом триумфа династии стал девят-
надцатый век. Объединив вокруг себя железной волей канц-
лера Отто фон Бисмарка всю Германию, Гогенцоллерны в
1871 году провозгласили создание Второго Рейха. Прусский
король Вильгельм I примерил корону германского императо-
ра в самом унизительном для французов месте — Зеркаль-
ном зале поверженного Версаля. В этот момент Гогенцол-
лерны стали экономическими и военными титанами конти-
нента.

Однако финал этой идеальной военной машины оказался
оглушительным и бесславным. Последний император Виль-
гельм II, страдавший от комплекса неполноценности, дет-
ских травм и непомерного тщеславия, ввязался в Первую
мировую войну. В 1918 году, когда фронт затрещал по швам,
а в самом Берлине вспыхнула революция, генералы сухо
сообщили кайзеру, что армия больше ему не подчиняется.
Вильгельм II в панике бежал в нейтральные Нидерланды, где
провел остаток жизни, уныло коля дрова, ухаживая за садом
и наблюдая, как его великую империю делят на части.

Менторство: создайте систему, где старшие члены
семьи выступают наставниками для младших.



 
 
 

Анатомия взлета и пике:
Фаза 1. Король-фельдфебель (XVIII век)
Пока французские Бурбоны строили Версаль и спускали

миллионы на любовниц, Фридрих Вильгельм I Гогенцоллерн
превратил Пруссию в спартанскую казарму. Его прозвали
«Королем-солдатом». Он ненавидел роскошь, ходил в поно-
шенном мундире, лично избивал тростью ленивых чиновни-
ков на улицах и урезал расходы двора до минимума. Каждую
лишнюю монету король вкладывал в армию. Его единствен-
ной слабостью был полк «Потсдамских гигантов» — он ма-
ниакально скупал и вербовал по всей Европе мужчин ростом
под два метра. Самое смешное, что этот безумный милита-
рист за всё свое правление почти ни разу не воевал — он
просто берег свою идеальную армию как дорогую игрушку и
копил золото в подвалах.

Фаза 2. Старый Фриц (1740—1786)
Накопленный отцом капитал и вымуштрованную армию

унаследовал Фридрих II Великий (он же «Старый Фриц»).
В юности он был эстетом, играл на флейте, переписывался
с Вольтером и пытался бежать из-под отцовского гнета во
Францию (за что отец заставил его смотреть на казнь его
лучшего друга). Став королем, Фридрих мгновенно превра-
тился в циничного и гениального полководца. Он напал на
Австрию, отобрал у нее богатую Силезию и в ходе Семи-
летней войны в одиночку сражался против коалиции Фран-
ции, Австрии и России. Пруссия была на грани уничтоже-



 
 
 

ния, Берлин дважды занимали русские войска, но Фридриха
спасло чудо: на российский престол взошел его фанатичный
поклонник Петр III, который тут же вернул пруссакам все
завоеванные земли. Фридрих превратил Пруссию в великую
державу, зафиксировав культ «прусского духа» — слепого
подчинения, дисциплины и верности долгу.

Инвестируйте в образование как в актив.
Качественное образование — это то, что невозможно
отобрать или потерять при рыночных колебаниях.

Фаза 3. Железо, кровь и Зеркальный зал (XIX век)
В начале девятнадцатого века Гогенцоллерны едва не

были стерты Наполеоном, но быстро провели реформы и
вернулись в игру. В 1860-х годах король Вильгельм I на-
шел идеального антикризисного управляющего — Отто фон
Бисмарка. «Железный канцлер» открыто заявил, что вели-
кие вопросы эпохи решаются не речами и большинством го-
лосов, а «железом и кровью». Бисмарк за несколько лет вир-
туозно разбил Данию, разгромил Австрию и в 1870 году на-
голову разбил Францию, взяв в плен французского импера-
тора Наполеона III. Гогенцоллерны получили то, о чем не
смели мечтать — объединенную Германию. Страна пережи-
вала колоссальный промышленный и научный бум. Прус-
ский сапог стал главным аргументом в европейской полити-
ке.

Фаза 4. Дилетант с усами (1888—1918)
Система Гогенцоллернов идеально работала, пока на вер-



 
 
 

шине находились прагматики. Но в 1888 году на престол взо-
шел Вильгельм II. У него была родовая травма — недораз-
витая левая рука, которую он всю жизнь пытался компенси-
ровать нарочитой воинственностью, агрессивной риторикой
и гигантскими закрученными усами. Первым делом молодой
кайзер уволил гениального Бисмарка, посчитав, что сам во
всем разберется. Вильгельм начал вести «мировую полити-
ку»: строить огромный флот наперекор Англии, ссориться с
Россией и требовать для Германии «места под солнцем» в
колониях. Он умудрился настроить против себя всех сосе-
дей, сколотивших против него блок Антанта.

В 1914 году, когда в Сараево прогремели выстрелы, Виль-
гельм радостно выписал Австро-Венгрии «карт-бланш» на
войну, думая, что это будет легкая прогулка. Четыре года
кровопролитной позиционной бойни истощили Германию.
Осенью 1918 года в Киле взбунтовались матросы, по стране
покатилась забастовка, а армия отказалась проливать кровь
за императора. Династия, державшаяся на культе военной
силы, рухнула в тот момент, когда эта сила иссякла. Кайзер
трусливо бежал в Нидерланды, подписав отречение постфак-
тум, а Гогенцоллернам навсегда запретили возвращаться во
власть.

Обучайте финансовой грамотности. Наследники
должны понимать, как деньги зарабатываются, а не
только как тратятся.

ПРАКТИКУМ ЖЕЛЕЗНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ



 
 
 

1. Экономика должна быть экономной
На этапе взлета забудьте про дорогие балы, золотые уни-

тазы и роскошный пиар. Каждый свободный ресурс должен
вкладываться в ключевой актив вашей системы — в армию,
технологии, безопасность или производство. Казна должна
ломиться от резервов.

2. Дисциплина бьёт креатив
Создайте систему, где приказы выполняются беспреко-

словно и точно в срок. Ваши подданные должны функцио-
нировать как шестеренки в швейцарских часах. Четкая вер-
тикаль исполнительной власти спасает в моменты самых тя-
желых внешних кризисов.

3. Нанимайте профессионалов и не мешайте им
Гогенцоллерны взлетели на вершину мира, потому что до-

веряли управление гениям вроде Бисмарка, Мольтке или Ро-
она. Правитель не обязан быть умнее всех, его задача — най-
ти лучших специалистов, дать им карт-бланш и не лезть со
своими дилетантскими советами в их работу.

Нельзя путать реальную силу с её демонстрацией. Гром-
кие агрессивные заявления, бряцание оружием и оскорбле-
ния партнеров (чем грешил Вильгельм II) ведут лишь к тому,
что все ваши конкуренты объединятся ради вашей утилиза-
ции. Если ваше государство умеет только маршировать и во-



 
 
 

евать, вся ваша экономика и общество становятся заложни-
ками войны. В случае затяжного конфликта система не вы-
держит внутреннего напряжения, и казарма загорится изнут-
ри.



 
 
 

 
Конец ознакомительного

фрагмента.
 

Текст предоставлен ООО «Литрес».
Прочитайте эту книгу целиком, купив полную легальную

версию на Литрес.
Безопасно оплатить книгу можно банковской картой Visa,

MasterCard, Maestro, со счета мобильного телефона, с пла-
тежного терминала, в салоне МТС или Связной, через
PayPal, WebMoney, Яндекс.Деньги, QIWI Кошелек, бонус-
ными картами или другим удобным Вам способом.

https://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=74301464
https://www.litres.ru/pages/biblio_book/?art=74301464

	Предисловие
	Часть I. Политические династии
	Глава 1
	ГАБСБУРГИ

	Глава 2
	БУРБОНЫ

	Глава 3
	ВАЛУА

	Глава 4
	ТЮДОРЫ

	Глава 5
	СТЮАРТЫ

	Глава 6
	ВИНДЗОРЫ

	Глава 7
	ГОГЕНЦОЛЛЕРНЫ


	Конец ознакомительного фрагмента.

